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+ TRANSFORMACAO

CULTURAL

Seguranca em
primeiro lugar
Nenhum resultado
€ mais importante
do que a vida

das pessoas.

Fazer

o certo

Etica e respeito
sd0 essenciais
em tudo o

que fazemos.

Cada cliente

€ unico

Agimos para fazer
0 negdcio do nosso
cliente prosperar,
impulsionando o
sucesso conjunto.

Autonomia
Assumimos a
responsabilidade
por tomar as
melhores decisGes
para o negacio.

Todos

somos lideres
Somos engajados

e comprometidos
COM O NOSS0
desenvolvimento

e com o das pessoas
ao nosso redor.

Gerar valor

para todos
Realizamos nosso
popdsito gerando
valor para todos

05 nossos pulblicos
de forma sustentavel.

Abertura

Nds ndo sabemos
tudo e acreditamos
que um time sempre
alcanca melhores
resultados que

o individuo.

Ambiente

diverso e inclusivo
Criamos um ambiente
diverso e inclusivo em
que héa espaco para gue
todas as pessoas sejam
ouvidas, respeitadas

e tenham oportunidades.

Simplicidade
Focamos no que
agrega valor. Com
iss0, somos mais
ageis e ganhamos
produtividade.

Aprender, desaprender,
reaprender

Acreditamos que para
continuar evoluindo,

€ essencial nos adaptarmos
a novos cendrios, inovando
e encontrando melhores
formas de trabalhar.




Esforcos por

Transparéncia

POLITICAS / DIRETRIZES CORPORATIVAS

REGIMENTOS

ATAS

RELATO INTEGRADO

RESULTADOS TRIMESTRAIS

Decisorio

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMITE DE ESTRATEGIA E
SUSTENTABILIDADE

COMITE DE RISCOS

COMITE DE DIVULGACAO

GRUPO DE TRABAHO



Gases de Efelto Sstufa por sodume die 3o (700,07 ago) S corecar d

f'.ls!;' Consumio die dgua [T a5
Ambiental ;
% die reaprovEtamiEnto de coprodusos 4

% de voluntanos atuarnhes

@ MOmern o Dessoas Deneficledas

Social

% de investmento Sodal realizacdo em relel o 0 |uons b
% de mul heres em poshclo de lderanga
% de mulheres na empres

m & de nepros &M posicl o de Bderanda

Pessoas

% da PCDS Mk @Mpnesh
nedice de sadde & Seguranda ftasa de gravidade]
O 525 = Chdipo Brasieiro de Gowermanga Conporatha <
155 = IngEunion! Shoraholioer Sendoes
EWA = Eroramic walue added fmaragerioy infarmation) -

@ DA = Demonstragio do valor adicionado (RS milhSes)

Governanca Pessoal

Impostos, taas @ contribuigbes ()

Rermuneragho de capial de terceiros [F5)

Rermuneragho de caplal prdprio [RE)



S mnd pu—
e iy

\ Environmental




MINERIO @» B,
DE FERRO ;.
SUCATA 4 ®
L
\‘?i;\,
Cvo ENERGIA 1N
)

ooo
ooo
CARVAO SBS

VEGETAL ‘<)
Aco é 100% reciclavel, h | |
em um ciclo sem fim, T \
sem perder nenhuma MATERIAS-PRIMAS |
© \F A Gerdau adota os principios da

de suas propriedades,
por isso, ele é reutilizado \ =
) & i economia circular como parte de
\ 4 sua estratégia de sustentabilidade.

N Economia

como matéria-prima
para a producao de
novos materiais

PRODUCAO
DEACO

em ago.
Geracdo de centenas v N, \ T — . S
de empregos no euminacio e k&3 T | Assim, busca otimizar o uso de
recolhimento REUTILIZE\I(‘;?\O ' | ' ! , . . .
da sucata. . GERDAU I 1514 recursos naturais, incentiva o uso
\ Ofuturoumolda I L ‘." i 7 . o . ’ .
S %sg&?ce:g\ Y | ; de matérias-primas reciclaveis —
_____ MQ ! .
DO CONSUMO \ N i em particular a sucata ferrosa — e
LRI omiaas 97,6% promove o reaproveitamento de
T DA AGUA UTILIZADA >
EFICIENCIA  NAPRODUCROE residuos na forma de coprodutos

78% ENERGETICA

DE REAPROVEITAMENTO 115
DOS COPRODUTOS ’
MILHOES DE TONELADAS
FONTES DE SUCATA RECICLADA
RENOVAVEIS 73% PELA GERDAU NO MUNDO
DE ENERGIA DO ACO PRODUZIDO
(biorredutor, A PARTIR DE SUCATA

biocoke e NAS USINAS GERDAU
energia edlica)
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Ambiental

Gestao

Florestas renovaveis de eucalipto em MG.



Transparéncia nas

Emissoes de Carbono

As emissOes de gases de efeito estufa da Gerdau totalizaram
11.947.505 toneladas de CO2 e em 2019. Do total, 24%
representam emissoes decorrentes de energia elétrica
consumida (escopo 2).

INTENSIDADE CARBONICA (tco2e / t aco)

GERDAU 0,96

MEDIA
MUNDIAL*

* Valor divulgado pela World Steel Association

Reaproveitamento dos Reduc¢ao do consumo de energia
gases do alto-forno e das de emissoes de co,

Florestas &
planejadas Tr \]r

Energia edlica Mitigacdo das consequéncias
das mudancas climaticas

PRINCIPAIS FATORES

e Utilizacao de biorredutor em usinas integradas
* Reaproveitamento de gases do alto forno
e Sucata como principal matéria prima



R;aproveitamento de

A gestao hidrica faz parte da
estratégia da Gerdau

A companhia investe continuamente em
programas de recirculacao de agua eficiente,
contribuindo tanto para a menor captacao de
agua nova como para reduzir o volume de

efluentes e o impacto ambiental do descarte
em suas operagoes.

97,6% da agua que utiliza na
producao é reaproveitada

Projeto Germinar em Ouro Branco.



Coprodutos

Em 2019, a Gerdau reaproveitou internamente ou
em parcerias externas 78% dos seus coprodutos

gerados.
REUTILIZACAO
RECICLAGEM
- 7.20,
RECUPERACAO /55/9

A Gerdau possui uma area de Pesquisa & Desenvolvimento
capacitada para analisar a cadeia produtiva de modo a
estimular a reducao da geracao de residuos industriais, o
reaproveitamento interno, e também a reutilizacao em
processos de terceiros por meio de solugdes inovadoras.

Reciclagem de

Sucata

Patio de sucata na Gerdau.

- ““’\ ‘.\’ PR ' i
Em. 2019, a Gerdau reciclou mais de 11 milhoes de
toneladas de sucata’'em suas usinas nho:Brasil e nas
Ameéricas. Ou seja, 73% do a¢o produzido pela Gerdau
tem a sucata ferrosa como principal matéria prima.







Diversidade e

Inclusao

A nossa estratégia de Diversidade e Inclusao esta definida na atuacao em 4 frentes:

PACTOS

@ ONU
MULHERES

»

d

PcD

GEnero ‘

FOAUM DE
Mulheres estagarias ) Programa de Aprendizagem: EDRETOS
2019 Raca e etnia + e c S LGBTI+ -
D 27 d 1 00 P D
Mulheres aprendizes ? capadtados nas operagdes da Gerdau .
2 i . \ J | Nome social e
320& ‘ 1 5“/’ sistemas e processos atualizados b‘ WLIZAD
Muheres em posibes adrministrathas o 0 para pemmitir o uso do nome sodial "’441 .;.m.m
11 fesgris die fiegres mpresa toCGENERD
no I'.‘|LI:BI!I'I'.‘I de -‘- na |HEI'3F'II'I.E
colabaradaores -‘_
Operadaras [N u
[ 2019
e |
Mulheres em pasicio de lideranca de PcDs no quadroe de colaboradores g
209 : 3




Responsabilidade

S . I
EMPREENDEDORISMO

64.500 E HABITACAO:

voltadas a potencializagao do
empreendedorismo para a busca de
solucoes para os desafios da habitagao

ﬁ m:mDAS Desenvolvimento de iniciativas

f

@ RS185MM
SOCIAIS

§ ly  +6,4mil

N EMPREENDEDORISMO
- - 400 E EDUCAGAO:

- m Apoic a projetos voltados ao

estimulo e a capacitagao de
atuais e futuros empreendedores




Certificacao

Empresa B

Compromisso de se tornar uma LET,S GET
Empresa B Certificada
Em 2019, a Gerdau assumiu o compromisso de se tornar TO WORK

uma Empresa B Certificada em 5 anos. A iniciar pela

operacao no Brasil que busca obter a certificacao ao longo
de 2021- COMMUNITY

Dear Business Roundtable CEOS

Balsi

| WORKERS ENVIRONMENT S W o naac

. Certified

O selo de Empresa B é um reconhecimento internacional 2 ~ s e e
quanto a elevados padrées ESG / Sustentabilidade dentro GOVEHNANGE . : N R B S S M A N i S s
da organizagao. 1 e i\”\h'.nl .l‘n walch for now that CEOs have rewrillen the purpose
™ ——m— CUSTOMERS i of the corporation
Corporation

Além da jornada de certificacdao, a Gerdau foi convidada a
fazer parte do B Movement Builders, grupo de
multinacionais que vao liderar o movimento globalmente.

COMPROMISSOS

O

CAPITALISMO '0 ) «-.,
CONSCIENTE® N <HJHNC'S @ Movement $oa% —Dc
- Builders L

TENTAVEL —_—
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Shape the future

ri.eerdau.com
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