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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

MANUAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Senhores Acionistas,

A administracio da COSAN S.A., sociedade por agodes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, Sala 01,
Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.177.045, inscrita no Cadastro Nacional
das Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNP]/ME”) sob o n® 50.746.577/0001-
15, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o codigo 19836 (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrucio CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), vem apresentar a V. Sas. o
presente Manual da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Manual”) e Proposta da
Administracao (“Proposta”) a ser submetida a delibera¢ao da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada, em primeira convocagao, em 29 de julho de

2020, as 10:00h, de forma digital (“Assembleia Geral”).

A Companbhia informa que, em decorréncia da pandemia do coronavirus (COVID-
19) e as medidas recomendadas pelas autoridades para prevenir a sua propagacao, incluindo
evitar a aglomeragdao de pessoas, realizara a Assembleia Geral de modo exclusivamente
digital, nos termos da Instru¢ao CVM n° 622 de 17 de abril de 2020 (“ICVM 622/20) que
alterou alguns dispositivos da ICVM 481/09.
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OBJETO

O objeto deste Manual e Proposta é descrever (i) as instrugdes para participagao da

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia que sera realizada as 10h do dia

29 de julho de 2020 (“Assembleia Geral”); e (ii) as matérias que serdo examinadas, discutidas

e votadas na Assembleia Geral, a saber:

A)

(B)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Aprovagao das contas dos administradores, o relatério da administragdo e as
demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2019;

Aprovagao da proposta dos administradores para a destinagao do resultado

da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019;

Instala¢ao do Conselho Fiscal da Companhia;

Fixa¢ao do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;

Eleigao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia;

Ratifica¢ao da remuneragao global efetivamente paga aos administradores no

exercicio social de 2019; e

Fixacao da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio

social de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
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(i)

(iii)

(iv)

Ratificacio do cancelamento de 4.694.353 (quatro milhdes, seiscentos e
noventa e quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) agdes de emissio da
Companhia que estavam em tesouraria, realizado pelo Conselho de
Administragdo em 10 de outubro de 2019, alterando consequentemente o

caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia;

Aprovacao do aumento do capital social da Companhia, no valor de R$
082.264.484,33 (seiscentos e oitenta ¢ dois milhoes, duzentos e sessenta e
quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e trés centavos) sem
a emissao de novas a¢oes, mediante a conversio do saldo existente na conta
de Reserva Legal e parte do saldo existente na conta de Reserva Estatutaria,
alterando consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da

Companhia;

Aprovacao do aumento do capital autorizado da Companhia para até¢ R$
7.000.000.000,00 (sete bilhoes de reais), alterando consequentemente o caput

do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; e

Aprovacio da Politica de Gestao de Riscos dos Administradores da

Companhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administra¢ao da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135

da Lei das S.A.

, das normas da ICVM 481/09 e das normas da Instrucio CVM n° 480, de 7

de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), coloca a disposicao dos

Senhores Acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo da

Assembleia Geral, os seguintes documentos:

)

(i)

Relatério da administragao sobre os negocios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

Demonstracoes financeiras;



(iii)  Relat6rio anual dos auditores independentes;

(iv)  Parecer do Conselho Fiscal sobre das demonstragdes financeiras;

) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracoes

financeiras;

(vi)  Relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

(vii)  Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

(viii) Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstra¢coes contabelis;

(ix)  Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas;

(%) Boletins de voto a distancia; e

(xi) O presente Manual e Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos

anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposicao dos Senhores Acionistas na sede
da Companbhia e nas paginas eletronicas da Companhia (http://ti.cosan.com.br/), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)

(http://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
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Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por
anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes,
contendo no minimo o local, a data e hora da assembleia, a ordem do dia, os procedimentos

para participagao e voto e a forma de assembleia, que, nesse caso, sera exclusivamente digital.

De acordo com a legislacio aplicavel, a primeira publicacio do anuncio de
convocagao de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia da assembleia geral, no Diario Oficial do Estado onde se

localiza a sede da companhia e em jornal de grande circulagdo editado no local da sede.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Companhia disponibilizara um sistema eletronico de participagao remota que
permitira que os acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de se fazerem
presentes fisicamente (assembleia exclusivamente digital). Para participagao sera exigida a
apresentacao dos documentos relacionados nos itens 5 e 6 abaixo, de acordo com a forma
de participacao escolhido pelo acionista, que podera optar por participar por meio eletronico

na plataforma digital ou por boletim de voto a distancia.

Apenas a mesa, composta pelo presidente, secretario, diretor da Companhia e equipe

de apoio participara da Assembleia Geral presencialmente.

Conforme dispoe o artigo 4°, § 3° da ICVM 481/09, a Assembleia Geral serd

considerada como realizada na sede social da Companbhia.

Em decorréncia da pandemia causada pelo coronavirus (COVID-19), a
administragao da Companhia recomenda que os seus acionistas optem pela participagao por
meio dos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia nos termos da ICVM
481/09 e conforme instrucdes contidas neste Manual e Proposta.

A Companbhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente as

Assembleias Gerais, uma vez que ela sera realizada exclusivamente de forma digital.



cosan

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE
PARTICIPACAO REMOTA.

O sistema eletronico para participagao remota estara disponivel para acesso a partir
das 09:30h do dia 29 de julho de 2020. Por meio da plataforma digital, o acionista tera acesso
ao video da mesa e aos audios da sala de conferéncia onde sera realizada a Assembleia Geral
e podera manifestar-se via audio. As orientagdoes e¢ os dados para conexdo no sistema
eletronico, incluindo a senha necessaria, serdo enviados aos acionistas que manifestarem

interesse em patticipar remotamente por meio do e-mail Cosan.AGOE2020@cosan.com,

aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, até o dia 27 de
julho de 2020 (inclusive). Nesse mesmo e-mail os acionistas deverdo enviar também os

documentos abaixo relacionados.

Conforme dispée o artigo 21-C, § 1° da ICVM 481/09, o sistema eletronico
assegurara o registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos, assim como, na
hipétese de participagdo a distancia: (i) a possibilidade de manifestacio e de acesso
simultaneo a documentos apresentados durante a assembleia que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagao integral da assembleia; e (iii) a possibilidade

de comunicacdo entre acionistas.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia, para participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar os

seguintes documentos:

@i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacio (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu
titular) e atos societarios pertinentes que comprovem a representa¢ao legal,

quando for o caso;

(ii)  comprovante expedido pela instituicao responsavel pela escrituragao das

acoes da Companhia;

10
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(iii)  procuragio com reconhecimento de firma do outorgante ou assinada
digitalmente por meio de certificado digital (ICP-Brasil), em caso de

participacao por meio de representante; e/ou

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, emitido

pelo 6rgao competente.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicido do administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente a

acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢oes
e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado

no 6rgao competente.

Com relagdo a participagdio por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participacao na Assembleia Geral devera ter sido realizada hda menos de

1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Codigo
Civil, a procuragiao devera conter a indicagao do lugar onde foi outorgada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e

a extensao dos poderes conferidos.
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Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderio, nos termos da decisio da
CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Coédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser

administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia nio exigira (i) copia autenticada dos documentos necessarios para
participagdao na Assembleia Geral, admitindo-se a apresentagao por meio de protocolo digital;
e (i) a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva

tradu¢ao nessas mesmas linguas.

Nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, bem como do artigo 5°
§ 3° da ICVM 481/09, os Senhores Acionistas deverdo enviar os documentos necessarios
para participacao na Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, aos
cuidados do Departamento de Relagdbes com Investidores para o e-mail

Cosan. AGOE2020@cosan.com. Os acionistas que apresentarem a documentacio de

identificacdo apéds dia 27 de julho de 2020 ndo poderdo participar da assembleia.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia na forma do item 6
abaixo, mas, ainda assim, queira votar durante a assembleia, todas as instru¢bes de voto
enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo

desconsideradas, desde que tenha atendido as instru¢Ses contidas neste item 5.

A ata da Assembleia Geral sera lida no final da reuniao.
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6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETINS DE VOTO
A DISTANCIA

A ICVM 481/09 regulamenta a votagdo a distancia e a inclusao de propostas de
deliberagio e candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na
categoria A autorizadas por entidade administradora de mercado a negociacdo de agoes em
bolsa de valores e que possuam ag¢des em circulagao, assim consideradas as agoes da
Companhia, com exceg¢ao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas,

dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em tesouraria.

Dessa forma, foram disponibilizados 2 (dois) modelos de boletins de voto a distancia,
conforme descritos abaixo, pela Companhia, na presente data, na pagina da Companhia

(http://ti.cosan.com.bt/) e nas paginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de computadores, em versao passivel de

impressio e preenchimento manual.

Um dos boletins de voto a distancia contém as matérias da agenda da assembleia
geral ordinaria e o outro contém as matérias da agenda da assembleia geral extraordinaria.
Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverao
preencher os dois boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagoes descritas nos boletins,

observados os seguintes procedimentos:
a) Envio dos boletins diretamente 2 Companhia
Depois de preenchidos os boletins, os Senhores Acionistas deverao enviar, por meio

eletronico, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores no e-mail

Cosan.AGOE2020@cosan.com, obsetvando-se os requisitos previstos na ICVM 481/09, os

seguintes documentos:
6) uma via de cada um dos boletins de voto a distancia relativos a Assembleia Geral,

com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a

ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e
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(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
dos boletins, em conformidade com as instrucdes contidas no item 5 do presente

Manual.

Para serem aceitos, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverdao ser

recebidos pela Companhia até o dia 23 de julho de 2020, inclusive.

A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés)
dias, sobre a validade dos boletins de voto a distancia e dos documentos que o acompanham.
A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade de
retificacdo ou reenvio dos boletins ¢/ou dos documentos que o acompanham. Caso haja
necessidade de retificagao ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos que o acompanham
pelos acionistas, o mesmo deve ser feito até 24 de julho de 2020, nos termos do paragrafo

unico, do artigo 21-U, da ICVM 481/09.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico
aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrug¢oes de preenchimento do boletim
de voto a distancia, desde que sejam respeitados os prazos acima para recebimento dos

boletins pela Companhia.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente
de custédia dos acionistas detentores de ag¢oes de emissao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agoes estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custodia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificarao as instrugoes de

voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do

14



cosan

acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companbhia.

As instruces de voto feitas por acionistas detentores de agoes de emissio da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores
S.A., deverao ser realizadas por meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro
e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no = site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemb

leia-digital.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custodia
e com a Itat Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informag¢oes adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugoes de voto via
boletim, bem como os documentos e informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores
de servico comunicario aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade

de retifica¢ao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢oes de emissao da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agoes custodiadas
em mais de uma instituigao custodiante, as instrugoes de voto podem ser enviadas apenas
para uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de

acoes de titularidade do acionista.

Em atendimento a ICVM 481/09, serio desconsideradas quaisquer instrucoes de
voto divergentes em relagao a uma mesma deliberacdo e que tenham sido emitidas por um
mesmo acionista, considerado, para tanto, o seu numero no Cadastro de Pessoas Fisicas do

Ministétio da Economia (“CPE/ME”) ou CNP]/ME.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais

instalam-se, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
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1/4 (um quarto) das acoes com direito a voto e, em segunda convoca¢io, com qualquer

numero de acionistas titulares de acbes com direito a voto.

Excepcionalmente, somente podera ser instalada, em primeira convocacao, a
assembleia geral extraordinaria cujo objeto seja deliberar acerca da alteragao do estatuto social
com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das agdes com diteito
a voto. Caso o guornm nao seja atingido, podera ser instalada em segunda convocagao com
qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des com direito a voto (artigo 135, caput, da Lei

das S.A.).

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social total e votante da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3 (dois tercos),
sera instalada apenas a assembleia geral ordinaria, ficando prejudicadas as matérias da
assembleia geral extraordinaria. Nesse caso, a discussio e deliberacio dessas matérias
dependera da convocagao de assembleia geral extraordinaria especifica mediante a publicacdo

de novo edital de convocagao, nos termos da lei.

Nos termos do item 6 acima, para a Assembleia Geral serdo fornecidos dois boletins
de voto a distancia, sendo um para as matérias a serem deliberadas em assembleia geral
ordinaria e um para as matérias a serem deliberadas em assembleia geral extraordinaria.
Ressalta-se que a Assembleia Geral ¢ assembleia unica, de forma que, mediante o adequado
preenchimento e envio de qualquer dos boletins, considerado valido pela Companhia, sera
computada a presenca do acionista na Assembleia Geral para fins do computo dos quoéruns
de instalacdo e deliberagao, nos termos das normas aplicaveis, sem qualquer distin¢ao
decorrente da separagiao dos boletins de acordo com as matérias deliberadas em assembleia

geral ordinaria e extraordinaria.
8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS
As deliberagbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegoes previstas

em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absten¢des, nos

termos do artigo 129 da Lei das S.A. Em decorréncia das matérias a serem apreciadas na
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Assembleia Geral ndo estarem sujeitas a aprovagao por maioria qualificada, a aprovagao das

matérias dependera do voto da maioria absoluta das agdes presentes a Assembleia Geral.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da Assembleia Geral sao documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serda assinada pelos membros da mesa. Os
acionistas que participarem da Assembleia Geral remotamente, bem como aqueles que
participarem mediante o envio do boletim de voto a distancia, serdo certificados pelos

membros da mesa e considerados assinantes da Assembleia Geral nos termos do artigo 21-

V, § 2°, da ICVM 481/09.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao
das deliberagoes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 1°). Nesse caso, os documentos ou
propostas submetidos a assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia,

referidos na ata, deverio ser enviados para o e-mail Cosan. AGOE2020@cosan.com e setdo

recebidos pela mesa que certificara o seu recebimento. Tais documentos ficarao arquivados

na sede da Companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1°, “a”).

Nos termos da legislacao em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo secretario (a), que serao enviadas eletronicamente a CVM e a
B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia, tao logo
suas atividades sejam normalizadas, e publicadas no Diario Oficial e no jornal de grande
circulagao (Lei das S.A., artigo 135, § 1°; artigo 289). Companhias abertas poderao, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas

(Lei das S.A., artigo 130, § 2°).

A Companhia informa que a Assembleia Geral sera gravada, em cumprimento ao

artigo 21-C, § 1°, inciso IT da ICVM 481/09.
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10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta se¢dao ¢é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciagao de
V.Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formagao de convic¢ao e a tomada de

decisao informada e refletida por parte dos senhores acionistas.

10.1. Contas dos administradores, relatério da administragio e demonstragées
financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

A administragio da Companhia submete a apreciagao de V. Sas., por meio do
relatorio da administracdo, as contas dos administradores, as demonstracSes financeiras e as
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas
da CVM, assim como com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International  Accounting  Standards Board (IASB) e devidamente auditadas por auditor

independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagiao aplicavel, as demonstra¢Ges financeiras da Companhia e

respectivas notas explicativas foram colocadas a disposi¢ao dos senhores acionistas nas

paginas  eletronicas  da  Companhia  (http://ti.cosan.com.br/), da  CVM
(http://www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)

(http://www.b3.com.bt/pt bt/) na rede mundial de computadores, acompanhadas dos

seguintes documentos e informagoes: (a) relatério dos administradores sobre os negocios
socials e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) parecer do Conselho Fiscal; (d) declaragao dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras; (e¢) declaracao dos diretores de
que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras; (f) relatorio anual
resumido do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso VI, do artigo 31-D da

Instrugao CVM n.? 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada; e (g) parecer do Comité
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de Auditoria Estatutatio, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso IX da ICVM 480/09
e paragrafo unico, inciso III, do artigo 9° da ICVM 481/09.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha
com as informagoes divulgadas na Se¢ao 10 do Formulario de Referéncia (Comentarios dos
Diretores) e em conformidade com o Parecer de Orientacio CVM n.° 15, de 28 de dezembro
de 1987, e contém as seguintes informagdes minimas previstas na Lei das S.A.: (a)
consideragdes a respeito da aquisi¢ao de debéntures de propria emissao (artigo 55, § 2°); (b)
politica de reinvestimento de lucros e distribui¢io de dividendos constantes de acordo de
acionistas (artigo 118, § 5°); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos
no exercicio (artigo 133, inciso I); e (d) relacio dos investimentos em sociedades coligadas
e/ou controladas evidenciando as modificages ocorridas durante o exercicio (artigo 243).
Adicionalmente, o relatério da administracao contém as informagdes a respeito da relagao
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instru¢aio CVM n.° 381/2003,

de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relagao a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos
termos da seciao 10 do formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre

a situagdo financeira da Companbhia.

O Anexo II contém cépia do parecer do conselho fiscal da Companhia, emitido em
14 de fevereiro de 2020, favoravel a aprovacao das contas dos administradores e das
demonstragoes financeiras pela Assembleia Geral. O parecer do conselho fiscal também esta
disponivel junto das demonstracdes financeiras e na pagina eletronica da CVM, da
Companhia e da B3 (Categoria “Reuniao da Administracao”, tipo “Conselho Fiscal”, espécie

“Ata”, assunto “Parecer acerca das Demonstracoes Financeiras”™).

O Comité de Auditoria Estatutario emitiu seu parecer em 13 de fevereiro de 2020,
opinando pela aprovagao dos referidos documentos pela Assembleia Geral, conforme copia
constante do Anexo III. O parecer do Comité de Auditoria Estatutario também esta

disponivel junto as demonstragoes financeiras.
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Além do parecer, em 13 de fevereiro de 2020, o Comité de Auditoria Estatutario
emitiu relatério, pelo qual opinou pela aprovagao dos referidos documentos pela Assembleia

Geral, conforme copia constante do Anexo IV.

Desta forma, com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a
administragdio propoe a Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos
administradores, do relatério da administracio e das demonstraces financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao exercicio

social findo em 31 de dezembro 2019.

10.2. Proposta dos administradores para a destinagdo do resultado relativo ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apurou
lucro liquido no montante de R$ 2.425.406.156,89 (dois bilhdes, quatrocentos e vinte e cinco

milhGes, quatrocentos e seis mil, cento e cinquenta e seis reais e oitenta e nove centavos).

Descontando-se a parcela de R§ 121.270.307,84 (cento e vinte e um milhoes,
duzentos e setenta mil, trezentos e sete reais e oitenta e quatro centavos) destinada a
formacio da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, o lucro liquido da Companbhia, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A., perfaz o montante de R$ 2.304.135.849,05 (dois bilhoes, trezentos e quatro milhoes,

cento e trinta e cinco mil, oitocentos e quarenta e nove reais e cinco centavos).

A Administracao da Companhia propde a seguinte destinacao para o lucro liquido

ajustado:
@) O montante de R$ 576.033.962,26 (quinhentos e setenta e seis milhdes, trinta e trés

mil, novecentos e sessenta ¢ dois reais e vinte e seis centavos), destinado ao

pagamento do dividendo minimo obrigatério, ja liquidado; e
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(i1) O montante de R$ 1.728.101.886,78 (um bilhao, setecentos e vinte e oito milhdes,
cento e um mil, oitocentos e oitenta e seis reais € setenta € Oito centavos) sera
destinado a Reserva Estatutaria da Companhia, conforme previsto no artigo 32, item

(iv) do Estatuto Social da Companhia.

O valor destinado ao dividendo minimo obrigatério foi liquidado a titulo de
dividendos intermediarios, conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo da

Companhia em 29 de maio de 2020.

Para melhor compreensao da proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia,

o Anexo V contém as informag¢des minimas previstas no Anexo 9-1-I1 a ICVM 481/20009.
10.3. Instalagdao do conselho fiscal da Companhia

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui
um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do seu funcionamento

permanente ou da sua instalagdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 30, § 1° do estatuto social da Companhia, o conselho fiscal nao
tem funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais

nos quais os acionistas pedirem tal instalacao.

Conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o conselho fiscal sera instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por

cento) das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala
reduzindo o percentual minimo para requerer a instalagio do conselho fiscal em func¢ao do

capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, Instrugao CVM n.° 324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada

(“ICVM 324/2000), apresenta a seguinte escala para pedido de instalacio do conselho fiscal:
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Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e
6% 3%
R$ 100.000.000,00
Entre R$ 100.000.000,00
4% 2%
e R$ 150.000.000,00
Acima
2% 1%
de R$ 150.000.000,00

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 5.045.213.573,81 (cinco
bilhSes, quarenta e cinco milhdes, duzentos e treze mil, quinhentos e setenta e trés reais e
oitenta e um centavos), o percentual para requerer a instalagao do conselho fiscal ¢ de, pelo

menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei

das S.A. e do artigo 2.° da ICVM 324/2000.

Apesar de inexistir pedido de instalagdo formulado por acionista ou conjunto de
acionistas titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, propde-se a instalagao do conselho fiscal no exercicio social de 2020, tendo em
vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungiao de

fiscalizacao da gestao da administragao pelo conselho fiscal.

10.4. Fixag¢ao do nimero de membros do conselho fiscal

Prescrevem o § 1.° do artigo 161 da Lei das S.A. e o artigo 30 do estatuto social da
Companhia, que o conselho fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia-

geral.

Consoante previsto no § 4.° do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios
terao o direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do
conselho fiscal, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢oes

com direito de voto.
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Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, nas reunides de 06/05/2008 e de
23/09/2008, a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das acoes com direito a voto”
previsto no artigo 161, § 4.° da Lei das S.A. nao se refere ao numero de agdes que o acionista
minoritario presente a assembleia precisa ser titular para eleger, em votagao em separado, um
membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao numero de agdes com direito

a voto detidas por todos os acionistas minoritarios da companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sio titulares de mais de 10% (dez
por cento) das agoes com direito a voto, qualquer acionista minoritario presente a Assembleia
Geral, independentemente da quantidade de agoes de sua titularidade, podera requerer a
realizagdo de votagio em separado para eleicio de 1 (um) membro efetivo e respectivo

suplente do conselho fiscal.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um nimero impar de membros, propoe-
se a fixacao do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o
conselho fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracoes financeiras do exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2020.
10.5. Elei¢ao dos membros efetivos e suplentes do conselho fiscal

Uma vez requerida a instalagdio do conselho fiscal, a eleicio de seus membros é
obrigatéria. Para tanto, nos termos da legislacao aplicavel, os acionistas podem indicar um

ou mais candidatos para compor o conselho fiscal.

Em conformidade com a ICVM 481/09, esta Proposta apresenta consideracoes
sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador e as instrugoes para a indicagao de

candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o
conselho fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de

administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.
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Ademais, sao inelegiveis para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administragio e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até

terceiro grau, de administrador da Companhia.

10.5.1. Candidatos indicados pelo acionista controlador

O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o conselho fiscal
da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria em que os acionistas da
Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstragoes

financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Marcelo Curti Henrique Aché Pillar

Vanessa Claro Lopes Carla Alessandra Trematore

Em cumprimento 2 ICVM 481/09, o Anexo VI contém as informacoes minimas
previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, com relagao aos candidatos

indicados pelo acionista controlador.

10.5.2. Candidatos indicados pelos acionistas minoritarios

A Companhia informa que recebeu indicagdo de acionistas minoritarios para
concortrer a0 cargo de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal, para elei¢ao de 1 (um)
membro e seu respectivo suplente, uma vez que a Companhia preenche o requisito previsto
no §4.° do artigo 161 da Lei das S.A., conforme decisao proferida no Processo CVM
RJ2007/11086.

Os acionistas minoritarios indicaram os seguintes candidatos para concorrerem a
eleicao de 1 (um) membro titular e seu respectivo suplente, com mandato até a assembleia

geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberardao acerca das contas dos
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administradores e das demonstragcoes contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2020:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente

Edison Carlos Fernandes Francisco Silvério Morales Céspede

Em cumprimento a ICVM 481/09, o Anexo VI contém as informa¢oes minimas
previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia com relagdo aos candidatos

indicados pelos acionistas minoritarios.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informagoes requetridas no artigo 10 da ICVM 481/09, observadas as regras e

condigdes de eleicdao previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147 da Lei das S.A.

A despeito dos procedimentos de indicagao prévia e divulgacdo, candidatos a
membro do Conselho Fiscal poderdo ser apresentados na propria Assembleia Geral pelo
acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo

apresentar os documentos e informagoes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢ao de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda
aos acionistas que submeterem a indicacao de candidato também indicarem um candidato a

exercer o cargo de respectivo suplente.

10.6. Ratificar a remuneragio global efetivamente paga aos administradores no

exercicio de 2019

Esclarecimentos quanto a composicio da remuneracio global
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A administracdo esclarece que a remuneragao global paga aos administradores no
exercicio de 2019 foi substancialmente impactada pela substituicio da modalidade de
concessio de agoes no pacote de retencdo de longo prazo e os respectivos encargos
incidentes. Ressalta-se que o montante liquido efetivamente recebido pela diretoria
estatutaria permaneceu praticamente o mesmo. No entanto, o impacto dos encargos foi
relevante e aumentou substancialmente o nimero anteriormente aprovado, embora a partir
de agora haja possibilidade de deducdo, para fins de calculo dos tributos, tanto da
remunera¢do quanto dos encargos incidentes, nos termos da regulamentagido atualmente
vigente (art. 33 da Lei 12.973/2014 e art. 161, IN/SRF n. 1700/2017), como vamos explicar

a seguir.

Ao analisar com mais detalhe, vale considerar dois aspectos que serao descritos
separadamente: (i) variagoes decorrentes exclusivamente de alteracbes no montante da
remuneracao fixa, remuneragao variavel de curto prazo, beneficios diretos e indiretos, bem
como encargos atrelados; e (ii) varia¢des decorrentes do montante variavel de longo prazo e

éncargos.

Em relagio ao item (i) do paragrafo acima, a remuneragao global foi impactada por
variagbes menos relevantes, tais como: (a) a reducdo do valor orgado para o conselho fiscal
decorrente da renuncia de um dos seus membros, (b) uma pequena variagdo no montante
dos encargos atrelados a remuneragao do conselho de administragao; e (c) a redugao dos

custos com a remuneracio fixa da diretoria.

Em relagao ao item (ii) descrito acima, cabe destacar que, em 21 de maio de 2019, o
conselho de administracio da Companhia concedeu aos participantes do Plano de Opc¢ao de
Compra de Ag¢oes a oportunidade de, voluntariamente, substituirem as suas opg¢des de
compra de agoes por agoes e/ou direito de receber acoes da Companhia no ambito do Plano
de Remuneracio Baseado em Agdes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2017.

O direito de substitui¢ao foi concedido pela Companhia com o objetivo de (a)

preservar a atratividade do incentivo de longo prazo, entao afetada, promovendo, a retengao
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de executivos, bem como (b) reduzir a incerteza tributaria atribuivel aos participantes e a
Companhia, uma vez que existe controvérsia tributaria acerca do adequado tratamento a ser
atribuido aos ganhos percebidos em decorréncia de opgbes de compra de agdes. A
Companhia aplicara ao Plano de Remuneragao Baseado em Acdes o tratamento tributario
proprio de remuneracao, na medida em que os participantes nao terdo que investir recursos

proprios na aquisi¢ao das agoes.

Note-se que a Companhia mensura o custo dos variaveis de longo prazo com base
no valor justo dos instrumentos patrimoniais, pelo modelo de avaliagio Black & Scholes, em
dois momentos, (i) na data da sua outorga, e (i) em eventuais modificagdes, como ¢ o caso
da substitui¢ao em analise. A estimativa do valor justo dos variaveis de longo prazo requer a
determinagdo do modelo de avaliagio mais adequado para a outorga de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cdes da outorga. Isso requer também a
determinagdao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida
esperada da op¢ao/acio, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes

premissas.

Portanto, nos termos das regras contabeis, caso ocorra uma modificagao do plano de
opg¢ao de compra de ag¢oes, a Companhia devera remensurar o valor justo de tal plano, de
modo que, caso o custo remensurado seja superior ao custo original, o custo incremental

sera reconhecido ao longo do vesting dos programas.

Ressalte-se que, no Plano de Op¢ao de Compra de Agbes, ndo ha incidéncia de
encargos sociais, por ser tratado como uma operag¢ao mercantil. Por sua vez, no Plano de
Remuneragdo Baseado em Agodes, havera tratamento préprio de remuneragio, com
incidéncia dos encargos tributarios, mas ha possibilidade de dedug¢ao fiscal. A dedugao

neutraliza os impactos do aumento dos encargos.

Sendo assim e considerando que, voluntariamente, todos os diretores estatutarios
participantes do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia optaram por substituir
suas opcoes de compra de a¢oes, na forma concedida pela Companhia, foi gerado um custo
incremental para o ano de 2019 por conta da remensuragao do valor justo equivalente a R$

27.181.297,44 (vinte e sete milhdes, cento e oitenta e um mil, duzentos e noventa e sete reais
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e quarenta e quatro centavos) (“Custo Incremental da Modificacio das Opcdes em Acdes

em 20197), sendo R$ 9.208.525,04 (nove milhoes, duzentos e oito mil, quinhentos e vinte e
cinco reais e quatro centavos) referentes a remensuragao contabil das opgoes (“Custo da

Modificacdo das Opcdes em Acdes em 2019 sem Encargos”), e R§ 17.972.772,40 (dezessete

milhGes, novecentos e setenta e dois mil, setecentos e setenta e dois reais e quarenta centavos)

referentes a encargos.

Para fins de comparagao com o Custo da Modificagao das Opg¢des em Acbes em
2019 sem Encargos, o valor or¢ado para a remuneragao variavel de longo prazo de 2019 foi
de R$ 5.698.440,00 (cinco milhoes, seiscentos e noventa e oito mil, quatrocentos e quarenta

reais) (“Custo Orcado das Opcdes para 2019”). Portanto, desprezando o impacto dos

encargos, a remensuracao do Plano de Op¢ao de Compra de Agdes da Companhia em Plano
de Remuneraciao em Agodes foi equivalente a R$ 3.510.085,04 (trés milhoes, quinhentos e dez

mil, oitenta e cinco reais e quatro centavos).

Apresentamos a seguir uma tabela comparativa do montante Orcado vs Realizado
para o ano de 2019, considerando apenas a Diretoria Estatutaria. Se excluido o custo dos
encargos exclusivamente relacionados a substituicio do Plano desta diretoria, ndo previstos
no Orgado, o montante de Remuneracao Total seria de R§ 17.617 milhdes, ou seja, 8%

abaixo.

Tabela Resumo da Remuneracio da Diretoria Estatutaria 2019 Orcado vs Realizado

2019

Realizado Orgado Var % Var. R$
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Remuneragio Total R$ 35590 R$ 19241 8% R$ 16.349
Fixo, Binus, Beneficios, Outros RS 8.409 RS 13.543 -38%  -R§ 5.134
Remuneragao Longo Prago* R$ 9.208  R§ 5.698 62% RS 3.510
Encargos Remuneragio Longo Prazo R§ 17.973  R§ - - -
Remuneragio Total Ajustada** R$ 17.617 R$ 19241 -8% -R$ 1.624

* Na coluna REALIZADO, montante se refere a remensuracio, sem encargos.

** Remuneragdo Total Ajustada exclui os Encargos da remuneracio de longo prazo, em razio da
modificacdo do Plano, explicado anteriormente.

Variacoes entre a remuneragdo global orcada e a realizada

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de
abril de 2019 foi proposto e aprovado o valor global da remuneragio anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2019 em até R$ 22.767.062,78
(vinte e dois milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, sessenta e dois reais e setenta e oito
centavos), dos quais, R$ 2.547.316,34 (dois milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil,
trezentos e dezesseis reais e trinta e quatro centavos) foram destinados para o conselho de
administragao, R$ 19.241.992,28 (dezenove milhGes, duzentos e quarenta e um mil,

novecentos e noventa e dois reais e vinte e oito centavos) para a diretoria (“Remuneracao da

Diretoria para 2019”) e R§ 977.754,15 (novecentos e setenta e sete mil, setecentos e
cinquenta e quatro reais e quinze centavos) para o conselho fiscal, incluindo neste total, além
dos beneficios e encargos, os montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia
das op¢oes de compra de agoes outorgadas em virtude do “Plano de Opgao de Compra de
Agdes” e do “Plano de Remuneragdo Baseado em Agbes” da Companhia. Note-se que a

Remuneragao da Diretoria para 2019 abrange o valor do Custo Orgado das Opg¢odes para

2019.

No entanto, em decorréncia do exposto anteriormente, o valor efetivamente
realizado com a remunera¢ao dos administradores da Companhia durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 39.108.888,54 (trinta e nove milhdes, cento
e oito mil, oitocentos e oitenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos), dos quais: R$

2.635.200,00 (dois milhoes, seiscentos e trinta e cinco mil e duzentos reais) foi despendido
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com o conselho de administragao; R$ 35.590.658,94 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e
noventa mil e seiscentos e cinquenta e oito reais e noventa e quatro centavos) foi despendido
com a diretoria, sendo que este abrange inclusive o Custo Incremental da Modificagdao das
Opgoes em Agodes em 2019; e R§ 883.030,00 (oitocentos e oitenta e trés mil e trinta reais) fol

despendido com o conselho fiscal.

Portanto, se considerados os seguintes aspectos (a) exclusio do Custo Incremental
da Modificagao das Opgdes em Agoes em 2019, (b) inclusio do Custo Orgado das Opgoes
para 2019; (c) rendincia de um dos membros do conselho fiscal, (d) pequena variagao no
montante de encargos atrelados a remuneragao do conselho de administracdo; e (e) redugao
dos custos com a remuneragao fixa da diretoria, a remuneracao global ajustada para 2019
seria equivalente a R$ 17.626.031,00 (dezessete milhdes, seiscentos e vinte e seis mil e trinta

e um reais), ou seja, inferior a or¢ada.

10.6.1. Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores

realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracao do exercicio

anterior e os valores realizados de referida proposta.

Diferenca - Valores propostos em 2019 e valores realizados:
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Valores Valores

Motivos
Propostos 2019 Realizados 2019
Incremento decorrente da remensuracio
] ) do valor justo do Plano de Opcio de
Diretotia R$ 19.241.992,28 R$ 35.590.658,94 .
Compra de Agdes na modificagdo paral
Plano de Remuneracdao em Ac¢des.
Conselho de Pequena variacdo no montante de
o R$ 2.547.316,34 R$ 2.635.200,00
Administracdo encargos.
Reducio do custo proporcional devido 2
Conselho Fiscal R$ 977.754,15 R$ 883.029,60 substituicio de membros e numero médio
de membros menor.

Em decorréncia ao exposto, a administragaio da Companhia propde a ratificagao do
valor despendido a titulo de remuneragio global para os administradores durante o exercicio

social de 2019.

10.7. Fixagdo da remuneragao global anual dos administradores e dos membros do

conselho fiscal para o exercicio de 2020

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacido profissional e o valor dos seus

servicos no mercado.

Da mesma forma, o § 3.° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remuneragao
dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao
e estadia necessarias ao desempenho da funcio, sera fixada pela assembleia geral que os
eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representacao e participa¢ao nos lucros.

Como descrito no item 10.6 acima, a modificagao do Plano de Op¢ao de Compra de

Acles suscitara um custo incremental que, para o ano de 2020, sera equivalente a R$
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8.926.001,12 (oito milhoes, novecentos e vinte e seis mil, um real e doze centavos) (“Custo

Incremental da Modificagdo das Opgoes em Acgoes em 20207), sendo R$ 3.132.711,51 (trés

milhGes, cento e trinta e dois mil, setecentos e onze reais e cinquenta e um centavos)

referentes a remensuracao das opgoes (“Custo da Modificacio das Opgées em Acbes em

2020 sem Encargos”), e R$ 5.793.289,61 (cinco milhdes, setecentos e noventa e trés mil,

duzentos e oitenta e nove reais e sessenta e um centavos) referentes a encargos. Para fins de
compara¢ao com o Custo da Modificagao das Opg¢oes em Agdes em 2020 sem Encargos, o
valor comparavel equivalente as op¢Oes, caso estas nao tivessem sido modificadas seria de

R$ 3.840.196,00 (trés milhdes, oitocentos e quarenta mil, cento e noventa e seis reais).

10.7.1. Valor global da remuneracdo dos administradores

Para o exercicio social de 2020, a administracao propoe o montante global de até R$
34.003.432,52 (trinta e quatro milhdes, trés mil, quatrocentos e trinta e dois reais e cinquenta
e dois centavos), sendo este composto inclusive pelo Custo Incremental da Modificagao das
Opgodes em Acbes em 2020, para a remuneragao dos administradores e membros do
conselho fiscal, cabendo ao comité de pessoas, nos termos do art. 29, § tnico do Estatuto
Social da Companhia fixar e ratear as remuneragoes individuais dos administradores e

membros do conselho fiscal, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneragao global ora proposto compreende a remuneragao da diretoria
estatutaria da Companhia, de seu conselho de administragao e do conselho fiscal no periodo
de janeiro a dezembro de 2020, além de remuneracao fixa e variavel (esta considerando o
patamar maximo atingfvel), direta e indiretamente, bem como beneficios de qualquer
natureza e 0s montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia
de modelos de remuneracio baseados ou referenciados em acdes', incluindo o “Plano de
Remuneragio Baseado em Ag¢oes” aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 27 de abril de 2017. No montante proposto acima, sio também

considerados tributos e contribuicdes para previdéncia social oficial que sejam 6nus da

! As informacdes divulgadas pela Companhia nesta Proposta da Administracio tém como base a
regulamentacio da CVM e as regras contibeis sobre o tema. Para fins contabeis, tal como disposto no
Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n.° 10 (CPC 10), os valores relacionados ao Plano
de Remuneragio Baseado em Agdes outorgados aos colaboradores da Companhia sio contabilizados como
pagamento baseado em ag¢Ges, devendo constar nas demonstra¢des financeiras como tal.

32



C

cosan

Companhia.

Sujeita a deliberagao do comité de pessoas, estima-se a atribuicio do montante global

de até R$ 2.859.200,00 (dois milhoes, oitocentos e cinquenta e nove mil e duzentos reais )

para o conselho de administragao (“Remuneracao do Conselho para 20207), de até R$
30.559.587,78 (trinta milhoes, quinhentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e

sete reais e setenta e oito centavos) para a diretoria (“Remuneracio da Diretoria para 2020”)

e de até R$ 584.644,74 (quinhentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e quatro reais
e setenta e quatro centavos) para o conselho fiscal, incluindo neste total os montantes a serem
arcados pela Companhia em decorréncia do Plano de Remuneracio Baseado em Ag¢des da

Companhia, beneficios e encargos suportados pela Companhia.

10.7.2. Valores a serem destinados por 6rgao da administracao

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisao da remuneragao global entre os
6rgaos da administragao. Ressalta-se que, nos termos do artigo 29, § tnico do Estatuto Social
da Companhia, a competéncia para a distribui¢do da remuneracdo individual dos membros
da diretoria estatutaria, do conselho de administracdao e do conselho fiscal ¢ de competéncia
do comité de pessoas. Desse modo, o comité de pessoas podera alocar a remuneragao entre

os 6rgaos de maneira diferente da prevista nesta Proposta.

Conselho de Conselho

.. Diretoria .
Administragio Fiscal
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Remuneragao
- R$13.141.127,62 - R$ 13.141.127,62
Variavel (maxima)?
Encargos sobre
- R$ 457.221,601 - R$ 457.221,601

remuneracao vatiavel

Remuneragdo Fixa
R$ 2.708.000,00 R$ 5.637.713,69 R$ 487.203,95 R$ 8.832.917,65
(maxima)?3

Encargos sobre

R$ 151.200,00 R$ 1.699.419,75 R$ 97.440,79 R$ 1.948.060,54

remuneracao fixa

Beneficios Diretos e

- R$ 518.877,75 - R$ 518.877,75
Indiretos
Beneficios Pos-
- R$ 179.226,25 - R$ 179.226,25
Emprego
Baseada em agdes - R$ 3.132.711,51 - RS 3.132.711,51
Encargos sobre o
Pagamento Baseado - R$ 5.793.289,61 - R$ 5.793.289,61
em Acgdes
TOTAL R$ 2.859.200,00 | R$ 30.559.587,78 | R$ 584.644,74 | R$ 34.003.432,52

10.7.2.1. Remuneracio Fixa

Os membros do conselho de administragio e do conselho fiscal fazem jus a
remuneracao fixa, mensal, cujos valores sao determinados tendo em vista suas
responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes que exercem, sua reputacao profissional,

entre outros fatores.

O elemento fixo da remuneraciao da diretoria estatutaria é determinado tendo em
vista o nfvel de complexidade e responsabilidade inerentes a fun¢do que exercem e

comparag¢ao com o mercado.

2 Incluem-se na remuneracdo varidvel maxima os valores pagos a titulo de bénus, participagio nos resultados e
encargos que sejam 6nus da Companhia.

3 Incluem-se na remuneragio fixa maxima os valores pagos a titulo de saldrio ou pré-labore, beneficios diretos
ou indiretos e encargos que sejam 6nus da Companhia.
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10.7.2.2. Remuneragiao 1 aridvel

Este item nao se aplica aos membros do conselho fiscal e conselho de administragao,

uma vez que estes ndo recebem remuneragao variavel, e sim apenas remuneragao fixa.

Ja no caso da diretoria, os executivos siao elegiveis ao recebimento de remuneragiao
variavel, incluindo o pagamento de remuneragdo variavel de curto prazo e remuneragio
variavel de longo prazo. O montante pode variar em fun¢ao de mudangas nos resultados
obtidos pela Companhia no periodo, dado o componente de compartilhamento de riscos e

resultados existente na remuneracao variavel.

10.7.3. Comparacio entre a remuneracao proposta neste exercicio e no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste

exercicio e a proposta de remuneragao do exercicio anterior.

Diferenga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores Valores .
Motivos

Propostos 2019  Propostos 2020

Incremento decorrente da.
remensuragao do valor justo do Plano
Diretoria R$ 19.241.992,28 [ R$ 30.559.587,78 [ de Opgao de Compra de Agdes na
modificac¢do para Plano de

Remuneragido em Agdes.

Pequeno aumento do valor, devido a
readequacdo da remuneracio entre os
Conselho de Administracio | R$ 2.547.316,34 | R$ 2.859.200,00
membros do Conselho de

Administracio e Diretoria.

) Redugio de membros no conselho
Conselho Fiscal R$ 977.754,15 R$ 584.644,74

fiscal.

10.7.4. Informacoes adicionais sobre remuneracao
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As informagdes sobre a remuneracao dos administradores na forma do item 13 do formulario
de referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo VII a presente
Proposta.
11.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta se¢ao é analisar as matérias extraordinarias submetidas a apreciagao
de V.Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formag¢ao de convic¢ao e a tomada de

decisdo informada e refletida por parte dos senhores acionistas.

11.1.  Ratificar o cancelamento de 4.694.353 (quatro milhdes, seiscentos e noventa e
quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) acoes de emissio da Companhia que
estavam em tesouraria, realizado pelo conselho de administragdo em 10 de outubro
de 2019, alterando consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da

Companbhia.

A Administragao propoe a ratificagao do cancelamento de 4.694.353 (quatro milhdes,
seiscentos e noventa e quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) agdes de emissao da
Companhia, realizado pelo conselho de administracio em 10 de outubro de 2019, alterando

consequentemente o aput do artigo 5° do Estatuto Social.
Assim sendo, e em obsetvancia ao inciso II do art. 11 da ICVM 481/2009, segue

abaixo o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus

efeitos juridicos e econdémicos:
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Atual Redagiao do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social da
Companhia

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R§
5.045.213.573,81 (cinco bilhées, quarenta e cinco
milhées, duzentos e treze mil, quinhentos e setenta e
trés reais e oitenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 398.904.353

(trezentos e noventa e¢ oito milhdes, novecentas e

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R§
5.045.213.573,81 (cinco bilhdes, quarenta e cinco
milhoes, duzentos e treze mil, quinhentos e setenta
e trés reais e oitenta e um centavos), totalmente
subsctito e integralizado, dividido em 394.210.000

(trezentos e noventa e quatro milhGes, duzentas e

quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) acOes | dez mil) 398:904353{trezentos—enoventaeoito

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal. acoes ordindrias, todas

Justificativa e Impactos: Alteracdo do nimero de a¢oes da Companhia em decorréncia ao cancelamento de

4.694.353 (quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) agbes em tesouraria,

aprovado pelo conselho de administracdo da Companhia em 10 de outubro de 2019.

O Anexo VIII a presente Proposta contém quadro comparativo com todas as
alteragOes estatutarias propostas, acompanhadas de relatorio acerca de sua origem, justificativa
e impactos.

11.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$
682.264.484,33 (seiscentos e oitenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil,
quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e trés centavos) sem a emissiao de novas
acoes, mediante a conversao do saldo existente na conta de Reserva Legal e parte do
saldo existente na conta de Reserva Estatutaria, alterando consequentemente o caput

do artigo 5.° do Estatuto Social da Companbhia.

A Administracio da Companhia, visando cumprir o disposto no art. 199 da Lei das
S.A., propbe o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 682.264.484,33
(seiscentos e oitenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta
e quatro reais e trinta e trés centavos), dos quais: (1) R$ 121.270.344,93 (cento e vinte e um
milhGes, duzentos e setenta mil, trezentos e quarenta e quatro reais € noventa e trés centavos)
serao capitalizados por meio da utilizacio do saldo existente na conta de Reserva Legal da

Companhia e (if) R$ 560.994.139,40 (quinhentos e sessenta milhGes, novecentos e noventa e
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quatro mil, cento e trinta e nove reais e quarenta centavos) serao capitalizados por meio da

utiliza¢ao de parte do saldo existente na conta de Reserva Estatutaria da Companhia.

Dessa forma, caso a proposta seja aprovada, o capital social da Companhia passara
dos atuais R$ 5.045.213.573,81 (cinco bilhdes, quarenta e cinco milhdes, duzentos e treze mil,
quinhentos e setenta e trés reais e oitenta e um centavos) para R§ 5.727.478.058,14 (cinco
bilhGes, setecentos e vinte e sete milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, cinquenta e oito

reais e quatorze centavos), sem a emissao de novas acoes pela Companhia.

O aumento ora proposto nao acarretara diluicdo dos acionistas da Companhia ja que
nao havera emissao de novas a¢oes, de modo que o capital social permanecera dividido em
394.210.000 (trezentos e noventa e quatro milhdes, duzentos e dez mil) a¢oes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal.

Assim sendo, e em obsetvancia ao inciso II do art. 11 da ICVM 481/2009, segue
abaixo o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus

efeitos juridicos e econdmicos:

Atual Redagdo do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social da

Companhia
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ | Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
5.045.213.573,81 (cinco bilhdes, quarenta e cinco | 5.727.478.058,14 (cinco bilhoes, setecentos e vinte
milhoes, duzentos e treze mil, quinhentos e setenta e | ¢ sete milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil,

trés reais e oitenta e um centavos), totalmente | cinquenta e oito reais e quatorze centavos) R$

subscrito e integralizado, dividido em 394.210.000 | 584521357381 Aeinco-bithéesquarentae—eineo

(trezentos e noventa e quatro milhoes, duzentos e dez | mithées;durzentos-etreze-milquinhentosesetenta
mil) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ | e—trés—reais—e-ottenta—e—tum—eentaves), totalmente
sem valor nominal. subscrito e integralizado, dividido em 394.210.000

(trezentos e noventa e quatro milhées, duzentos e

dez mil) acOes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Justificativa e Impactos: Aumento do capital social no valor de R$ 682.264.484,33 (seiscentos e oitenta e dois
milhoes, duzentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e trés centavos), dos
quais: (i) R$ 121.270.344,93 (cento e vinte e um milhdes, duzentos e setenta mil, trezentos e quarenta e quatro

reais e noventa e trés centavos) serdo capitalizados por meio da utilizagdo do saldo existente na conta de Reserva

Legal da Companbhia; e (ii) R§ 560.994.139,40 (quinhentos e sessenta milhGes, novecentos e noventa e quatro
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mil, cento e trinta e nove reais e quarenta centavos) serdo capitalizados por meio da utilizagao de parte do saldo

existente na conta de Reserva Estatutaria da Companhia.

O Anexo VIII a presente Proposta contém quadro comparativo com todas as
alteragOes estatutarias propostas, acompanhadas de relatorio acerca de sua origem, justificativa

e impactos.

Em atendimento ao artigo 14 da ICVM n° 481/2009, o Anexo IX a presente proposta

apresenta as informagdes relacionadas ao aumento do capital social.

11.3. Aprovar o aumento do capital autorizado da Companhia para até R$
7.000.000.000,00 (sete bilhées de reais), alterando consequentemente o caput do

artigo 6.° do Estatuto Social da Companbhia.

O artigo 6° do Estatuto Social da Companhia autoriza o conselho de administracdo a
aumentar o capital social até o valor de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais) (“Capital
Autorizado”). Se aprovado o item 11.2 desta proposta, o capital social sera aumentado para
R$ 5.727.478.058,14 (cinco bilhdes, setecentos e vinte e sete milhdes, quatrocentos e setenta
e oito mil, cinquenta e oito reais e quatorze centavos), aproximando-se ao valor do Capital
Autorizado. Dessa forma a administracao propde que o capital social da Companhia possa
ser aumentado, mediante deliberacio do conselho de administracio, até o valor de R$

7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais), alterando o artigo 6° do Estatuto Social.
Assim sendo, e em observancia ao inciso II do art. 11 da ICVM 481/2009, segue

abaixo o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus

efeitos juridicos e econémicos:
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Atual Redacidao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social da

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser
aumentado para at¢é R$ 6.000.000.000,00 (seis
bilhdes de reais), independentemente de reforma
estatutiria, mediante deliberacio do Conselho de
Administragaio da Companhia, mediante a emissao
de novas agdes ordinarias ou por meio da

capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a

Companhia

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser
aumentado para até R$ 7.000.000.000,00 (sete
bilhSes de reais) R$-6-000-000:000;00-(seisbithdes-de
reats), independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberacio do Conselho de Administracio
da Companhia, mediante a emissio de novas agbes

ordinarias ou por meio da capitalizagdo de lucros ou

emissio de novas acoes. reservas, com ou sem a emissao de novas acgoes.

Justificativa e Impactos: Alteracdo do capital autorizado em decorréncia ao aumento de capital proposto

pela Companbhia.

O Anexo VIII a presente Proposta contém quadro comparativo com todas as
alteragOes estatutarias propostas, acompanhadas de relatorio acerca de sua origem, justificativa
e impactos.

11.4. Aprovar a Politica de Gestao de Riscos dos Administradores da Companhia.

Tendo em vista que ha circunstancias em que responsabilidades resultantes da
conducao das atividades normais de negécios da Companhia, que deveriam ser assumidas
exclusivamente pela Companhia, sao estendidas e/ou atribuidas aos seus administradores,
pessoalmente, em consequéncia do disposto em normas legais, codigos processuais ou
regulamentos no Brasil, a administragao da Companhia propde, na forma recomendada pelo

Parecer de Orientacio CVM n° 38, a adocio da Politica de Gestao de Riscos dos

Administradores da Companhia (“Politica de Gestio de Riscos”).

A Politica de Gestao de Riscos viabilizara a celebracio de contratos de indenidade,
que nos seus termos, consolidarao as praticas de protecao, seguranga e reposicao de perdas

sofridas por seus administradores.

A Politica de Riscos ou os contratos de indenidade nio extinguirdo a contratagao de
seguro D&O para os administradores da Companhia, portanto as duas garantias agirao de
forma complementar, ou seja, o contrato de indenidade entrara em vigor para os casos em

que o D&O nio atua.
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A Companhia nido concedera nenhuma cobertura em decorréncia da adogao da
Politica de Gestao de Riscos ou da celebragiao dos contratos de indenidade, para os casos de:
(i) atos possivelmente praticados contra a lei ou contra o Estatuto Social da Companhia e/ou
de suas controladas pelo administrador beneficiario ou em seu beneficio particular, ainda que
pendente de julgamento, (ii) perdas decorrentes do ajuizamento, pela Companhia e/ou suas
controladas, e da tramitacio completa de agao que vise discutir a responsabilidade do
beneficiario como administrador, nos termos da legislacao aplicavel, (iii) atuagao fora do
exercicio de suas atribuicdes, (iv) atuacio com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude,
e (v) atuagao em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da

Companhia.

O compromisso assumido pela Companhia nao podera ultrapassar o limite anual
maximo de US$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de ddlares americanos), que abrange a
totalidade dos Administradores que sejam beneficiarios, em conjunto (“Valor do
Compromisso”). Para fins de esclarecimento, (i) o calculo do Valor do Compromisso deve
ser feito para despesas de competéncia entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, e
(ii) o Valor do Compromisso ¢ adicional ao valor do D&O, ou seja, o compromisso de

indenizar s6 sera realizado para os casos em que nao houver cobertura pelo D&O.

A Politica de Gestao de Riscos e o modelo a ser usado como contrato de indenidade,

estao disponiveis para analise dos Srs. acionistas no Anexo X a presente Proposta.
12.  CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragado da Companhia submete o presente Manual e
Proposta a apreciagdao dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companbhia,
recomendando sua integral aprovagio.

Sao Paulo, 29 de junho 2020.

Rubens Ometto Silveira de Mello

Presidente do Conselho de Administracio
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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO I

COMENTARIOS DOS DIRETORES 2020

(Formulario de Referéncia — Item 10)
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10.1 — Os diretores devem comentatr sobre:

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais.

i Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

Em milhGes de R$

Receita operacional liquida

Lucro operacional

Lucro liquido

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos

Empréstimos e financiamentos

Divida liquida (1)

Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores
Rentabilidade

Lucro liquido / Patriménio liquido
Liquidez corrente (2)

(1) Divida liquida composta pela divida bruta menos caixa ¢ equivalentes de caixa e titulos de valor mobilidrio e

instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado)

13.560,45 10.289,94
3.972,44 2.607,16
2.489,09 1.787,62
2.808,00 2.693,81
(7.439,69) (4.056,18)
(1.850,59) (1.490,17)
13.357,05 9.957,14
4.066,76 4.410,79
10.553,73 9.928,72
23,58% 18,00%
1,8 1,9

(2) Liquidez cotrente ¢ calculada pela divisido do ativo circulante total pelo passivo circulante total.

Em 31 de dezembro de 2019, a Cosan apresentou receita operacional liquida no valor de R$
13,6 bilhdes e margem bruta de 29,3%. O lucro operacional foi de R$ 3,97 bilhoes, 52%
maior em comparagao ao mesmo periodo de 2018, em fun¢io da melhor performance
operacional nos mercados de atuagao principalmente da Comgas e Moove. A divida liquida
da Companhia somou R$ 4,0 bilhoes ao final desse exercicio, considerando novas emissoes

de debéntures, comparada a R§ 4,4 bilhGes no final do exercicio social de 31 de dezembro

de 2018,

A Companhia possui condi¢oes financeiras e patrimoniais suficientes para manter o seu

plano de negdcios, para desenvolver suas atividades e cumprir as suas obrigaces de curto,

médio e longo prazo.
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Em 2 de dezembro de 2019, a Companhia alienou sua participagao na Cosan Biomassa S.A
para a controlada em conjunto Raizen Energia S.A., sendo reapresentados os saldos em
nossas demonstra¢oes financeiras em 31 de dezembro de 2019, referente ao mesmo periodo

do exercicio anteriot.

il. Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Em milhGes de R$ 31/12/2018 31/12/2017
Receita operacional liquida 10.299,10 7.670,80
Lucro operacional 2.604,71 2.624,90
Lucro liquido 1.652,32 1.315,30
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.693,81 1.792,90
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (4.056,18) (3.850,40)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (1.490,17) (951,20)
Empréstimos e financiamentos 9.957,14 9.675,00
Divida liquida (1) 4.410,79  4.873,40
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 9.928,72 9.446,70

Rentabilidade
Lucro liquido / Patriménio liquido 16,64% 13,92%
Liquidez corrente (2) 1,90 1,56

(3) Divida liquida composta pela divida bruta menos caixa e¢ equivalentes de caixa e titulos de valor mobilidrio e
instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

(4) Liquidez corrente ¢ calculada pela divisdo do ativo circulante total pelo passivo circulante total.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida atingiu R$ 10,3
bilhSes, aumento de 34% em relacao ao ano anterior. O lucro operacional foi de R$ 2,6
bilhées, diminuicao de 1%, enquanto a divida liquida da Companhia somou R§ 4,4 bilhdes
ao final desse exercicio, comparada a R$ 4,9 bilhGes no final do exercicio social de 31 de

dezembro de 2017.
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Abaixo, apresentamos os respectivos ratings de crédito da Companhia:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Fitch Ratings BB+ BB+ BB+
Moody’s Ba2 Ba2 Ba2
S&P (Standard & Poor’s) BB- BB- BB-
b) estrutura de capital:
i Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018
Estrutura de capital 31/12/2019 31/12/2018
Capital de terceiros (total de empréstimos e financiamentos) 44,14% 50,07%
Capital proprio (patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores) 55,86% 49,93%
Em milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018
Patrimdnio liquido (Atribuido aos acionistas controladores) 10.553.73 9.928.72
Endividamento bruto 13.357,05 9.957.14
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (7.439,69) (4.056,18)
Instrumentos financeiros derivativos (1.850,59) (1.490,17)
Divida liquida 4.066,76 4.410,79
Divida liquida/PL 39% 44%

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 com

endividamento bruto de R$ 13,4 bilhoes, Caixa e TVM de R$ 7.4 bilhdes e instrumentos

financeiros derivativos, liquidos de R$ 1,8 bilhdo, perfazendo uma posi¢ao de endividamento

liquido de R$ 4 bilhées. Houve um aumento no endividamento em relagio ao mesmo

petiodo do ano anterior, devido, principalmente, das emisses de debéntures pela Cosan no

montante de R§1.7 bilhdes, no qual em janeiro de 2020, encerrou-se o prazo para resgate

antecipado facultativo total da 2* emissao de debéntures, sendo integralmente liquidadas e

também pela 8 * emissio de debéntures pela Comgas, com objetivo de investimentos. O

patrimoénio liquido é de R$ 10,5 bilhoes, perfazendo uma relagio entre divida liquida e
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patrimonio liquido de 55,86%.

O patrimonio liquido de 31 de dezembro de 2019 comparado com 31 de dezembro de 2018,
houve um acréscimo de 6%, refletindo o resultado do periodo compensado pela reducio de
capital na Comgas, efetivada no dia 27 de dezembro de 2019, reduzindo de R$ 2 bilhSes para
R$ 536 mil, no qual a Cosan possui 99,14% de participagao.

il. Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Estrutura de capital 31/12/2018  31/12/2017
Capital de terceiros (total de empréstimos e financiamentos) 50,07% 50,60%
Capital préprio (patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores) 49,93% 49,40%
Em milhdes de R$ 31/12/2018 31/12/2017
Patrimdnio liquido (Atribuido aos acionistas controladores) 9.928,72 9.446,70
Endividamento bruto 9.957,14 9.675,00
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (4.056,18) (3.850,40)
Instrumentos financeiros derivativos (1.490,17) (951,20)
Divida liquida 4.410,79  4.873,50
Divida liquida/PL 44% 52%

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 com endividamento
bruto de R$ 9.957,14 milhdes, Caixa e TVM de R$ 4.056,18 milhdes e instrumentos
financeiros derivativos, liquidos de R$ 1.490,17 milhoes, perfazendo uma posi¢ao de
endividamento liquido de R$ 4.410,79 milhées. Houve uma queda no endividamento liquido
de 9% em relagio ao endividamento liquido em 31 de dezembro de 2017, devido,
principalmente, a amortizacao de dividas e bonds. O patrimonio liquido ¢ de R$ 9.928,72
milhdes, perfazendo uma relacao entre divida liquida e patrimoénio liquido de 44%.

O patrimonio liquido de 31 de dezembro de 2018 comparado com 31 de dezembro de 2017

nao sofreu alteracOes significativas, apesar dos movimentos que aconteceram no petriodo.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
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i. Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

Considerando seu perfil de endividamento, suas disponibilidades e a expectativa de geraciao
de fluxo de caixa, a Companbhia tera capacidade de cumprir com todos os seus compromissos
financeiros assumidos, embora nido possa garantir que tal situagdo sera mantida nos anos
subsequentes. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos e
aquisi¢oes, a administragao entende que a Companhia tem capacidade para contrata-los.

A seguir é apresentado um demonstrativo da divida liquida consolidada e do capital circulante

liquido da Companhia:

Milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018
Caixa .
Caixa Bruto
Bruto, TVM '
Endivida Ser T:{M e
. mento B Caixa Derivativos  —cr'vativos
Vencimentos bruto Derivativos Bruto TVM 0 )
(2019) (Divida) (Divida)
Liquida Liquida
Curto Prazo (até 1 ano) (2.373,2) 144.4 6.076,6 1.363,0 5.210,9 3.055,3
Longo Prazo (10.983,9) 1.706,2 (9.277,7) (7.466,0)

Total Divida Liquida

Consolidada (13.357,1) 1.850,6 6.076,6 1.3630  (4.066,8) (4.410,8)

31/12/2019 31/12/2018

Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, TVM e 3.753

derivativos(*) 3.355
Passivo circulante, exceto empréstimos e financiamentos (3.793) (2.833)
Capital circulante liquido (“Capital de Giro”) (40) 522

(1) Excluidos do cileulo de capital de giro e considerados na posicao de divida liquida

A Companhia possui uma situacao favoravel para o cumprimento dos seus compromissos
financeiros de curto prazo, haja vista que possui caixa bruto maior do que as dividas de curto

prazo, no montante de R§ 6.077 milh&es, e que o capital de giro é de R§ 40 milhSes negativo.

A administracio acredita que as obrigacoes de longo prazo poderio ser satisfeitas
preponderantemente com (Z) a geragao de caixa operacional dos seus negocios, que foi de
R$ 6.077 milhoes no exercicio findo em 31/12/2019, (77) além de eventuais levantamentos

de dividas considerando projetos de investimentos ja existentes ou novos. Vale ressaltar que
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o grupo possui acesso a0 mercado internacional de capitais, onde realizou captagdes de
recursos.

il. Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Considerando seu perfil de endividamento, suas disponibilidades e a expectativa de geracao
de fluxo de caixa, a Companhia tera capacidade de cumprir com todos os seus compromissos
financeiros assumidos, embora nao possa garantir que tal situagdo sera mantida nos anos
subsequentes. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos e

aquisi¢oes, a administragao entende que a Companhia tem capacidade para contrata-los.

A seguir é apresentado um demonstrativo da divida liquida consolidada e do capital circulante

liquido da Companhia:
Milhdes de R$ 31/12/2018 31/12/2017
Caixa
Caixa Bruto, Bruto, TVM
TVM e e
Derivativos (- Derivativos
) ¢
Endividamento Caixa (Divida) (Divida)
Vencimentos bruto (2018) Derivativos Bruto TVM Liguida Liquida
Curto Prazo (até 1 ano) (1.161,2) 160,3 2.696,9 1.359,2 3.055,3 2.449,3
Longo Prazo (8.795,9) 1.329,9 (7.466,0) (7.322,8)
Total Divida Liquida Consolidada (9.957,1) 1.490,2  2.696,9 1.359,2 (4.410,8) (4.873,5)
31/12/2018 31/12/2017
Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, TVM e derivativos(*) 3.355 3.613
Passivo circulante, exceto empréstimos e financiamentos (2.833) (3.265)
Capital circulante liquido (“Capital de Giro”) 521,1 347,2

(2)  Excluidos do cdleulo de capital de giro e considerados na posicao de divida liquida

A Companhia possui uma situagao favoravel para o cumprimento dos seus compromissos
financeiros de curto prazo, haja vista que possui caixa bruto maior do que as dividas de curto

prazo, no montante de R$ 2.696,9 milhdes, e que o capital de giro ¢ de R$ 521,81 milhoes.

A administracdo acredita que as obrigacoes de longo prazo poderdo ser satisfeitas
preponderantemente com (Z) a geracao de caixa operacional dos seus negocios, que foi de

R$ 2.693,81 milhdes no exercicio findo em 31/12/2018, (7) além de eventuais
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levantamentos de dividas considerando projetos de investimentos ja existentes ou novos.
Vale ressaltar que o grupo possui acesso ao mercado internacional de capitais, onde realizou

captagoes de recursos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas
i. Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

A Companbhia e suas controladas utilizam diversas fontes de recursos para o financiamento
de suas atividades, sendo que possuem linhas de crédito, ndio compromissadas, com bancos
comerciais de primeira linha no Brasil e no exterior. Para o investimento em ativos nao
circulantes, a Companhia e suas controladas utilizaram linhas de financiamento do BNDES
e operagoes no mercado internacional e no mercado local, além de parcerias estratégicas com
os bancos locais e internacionais.

Em relagao as dividas no mercado de capitais (Sénior Notes, Bonus perpétuos e Debéntures),

o saldo em 31/12/2019 era de R$ 11,8 bilhoes.

A administragdo acredita que a liquidez e a geragdo de caixa das operagoes da Companhia

sao suficientes para suportar sua necessidade de capital de giro.

Para maiores informacdes acerca de nossos contratos financeiros e nosso endividamento,

vide item 10.1.f.

il. Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

A Companbhia e suas controladas utilizam diversas fontes de recursos para o financiamento
de suas atividades, sendo que possuem linhas de crédito, nao compromissadas, com bancos
comerciais de primeira linha no Brasil e no exterior. Para o investimento em ativos nao
circulantes, a Companhia e suas controladas utilizaram linhas de financiamento do BNDES
e operagoes no mercado internacional e no mercado local, além de parcerias estratégicas com

os bancos locais e internacionais.
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Em relagdo as dividas no mercado de capitais (Sénior Notes, Bonus perpétuos e Debéntures),

o saldo em 31/12/2018 era de R$ 7.678 milhoes.

A administragdo acredita que a liquidez e a geracdo de caixa das operagdes da Companhia

sao suficientes para suportar sua necessidade de capital de giro.

Para maiores informag¢des acerca de nossos contratos financeiros e nosso endividamento,

vide item 10.1.1.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em caso de existéncia desta deficiéncia, a administracao entende que a Companhia tem
acesso as mais diversificadas fontes de financiamento, tais como mercado de capitais local e

internacional, bancos comerciais e de investimento e agéncias de fomento.
f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
@A) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um endividamento bruto de R$ 13.357
milhées. A divida de curto prazo, incluindo a porg¢ao corrente da divida de longo prazo e os
respectivos juros provisionados, representava 17,8% do endividamento bruto total.
Adicionalmente, o endividamento em moeda estrangeira (délares norte-americanos e libras
esterlina), em 31 de dezembro de 2019, representava 51,8% do endividamento total (para os
quais a companhia contratou prote¢ao), enquanto os demais 48,2% estavam expressos em
moeda local (em milhares de Reais). A tabela abaixo apresenta os contratos de empréstimo

e financiamento em vigor em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018:

Em milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018
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Senior Notes Due 2023
Senior Notes Due 2027
BNDES

Bbénus perpétuos
Resolugéo 4131
Empréstimos no exterior
EIB

Debéntures

Pre Pagamento

Finep

Capital de giro

Conta garantida
TOTAL

438,99 409,60

3.234,65 2.977,70

354,99 641,00

2.040,75 1.961,80

415,29 529,30

447,06 574,70

221,32 389,50

6.082,61 2.328,90
121,41

- 93,30

- 51,20

0,10

13.357,05 9.957,10

Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possufa um endividamento bruto de R$ 9.957,14
milhGes. A divida de curto prazo, incluindo a porc¢ao corrente da divida de longo prazo e os
respectivos juros provisionados, representava 11,7% do endividamento bruto total.
Adicionalmente, o endividamento em moeda estrangeira (délares norte americanos e libras
esterlina), em 31 de dezembro de 2018, representava 68,7% do endividamento total (para os
quais a companhia contratou prote¢ao), enquanto os demais 31,3% estavam expressos em

moeda local (em milhares de Reais). A tabela abaixo apresenta os contratos de empréstimo

e financiamento em vigor em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017:

Em milhdes de R$

Senior Notes Due 2018

Senior Notes Due 2023

Senior Notes Due 2027

BNDES

Bonus perpétuos
Resolugéo 4131

Empréstimos no exterior

EIB
Debéntures
Finep
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31/12/2018 31/12/2017
- 168,1

409,6 339,7
2.977,7 2.530,4
641,0 894.,4
1.961,8 1.674,8
529,3 534,9
574,7 480,1
389,5 486,0
2.328,9 2.416,4
93,3 93,1
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Capital de giro 51,2 57,0
Conta garantida 0,1 0,1
TOTAL 9.957,14 9.675,00

(ii) outras relagées de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia possui relagoes de longo prazo com institui¢ées financeiras que, ao longo dos
ultimos anos, viabilizaram o crescimento de nossas atividades por meio do financiamento de
algumas de nossas principais transa¢des financeiras. Em 31/12/2018, a Companhia possufa
o valor de R$ 641 milhGes em linhas contratadas e ainda nao desembolsadas junto ao

BNDES e de R$ 93,3 milhoes junto a FINEP.

(iii)  grau de subordinagio entre as dividas

Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

Nenhuma das dividas contraidas pela Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, possuem clausula especifica de subordinagiao, de forma que nao ha relagio de

preferéncia entre as mesmas.

As dividas emitidas no mercado internacional de capitais sdo classificadas como “senior
unsecured’, sendo que a Companhia e suas controladas ainda possuem um contingente de
endividamento que esta assegurado com ativos reais, principalmente no que diz respeito ao

endividamento com o BNDES.

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 sao garantidos por notas promissorias ou avais da Companhia e de suas
controladas em conjunto e/ou dos acionistas controladotes, ou, ainda, por fiancas bancarias

contratadas no mercado.

Em 31 de dezembro de 2019, nao havia empréstimos e financiamentos com garantias reais.
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Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Nenhuma das dividas contraidas pela Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, possuem clausula especifica de subordinagdo, de forma que nio ha relagao de

preferéncia entre as mesmas.

As dividas emitidas no mercado internacional de capitais sao classificadas como “senior
unsecured”’, sendo que a Companhia e suas controladas ainda possuem um contingente de
endividamento que esta assegurado com ativos reais, principalmente no que diz respeito ao

endividamento com o BNDES.

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 sio garantidos por notas promissorias ou avais da Companhia e de suas
controladas em conjunto e/ou dos acionistas controladores, ou, ainda, por fiancas bancirias

contratadas no mercado.

Em 31 de dezembro de 2018, nao havia empréstimos e financiamentos com garantias reais.

(iv) eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagiao de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

A Companhia e/ou suas controladas estdo sujeitas anualmente a determinadas clausulas
restritivas (“Covenants”) existentes em alguns contratos de empréstimos e financiamentos com
base em determinados indicadores financeiros, os quais foram plenamente observados ao
final dos exercicios sociais de 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017.
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A Companhia apresenta clausulas usuais para estes tipos de financiamentos que preveem,
entre outros, restricoes em relacio as movimentagoes societarias que impliquem em perda
de controle, inadimpléncia, faléncia, insolvéncia e distribuicao de proventos acima de
determinado montante, bem como disposi¢oes de vencimento antecipado de determinados

contratos na hipoétese de inadimplemento de outros contratos dentro do grupo.
g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A maioria das dividas da Companhia ou de suas controladas é destinada a propodsitos
especificos como, por exemplo, linhas de crédito contratadas junto ao BNDES para
financiamento de ativos nao circulantes, emissoes privadas nos mercados nacionais e
internacionais para refinanciamento de dividas e linhas de curto prazo para o financiamento

do capital de giro.
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e suas controladas nao tinham disponiveis
linhas de crédito de financiamento junto ao BNDES e nao utilizadas. Em 31 de dezembro

de 2017, o montante era de R$ 288 milhoes.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Receita Liquida

Em milhdes de R$ 31/12/2019 AV% 31/12/2018 AV% AH%

Reapresentado

Receita Liquida Consolidada 13.560,45 100% 10.289,94 100% 32%

Comgas 9.514,22 70% 6.840,01 66% 39%
Lubrificantes (Moove) 4.046,30 30% 3.449,95 34% 17%
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A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$ 13,6 bilhoes no exercicio social findo

em 31/12/2019, comparado a R$10,3 bilhoes no exetcicio findo em 31/12/2018.
Comgis

A receita da Comgas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 9,5
bilh&es, representando o resultado de suas atividades de comercializagao e distribuiciao de
gas natural, representando um aumento de 39,10% em relagao ao exercicio fiscal encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi devido principalmente a 4* Revisao Tarifaria

Ordinaria aplicada em todos os segmentos.
Lubrificantes (Moove)

A receita liquida do negoécio de lubrificantes foi de R§ 4.046 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 17% em relacao ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente a expansiao das operagoes
internacionais, que resultaram em um aumento de volume em 15% ano ou 52 milhdes de

litros no ano, com melhor mix de produtos vendidos.

Custo Operacional

Em milhdes de R$ 31/12/2019 AV% 31/12/2018 AV% AH%
Reapresentado

Custo dos Produtos e Servigos (9.588,01) 100% (7.682,77) 100% 25%

Comgés (6.402,34) 67% (4.901,72) 64% 31%

Lubrificantes (Moove) (3.185,74) 33% (2.781,08) 36% 15%
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O Custo dos Produtos e Servigos prestados pelas controladas da Cosan totalizou R$ 9,6
bilhdes no exercicio findo em 31/12/2019, comparado a R$ 7,7 bilhdes em 31/12/2018,

aumento de 25% na comparacdo entre os periodos.
Comgis

Os custos de vendas e servicos da Comgas, que correspondem ao custo da atividade de gas,
transporte e construcao na infraestrutura de distribui¢ao de gas sob concessio, totalizaram R$
0.402 milhoes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Isso representou
um aumento de 31% em relagdo ao periodo anterior. Essa variacdo reflete o maior custo
unitario do gas e o maior volume distribuido no periodo. O aumento no custo unitario do gas
foi principalmente ao preco do petréleo bruto e ao aumento do dolar, que sido as referéncias

para contratos de fornecimento de gas.
Lubrificantes (Moove)

O custo de vendas de lubrificantes totalizou R$ 3.186 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 15% em relacido ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido a (i) maiores custos de importagao de
o6leo base, devido aos pregos internacionais mais altos do petréleo bruto; (ii) depreciagao do
real em relagdo ao dolar americano; e (i) um aumento nos custos das operagoes
internacionais, como resultado da expansio de nossas operagoes na Europa, bem como da
consolidacao das operagoes de distribuicao de lubrificantes na Argentina e nos Estados

Unidos no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lucro Bruto
Com estes tresultados, o exercicio findo em 31/12/2019 apresentou lucro bruto de R$ 4

bilhées, 52% maior que o periodo de 2018.

Despesas com Vendas, Gerais, Adm. e Outras Receitas

Em milhdes de R$ 31/12/2019 AV%  31/12/2018 AV%  AH%

Reapresentado
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Despesas com vendas, gerais, adm e Outras Receitas (1.912,14) 100% (1.632,13) 100% 17%
Comgas (1.018,93) 53% (980,72) 60% 4%
ifi 0, 0, 0,
Lubrificantes (Moove) (665,69) 35% (525,65) 32% 27%
i 0, 0, 0,
Cosan Corporativo (227,51) 12% (125,76) 8% 81%

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas foram de R$ 1,9 milhoes
no exercicio social findo em 31/12/2019, 17% maior ao reportado no exercicio findo em

31/12/2018.

Comgis

As despesas aumentaram em 4%, representando R$ 1.019 milhées durante o ano fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2019.
O aumento ¢ explicado em decorréncia das despesas com servigos de terceiros, parcialmente

compensado por menores custos de depreciacao e amortizagao referentes a baixa do ativo.

Lubrificantes (Moove)

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 666 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 27% em relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente ao aumento dos
volumes vendidos no Brasil e, principalmente, no exterior e despesas com beneficios a

empregados como resultado da expansao de operagdes internacionais.

Resultado Financeiro

Em milhdes de R$ 31/12/2019 AV% 31/12/2018 AV% AH%
Reapresentado
Resultado Financeiro (398,78) 100% (319,68) 100% 25%
Comgas (180,38) 45% 78,77 -25% -329%
Lubrificantes (Moove) (96,79) 24% (27,28) 9% 255%
Cosan Corporativo (121,61) 30% (371,17) 116% -67%
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O custo da divida bruta totalizou R$ 689 milhdes em 31 de dezembro de 2019, essa reducao
deveu-se principalmente a perdas em determinados contratos de derivativos, que foram
parcialmente compensados pelos efeitos adversos da parte ndo coberta de nosso bonus
perpétuo, como resultado da deprecia¢ao do real em relagiao ao dolar.

Os rendimentos de aplicagdes financeiras atingiram R$ 233 milhdes em 31 de dezembro de
2019, (-4%) devido a menor taxa de juro no periodo.

Os outros encargos e variagdes monetarias totalizou de R§ 114 milhoes em 31 de dezembro
de 2019, (-61%) comparado ao mesmo periodo em 2018, quando houve impacto positivo do
efeito contabil do encerramento das disputas judiciais na Comgas.

As despesas bancarias, fees e outros somaram R$ 58 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
reflexo principalmente de despesas pontuais relacionadas ao processo de redugio de capital

da Comgas.

Imposto de renda e contribuigio social

O Imposto de renda e contribui¢ao social, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, foi no montante de R§ 729 milhdes, um aumento de 40% ou R$ 211 milhdes em
relagao a0 mesmo periodo do ano anterior, esse aumento foi consequéncia do maior lucro no
exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2019. Em dezembro de 2019, a aliquota
efetiva de impostos foi de 29,34%, inferior a aliquota nominal do imposto corporativo de

34%, principalmente aos incentivos fiscais, que foram parcialmente compensados.

Lucro Liquido

A Cosan encetrou o exercicio findo em 31/12/2019 com lucro liquido de R$ 2.472 milhoes,
comparado a R$ 1.932 milhées em 31/12/2018. O aumento substancial do lucro liquido
representa uma melhor performance operacional em todos os segmentos de atuagao da

Companhia.

Anilise das variagGes patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 comparada a 31 de
dezembro de 2018.

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Em milhdes de R$ V% (Reclassificado) V% H%

Ativos

58


file:///C:/Users/cs293809/Desktop/Controladoria/Formulário%20de%20Referência/2020/auxiliar.xlsx%23RANGE!B38

cosan

Caixa e equivalentes de caixa 6.076,64 18,49% 2.696,95 9,37% 125,32%
Titulos e valores mobiliarios 1.363,05 4,15% 1.359,23 4,72% 0,28%
Contas a receber de clientes 1.400,50 4,26% 1.128,30 3,92% 24,12%
Instrumentos financeiros derivativos 144,42 0,44% 178,55 0,62% -19,11%
Estoques 538,80 1,64% 452,90 1,57% 18,96%
Recebiveis de partes relacionadas 93,59 0,28% 70,08 0,24% 33,54%
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 73,36 0,22% 217,50 0,76% -66,27%
QOutros tributos a recuperar 602,93 1,83% 601,02 2,09% 0,32%
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 22,68 0,07% 27,31 0,09% -16,94%
Outros ativos financeiros 773,63 2,35% 454,45 1,58% 70,23%
Outros ativos 247,10 0,75% 403,26 1,40% -38,73%
Ativo circulante 11.336,69 34,49% 7.589,55 26,36% 49,37%
Contas a receber de clientes 14,61 0,04% 21,83 0,08% -33,05%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 432,92 1,32% 494,50 1,72% -12,45%
Recebiveis de partes relacionadas 78,32 0,24% 62,72 0,22% 24,88%
Outros tributos a recuperar 63,18 0,19% 54,70 0,19% 15,51%
Depdsitos judiciais 527,23 1,60% 508,40 1,77% 3,70%
Instrumentos financeiros derivativos 1.755,96 5,34% 1.337,34 4,65% 31,30%
Outros ativos financeiros 69,79 0,21% 0,00 0,00% N/A
Outros ativos 214,12 0,65% 104,02 0,36% 105,84%
Investimentos em associadas 325,70 0,99% 334,52 1,16% -2,64%
Investimentos em controladas em conjunto 7.548,96 22,97% 8.077,91 28,06% -6,55%
Ativos de contrato 600,54 1,83% 227,26 0,79% 164,25%
Direito de uso 51,41 0,16% 0,00 0,00% N/A
Imobilizado 380,04 1,16% 498,41 1,73% -23,75%
Intangivel 9.465,68 28,80% 9.478,62 32,92% -0,14%
Ativo nao circulante 21.528,45 65,51% 21.200,22 73,64% 1,55%
Total do ativo 32.865,14 100,00% 28.789,76 100,00% 14,16%

Caixa e equivalentes de caixa

Os fluxos de caixa liquidos gerados pelas atividades

operacionais no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R § 2,8 bilhées, comparados aos fluxos de

caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais de R $ 2,6 bilhoes no exercicio fiscal

encerrado em 31 de dezembro de 2018, refletindo o recebimento dos precatérios, alienacao

da participagao da venda Cosan Biomassa e um melhor desempenho operacional de nossos

negoeios.

O fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento foi de R$ 686 milhoes no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R§ 88 milhdes
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utilizados no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacao foi
impactada principalmente a um aumento nas vendas de titulos negociaveis gerados e
aumento de dividendos recebidos de joint ventures de R§ 170,5 milhoes.

Os fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de financiamento foram de R§ 148
milhGes no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2019, em comparagdo com os
fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de financiamento de R$ 3,1 bilhdes no
exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacio deveu-se
principalmente a emissao de debéntures com vencimento em 2029 no valor principal
agregado de R$ 1,7 bilhGes e emissoes de debéntures simples da Cosan e R$ 2 bilhdes na

Comgas

Instrumentos financeiros derivativos
O saldo de instrumentos de derivativos nao circulante, teve um acréscimo de R$ 418 milhoes
em 31 de dezembro de 2019, reflexo das dividas em dodlares norte-americanos, no qual todas

possuem prote¢ao contra risco cambial através de derivativos.

Outros ativos financeiros

O saldo de outros ativos financeiros totalizou R$ 773,6 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de R$ 319 milhoes comparado com o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, devido (i) maior valorizacio das acoes da Rumo; (ii) recebiveis da
transacao de aporte da CVC por meio de novas agdes ordinarias da CLI, equivalente a 30%

do capital e (iii) adi¢ao das a¢oes Cosan Logfstica.

Ativos de contrato

A conta de ativos de contratos com clientes foi criada a partir da adogao do IFRS 15 em
2019 com reapresentacao dos numeros de 2018. O reflexo do IFRS 15, foi a reclassificacao
de obras em andamento classificado dentro do intangfvel para Ativos de contrato. Ativos de
contrato totalizou R$ 600 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R§ 373
milhoes comparado a0 mesmo periodo do ano anterior, com R$ 813 milhdes em adi¢bes e
R$ 436 milhdes de transferéncia para ativo intangivel.

Consolidado

Em milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018

V% (Reclassificado) V% H%
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Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Pagaveis a partes relacionadas
QOutros passivos financeiros
Outras contas a pagar

Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Arrendamentos

Obrigagéo com acionistas
preferencialistas em subsidiarias

Instrumentos financeiros derivativos

Outros tributos a pagar

Provisdo para demandas judiciais

ObrigagGes de beneficio pés-emprego

Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos

Outras contas a pagar

Passivo néo circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
AcOes em tesouraria
Reserva de capital
Outros componentes do patrimdnio liquido

Reservas de lucros

Patrimdnio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido
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2.373,20 7,22% 1.161,20 4% 104%
7,58 0,02% - 0% N/A
- 0,00% 3,88 0%  -100%
1.676,73 5,10% 1.472,20 5% 14%
164,12 0,50% 132,32 0% 24%
416,09 1,27% 28,24 0%  1373%
351,90 1,07% 209,88 1% 68%
590,20 1,80% 427,23 1% 38%
260,24 0,79% 207,99 1% 25%
132,93 0,40% 118,00 0% 13%
193,10 0,59% 233,27 1% -17%
6.166,08  18,76% 3.994,22 14% 54%
10.983,85  33,42% 8.795,94 31% 25%
50,32 0,15% - 0% N/A
611,54 1,86% 1.097,49 4% -44%
49,79 0,15% 21,83 0% 128%
147,49 0,45% 150,84 1% 2%
873,23 2,66% 848,52 3% 3%
704,92 2,14% 579,82 2% 22%
1.558,74 4,74% 1.740,38 6% -10%
657,98 2,00% 637,59 2% 3%
15.637,85  47,58% 13.872,41 48% 13%
21.803,92  66,34% 17.866,63 62% 22%
5.04521  1535% 4.418,48 15% 14%
(112,79)  -0,34% (627,91) 2% -82%
(958,00) -2,91% 391,17 1%  -345%
(349,50) -1,06% (95,99) 0% 264%
6.928,81  21,08% 5.842,97 20% 19%
10553,73  32,11% 9.928,72 34% 6%
10.553,73  32,11% 9.928,72 34% 6%
507,48  1,54% 994,42 3% -49%
11.061,22  33,66% 10.923,13 38% 1%
32.865,14  100,00% 28.789,76  100% 14%
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures aumentou para R§ 13,4 bilhoes,
ou 25%, em decorréncia principalmente (i) captagdes no total de R§ 4,1 bilhoes,
principalmente referente as emissoes de Debénture, no montante de R$ 2 bilhoes na Comgas
e na Cosan no total de R$ 1,7 bilhao, destinadas ao financiamento da aquisi¢ao das agoes
preferenciais da Comgas, no ambito da OPA voluntaria para aquisicdio das ages
preferenciais da Comggas; (ii) incremento de juros, variacao cambial e valor justo no total de
R$ 1,1 bilhao. (iii) compensado pela amortizagao de principal no total de R$ 1,2 bilhdes de

diversas dividas.

Obrigacdes com acionistas preferencialistas em subsidiarias

O saldo de obriga¢oes com acionistas preferencialistas totalizou R$ 611 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, uma reducio de R$ 485 milhdes comparado com o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, devido ao pagamento de principal e juros

durante o ano, parcialmente compensado pela atualizagao monetaria do periodo.

Imposto de renda e contribuigio social correntes

O saldo de imposto de renda e contribuicao social totalizou R$ 728,8 milhdes, com uma taxa
efetiva de 22,77%, a varago foi composta (i) exclusao do ICMS na base do Pis/Cofins, (ii)
reconheceu R$ 410 milhoes referentes a cessao de direitos creditorios decorrentes de acao

indenizatéria em face da Unido e (iif) recebimento de JCP na Comgas.

Imposto de renda e contribuigio social diferido

O saldo de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos reduziu para R$ 1,5 bilhao, ou -
10%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em comparagao a R§ 1,7 bilhdo no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a movimentacao ¢ reflexo principalmente
do aumento das provisdes em R$ 82 milhdes, reconhecimento do intangivel em R$ 60

milhGes e passivo atuarial em R$ 38 milhdes.

Obrigacoes de beneficio pds-emprego

O saldo em 31 de dezembro totalizou R$ 704 milhdes, incremento de 22% comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, o aumento foi basicamente (i) aumento de Obrigacao de

beneficio; (i) perdas atuariais decorrentes de mudangas em premissas financeiras.
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Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patrimonio liquido totalizou R§ 10,5 bilhoes, em
comparac¢ao a R§ 9,9 bilhoes em 2018, principalmente devido (i) ao lucro liquido do exercicio
de R$ 2,4 bilhoes, (ii) ao efeito do aumento de capital da Moove de nio controladores; (iii)
a0 4gio na aquisi¢ao de participagao adicional na controlada Comgas, no valor de 1 bilhdao; e

(iv) compensados pela distribui¢ao de dividendos no montante de R$ 576 milhdes.

Informagées Suplementares sobre Joint Venture — Raizen

A Companhia tem participaciao em Joint IVentures, que sio entidades controladas em conjunto,
em que ha acordo contratual que estabelece o controle conjunto sobre voto e as atividades
econémicas das entidades. O acordo exige unanimidade para as decisdes financeiras e
operacionais entre os empreendimentos. A Companhia reconhece sua participagao nas Joint
Ventures por equivaléncia patrimonial, considerando que a soma do lucro liquido esta
contemplada nesta linha. Embora a Raizen Combustiveis e a Raizen Energia nao sejam
consolidadas em nossas demonstracoes financeiras, incluimos abaixo um resumo do

desempenho do negbcio para os perfodos indicados.

Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

Receita Liguida

Em milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Receita Liquida Consolidada 129.349,46 105.002,64 23,19%
Raizen Combustiveis 100.514,15 85.204,09 17,97%
Raizen Energia 28.835,31 19.798,55 45,64%

»  Raizen Combustiveis
A Raizen Combustiveis encerrou o exercicio social findo em 31/12/2019 com uma receita
liquida de R$ 100,5 bilhdes, 18% superior a receita liquida do exercicio fiscal findo em

31/12/2018, que foi de R$ 85,2 bilhdes. O incremento de receita se deve basicamente ao
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volume vendido superior frente a 2018 com destaque para o diesel (+7%) e ciclo otto (+6%),
repasse dos maiores custos unitarios de produtos nos precos, além da consolidagao das

operagoes da Raizen na Argentina em outubro de 2018.

»  Raizen Energia
A Raizen Energia segue operacionalmente o ano safra que se inicia anualmente em 1° de abril
e termina em 31 de mar¢o do ano seguinte. Desta forma, as informagdes operacionais e
financeiras para o exercicio fiscal findo em 31/12/2019 nio representam a safra 2019/20
completa. No ano de 2019, a receita liquida da Raizen Energia, composta principalmente
pela venda de agucar, etanol e de energia elétrica, atingiu R$ 28,8 bilhoes, consideravelmente
acima de 2018 (+406,6%), principalmente pela maior atividade de #ading de etanol, energia

elétrica e outros produtos.

Custo Operacional

Em milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Custo dos Produtos e Servigos (122.429,34) (99.435,00) 33,62%
Raizen Combustiveis (95.477,37) (81.298,00) 17,44%
Raizen Energia (26.951,97) (18.136,00) 48,61%

»  Raszen Combustiveis
Em 31 de dezembro de 2018 o custo operacional da Raizen Combustiveis totalizou R$ 95,5
bilhoes, crescimento de 17% frente ao custo de 2018, em funcao do maior volume vendido,
maiores gastos logisticos oriundos da estratégia de suprimentos dos negocios, dos pregos

superiores praticados pela Petrobras no diesel e na gasolina.

»  Raizen Energia
A Raizen Energia apresentou custo operacional de R$ 26,9 bilhdes no exercicio findo em
31/12/2019, 48% supetior que o reportado no exercicio findo em 31/12/2018, afetado pela

inflagdao do periodo e pelo mix de produg¢ao de agucar.
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Despesas com vendas, gerais e administrativas

Em milhdes de R$ 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (4.301,97) (3.467,00) 24,08%
Raizen Combustiveis (2.813,80) (2.033,00) 38,41%
Raizen Energia (1.488,17) (1.434,00) 3,78%

= Raiszen Combustiveis
As despesas com vendas, gerais e administrativas da Raizen Combustiveis totalizaram R$ 2,8
bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 38% superior as despesas
do exercicio de 2018, devido principalmente (i) custos logisticos; e (ii) aumento nas despesas
de salariais, ambas devido a consolidac¢ao das operacdes da Raizen na Argentina no quarto

trimestre de 2018.

»  Raizen Energia
As despesas com vendas, gerais e administrativas da Rafzen Energia foram de R$1,5 bilhao
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, aumento de 4% em relacdo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, reflexo do aumento em 12% maior
dispéndio de logistica em fun¢ao do maior volume exportado e adicionalmente houve uma
reducao das despesas administrativas, devido principalmente a uma reducao de 17% nas

despesas temporarias com servigos de terceiros.

Anailise das variagdes patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 comparado a 31 de

dezembro de 2018.

Combustiveis:
Em milhdes de R$ 31/12/2019  AV% 31/12/2018  AV% AH%
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.302 5% 1.355 6% -4%
Duplicatas a receber de clientes 2.499 9% 2.552 11% -2%
Estoques 4.108 15% 3.362 14% 22%
Instrumentos financeiros e derivativos 917 3% 640 3% 43%
Ativo de contratos com clientes CP 530 2% 472 2% 12%
Outros ativos circulantes 4.379 16% 3.696 15% 18%
Investimentos 728 3% 0 0% N/A
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Imobilizado 5.900 21% 5.475 23% 8%
Intangivel 2.559 9% 2.523 10% 1%
Ativo de contratos com clientes LP 2.255 8% 2.141 9% 5%
Qutros ativos ndo circulantes 3.011 11% 2.001 8% 50%
TOTAL DO ATIVO 28.188 100% 24.218 100% 16%
Passivo
. ) . o 0 o
Empréstimos e financiamentos (6.659) 23% (5.636) 17% 18%
Instrumentos financeiros e derivativos (325) - N/A
0, 0, 0,
Fornecedores (3.513) 11% (2.607) 13% 35%
Ari 0, 0, 0,
Ordenados e saléarios a pagar (126) 0% (110) 1% 14%
i i 0, 0, 0,
QOutros passivos circulantes (6.942) 21% (5.160) 9% 35%
i 3 i 0, 0, -69
Outros passivos nédo circulantes (5.545) 24% (5.879) 28% 6%
P P 0 0 0
Patrimdnio Liquido (5.078) 20% (4.823) 32% 5%
A i 0 0 0
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (28.188) 100% (24.217) 100% 16%
Energia:
Em milhdes de R$ 31/12/2019 AV% 31/12/2018 AV% AH%
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2.715 6% 2.438 7% 11%
Duplicatas a receber de clientes 1.135 3% 1.061 3% 7%
Estoques 4.592 11% 3.619 11% 27%
Instrumentos financeiros e derivativos 2.139 5% 1.957 0% N/A
Ativo Biolégico 734 2% 741 2% -1%
Qutros ativos circulantes 7.526 18% 3.204 14% 65%
Investimentos 577 1% 568 2% 2%
Imobilizado 11.342 26% 10.913 33% 4%
Intangivel 3.668 9% 3.627 11% 1%
Outros ativos néo circulantes 8.415 20% 4.656 16% 60%
TOTAL DO ATIVO 42.843 100% 32.784 100% 31%
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Passivo

- ) . 0 o 0

Empréstimos e financiamentos (15.654) 37% (12.702) 39% 23%
) . N 0

Instrumentos financeiros e derivativos (1.423) 3% (1.223) N/A

0, 0, 0,
Fornecedores (5.101) 12% (3.090) 5% 65%
Ordenados e saléarios a pagar 1% 1% 5%

(360) (344)

i i 0, 0, 0,
Outros passivos circulantes (4.910) 11% (2.449) 6% 47%

i 3 i 0, 0, 0,
Outros passivos nédo circulantes (4.959) 12% (1.306) 5% 202%

. A . . 0, 0, -119
Patriménio Liquido (10.436) 24% (11.670) 44% 11%

A i 0 0 0
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (42.843) 100% (32.784) 100% 31%

Investimento

O aumento do intangivel da Raizen Combustiveis foi principalmente: (i) constituicao da joint
venture, denominada Rede Integrada de Lojas de Conveniéncias e Proximidade S.A, junto
FEMSA Comercio., em que foi considerado um Enterprise Value de R$ 1,122 bilhao, sendo
registrado R$ 709 milhdes em investimento; (i) saldo de investimento consolidado
correspondente a participa¢ao no capital social das coligadas e controladas em conjunto e

equivaléncia patrimonial.

Estoque

O aumento do estoque da Raizen Combustiveis foi principalmente em relagiao ao diesel e a
gasolina, impactado pelo aumento do preco unitario e também foram acrescidos R§ 31
milhGes de valor justo, efeito hedge accounting do estoque importado de derivados do

petroleo com derivativos atrelados.

QOutros ativos nao circulantes

O aumento de outros ativos nao circulantes da Raizen Combustiveis foi impactado pela

exclusio do ICMS na base do PIS/COFINS.

Empréstimos e financiamentos

O aumento em empréstimos e financiamento da Raizen Combustiveis, passando de R$ 5.636
milhGes em 31 de dezembro de 2018 para R$§ 6.659 bilhdes em 31 de dezembro de 2019, em
funcao de novas aquisi¢oes, principalmente pela Raizen Argentina, em abril de 2019, realizou

um saque integral do montante de US$ 300 milhoes ou R$ 1.2 bilhdes da linha de crédito.
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Outros ativos circulantes e nio circulantes

O aumento de outros ativos circulantes e nao circulantes na Raizen energia, foi em func¢io
do aumento de partes relacionadas em gestdo de recursos (administracdo financeira do
contrato de gestao de recursos) e operagdes comerciais administrativas (reembolsos de
despesas administrativas, operagoes comerciais de venda de produtos, tais como agucar,

etanol e adiantamento para aquisi¢ao de cana).

Empréstimos e financiamentos

O aumento em empréstimos e financiamento da Raizen energia, passando de R$ 12.702
milhées em 31 de dezembro de 2018 para R$ 15.654 bilhdes em 31 de dezembro de 2019,
em funcdo de novos endividamentos nas modalidades de cédula de produto rural financeira
em R§ 2 milhoes, além de novas captacdes nas modalidades, CPR-F, Finep e Loan 4131, que

serao utilizados para preparo do solo, plantio e tratos da cana-de-agucar.

Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017

Receita Liquida

Em milhdes de R$ 31/12/2018  31/12/2017 AH%
Receita Liquida Consolidada 105.002,64 81.276,80 29,19%
Raizen Combustiveis 85.204,09 72.789,10 17,06%
Raizen Energia 19.798,55 13.152,70  50,53%

»  Raszen Combustiveis
A Raizen Combustiveis encerrou o exercicio social findo em 31/12/2018 com uma receita

liquida de R$ 85,2 bilhdes, 17% superior a receita liquida do exercicio fiscal findo em
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31/12/2017, que foi de R$ 72,8 bilhdes. O incremento de receita se deve basicamente ao
volume vendido 2% superior frente a 2017 com destaque para o diesel e combustiveis de
aviagdo, repasse dos maiores custos unitarios de produtos nos pregos, além da consolidacio

das operagdes da Raizen na Argentina em outubro de 2018.

»  Ruaizen Energia
A Raizen Energia segue operacionalmente o ano safra que se inicia anualmente em 1° de abril
e termina em 31 de mar¢o do ano seguinte. Desta forma, as informag¢des operacionais e
financeiras para o exercicio fiscal findo em 31/12/2018 nao representam a safra 2018/19
completa. No ano de 2018, a receita liquida da Raizen Energia, composta principalmente
pela venda de agucar, etanol e de energia elétrica, atingiu R$ 19,8 bilhdes, consideravelmente
acima de 2017 (+51%), principalmente pela maior atividade de #ading de etanol, energia

elétrica e outros produtos.

Custo Operacional

Em milhdes de R$ 31/12/2018  31/12/2017 AH%
Custo dos Produtos e Servigos (99.435) (74.413)  33,62%
Raizen Combustiveis (81.298) (68.875) 18,04%
Raizen Energia (18.136) (10.908) 66,27%

»  Raiszen Combustiveis
Em 31 de dezembro de 2018 o custo operacional da Raizen Combustiveis totalizou R$ 81
bilh&es, crescimento de 18% frente ao custo de 2017, em funcio do maior volume vendido,
maiores gastos logisticos oriundos da estratégia de suprimentos dos negocios e dos precos

superiores praticados pela Petrobras no diesel e na gasolina.

®  Ruaizen Energia
A Raizen Energia apresentou custo operacional de R§ 18,1 bilhdes no exercicio findo em
31/12/2018, 66% superior que o teportado no exercicio findo em 31/12/2017, que foi de

R$ 11 bilhoes, em funcao do maior volume de operagoes de #rading. Além disso, os custos

69



cosan

unitarios de produgdo foram impactados pelo aumento do custo do diesel que impacta as
operagoes agricolas, (i) menor produtividade do canavial causando um menor efeito de
diluicdo (iif) inflagdo nos custos. Nao houve variacao relevante no preco médio do
CONSECANA no periodo, indicador que afeta diretamente os custos de cana de

fornecedores e de arrendamento de terras.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

Em milhdes de R$ 31/12/2018  31/12/2017 AH%
Despesas com vendas, gerais e

administrativas (3.467) (3.223) 7,57%
Raizen Combustiveis (2.033) (1.802) 12,85%
Raizen Energia (1.434) (1.421) 0,87%

»  Raiszen Combustiveis
As despesas com vendas, gerais e administrativas da Raizen Combustiveis totalizaram R$ 2
bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 7,57% superior as despesas
do exercicio de 2017. Este aumento, ainda que em linha com a inflacio, se deve
principalmente pelo maior volume vendido e por despesa extraordinaria referente a conclusio

da aquisi¢ao dos ativos de downstreans da Shell na Argentina.

»  Raizen Energia
As despesas com vendas, gerais e administrativas da Raizen Energia foram de R$1,4 bilhao
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, aumento de 1% em relacio ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, abaixo da inflagiao do periodo.

Anailise das variagdes patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 comparado a 31 de

dezembro de 2017.

Combustiveis:
Em milhdes de R$ 31/12/2018 AV% 31/12/2017 AV% AH%
Ativo 24.217,2 16.079,9
Caixa e equivalentes de caixa 1.355,1 6% 1.221,9 8% 11%
Duplicatas a receber de clientes 2.552,3 11% 2.248,8 14% 13%
Estoques 3.362,1 14% 2.416,8 15% 39%
Ativo de contratos com clientes CP 472,4 2% - 0% N/A
Outros ativos circulantes 3.733,3 15% 1.465,7 9% 155%
Investimentos 0,3 0% - 0% N/A

70



C

cosan
Imobilizado 5.474,6 23% 2.329,9 14% 135%
Intangivel 25225 10% 4.600,8 29% -45%
Ativo de contratos com clientes LP 2.141.4 9% - 0% N/A
Outros ativos nao circulantes 2.603,3 11% 1.796,0 11% 45%
TOTAL DO ATIVO 24.217,2 100% 16.079,9 100% 51%
Passivo (19.393,9) (10.958,3)
Empréstimos e financiamentos (5.636,4) 23% (2.741,3) 17% 106%
Fornecedores (2.607,4) 11% (2.124,5) 13% 23%
Ordenados e salarios a pagar (110,3) 0% (94,2) 1% 17%
Outros passivos circulantes (5.160,4) 21% (1.461,9) 9% 253%
Outros passivos nao circulantes (5.879,4) 24% (4.536,4) 28% 30%
Patrimdnio Liquido _ (4.823,3) 20% (5.121,6) 32% -6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (24.217,2) 100% (16.079,9) 100% 51%
Energia:
Em milhdes de R$ 31/12/2018 AV% 31/12/2017 AV% AH%
Ativo 32.783,9 27.632,4
Caixa e equivalentes de caixa 2.437,6 7% 2.069,4 7% 18%
Duplicatas a receber de clientes 1.061,3 3% 688,2 2% 54%
Estoques 3.618,6 11% 2.804,2 10% 29%
Ativo Biolégico 740,5 2% 880,7 3% -16%
Outros ativos circulantes 4.574,6 14% 2.355,6 9% 94%
Investimentos 567,8 2% 348,5 1% 63%
Imobilizado 10.912,8 33% 10.753,2 39% 1%
Intangivel 3.626,8 11% 3.669,9 13% -1%
Outros ativos néo circulantes 5.243,9 16% 4.062,7 15% 29%
TOTAL DO ATIVO 32.783,9 100% 27.632,4 100% 19%
Passivo (21.113,6) (15.560,0)
Empréstimos e financiamentos (12.702,4) 39% (10.853,8) 39% 17%
Fornecedores (3.090,3) 9% (1.341,9) 5% 130%
Ordenados e salarios a pagar (343,7) 1% (356,2) 1% -4%
Outros passivos circulantes (3.333,2) 10% (1.629,8) 6% 105%
Outros passivos nao circulantes (1.644,0) 5% (1.378,4) 5% 19%
Patriménio Liguido _ (11.670,2) 36% (12.072,4) 44% -3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (32.783,9) 100% (27.632,4)  100% 19%

Outros ativos circulantes

O aumento em outros ativos da Raizen Combustiveis, passando de R$ 1.465 milhoes em 31

de dezembro de 2017 para R$ 3.733 bilhdes em 31 de dezembro de 2018, em funcio da

consolidacao das operacdes da Argentina e a subvencao do diesel no montante de R$ 155

milhoes.

Imobilizado
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O aumento em imobilizado da Raizen Combustiveis, passando de R$ 2.329 milhdes em 31
de dezembro de 2017 para R$ 5.474 bilhdes em 31 de dezembro de 2018, em fungao da

consolidagdo das operagoes da Argentina.

Intangivel

A reducao do intangfvel da Rafzen Combustiveis, passando de R$ 4.600 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 2.522 bilhoes em 31 de dezembro de 2018, em fungiao da
reclassificacdo dos direitos de exclusividade/fundo perdido para ativos de contrato em

funcao da adogao do IFRS 15.

Empréstimos e financiamentos

O aumento em empréstimos e financiamento da Raizen Combustiveis, passando de R§ 2.741
milhSes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 5.474 bilhoes em 31 de dezembro de 2018, em
func¢io da aquisi¢ao das operagoes de distribuicdo de combustiveis na Argentina, impactando
R$ 971 milhdes e adicionalmente houve atualizacao representada pelo aumento do Dolar

frente ao Real.

Empréstimos e financiamentos

O aumento em empréstimos e financiamento da Raizen energia, passando de R$ 10.853
milhSes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 12.702 bilhoes em 31 de dezembro de 2018,
em funcio de novos endividamentos nas modalidades de PPE, ACC, CRA e Senior notes.
10.2 — Os diretores devem comentar:

a) resultados das operagdes do emissor, em especial:

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$ 13,7 bilhdes no exercicio social

encerrado em 31/12/2019, comparado a R$ 10,3 bilhoes no exetcicio social encerrado em

31/12/2018 e a R$ 7,7 bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2017.
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A seguir, apresentamos a composi¢ao da receita liquida por unidade de negdécio:
. Comgis

A receita da Comgas é composta pela distribui¢iao e comercializagio de gas natural na regiao
de concessao do Estado de Sao Paulo, com base nas tarifas calculadas a partir do custo do
gas e da margem por produto. A receita liquida da Comgas atingiu R$ 9,5 bilhGes no
exercicio social findo em 31/12/2019, comparado a R$ 6,8 bilhdes no exercicio social findo

em 31/12/2018 ¢ R$ 5,5 bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2017.
o Moove

A receita da Moove ¢é composta basicamente pela distribuicio e comercializagio de
lubrificantes da marca Mobil em paises como Brasil, Uruguai, Paraguai, Bolivia, Argentina,
Espanha, Portugal, Estados Unidos, Franca e Reino Unido, pela distribui¢ao de 6leos basicos
no Brasil e pela comercializagdao e distribuicao de lubrificantes e especialidades da marca
Comma a partir de remessa da Inglaterra para diversos paises da Europa e da Asia. Cerca de

75% do volume de produto acabado ¢ vendido no mercado brasileiro.

A receita liquida da Moove atingiu R$ 4,0 bilhoes no exercicio social findo em 31/12/2019,
comparado a R$ 3,4 bilhGes no exercicio social findo em 31/12/2018 e a R$ 2,1 bilhao no
exercicio social findo em 31/12/2017.

. Raizen Combustiveis (Brasil e Argentina) — Controlada em conjunto

A receita da Raizen Combustiveis é composta pela venda de combustiveis através de uma
rede de 6.557 postos sob a marca Shell em todo territério brasileiro, além do fornecimento
de combustivel de aviagdo em 68 acroportos brasileiros. Dentre os produtos vendidos e
distribuidos no pais estdo etanol, gasolina, diesel, Gas Natural Veicular (GNV), querosene e

6leo combustivel, além do querosene para aviagao.
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Além disso, a Raizen Combustiveis iniciou em 01 de outubro de 2018 suas operagoes de
refino e distribuicao de combustiveis, dentro outras, na Argentina, a partir da aquisi¢ao
dos ativos da Shell. Assim, a receita dessa nova unidade de negbcios passou a ser

consolidada na Raizen Combustiveis.

A receita liquida da Raizen Combustiveis atingiu R§ 100,5 bilhdes no exercicio social findo
em 31/12/2019, comparado a R$ 85,2 bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2018 ¢ a
R$ 72,8 bilhodes no exercicio social findo em 31/12/2017.

. Raizen Energia — Controlada em conjunto

A receita da Raizen Energia ¢ composta, principalmente, pelas vendas dos produtos
produzidos nas suas 26 usinas. Dentre estes produtos, destacamos uma grande variedade de
agucares, como o bruto (também conhecido como VHP), refinado, cristal, organico,
refinado amorfo. Também produzimos e vendemos trés tipos de etanol anidro, hidratado
e industrial, e energia elétrica produzida através da queima do bagaco da cana de agucar.
Além disso, compde a receita da Raizen Energia as operagbes de revenda e #ruding dos

produtos mencionados anteriormente, entre outros.

A receita liquida da Raizen Energia atingiu R§ 28,8 bilhdes no exercicio social findo em
31/12/2019, comparado a R$ 19,8 bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2018 ¢ a R$
13,2 bilhdes no exercicio findo em 31/12/2017.

Considerando 50% das receitas das controladas em conjunto (as joint ventures Raizen
Combustiveis e Rafzen Energia), ou seja, na visio pro forma do resultado, a receita liquida dos
exercicios findos em 31/12/2019, 31/12/2018, 31/12/2017 foram de, respectivamente, R$
64,7 bilhdes, R$ 59,7 bilhdes e R$ 49,4 bilhoes.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2019 foi um ano importante para o Brasil. A reforma da previdéncia foi aprovada, o indice

de desemprego vem caindo e a taxa basica de juros atingiu a minima histérica, com juro real
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proximo de zero, criando condigdes importantes para retomada do crescimento e melhora
no ambiente de negdcios. Nossas operagdes apresentaram resultados crescentes em 2019,
capturando a melhora gradual da demanda por combustiveis e maiores precos de agucar e
etanol, além da retomada da estabilidade regulatéria no segmento de gas natural e expansio
das operagoes de lubrificantes. Um ciclo mais positivo da economia trara boas oportunidades

para 2020.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio,

inflagao, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Apresentamos a seguir as variagdes das receitas por unidade de negocio:
. Comygis

A receita liquida da Comgas atingiu R§ 9,5 bilhGes no exercicio social findo em
31/12/2019, comparado a R$ 6,8 bilhoes no exercicio social findo em 31/12/2018 ¢ R$
5,5 bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2017.

No ano, o volume de vendas foi negativamente impactado pela menor demanda de alguns
segmentos da industria, parcialmente compensando pela expansio no segmento residencial
e comercial, reflexo das novas conexdes no periodo. O volume total de gas natural
distribuido (ex-termo) teve queda de 1%, comparado a 2018. No segmento industrial, o
volume caiu 1% em relagao 2018, impactados pela menor demanda de alguns setores
atendidos pela Comgas. Ja no segmento comercial, o volume de vendas expandiu 3% em
2019, beneficiado pela conexdo de 980 novos consumidores desde dezembro de 2018. O
volume do segmento residencial apresentou expansio de 1% em 2019 frente 2018,
impulsionado pela adi¢do de aproximadamente de 103 mil clientes nos tltimos 12 meses. A
receita liquida da Comgas expandiu 39% em 2019, em razao do repasse do aumento do custo
de gas e transporte nas tarifas definidas pela agéncia reguladora na revisao tarifaria quinquenal

de maio de 2019.
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Em 2018, a receita liquida da Comgas cresceu 24% em comparagao com exercicio social de
2017 em fungao do maior volume e o repasse, ainda que parcial, do aumento do custo do
gas nas tarifas determinada pela Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de

Sao Paulo (ARSESP) nas portarias naquele ano.

A Comgas apresentou um crescimento de volume (ex-termo) de 6% em 2018, comparado a
2017. O volume industrial cresceu 5% em relacio 2017, explicado principalmente por
negocia¢Oes comerciais e pela recuperagao, ainda que moderada, da atividade industrial. Ja o
segmento residencial obteve um crescimento de 7%, com a adi¢ao 113 mil novos clientes
nos ultimos 12 meses. O volume comercial cresceu 9% em comparagao com o ano anterior,

impulsionado pela adi¢ao de novos clientes e melhora da atividade econémica.

° Moove

A receita liquida da Moove atingiu R$ 4,0 bilhoes no exercicio social findo em 31/12/2019,
comparado a R$ 3,4 bilhGes no exercicio social findo em 31/12/2018 e a R$ 2,1 bilhao no
exercicio social findo em 31/12/2017.

Em 2019, o volume total de vendas de lubrificantes no Brasil e, principalmente, no exterior,
impulsionaram a expansao da receita liquida no ano frente a 2018.

O crescimento das receitas na comparaciao entre 2018 e 2017 deve-se ao volume de
lubrificantes acabados vendido superior, expansao das vendas nas operagoes internacionais

em moeda estrangeira e do impacto da inflagao.

Abaixo apresentamos as variagées das receitas das companhias controladas em

conjunto:

. Raizen Combustiveis (Brasil e Argentina) — Controlada em conjunto
A receita liquida da Raizen Combustiveis atingiu R$ 100,5 bilh6es no exercicio social findo

em 31/12/2019, comparado a R$ 85,2 bilhoes no exercicio social findo em 31/12/2018 ¢ a
R$ 72,8 bilhodes no exercicio social findo em 31/12/2017.
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A expansio da receita liquida em 2019 (+18%) frente ao ano anterior é reflexo do aumento no
volume vendido e maior prego médio dos produtos no Brasil, bem como a consolidagiao do

primeiro ano completo de operagoes na Argentina.

Na comparagao da receita liquida de 2018 frente a 2017, vemos um crescimento de 17%,
explicado pelo volume de vendas 2% superior na operagao Brasil, além de precos médios
superiores, em fun¢ao do maior custo médio dos combustiveis no periodo. Além disso,

foram incorporadas as receitas de 3 meses de opera¢ao da Raizen na Argentina.

. Raizen Energia — controlada em conjunto

A receita liquida da Raizen Energia atingiu R$ 28,8 bilhdes no exercicio social findo em
31/12/2019, comparado a R$ 19,8 bilhGes no exercicio social findo em 31/12/2018 e a R$
13,2 bilhdes no exercicio findo em 31/12/2017.

A receita liquida alcancou R$ 7,9 bilhdes no 2019 (+38% frente a 2018), devido
principalmente a0 maior volume vendido de etanol (+6%) e pelos melhores precos médios

tanto de etanol (R$ 2.134/m?, +11%) quanto de acucar (R$ 1.168/ton, +20%).

A receita liquida da Raizen Energia de 2018 cresceu 50,5% frente a 2017, explicada por
(1) maior volume de revenda & trading de etanol; (i) maior volume de trading de energia
elétrica, a partir da incorporacao da WX em agosto de 2018; e (iii) trading de derivados,

apesar do menor volume vendido de agticar com precgos inferiores no mercado global.
c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor, quando relevante

Os impactos da inflagdo, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e financeiro

da Companhia foram apresentados nos itens acima.
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O custo total dos produtos vendidos e servigos prestados pela Companhia atingiu R$ 9,6
bilhdes no exercicio social encerrado em 31/12/2019, comparado a R$ 7,7 bilhoes no
exercicio social encerrado em 31/12/2018 e a R$ 5,0 bilhdes no exercicio social findo em
31/12/2017.

Apresentamos a seguir as variagdes dos custos dos produtos vendidos por unidade de

negocio:
. Comgis

O custo dos produtos vendidos pela Comgas atingiu R$ 6,4 bilhdes no exercicio social findo
em 31/12/2019, comparado a R$ 4,9 bilhées no exercicio social findo em 31/12/2018 ¢ a
R$ 3.5 bilhoes no exercicio social findo em 31/12/2017.

Houve um aumento nos custos de 31% na comparaciao entre 2019 e 2018 em funcdo do
aumento do custo unitario do gas, diretamente ligado a elevagao cambial no periodo.

Na comparag¢ao entre 2018 e 2017, houve aumento nos custos de 40,4%. Essa variacdo é
decorrente do incremento do custo unitario do gas em conjunto com o avango de volume
distribuido no ano (+6%). O incremento do custo unitirio do gas em comparagao ao ano
anterior foi devido principalmente a variacio do preco do petréleo e do ddlar, que sao as

referéncias dos contratos de fornecimento de gas.

° Moove

Os custos dos produtos vendidos da Moove atingiram R$ 3,2 bilhao no exercicio social findo
em 31/12/2019, comparado a R$ 2,8 bilhdo no exercicio social findo em 31/12/2018 ¢ a R$
1,5 bilhdo no exercicio social findo em 31/12/2017.

Na comparagiao entre 2019 e 2018, houve um aumento nos custos de 15%. Resultado

explicado pelo maior volume de vendas de lubrificantes no Brasil e no exterior, bem como a

variagdo cambial do periodo.
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O crescimento dos custos na comparagao entre 2018 e 2017 deve-se ao volume de
lubrificantes acabados vendido superior, expansiao das vendas nas operagdes internacionais

em moeda estrangeira e do impacto da inflagao.

Considerando os custos das controladas em conjunto Raizen Combustiveis (Brasil e
Argentina) e Raizen Energia, ou seja, na visio Proforma do resultado, o custo total dos
produtos vendidos e setvicos prestados dos exercicios findos em 31/12/2019, 31/12/2018,
31/12/2017 foram de, respectivamente, R$ 61,2 bilhdes, R$ 54,3 bilhoes e R$ 43,7 bilhoes.
Abaixo apresentamos as variagdes dos custos dos produtos vendidos das companhias

controladas em conjunto:

° Raizen Combustiveis (Brasil e Argentina) — Controlada em conjunto

O custo dos produtos vendidos pela Raizen Combustiveis atingiu R$ 95,5 bilhdes no
exercicio social findo em 31/12/2019, comparado a R$ 85,2 bilhdes no exetcicio social findo
em 31/12/2018 e a R$ 68,9 bilhoes no exercicio social findo em 31/12/2017. Por se tratar
de um negoécio de distribui¢ao, os impactos nos custos sio geralmente repassados aos

clientes.

O custo total dos produtos vendidos pela Raizen Combustiveis aumentou em 17% frente a
2018, reflexo do maior volume vendido (+4%) no Brasil, além da consolidacio dos

resultados da Raizen Argentina.
O custo total dos produtos vendidos pela Raizen Combustiveis teve um incremento de 17%
em 2018, comparado a 2017, em fungao do maior volume vendido (+2%), maiores custos

unitarios dos produtos e da incorporacao das operagoes na Argentina a partir de Outubro

de 2018.

. Raizen Energia — Controlada em conjunto
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O custo dos produtos vendidos da Raizen Energia atingiu R$ 27,0 bilhdes no exercicio
social findo em 31/12/2019, comparado a R$ 18,1 bilhdes no exetcicio social findo em

31/12/2018 e a R$ 10,9 bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2017.

Houve um aumento de 49% dos custos da Raizen Energia em 2019 frente a 2018, devido ao
maior volume das operagoes de frading no periodo. Ja na comparacao entre 2018 e 2017, os
custos da Raizen Energia em 2018 cresceram 66% em relagao a 2017, em fun¢iao do maior

volume vendido de revenda e trading de etanol, energia elétrica e derivados no petiodo.

10.3 — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras

do emissor e em seus resultados:
a) introdugido ou alienagio de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienac¢io de segmento operacional que gerou efeito relevante nas
demonstragoes financeiras da Companhia que nao tenha sido citada nos itens abaixo nos trés

ultimos exercicios sociais.
b) constituigao, aquisi¢do ou alienagio de participagao societaria

@) Em 14 de margo de 2016, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, a Raizen
Combustiveis S.A., controlada em conjunto pela Cosan, celebrou Contrato de Compra e
Venda de Agdes e Outras Avencas, na condicio de vendedora, de sua participagiao
equivalente a 10% (dez por cento) do capital social na Servigos e Tecnologia de Pagamentos
S.A. (“STP”), em conjunto com os demais acionistas da STP, para a DBTrans
Administradora de Meios de Pagamento Ltda., pelo valor total de R$ 4.086.000.000,00
(quatro bilhoes e oitenta e seis milhdes de reais). Desse valor, a Raizen recebeu R$
408.600.000,00 (quatrocentos e oito milhdes e seiscentos mil reais), equivalente a sua
participagao na STP. Além do valor recebido e do impacto positivo de R$ 176 milhoes no
resultado operacional da Raizen, nio houve impactos adicionais nas demonstracoes

financeiras.
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(i1) Em 28 de abril de 2016, o GIF Rumo Fundo de Investimento em Participagdes
(“GIF”), controlado pelo Gavea Investimentos e acionista da Rumo S.A. (“Rumo”), exerceu
o direito de substituir 12.831.102 a¢des de emissio da Rumo por agdes da Companhia e da
Cosan Log, nos termos do acordo de acionistas firmado em 2010, posteriormente aditado,
celebrado entre Cosan Log, TPG VI Fundo de Investimento em Participagoes (“TPG”),
GIF, Cosan e Cosan Limited (“Acordo de Acionistas”). A Companhia e o GIF acordaram
em liquidar financeiramente a obrigacao de substituicio das acles, de forma que a
Companhia pagou ao GIF o valor de R$ 186.052.134,00 (cento e oitenta e seis milhdes,
cinquenta e dois mil, cento e trinta e quatro reais) e em contrapartida, recebeu 11.479.987
(onze milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, novecentos e oitenta e sete) a¢oes da

Rumo.

(iii) Em 04 de outubro de 2016, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, a
Cosan informou que celebrou Contrato de Compra e Venda de Ag¢oes com a Mansilla
Participa¢oes Ltda., pelo qual se comprometeu a alienar 3.468.696 a¢des de emissiao da Radar
Propriedades Agricolas S.A., representativas de 16,41% do capital social da Radar, e
515.059.188 acdes de emissao da Radar II Propriedades Agricolas S.A., representativas de
62% do capital social da Radar II. Em 04 de novembro de 2016, conforme Fato Relevante
divulgado ao mercado, a Cosan comunicou a conclusio da operacio de alienagdo de
3.468.696 a¢oes da Radar Propriedades Agticolas S/A, a Mansilla Participagbes Ltda.,
mediante pagamento de R$1.047 milhoes, em complemento ao Fato Relevante divulgado em
04 de outubro de 2016. Os impactos de tal operagao nas demonstragdes financeiras, além da
entrada de caixa no valor de R$ 1.047 milhoes, foram: (i) reclassificacio do resultado
operacional da Radar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro
de 2015 para a linha de “lucro de operagoes descontinuadas™; e (ii) impacto negativo de R$

100,8 milhoes no lucro liquido da Companbhia, resultado contabil da venda de participacio.

(iv) Em 23 de fevereiro de 2017, conforme divulgado pela Cosan por meio de Fato
Relevante, o TPG, acionista da Rumo, exerceu o direito de substituir 12.831.102 (doze
bilh&es, oitocentos e trinta e uma mil, cento e duas) agdes de emissao da Rumo por agdes da
Companhia e da Cosan Log, nos termos do Acordo de Acionistas mencionado no paragrafo
acima. A Companhia ¢ o TPG acordaram em liquidar financeiramente a obrigacao de

substituicdo das agdes, de forma que a Companhia pagou ao TPG o valor de R$
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275.780.038,00 (duzentos e setenta e cinco milhoes, setecentos e oitenta mil e trinta e oito
reais) e em contrapartida, recebeu 11.479.987 (onze milhoes, quatrocentos e setenta e nove
mil, novecentos e oitenta e sete) agdes ordinarias da Rumo. Ap6s a liquidagao das obrigacoes

de substituicao, o Acordo de Acionistas foi automaticamente extinto.

v) Em 10 de outubro de 2017, a Shell Gas B.V, Integral Investments B.V e a Shell
Brazil Holding B.V. (em conjunto denominadas “Shell”) exerceram opgao de venda de agdes
de emissio da Comgas contra Cosan Limited (“CZZ”), acionista controladora da
Companhia. O exercicio desta opgdao se deu em conformidade com contrato de opgao
celebrado pela Shell e pela CZZ em 5 de novembro de 2012 e aditado naquela data. A
operagao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) em
12 de dezembro de 2017. Nos termos do Contrato de Opgao, a Shell transferiu a CZZ, na
data de fechamento, 17.187.937 a¢des ordinarias de emissao da Comgas que representavam
16,77% do capital social total da Comgas. Em contrapartida, a CZZ entregou a Shell
17.187.937 a¢oes ordinarias de emissao da Cosan detidas pela CZZ (4,21% do capital social
da Companhia) e pagou o montante equivalente a R§ 208,7 milhdes. Adicionalmente, no
aniversario de um ano do fechamento da operacio, a CZZ pagara a Shell o montante
equivalente a R$ 214,9 milhoes. A CZZ ofereceu a Companhia a possibilidade de adquirir as
Agdes Comgas imediatamente ap6s o fechamento da operagao pelo seu valor intrinseco, que
totalizou R$ 1.050 milhSes. A proposta foi aceita pela Cosan S/ A, que passou a deter 79,9%
do capital da Comgas. Com a conclusiao da operagao, o acordo de acionistas celebrado entre
a CZZ e a Shell no ambito da Comgas foi extinto. Os impactos de tal opera¢ao nas
demonstragoes financeiras da Companhia, além da saida de caixa no valor de R$ 835 milhoes
em dezembro de 2017 e da futura saida de caixa de R$ 215 milhdes em dezembro de 2018,
foram: (i) impacto positivo no lucro liquido da Companhia, uma vez que passou a consolidar

uma parcela maior do resultado da Comgas; e (ii) impacto no Patrimonio Liquido.

(vi) Em 21 de dezembro de 2018, foi celebrado com os afiliados do CVC Fund VII
(“Investidor”) um Contrato de Investimento, por meio do qual o Investidor realizou um
aumento de capital primario na Cosan Lubes Investments Limited (“Moove”), subsidiaria da
Companhia com sede na Inglaterra. O montante total do aumento de capital sera de até R$
562 milhSes, por meio da emissao de novas agdes ordinarias representativas de

aproximadamente 30% (trinta por cento) do capital da Moove, sujeito a ajustes usuais de
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capital de giro e de dfvida liquida (“Transacdao”), o que equivale a um Enterprise Value de R$
1.980 milhdes. Deste montante total, 2 Moove recebeu R$§ 434 milhdes na data de
fechamento da Transacao, 29 de marco de 2019, além de um valor de aproximadamente R$
128 milhdes até 2021, uma vez atendidas metas pactuadas no contrato, sem alteracao da

participagdo acionaria.

(vii) Em 18 de janeiro de 2019, a Cosan anunciou a sua intengao de realizar uma oferta
publica voluntaria para aquisicdo de agoes preferenciais classe “A” de emissao da sua
controlada Companhia de Gas de Sdo Paulo — Comgas, pelo preco por aciao de R$ 82,00,
sujeita 2 adesdo de 2/3 (dois tercos) dos acionistas detentores das a¢des em circula¢io. Em
8 de mar¢o de 2019 foi realizado o leilio da OPA Voluntaria, em que foram adquiridas
19.496.165 Agdes Preferenciais pela Cosan, representativas de 14,77% do capital social da
Comgas, com liquidagao em 13 de margo de 2019. Assim, a Cosan passou a deter 95,2% da
Comgas. Uma vez que a Cosan adquitiu mais de 2/3 das A¢oes Preferenciais em circulacio,
o acionista que desejasse alienar suas A¢oes Preferenciais a Companhia poderia apresentar
um pedido a Companhia, por meio de seu departamento de Relagdoes com Investidores,
durante o perfodo de 3 (trés) meses seguintes ao Leildo, ou seja, até 8 de junho de 2019. A
Cosan adquiriu tais A¢oes Preferenciais e pagou aos respectivos titulares o Preco por Acao
para cada a¢do em circulagdo, em moeda corrente nacional, ajustado pela variagao da Taxa

SELIC desde a Data de Liquidagao da Oferta.

(viit) Em 30 de abril de 2019, a Cosan divulgou edital de oferta publica voluntaria para
aquisicao de acOes ordinarias de emissio da Comgas, pelo preco por acao de R$82,00,
ajustado pela variagdo da Taxa SELIC desde a data de liquidacio da oferta publica de
aquisicao de agOes preferenciais classe A de emissao da Comgas, até a Data do Leildo
estabelecida para a OPA ON, que ocorreu em 4 de junho de 2019. Apés o encerramento da
OPA ON e PN, a Cosan passou a deter 103.699.333 a¢oes ordinarias e 27.682.044 a¢odes

preferenciais, equivalentes a 99,14% do capital social total da Comgas.

(ix) Em 6 de agosto de 2019, a Cosan anunciou que a Raizen Combustiveis S.A.
(“Raizen Combustiveis”), co-controlada da Companhia, e sua subsididria Raizen
Conveniéncias S.A. (“Raizen Conveniéncias”), ambas sociedades do Grupo Raizen,

celebraram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Investimento com a Femsa Comércio,
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S.A. de C.V. sociedades pertencentes ao seu grupo econdomico (em conjunto, “Femsa
Comércio”), o qual estabelece os termos e as condigoes para a venda de participagao na
Raizen Conveniéncias para a Femsa Comércio, bem como constitui¢ao de uma joint venture
no Brasil (“Transacio”). Em 1 de novembro de 2019, a Cosan divulgou que a Raizen
Combustiveis e sua subsidiaria Raizen Conveniéncias S.A. (“Joint Venture”), ambas
sociedades do Grupo Raizen, e a Femsa Comércio, receberam as aprovagdes necessarias para
a constitui¢ao da Joint Venture, denominada Rede Integrada de Conveniéncia e Proximidade
S.A, com a aquisi¢ao de 50% da Joint Venture pela Femsa Comércio no valor total de R$

561 milhoes.

x) Em 13 de setembro de 2019, a Cosan divulgou que foi celebrado entre a Cosan
Limited, controladora da Companhia, e a Rezende Barbosa S.A. Administragio e
Participag¢oes, Roberto de Rezende Barbosa, Renato Eugénio de Rezende Barbosa e José
Eugénio de Rezende Barbosa Sobrinho, com interveniéncia da Cosan, o Distrato ao Acordo
de Acionistas da Companbhia, originalmente celebrado em 18 de junho de 2009, deixando,

portanto, de produzir efeitos a partir desta data.

(xi) Em 14 de janeiro de 2020, conforme divulgado pela Companhia de Gas — Comgas,
subsidiaria da Companhia, a Cosan contribuiu ao capital social da DG a totalidade das agoes
que detinha da Comgas, ou seja, 103.699.333 agoes ordinarias e 27.682.044 acoes
preferenciais, equivalentes a 99,14% do capital social total da Comgas. Tal contribuicao nao
alterou a composi¢ao do controle ou gestao da Comgas, uma vez que a Cosan, como titular
da totalidade das a¢des de emissao da DG, ¢é controladora indireta da Comgas.

c) eventos ou operagdes nio usuais

Niao houve eventos ou operagoes nao usuais que geraram efeitos relevantes nas

demonstragoes financeiras da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
10.4 — Os diretores devem comentar:

a) mudangas significativas nas praticas contabeis:
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Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

As demonstrages financeiras consolidadas foram elaboradas e estao apresentadas de acordo
com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Agdes, as normas da Comissio de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), estando em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo Infernational Accounting Standards Board
(IASB).

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nas demonstra¢des financeiras, e tém sido aplicadas de maneira consistente

pelas entidades do grupo.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacies de Arrendamento Mercantil

Este pronunciamento traz novas abordagens de um modelo tnico de contabilizagdo de
arrendamentos no balanco patrimonial de arrendatarios. Como resultado, a Companhia,
como arrendataria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de
utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigaciao
de efetuar pagamentos de arrendamento. A contabilidade do arrendador permanece

semelhante as politicas contabeis anteriores. As principais mudangas estao descritas a seguir:

Na definigao de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou
continha um arrendamento sob o ICPC 03 / IFRIC 4 — Aspectos Complementares das
Operagdes de Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento baseado na nova definicao de arrendamento. De acordo com
o CPC 06 (R2) / IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de

contraprestagao.
Na transicdo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia optou por aplicar o expediente

pratico de manter a avaliacao de quais transagoes sao arrendamentos, as quais aplicou o

CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos
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de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e o ICPC 03 / IFRIC 4 nio foram reavaliados.
Por conseguinte, a nova defini¢io de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS

16 foi aplicada a contratos vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019.

No tratamento como arrendatiria

A Companhia arrenda ativos, incluindo imoveis e equipamentos. Como arrendataria, a
Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliacio sobre se o arrendamento transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios da proptiedade. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a
Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a
maioria dos arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos sao registrados no balango

patrimonial.

No inicio ou na reavaliagio de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagao do contrato a cada componente de

arrendamento e nao arrendamento com base em seus precos individuais.

No entanto, a Companhia optou por nao reconhecer os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de TI). A Companhia reconhece os pagamentos associados a
esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do

arrendamento.

ICPC 22 [/ IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda
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A Interpretagao aborda a contabilizacdo dos impostos sobre o rendimento quando os
tratamentos fiscais envolvem incerteza que afeta a aplicagaio do CPC 32 / IAS 12 e nio
se aplica a impostos ou taxas fora do ambito do CPC 32 / IAS 12, nem inclui
especificamente requisitos relativos a juros e penalidades associados a impostos incertos

tratamentos.



A Companhia esta sujeita a exame pelas autoridades fiscais, com os cinco anos fiscais
pretéritos contados a partir de 31 de dezembro de 2019. A Companhia possui fiscalizagbes
em andamento em varios estagios de conclusio, uma das quais pode concluir dentro dos

proximos 12 meses. Contudo, nesse momento, a Companhia nio possui incertezas

quanto ao tratamento de tributo sobre o lucro.

Nio foram identificados efeitos da ado¢io da interpretacio ICPC 22 / IFRIC 23 que

afetassem as politicas contabeis da Companhia e essas demonstragdes financeiras.

CPC 48 — Instrumentos financeiros / IFRS 9 Instrumentos Financeiros

Este pronunciamento traz novas abordagens sobre a classificacio e mensuracao de ativos e
passivos financeiros, um novo modelo de mpairment e novas regras para contabilizacao de

hedge (hedge acconnting).

Classificagao e mensuragao

A Companhia adotou inicialmente a partir de 1° de janeiro de 2018, retrospectivamente. De
acordo com a nova norma, ¢ estabelecida uma nova abordagem para determinar se um ativo
financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado ou a valor justo, a qual se baseia nas
caracteristicas dos fluxos de caixa dos instrumentos e no modelo de negdcio no qual um
ativo é mantido.

A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos
financeiros que sio mantidos dentro de um modelo de negécio com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de “Principal e Juros”. Esta categoria
inclui as contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, recebiveis de partes
relacionadas, outros ativos financeiros e dividendos e juros sobre capital préprio a receber.

Nenhuma remensuracao dos ativos financeiras foi realizada.

Hedge acconnting
A Companbhia aplicou as mudancgas de contabilidade de hedge prospectivamente. Na data da
aplicacao inicial, todos os relacionamentos de Jedge existentes da Companhia eram elegiveis

para serem tratados como relacionamentos de hedge continuos.
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Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017
CPC 47 / IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes

Este pronunciamento estabelece um modelo de cinco etapas, aplicavel no reconhecimento
de receitas originadas de contratos com clientes. Esse novo pronunciamento tem como
principio fundamental o reconhecimento da receita quando da transferéncia de controle dos
bens e servicos para o cliente e por um montante que reflita a contraprestagao que a entidade
espera ter direito a receber em troca da transferéncia desses bens ou servigos.

A Companhia adotou o método retrospectivo com efeito cumulativo de transi¢ao. A nova
norma introduz uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por quanto ¢é

reconhecida a receita. A aplicacdo foi divulgada em nossas demonstracées financeiras.

IFRIC 22 ACPC 21)

Durante o periodo, foi adotada prospectiva, no qual define que a data da transagdo para
efeitos de determinacdo da taxa de cambio deve ser a data em que a entidade reconhece
inicialmente o ativo ou passivo ndo monetario decorrente do pagamento ou recebimento

antecipado.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Periodo comparativo de 31/12/2019 e 31/12/2018

As politicas contabeis aplicadas na preparacio das demonstragcdes financeiras sdo
consistentes. Os novos pronunciamentos contabeis foram emitidos pelo IASB e estio
divulgados os impactos em nossas Demonstra¢oes Financeiras de 31 de dezembro de 2019,

na nota explicativa 3.3 Mudangas nas politicas contabeis significativas.

Periodo comparativo de 31/12/2018 e 31/12/2017
As politicas contabeis aplicadas na preparacao das demonstragdes financeiras sao

consistentes. Os novos pronunciamentos contabeis foram emitidos pelo IASB e estio
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divulgados os impactos em nossas Demonstracées Financeiras de 31 de dezembro de 2018,
na nota explicativa 3.3 Mudancas nas politicas contabeis significativas.
A Companhia nao adotou antecipadamente quaisquer normas e interpretacoes que tenham

sido emitidas ou alteradas, mas que ainda ndo estejam em vigor para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2018.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor:
Nao houve ressalvas no parecer emitido pelos Auditores Independentes para os 3 dltimos

exercicios sociais.

10.5 — Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situagio
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duragio, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para

teste de recuperagio de ativos e instrumentos financeiros:

A preparagao das demonstragoes financeiras de acordo com as normas IFRS e CPC exige
que a Administragao da Companbhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e

despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas siao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagio as
estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As informagoes sobre julgamentos criticos referentes
as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos estio

inseridos nos itens 3 das demonstracoes financeiras.

Os julgamentos, estimativas e premissas significativas utilizados em nossas demonstragoes

financeiras sob as normas contabeis IFRS s2o:
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— Imobilizado, Intangivel e agio: Itens do ativo imobilizado sio mensurados pelo custo,
deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel. A depreciagdo ¢é calculada sobre o valor contabil do imobilizado menos os

valores residuais estimados utilizando-se a base linear durante sua vida util estimada,

reconhecida no resultado, a menos que seja capitalizada como parte do custo de outro ativo.

O 4gio ¢ inicialmente reconhecido com base na politica contabil de combinag¢ao de negdcios,
item 8.2 da demonstragao financeira. Seu valor é mensurado pelo custo, deduzido das perdas
acumuladas por reducdao ao valor recuperavel. O agio adquirido em uma combinagiao de
negocios ¢ alocado as unidades geradoras de caixas (“UGCs”) da Companhia, ou grupos de

UGCs, que devem se beneficiar das sinergias da combinagao.

Além disso, a determina¢ao do valor justo dos ativos intangiveis e imobilizado adquiridos
em combina¢des de negbdcios ou aumento na formacgao da Joint VVenture é uma estimativa

significativa.

A Companhia realiza anualmente uma avaliacdo dos indicadores de zmpazrment de ativos
intangfveis com vida util definida e imobilizados. Além disso, um teste de mpairment é
efetuado para o agio e ativos intangfveis com vida util indefinida. Um zmpairment existe
quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu valor recuperavel, que é o maior
entre o valor justo menos os custos de venda e o seu valor em uso. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperavel em diferentes unidades geradoras de caixa para

as quais o agio ¢ alocado.

— Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Impostos diferidos ativos sao
reconhecidos para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provavel
que o lucro tributavel estara disponivel contra o qual os prejuizos possam ser utilizados. Na
determinagao do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impacto
das posicoes fiscals incertas e se os impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa
avaliagao baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagoes podem se tornar disponiveis, o que pode fazer

com que a Companhia mude seu julgamento com relagdo a adequacdo de passivos fiscais
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existentes; tais alteracoes nas obrigacGes tributarias impactarao as despesas com tributos no

periodo em que tal determinacao for realizada.

— Outros ativos nao circulantes: A Companhia é parte ativa em agdes movidas contra a Unido
Federal, visando as devidas indeniza¢bes decorrentes da defasagem de pregos de agucar e
etanol. Um crédito de agdo indenizatéria é reconhecido quando é praticamente certo que

ocorrera uma entrada de beneficios econ6émicos.

— Instrumentos financeiros: Os derivativos sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo na
data em que um contrato de derivativos ¢é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados
ao seu valor justo no final de cada periodo de relatério. A contabiliza¢do de alteragdes
subsequentes no valor justo depende de o derivativo ser designado como um instrumento
de hedge e, em caso afirmativo, a natureza do item objeto de hbedge. A Companhia designa

certos detrivativos como:

1. hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um
compromisso firme (hedge de valor justo); ou

fi.  hedge de um risco particular associado aos fluxos de caixa de ativos e passivos
reconhecidos e transagoes previstas altamente provaveis (bedge de fluxo de

caixa).

No inicio do relacionamento de Jedge, a Companhia documenta a relagao economica
entre os instrumentos de hedge ¢ os itens protegidos, incluindo mudancas nos fluxos de caixa
dos instrumentos de hedge devem compensar as mudancgas nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por hedge. A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de gerenciamento
de risco para a realizagdao de suas operacoes de hedge. Mudancgas no valor justo de qualquer
instrumento derivativo que nao se qualifique para contabilizagiao de hedge sio reconhecidas

imediatamente no resultado e estdo incluidas em outros ganhos / (petrdas).

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagoes
de hedge sio divulgados abaixo. O valor justo total de um derivado de cobertura ¢é classificado
como um ativo ou passivo nao corrente quando a maturidade remanescente do item coberto

¢ superior a 12 meses; ¢ classificado como ativo ou passivo circulante quando o vencimento
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remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.
A Companhia faz uma avaliagao, tanto no inicio do relacionamento de Jedge quanto em uma
base continua, sobre se os instrumentos de hedge devem ser altamente eficazes na
compensa¢ao das mudangas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens

protegidos atribuiveis. Para o risco coberto, os resultados reais de cada hedge estao dentro

de uma faixa de 60% a 140%.

— Mensuracao de obrigacGes de beneficios definidos: O custo dos planos de pensio de
beneficio definido e de outros beneficios pos-emprego e o valor presente da obrigacao de
aposentadoria sao determinados utilizando avalia¢cGes atuariais. Uma avaliagao atuarial
envolve o uso de varias suposi¢oes que podem diferir dos resultados reais no futuro. Estes
incluem a determinacido da taxa de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade
e aumentos futuros de pensio. Uma obrigacao de beneficio definido ¢ altamente sensivel a
mudangas nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas pela Administracio em cada

data de balanco.

— Pagamento baseado em ag¢des: A Companhia mensura o custo de transagées liquidadas por
meio de agdes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na
data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agoes requer
a determinagao do modelo de avaliagio mais adequado para a concessio de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso requer também a
determinagdao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida

esperada da op¢ao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

- Provisao para demandas judiciais: As provisoes para demandas judiciais sio reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigacao legal ou constituida como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o

montante foi estimado com seguranca.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As

provisoes sio revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
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como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusoes de inspegoes fiscais ou exposi¢oes adicionais

identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

A provisao para demandas judiciais proveniente de uma combinacio de negdcios é

mensurada ao valor justo na data de aquisi¢io como parte da combinagao de negdcios.

10.6  Os diretores financeiros devem descrever os itens relevantes nio evidenciados
nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando: (a) os ativos e passivos detidos
pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como como: (i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de
construcao nao terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos;

e (b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os itens relevantes estao evidenciados nas

demonstragoes financeiras da Companhia dos tltimos 3 exercicios sociais.

10.7 - Em relagdo a cada um dos itens nido evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras
do emissor

b) natureza e o propdsito da operagao

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagio
Nao aplicavel.
10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:
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(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os investimentos previstos pela Companhia seguiram o planejamento financeiro aprovado

pelo Conselho de Administracdo para o exercicio findo em 31/12/2019.

Na Comgas, os investimentos sao focados na estratégia de expansio em regioes ainda nao
atendidas, saturacao das areas em que ja atuamos, além da capilarizacio da rede e do

crescimento através dos projetos integrados, e totalizaram R$ 899 milhoes em 2019.

Nas companhias controladas em conjunto, temos: para a Raizen Combustiveis, foram
investidos R$ 1,3 bilhdo em 2019, destinados principalmente a expansao e renovacao da rede
de postos revendedores e infraestrutura para os terminais de distribui¢do no Brasil, além
de investimentos em manutencdo e benfeitorias no complexo de refino na Argentina; na
Raizen Energia, os investimentos totalizaram R$ 2,9 bilhées no ano findo em 31/12/2019,
destinados basicamente a manuteng¢ao do ativo biolégico da companhia (plantio, renovagao
do canavial e trato cultural) e manutencdo industrial, projetos ligados as adequagdes dos

processos aos requisitos de Seguranca, Saude, e Meio Ambiente, dentre outros investimentos.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de capital para os investimentos da Companhia vem de seu fluxo de
caixa, além de possiveis operagdes de captacio de recursos junto a bancos privados e/ou em
ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos significativos em andamento ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissotr
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Nao ha aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companbhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) descrigiao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos

Nao aplicavel uma vez que a Companhia nio efetuou despesas em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel uma vez que a Companhia nio possui projetos em desenvolvimento ja

divulgados.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

Nao aplicavel uma vez que a Companhia nao efetuou gastos com o desenvolvimento de

novos produtos ou servigos.
10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nido tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta se¢do
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Niao aplicavel, uma vez que nao existem outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desenho operacional e que nao tenham sido identificados nos demais itens desta

secao.

96



97

cosan

COSAN LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 17.346.997/0001-39
NIRE 35.300.447.581
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO II

PARECER DO CONSELHO FISCAL



cosan

PARECER DO CONSELHO FISCAL
COSAN LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 17.346.997/0001-39
NIRE 35.300.447.581

O Conselho Fiscal da COSAN LOGISTICA S.A., no uso de suas atribui¢Oes legais,
examinou o Relatorio Anual da Administracio e as Demonstracoes Financeiras,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdes do Resultado, Demonstragoes das
Muta¢oes do Patrimoénio Liquido, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, Demonstragdes dos
Valores Adicionados e Notas Explicativas, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela
Administracao, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
demonstragoes financeiras emitido sem ressalvas, pela KPMG Auditores Independentes,
concluiu que as demonstra¢oes financeiras acima referidas, em todos os seus aspectos
relevantes, estio adequadamente apresentadas e recomendam para o encaminhamento para

deliberacio da Assembleia Geral de Acionistas.
Siao Paulo (SP), 13 de fevereiro de 2020
MARCELO CURTI

VANESSA CLARA LOPES

CARLA ALESSANDRA TREMATORE
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COSAN S.A.
CNPJ/ME 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA COSAN S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Cosan (“Companhia), no exercicio de suas
atribui¢ées e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo IV.13 do Regimento
Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e analise das Demonstragoes
Financeiras da Companhia, acompanhada do Parecer dos Auditores Independentes, relativos
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e, considerando as informagoes prestadas
pela administracio da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, opinam, por
unanimidade, sem qualquer ressalva, que referidos documentos refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, as posi¢cOes patrimonial e financeira da Companhia, e
recomendam a aprovacio dos documentos retro mencionados, nos termos do artigo 9°,
Paragrafo unico, III da ICVM 481/09, pelos Conselhos de Administracao da Companhia,
com o posterior encaminhamento e analise deste pela Assembleia Geral Ordinaria da

Companhia.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2020.

Felicio Mascarenhas

Membro do Comité de Auditoria da Cosan S.A.

Joao Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria da Cosan S.A.
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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO IV

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
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Relatorio Resumido do Comité de Auditoria

(estatutario, previsto em regulamentagio especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2019

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Cosan S.A. é um 6rgio estatutario de
funcionamento permanente instituido em 28 de marco de 2012, dentro das melhores praticas

de Governancga Corporativa.

O Comité é composto por 3 (trés) membros com mandato de 2 anos, reelegiveis por no
maximo 10 anos. Todos os membros sao independentes e sendo que 1 (um) deles, qual seja
o Sr. Mailson Ferreira da Nobrega atua como conselheiro e também como membro

especialista financeiro.

De acordo com Regimento Interno cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade das
demonstragoes contabeis da Cosan S.A. pelo cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, pela atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de
auditoria independente e da auditoria interna, assim como pela qualidade e efetividade do
sistema de controles internos e da administracao de riscos. As avaliacbes do Comité baseiam-
se nas informagdes recebidas da Administra¢ao, dos auditores independentes, da auditoria
interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores
dos canais de dentncia e ouvidoria e nas suas préprias analises decorrentes de observacio

direta.

A KPMG Auditores Independentes é a empresa responsavel pela auditoria das
demonstragoes contabeis conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC - e certos requisitos especificos da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM. Os auditores independentes sao igualmente responsaveis pela revisio especial dos
informes trimestrais (I'TRs) enviados para a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. O
relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificagOes e apresenta a

sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exercicio em relagao
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aos principios de contabilidade oriundos do CFC em consonancia com as normas emitidas
pelo International Accounting Standard Board 1ASB) e pelo Financial Accounting Standards Board
(FASB), normas da CVM e preceitos da legislacao societaria brasileira. Com relacdo ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, os referidos auditores independentes

emitiram relatério em 14 de fevereiro de 2019 contendo opinidao sem ressalvas.

Os trabalhos de Auditoria Interna sao realizados por equipe interna. O Comité de Auditoria
Estatutario ¢é responsavel pela aprovacao do plano de auditoria interna que na sua execugao
¢ acompanhado e orientado pelo gerente da area de Auditoria, Riscos e Controles Internos
e desenvolve sua atuacao de forma ampla observando, principalmente, a cobertura das areas,
processos e atividades que apresentam os riscos mais sensiveis a operagdao e impactos mais

significativos na implementagao da estratégia da Companhia.

Atividades do Comité de Auditoria em 2019:

O Comité reuniu-se 4 (quatro) vezes no periodo de fevereiro de 2019 a fevereiro de 2020.
No ano 2019 o Comité nao se reuniu para deliberar assuntos extraordinarios.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, cabe destacar os

seguintes aspectos:

a) aprovagao e¢ acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna,
inclusive quanto a integracao com as demais atividades relacionadas a gestao de riscos e

compliance;
b) tomar conhecimento dos pontos de atencao e das recomendagdes decorrentes dos
trabalhos da Auditoria Interna, bem como fazer o acompanhamento das providéncias

saneadoras adotadas pela Administracao;

¢) monitoramento do sistema de controles internos quanto a sua efetividade e processos de

melhoria, do monitoramento de riscos de fraudes com base nas manifestacdes e reunioes
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com os Auditores Internos e com os Auditores Independentes, com a area de Controles

Internos, Compliance e Ouvidoria;

d) acompanhamento da metodologia adotada para gestio de riscos e dos resultados obtidos,
de acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela area especializada e por todos os
gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestao, com o objetivo de garantir a evidenciagdo

dos riscos relevantes para Empresa;

e) analise, aprovagdo e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria

Independente e sua execucdo tempestiva;

f) acompanhamento do processo de elaborag¢io e revisio das demonstragdes financeiras, do
Relatorio da Administracao e dos Release de Resultados, notadamente, mediante reunides
com os administradores e com os auditores independentes para discussiao das informagoes
trimestrais (I'TRs) e demonstra¢oes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2019;

@) acompanhamento do canal de denuncias, aberto a acionistas, colaboradores,
estabelecimentos, emissores, fornecedores e ao publico em geral, com responsabilidade da
area de Auditoria no recebimento e apuragdo das denuncias ou suspeitas de violagdo ao
Cédigo de Ftica, respeitando a confidencialidade e independéncia do processo e, a0 mesmo

tempo, garantindo os niveis apropriados de transparéncia;
h) realizacao de reunides periddicas com os principais executivos da Empresa, a fim de tomar
conhecimento das principais estratégias de negocio, bem como acompanhar as melhorias

operacionals e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranga das transagoes;

1) atengao as transagoes com partes relacionadas com objetivo de garantir a qualidade e

transparéncia das informacgdes;

j) acompanhamento dos programas de Compliance Juridico e do processo de gestao de riscos,

atualizagao da Matriz ERM e do sistema de apoio (VP).

104



cosan

Conclusio:

Os membros do Comité de Auditoria Estatutirio da Cosan S.A., no exercicio de suas
atribui¢Ges e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do proprio
comité, procederam a andlise das demonstra¢Oes financeiras, acompanhadas do relatério
preliminar dos auditores independentes e do relatério anual da administracao relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Tomando em conta as informagdes
prestadas pela administracio da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes,
considerando que este reflete adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢oes
patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendam, por
unanimidade, a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administragio da Companhia
e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das

Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2020.

Mailson Ferreira da Nobrega

Membro do Comité de Auditoria da Cosan Logistica S.A

Felicio Mascarenhas

Membro do Comité de Auditoria da Cosan S.A.

Joao Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria da Cosan S.A.
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NIRE 35.300.177.045
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ANEXOV

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Proposta de destina¢ao do lucro liquido nos termos do Anexo 9-1-1I da

ICVM 481/09)
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Proposta de destina¢ao do lucro liquido nos termos do Anexo 9-1-1I da

ICVM 481/09)
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, formulada pela Administragdo da Cosan S.A. a ser submetida a
apreciagao e deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada

em 29 de julho de 2020, nos termos do item I, § 1° do artigo 9° da ICVM 481/09.
Anexo 9-1-I1 da ICVM 481/09 — Destinagio do Lucro Liquido
1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O wvalor do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 ¢ de
R$ 2.425.406.156,89 (dois bilhdes, quatrocentos e vinte e cinco milhdes,
quatrocentos e seis mil, cento e cinquenta e seis reais e oitenta e nove centavos), que,
deduzida a parcela destinada a constitui¢ao da reserva legal, nos termos do artigo 193
da Lei das S.A., no valor de R$ 121.270.307,84 (cento e vinte e um milhoes, duzentos
e setenta mil, trezentos e sete reais e oitenta e quatro centavos); perfaz um lucro
liquido ajustado no montante de R$ 2.304.135.849,05 (dois bilhoes, trezentos e
quatro milhoes, cento e trinta e cinco mil, oitocentos e quarenta e nove reais e cinco

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados.

A Administracao da Companhia propde a seguinte destinacao para o lucro liquido

ajustado:

@) O montante de R$ 576.033.962,26 (quinhentos e setenta e seis milhdes, trinta e trés

mil, novecentos e sessenta e dois reais e vinte e seis centavos), destinado ao pagamento do

107



cosan

dividendo minimo obrigatério, ja liquidado, conforme deliberado pelo Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 29 de maio de 2020, cujo valor pago corresponde

a R$ 1,49775265 por agao ordinaria, desconsideradas as agdes em tesouraria.

(if) O montante de R$ 1.728.101.886,78 (um bilhido, setecentos e vinte e oito milhdes,
cento e um mil, oitocentos e oitenta e seis reais e setenta e oito centavos) sera destinado a
Reserva Estatutaria da Companhia, conforme previsto no artigo 32, item (iv) do Estatuto

Social da Companhia.

O valor destinado ao dividendo minimo obrigatério foi liquidado a titulo de
dividendos intermediarios, conforme deliberado pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 29 de maio de 2020.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos

corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2019.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores.

No exercicio social de 2019 nao foram distribuidos dividendos com base em lucros

de exercicios sociais anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio

ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma

segregada, por acao de cada espécie e classe.
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Os dividendos minimos obrigatérios foram adiantados e pagos como dividendos
intercalares, conforme deliberado pelo Conselho de Administracio da Companhia

em 29 de maio de 2020.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

proprio.
Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros

sobre capital proprio.
Nao aplicavel.

d. Data da declaragiao de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital
proprio considerada para identificagao dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento.

Nao aplicavel.
6. Caso tenha havido declaragio de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados.
Nao aplicavel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicavel.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (ttés) exercicios anteriores.

Exercicio social findo em:

Lucro liquido por agdo (R$)

31.12.2019 6,15
31.12.2018 4,05
31.12.2017 3,22

b. Dividendos e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores.

Exercicio social findo em: Dividendos por agao (R$)
31.12.2019 1,473782157259
31.12.2018 0,99977023662
31.12.2017 0,980622043

A Companhia nao declarou juros sobre capital proprio nos 3 (trés) dltimos exercicios

sociais.

8. Havendo destinag¢io de lucros a reserva legal.

a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

Do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de
R$ 2.425.406.156,89 (dois bilhdes, quatrocentos e vinte e cinco milhdes,
quatrocentos e seis mil, cento e cinquenta e seis reais e oitenta e nove centavos), serd
destinada a constituicao da reserva legal parcela equivalente a 5% (cinco por cento),
nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., no valor de R$ 121.270.307,84 (cento e
vinte e um milhoes, duzentos e setenta mil, trezentos e sete reais e oitenta e quatro

centavos).
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b.

b.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra
destinagao, a constituicao da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal
nao pode exceder o montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital
social e que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de nao ser destinada parcela do
lucro liquido para formagao da reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante

da reserva de capital, corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

Como no caso da Companhia a reserva legal ainda nao atingiu o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social, a Companhia necessariamente deve destinar parcela do

lucro liquido do exercicio para a formagao da reserva legal.

Nesse sentido, o montante que sera destinado para a reserva legal foi calculado em
consonancia com o art. 193 da Lei das S.A., combinado com o artigo 32, item (i), do
Estatuto Social da Companhia, mediante a multiplicagao do lucro liquido do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 2.425.406.156,89 (dois
bilhdes, quatrocentos e vinte e cinco milhdes, quatrocentos e seis mil, cento e

cinquenta e seis reais e oitenta e nove centavos) por 5% (cinco por cento).

Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos

ou minimos.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite agdes preferenciais.

Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos.
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa.
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a

cada classe de acdes preferenciais.
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao

preferencial de cada classe.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
De acordo com o artigo 32, item (iii), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
minimo obrigatério devido aos acionistas equivale a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
O dividendo minimo obrigatério no montante de R$ 576.033.962,26 (quinhentos e
setenta e seis milhdes, trinta e trés mil, novecentos e sessenta e dois reais e vinte e
seis centavos) foi pago integralmente, conforme aprovado pela Reuniao do Conselho

de Administracao de 29 de maio de 2020.

c. Informar o montante eventualmente retido.
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Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera reten¢io do dividendo minimo

obrigatorio.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

companhia.
a. Informar o montante da retengao.

Nao aplicavel, tendo em vista que niao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital

de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
c. Justificar a retengdo dos dividendos.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
a. Identificar o montante destinado a reserva.

Nio aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
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Nio aplicavel, tendo em vista que niao havera destinagao de resultado para a reserva
de contingéncias da Companbhia.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
d. Justificar a constitui¢do da reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel, tendo em vista ndo havera destinagao de resultado para a reserva de

lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista nao havera destinagao de resultado para a reserva de

lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
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15.

O artigo 32, item (iv) do Estatuto Social da Companhia autoriza a destinagao de
parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio a formacao de Reserva Especial com a finalidade de reforcar o
capital de giro e financiar a manuten¢do, expansio e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas,
inclusive por meio da subscricio de aumentos de capital ou criagio de novos

empreendimentos.

O saldo da Reserva Especial, em conjunto com as demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera

ultrapassar o capital social.

Identificar o montante destinado a reserva.

Do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sera
destinada a Reserva Especial estatutaria parcela equivalente a 75% (setenta e cinco
por cento), no montante de R$ 1.728.101.886,78 (um bilhao, setecentos e vinte e oito

milhdes, cento e um mil, oitocentos e oitenta e seis reais € setenta e oito centavos).
Descrever como o montante foi calculado.

Nos termos do artigo 32, item (iv), do Estatuto Social da Companbhia, sera destinada

a Reserva Especial parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) do

lucro liquido ajustado do exercicio, correspondente ao valor remanescente apos as

destinagoes feitas para a constituicao da reserva legal e o pagamento do dividendo

minimo obrigatorio.

Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital.

Identificar o montante da retengio.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencdo de lucros prevista em

or¢amento de capital.



b. Fornecer cépia do orgamento de capital.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo de lucros prevista em

or¢amento de capital.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a resetrva.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para reserva de

incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagio.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para reserva de

incentivos fiscais.
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12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissot, indicar, em forma de tabela:
a. nome
b. data de nascimento
c. profissdo
d. CPF ou nimero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado
f. data de eleigcdo
g. data da posse
h. prazo do mandato
i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
j. se foi eleito pelo controlador ou nio
k. se ¢ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor
para determinar a independéncia
1. nimero de mandatos consecutivos
m. informagdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

o nome e setor de atividade da empresa
o cargo
. empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) ¢

controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor
ii. indicagdo de todos os cargos de administragio que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor
n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:
i. qualquer condenagio criminal
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas
iii. qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer
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12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo

periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.
Data delOrgao administragio [Data da eleigdo [Prazo umero

nascimento mandato Mandatos

IConsecutivos
Cargo eletivo ocupado [Data de posse |Foi eleito peloTotal de reunides|
controlador? realizadas pelo
6rgdo desde a posse
/ Percentual de

Iparticipagao

nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas nolDescri¢do de outro cargo / fungdo

emissor

Marcelo Curti 09/01/1962 Conselho Fiscal 30/04/2020 1 ano 6
036.305.588-60 Economista Conselheiro Fiscal (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Henrique Aché Pillar 12/07/1954 Conselho Fiscal 30/04/2020 1 ano 2
309.194.367-49 Engenheiro Conselheiro Fiscal (Suplente) 30/04/2020 Sim 100%
Vanessa Claro Lopes 11/01/1976 Conselho Fiscal 30/04/2020 1 ano 2
162.406.218-03 Contadora Conselheiro Fiscal.(Efetivo) 30/04/2021 Sim 100%
Carla Alessandra Termatore 30/10/1975 Conselho Fiscal 30/04/2020 1 ano 2
248.855.668-86 Bacharel emConselheiro Fiscal (Suplente) 30/04/2020 Sim 100%
Ciéncia da
Computagio
Edison Carlos Fernandes 24/08/1971 Conselho Fiscal 30/04/2020 1 ano 1
163.854.428-02 Advogado Conselheiro Fiscal (Efetivo) 30/04/2020 Nio 100%
Francisco Silvério Morales21,/06/1947 Conselho Fiscal 30/04/2020 1 ano 2
Céspede
049.049.078 Administrador ~ Conselheiro Fiscal (Suplente) 30/04/2020 Nio 100%

MARCELO CURTI - 036.305.588-60

Economista formado pela Fundagio Armando Alvares Penteado — Sio Paulo (FAAP) em
1985, poés-graduado em administragao de empresas pela Fundacio Escola de Comércio
Alvares Penteado (FECAP) em 1986, é sécio diretor da RIO BRANCO Consultores
Associados Ltda. Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor
Estatutario. Membro do Conselho Fiscal da Hypermarcas S.A. O Sr. Marcelo Curti nio

sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que nao transitada
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em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, ainda que ndo transitada em julgado;
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcelo
Curti declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentac¢io aplicavel.

HENRIQUE ACHE PILLAR - 309.194.367-49

O Sr. Henrique Aché é engenheiro formada pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) em
1976, com mestrado em Transportes também pelo IME em 1983 e especializagao concluida
pela INSEAD - Instituto Europeu de Administracio de Empresas em 2001, atua 35 anos na
area de logistica: Gerente de Transporte da Mineracao Brasileira Reuniao S.A. (1986-1996);
Diretor de Planejamento e Finangas da MRS Logistica S.A. (1997-2010) e Sécios da CWH
Consultoria Empresarial (2012-2013). Atualmente ¢ consultor geral nas areas de logistica e
infraestrutura desde 2012. O Sr. Henrique Aché nio sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenagcao (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo
da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Str. Henrique Aché declara que nao é considerado uma

Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

VANESSA CLARO LOPES - 162.406.218-03

Vanessa Claro Lopes é graduada em andlise de sistemas pela FATEC / BS (1995) e ciéncias
contabeis pela Universidade Federal Fluminense (2013), com especializagaio em redes de
computadores pela Universidade Sao Judas Tadeu (1998) e gestio empresarial pela FGV
(2004). Com 20 anos de experiéncia profissional, atualmente é Presidente do Conselho Fiscal
da Via Varejo S/A e do Comité de Auditoria da Tegma S/A. Ocupou o cargo de Diretora
da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM S/A entre os anos de 2010 e 2014.
Anteriormente foi responsavel pela Diretoria da Auditoria Interna da empresa Globex
Utilidades S/A, conhecida por Ponto Frio. Iniciou sua carreira na area de Auditoria de
Sistemas em 1995, na empresa PricewaterhouseCoopers, tendo participado da criagao no
Brasil do Grupo de Consultores para Telecom Network Services. Atuou como responsavel
pelas equipes de Auditoria das empresas de telefonia mével do Grupo Telefonica, entre os

anos de 2001 e 2004, tendo implementado na época o Mapeamento de Riscos para todas as
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empresas do grupo no Brasil. Durante 2 anos foi professora titular da cadeira de auditoria de
sistemas e seguranca da informagao na Faculdade Objetivo, entre os anos de 1997 e 1998. A
Sra. Vanessa Lopes ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagio (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao
transitada em julgado; ou (i) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. A Sra. Vanessa Lopes declara que niao ¢ considerada uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

CARLA ALESSANDRA TREMATORE - 248.855.668-86

Carla Alessandra Termatore é bacharel em Ciéncias da Computagao pela Universidade
Estadual Paulista — UNESP. Atuou no ramo de auditoria independente na Arthur Andersen,
Deloitte e Ernst & Young entre 1996 e 2010 e foi gerente de auditoria interna na Confab,
companhia aberta brasileira controlada pelo grupo italo-argentino Techint/Tenaris. Foi sécia
da Hirashima & Associados, onde liderou servicos de consultoria contabil e financeira em
reorganizagOes societarias e atuou como consultora da Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Foi membro suplente do Conselho Fiscal
da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer) entre 2007 e 2015 e controller em um
grupo de empresas de geragao e comercializagao de energia elétrica (Bolognesi Energia S.A)
de 2014 a 2016. Atualmente ¢ gerente administrativa e financeira da CELSE — Centrais
Elétricas de Sergipe S.A., empresa em fase de construcao de uma usina de geragao de energia
elétrica com capacidade instalada de 1,5 GW, e sécia da Laplane Consultoria Economica.
Sua experiéncia compreende: auditoria das demonstracdes financeiras de empresas de
diversos segmentos (industriais e de servi¢os), de acordo com as praticas contabeis brasileiras
e internacionais (USGAAP e IFRS); auditoria de controles internos, em consonancia com a
Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisi¢ao, fusao e incorporacio de
empresas (due diligences) com foco financeiro-contabil; assessoria em processos de
reestruturagoes societarias; assessoria em processos de abertura de capital (IPOs no extetrior
e no Brasil); gerenciamento e monitoramento de riscos através do planejamento, execucio e
monitoramento de programas corporativos de auditoria interna com foco em riscos;
avaliacao e diagnostico de fraudes corporativas; e controladoria. A Sra. Carla Alessandra
Termatore nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que

nao transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada
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em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
A Sra. Carla Alessandra Termatore declara que nio ¢ considerada uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

EDISON CARLOS FERNANDES - 163.854.428-02

Edison Carlos Fernandes ¢ advogado, graduado pela Faculdade de Direito da USP — Largo
Sio Francisco (1994), poés-graduado em Direito Tributario pelo Centro de Extensiao
Universitaria, atual Instituto Internacional de Ciéncias Sociais — IICS (1996); Pés-graduado
em Politica Internacional pela Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sio Paulo (1998);
Mestre em Direito Politico e Economico pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2002);
Doutor em Direito das Relagoes Econdémicas Internacionais pela Pontificia Universidade
Catodlica de Siao Paulo (2006). Atuou como Membro do Conselho de Contribuintes do
Ministério da Fazenda — atual Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (2001 a 2003);
Juiz do Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de Sao Paulo (2001 a 2002); Consultor
tributario da PricewaterhouseCoopers (1995 a 1998); Membro do Conselho Fiscal da
empresa VIVER S.A.; Membro do Conselho Fiscal da empresa MATABOI S.A.; Professor
na Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie (2004 a 2014); Presidente
da Comissao de Financas do Instituto Brasileiro dos Executivos de Financas — IBEF, sessio
Sao Paulo. Atualmente ¢ professor das matérias de contabilidade para os cursos de pos-
graduagao da Fundagao Getulio Vargas (GVLaw e GVManagement) (Desde 2004);
Coordenador do Nucleo de Direito Tributario do CEU-IICS Escola de Direito (Desde
2012); Co-coordenador do Grupo de Estudos em Direito e Contabilidade — GEDEC da
FGYV Direito SP; Titular da Cadeira n°® 29 da Academia Paulista de Letras Juridicas — APLJ;
Professor do curso de especializacao da Associacio Paulista de Estudos Tributarios — APET.
E autor de diversos livros, dentre eles: “Direito e contabilidade: fundamentos do direito
contabil” (Trevisan); “IRPJ e CSLL” (Atlas); “Demonstra¢des financeiras: gerando valor para
o acionista” (Atlas) e de diversos textos especializados. O Sr. Edison nao sofreu, nos ultimos
cinco anos, qualquer condenacio (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (i) em
processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sr. Edison declara que nio é

considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamenta¢ao aplicavel.
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FRANCISCO SILVERIO MORALES CESPEDE - 049.049.078-68

O Sr. Francisco Morales é graduado e pds-graduado em Administragao de Empresas (FGV),
possuindo cursos de especializagao no Brasil e nos Estados Unidos (Harvard e Stanford),
atuou por mais de 35 anos como diretor de Administra¢ao e Financas e de Relagdes com
Investidores (CFO e DRI) e membro de Conselhos de Administra¢ao, Comités de Auditoria
e de Financas da Sao Paulo Alpargatas, Santista Téxtil e Monsanto do Brasil, entre outras
empresas nacionais e estrangeiras. Durante 15 anos foi vice presidente do Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas de Sio Paulo (IBEF SP). Atualmente ¢ consultor em Gestio
Empresarial, participa de conselhos e comités de diversas empresas ¢ conduz a Fundacio
Cespe de Gestao Empresarial. O Sr. Francisco Morales nio sofreu, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nio transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Francisco Morales declara que nao

¢ considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel, considerando que os membros mencionados no item 12.5 acima, nao possuem

cargos nos comites estatuarios da Companhia.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar,
em formato de tabela, o percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgio no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Nao aplicavel.
12.9 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2°

grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)

administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i)
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administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Nao aplicavel

12.10 — Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagio de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢dao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas:

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do emissor

FRANCISCO SILVERIO MORALES CESPEDE — CPF/ME 049.049.078-68
Membro do Conselho Fiscal

Identificagdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada

Catgo/Fungio

Companhia de Gas de Sio Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal - Suplente

MARCELO CURTI — CPF/ME 036.305.588-60
Membro do Conselho Fiscal

Identificagdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Companhia de Gas de Sio Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal - Titular

HENRIQUE ACHE PILLAR — CPF/ME 309.194.367-49
Membro do Conselho Fiscal

Identificagdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada
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Companhia de Gis de Sao Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal - Suplente

CARLA ALESSANDRA TREMATORE — CPF/ME 248.855.668-86
Membro do Conselho Fiscal

Companhia de Gés de Sio Paulo — Comgas
Membro do Conselho Fiscal

61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

VANESSA CLARO LOPES — CPF/ME 162.406.218-03
Membro do Conselho Fiscal

Companhia de Gés de Sdo Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal - Suplente

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do emissor

FRANCISCO SILVERIO MORALES CESPEDE — CPE/ME 049.049.078-68
Membro do Conselho Fiscal

Companhia de Gés de Sdo Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal - Suplente

MARCELO CURTI — CPF/ME 036.305.588-60
Membro do Conselho Fiscal

Companhia de Gis de Sao Paulo — Comgis
Membro do Conselho Fiscal - Titular

61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

HENRIQUE ACHE PILLAR — CPF/ME 309.194.367-49
Membro do Conselho Fiscal
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Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal - Suplente

CARLA ALESSANDRA TREMATORE — CPF/ME 248.855.668-86
Membro do Conselho Fiscal

61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Companhia de Gés de Sio Paulo — Comgas
Membro do Conselho Fiscal

VANESSA CLARO LOPES — CPF/ME 162.406.218-03
Membro do Conselho Fiscal

61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas

Membro do Conselho Fiscal - Suplente

Exercicio Social 31/12/2017

MARCELO CURTI — CPF/ME 036.305.588-60
Membro do Conselho Fiscal

Companhia de Gés de Sao Paulo — Comgas | 61.856.571/0001-17 | Subordinagio Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal — Titular
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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020
PROPOSTA DA ADMINISTRA(;AO
ANEXO VII

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES 2020

(Formulario de Referéncia — Item 13)
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13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragido do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios

e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracido, abordando os

seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdao ou pratica de remuneragio,
informando se a politica de remuneragio foi formalmente aprovada, o6rgio
responsavel por sua aprovagido, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

A pratica de remuneragao da Companhia tem por principal objetivo estabelecer as diretrizes
que deverao ser observadas e, consequentemente, aplicadas para remuneragao dos
administradores da Companhia. A Companhia possui uma politica de remuneracio
formalmente aprovada pelo Conselho de Administracio em reunido realizada em 26 de
marco de 2018 e podera ser consultada nas paginas eletronicas da Companhia
(http://ti.cosan.com.bt) e da CVM (http://www.cvm.gov.bt) na rede mundial de

computadores.

b. composi¢ao da remuneragio, indicando:

(i) descrig¢do dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administragao

Todos os membros do Conselho de Administracio fazem jus a uma remuneragao fixa
mensal, cujo valor é determinado tendo em vista, entre outros fatores, as responsabilidades,
o tempo dedicado as fungoes exercidas, sua competéncia e a reputacao do profissional e o

valor os seus setvicos no mercado. A remuneracio fixa do Conselho de Administracao é

composta por 12 (doze) parcelas mensais.
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A remuneracdo de cada um dos conselheiros podera ser diferenciada, em decorréncia de

responsabilidades adicionais assumidas, como participagoes em Comités da Companhia que

apoiam o Conselho de Administragao.

A remuneracio do Conselho de Administracao reflete as praticas de mercado, verificadas
por meio de pesquisas de remuneragao periddicas, realizadas por consultorias especializadas,

tendo por foco a comparagao com empresas de mesmo porte da Companhia.

Além disso, alguns membros do Conselho de Administragio da Companhia, que
anteriormente ocupavam cargo na Diretoria Estatutaria da Companbhia, fizeram jus ao
pagamento de remuneracao baseada em agoes e bonus, conforme detalhado abaixo, pelo

trabalho exercido como executivos.

Nos exercicios sociais de 2011, 2013, 2014 e 2015, foram outorgadas opgoes de compra de

acoes exclusivamente aos Diretores da Companhia.

A remuneragdo variavel de longo prazo busca garantir a permanéncia de executivos-chave
na Companhia ao estipular prazos de caréncia para o efetivo direito ao exercicio das op¢oes
ou recebimento de a¢oes, conforme o caso. Por estar diretamente atrelado ao valor das a¢oes
da Companhia, a remuneragao variavel de longo prazo garante o alinhamento entre os

interesses dos executivos e dos acionistas.

Conforme informado acima, alguns Conselheiros que anteriormente ocupavam cargos na
Diretoria Estatutaria da Companhia mantiveram o direito anteriormente contratado de
exercer opgoes de compra de agdes concedidas no ambito dos respectivos programas.

b) Diretoria Estatutaria

A remunerac¢ao da Diretoria Estatutaria é composta por elementos fixos e variaveis. A

remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria é composta por 12 (doze) parcelas fixas mensais,

respeitados eventuais encargos exigidos por lei.
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O elemento fixo da remuneracdao da Diretoria Estatutaria ¢ determinado tendo em vista o
nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a funcdo exercida em compara¢io com

as praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia.

Além disso, os Diretores Estatutarios fazem jus ao recebimento de beneficios diretos e

indiretos, tais como assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida e check #p executivo.

A Diretoria Estatutaria também faz jus ao recebimento de remuneragao variavel, incluindo

o pagamento de remuneragao variavel de curto prazo e remuneragao variavel de longo prazo.

A remuneragao variavel é calculada tendo como parimetro os resultados esperados nos
planos estratégicos e de negocios da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de

Administragao.

No curto prazo a remunerac¢ao variavel da Companhia é determinada por multiplos salariais
que poderio ser alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas

empresas controladas.

Os principais elementos de avaliagao de desempenho da Companhia estao descritos abaixo.
Cabe ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢ influenciado pela area de atuacio da
Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a saude, seguranca e meio

ambiente tenham peso relevante.

e Crescimento sustentavel dos negbcios - a métrica deve ser uma combinagio entre
crescimento de volume/penetracio de mercado, avaliando o ambiente competitivo,
bem como margens operacionais, de forma que o crescimento apresentado esteja
alinhado a retornos minimos estabelecidos, medidos conforme os parametros

listados abaixo:

o EBITDA;
o Geragio de caixa; ¢
o Retorno sobre capital investido.
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e Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante comparagiao com
benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficacia dos processos,

podendo sofrer ajustes a depender das particularidades do negdcio:

0 Melhoria continua dos processos; e

o Controle das despesas administrativas.
A avaliagio de desempenho individual é composta por metas financeiras e de
sustentabilidade (saude, seguranca das pessoas e das operagoes e meio ambiente), projetos,
elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com formagao da
sucessao e desenvolvimento de pessoas, alinhadas as diretrizes definidas pelo Comité de
Pessoas, e pela aderéncia aos compromissos com o desenvolvimento sustentavel aprovados
pelo Conselho de Administragao da Companhia e em conformidade as melhores praticas do

mercado de seu ramo de atuacio.

Eventualmente, Diretores Estatutarios poderao fazer jus ao recebimento de bonus por éxito
em atuagao em projetos especificos relevantes para a Companhia, o que devera ser aprovado

pelo Comité de Pessoas.

O executivo somente serd elegivel para o recebimento desse Bonus na hipétese de ter

exercido a fung¢ao durante todo o ano e verificados o atingimento dos demais requisitos (itens

do PPR).

A Companbhia possui dois planos de remuneragao baseados em a¢ées em vigor: o plano de
op¢ao de compra de agodes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 29 de julho de 2011 (“Plano de Opgao de Compra de Agdes”) e o
plano de remuneracao baseado em acles, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, realizada em 27 de abril de 2017 (“Plano de Remuneracio

Baseado em A¢oes”), conforme descritos no item 13.4 do Formulario de Referéncia.
O pagamento de remunera¢ao baseada em ag¢oes aos Diretores Estatutarios busca garantir a

permanéncia de executivos-chave na Companhia ao estipular prazos de caréncia para o

efetivo direito ao exercicio das op¢oes ou recebimento de acdes, conforme o caso. Por estar

131



cosan
diretamente atrelado ao valor das agcdes da Companhia, a remuneragio variavel de longo

prazo garante, ainda, o alinhamento entre os interesses dos executivos aos dos acionistas.
c) Conselho Fiscal

A remuneragao maxima global dos membros do Conselho Fiscal ¢é fixada anualmente pela
assembleia geral que os elege, observado que nao ha previsio de qualquer natureza de

remunerac¢ao variavel para tais membros.

A remuneragao anual do Conselho Fiscal é composta por 12 (doze) parcelas fixas mensais,
na forma de honorarios globais. A definicdio da remuneracio dos conselheiros fiscais
considera a dedicagao de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a

experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da fungao.
d) Comités

Atualmente, além da Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracio, estdo instituidos na

Companhia os seguintes comités estatutarios:

) Comité de Aunditoria: Composto por 03 membros sendo a maioria independentes,
¢ responsavel pelas atividades de auditoria e controles internos da companhia,
além da supervisio dos auditores externos contratados, visando garantir a

qualidade, independéncia e integridade dos trabalhos; e

1i) Comité de Pessoas: Composto por 03 membros, tem por objetivo assessorar o
Conselho de Administracio na definicao e discussao das principais diretrizes
relacionadas as politicas de Recursos Humanos da Companhia, além de ser
responsavel pela alocagao do montante destinado como verba global aos
administradores, definido pela assembleia geral, entre os membros de cada 6rgao

e sua divisao conforme a natureza dos beneficios.

A remunera¢ao dos membros do Comité de Auditoria é determinada pelo Conselho de

Administragao e é composta por elemento fixo, ja os membros do Comité de Pessoas, nao
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fazem jus ao recebimento de qualquer remuneracdo, uma vez que seus membros sio, em sua
totalidade, membros do Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutiria e/ou da
Diretoria nao Estatutaria da Companhia, com excec¢ao do Presidente, que podera receber um
valor fixo, em funcao de sua dedicacao adicional as atividades do Comité, conforma decisao

do Conselho de Administracio.
E nio estatutario:

Comité de Divulgagio e Negociagio: De acordo com a “Politica de Negociagio de Valores
Mobiliarios” e a “Politica de Divulgacao de Informagdes”, ambas aprovadas na reunido do
Conselho de Administracio da Companhia realizada em 07 de abril de 2020 (“Politicas”), o
Comité sera composto por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administracao
para um mandato de 2 (dois) anos, renovavel a critério do Conselho de Administragao. O
Comité se reunira sempre que convocado pelo Diretor de Relagdes com Investidores, ou por
qualquer um de seus membros, sendo certo que todas as decisdes do Comité serao tomadas
pela maioria de seus membros, cabendo ao Diretor de Relagdes com Investidores o voto de
qualidade. Compete ao Comité de Divulgagio e Negociagao: (a) assessorar o Diretor de
Relacoes com Investidores quanto a decisao sobre a divulgacio de informagdes ao mercado
por quaisquer meios, entre os quais o formulario de referéncia da Companhia, os formularios
para arquivo junto a B3, avisos de Fatos Relevantes, comunicados ao mercado, avisos aos
acionistas e press-releases; (b) aconselhar o Diretor de Relagbes com Investidores na tomada
de decisdes a ele atribuidas pelas Politicas ou pelas regras aplicaveis; (c) assessorar o Diretor
de Relagbes com Investidores quanto a (i) caracteriza¢do de eventos ou informagdes como
Fato Relevante; (ii) caracterizagdo de quaisquer outras informacdes que ainda nio sejam
Fatos Relevantes como Informacgées Privilegiadas; bem como (iii) quanto a nao divulgagao
de Fatos Relevantes, nas hipdteses previstas na Clausula 4.4 das politicas, ¢ na
regulamentagao aplicavel, com a consequente comunica¢io de vedacio a Negociagao as
Pessoas Sujeitas as Politicas; (d) assessorar o Diretor de Relagdes com Investidores quanto
a eventual necessidade de divulgacao de informacSes em caso de rumores ou especulacio
que impliquem ou possam implicar oscilagio atipica da cota¢ao ou variagdo no volume de
negociacio dos Valores Mobiliarios; (e) deliberar sobre o estabelecimento de Vedacoes
Extraordinarias a Negociagdao, conforme previsto na Clausula 3.3.4 das Politicas; (f)

esclarecer davidas das Pessoas Sujeitas as Politicas acerca da incidéncia ou da interpretagao
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das disposi¢oes das Politicas, da lei e demais normas aplicaveis, inclusive sobre a necessidade
de divulgacao de determinada informagao; (g) analisar o conteudo de Programas Individuais
de Investimento na forma da regulamentagdo especifica; (h) examinar, por iniciativa do
Diretor de Relagdes com Investidores, as situagdes de davida quanto ao cumprimento das
Politicas; (i) deliberar sobre as medidas cabiveis em casos de descumprimento das Politicas,
bem como sobre a necessidade de informar a questao ao Conselho de Administragao da
Companhia para ado¢ao de medidas adicionais eventualmente cabiveis, conforme disposto
no Capitulo 5 das Politicas; (j) indicar outras pessoas que tenham ou possam vir a ter acesso
a InformacGes Sensiveis ou Informacdes Privilegiadas relativas a Companhia, suas
Controladas ou Coligadas, e que devam submeter-se as obrigacoes previstas nestas Politicas;
(k) autorizar, a seu exclusivo critério, desde que convencido de que tal compartilhamento se
dara no interesse da Companhia, suas Controladas ou Coligadas, que Pessoas Sujeitas as
Politicas compartilhem InformacGes Privilegiadas e Informagdes Sensiveis com terceiros em
hipéteses que nio estejam previstas nestas Politicas; (1) apresentar relatério ao Conselho de
Administracao da Companhia, indicando qualquer negociagdo realizada que nao tenha
aderéncia a Politica, realizadas pelos beneficiarios aos Programas Individuais de Investimento
eventualmente formalizados; e (m) avaliar constantemente as Politicas quanto a sua
atualidade, propondo, quando cabivel, as alteracbes pertinentes ao Conselho de
Administragao, assim como determinando as agdes necessarias para a sua divulgacdo e

disseminacao, inclusive junto ao corpo de funcionarios da Companbhia.
Os membros do Comité de Divulgacdo e Negociagao nao sio elegiveis ao recebimento de

remuneracao em funcdo da participacao em tal Comité, uma vez que sao, em sua totalidade,

membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria Estatutaria da Companhia.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento

na remuneragao total

Com relacio aos trés ultimos exercicios sociais, a distribuicio da remuneracio dos

administradores da companhia deu-se da seguinte forma:
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2019 Salério Participacdo | Benefici | Remunera¢c | Remuneraca
ou Pr6- | em Comités | os ao Variavel | o Variavel de
labore de Curto | Longo Prazo

Prazo

Conselho Fiscal | 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Conselho de

Administracdo 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Diretoria

AT 14,1% 0,0% 0,5% 33,2% 52,3%

Comité de 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Auditoria

Comité de| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pessoas

Comité de

Divulgagdo e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Negociagao

2018 Salério Participacdo | Benefici [ Remunera¢ | Remuneraca
ou Pr6- | em Comités | os ao Variavel | o Variavel de
labore de Curto | Longo Prazo

Prazo

Conselho Fiscal | 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Conselho de

Administracdo 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Diretoria

A 19,2% 0,0% 2,1% 26,3% 52,4%

Comité de 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Auditoria

Comité de 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pessoas

Comité de

Divulgacéo e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Negociagao

2017 Salério Participacdo | Benefi [ Remuneragcd | Remuneraca
ou Pr6- | em Comités | cios o Variavel de | o Variavel de
labore Curto Prazo Longo Prazo
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Conselho 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fiscal
Conselho de

o . 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%*
Administracao
Diretoria

. 36,3% 0,0% 9,6% 38,4% 15,7%

Estatutaria
Comité de 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Auditoria
Comité de 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pessoas
Comité de
Divulgacdo e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Negociagao

*Em 2017, alguns membros do Conselho de Administracio da Companhia fizeram jus a remunerag¢io baseada
em acGes da Companhia como forma de assegurar o direito adquirido pelo cargo ocupado anteriormente na
Diretoria Estatutaria da Companhia, conforme acima mencionado. Ou seja, tal remuneracio nio foi devida em
razdo das atividades exercidas no Conselho de Administracdo. Se tal remuneracio baseada em a¢des for
considerada no ano de 2017 no calculo do valor global atribuido ao Conselho de Administracio, (i) o percentual
de remuneragio definida como “Salario ou Pré-labore” seria equivalente a 45,1%; (i) o percentual de
remunera¢do definida como “Participacio em Comités” seria equivalente a 0,0%; (iii) o percentual de
remunera¢io definida como “Beneficios” seria equivalente a 0,0%; (iv) o percentual de remuneragao definida
como “Remunerag¢io Variavel de Curto Prazo” seria equivalente a 0,0%; e (v) o percentual de remuneragio

definida como “Remuneracio Variavel de Longo Prazo” seria equivalente a 54,9%.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de remuneracao.
Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias
especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do
mesmo porte da Companhia. Eventualmente, sao realizadas pesquisas especificas para
determinadas posi¢coes-chave, conselhos e comités, visando tornar ainda mais precisas as

analises.
Os resultados de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre a

Companhia e sindicato servem de base para os estudos de atualizagao dos valores, multiplos

de salario, beneficios e politicas de remuneracio.
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Paralelamente, a Companhia busca ajustar a distribuicao do montante global da remuneragao
entre componentes fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os interesses dos

executivos e dos acionistas, a curto e longo prazo.
(iv) razdes que justificam a composig¢iao da remuneragao

A politica de remuneragio da Companhia procura (i) atrair e reter os mais qualificados
administradores, e (ii) alinhar interesses de executivos e acionistas da Companhia. Sendo
assim, os valores pagos a titulo de remuneragao e a distribuicio dos montantes globais de
remunerag¢ao entre os componentes da remuneracao dos administradores baseiam-se em tais

objetivos.

A remuneracao do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria

¢ composta integralmente por elemento fixo, conforme exposto no item 13.1.b(i).

A remuneragao da Diretoria Estatutaria, composta por elementos fixos e variaveis, busca ndo
apenas refletir as melhores praticas de mercado, mas também alinhar interesses dos
executivos aos interesses dos acionistas da Companhia. Por este motivo, parte significativa
da remuneraciao é composta por elementos variaveis, de curto e de longo prazo, sendo a
remuneracao variavel de curto prazo determinada por multiplos salariais que poderao ser
alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas empresas

controladas, conforme descrito acima item 13.1.b()

O elemento variavel de longo prazo, por sua vez, atrela seu usufruto a permanéncia do
executivo na Companhia, estabelecendo prazo de caréncia e visando a retengdao de
executivos-chave em suas fungdes dentro da Companhia. Nao obstante, por basear-se
integralmente no valor das a¢oes da Companhia, garante também o alinhamento entre os
interesses dos acionistas ¢ os esforcos da Diretoria voltados a agregacio de valor a

Companhia no longo prazo.

(v) a existéncia de membros nao remunerados e a razdo para esse fato:
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Os membros do Comité de Pessoas nido sao remunerados pela participagao em tal comite,
uma vez que sao, em sua totalidade, membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria e/ou da Diretoria ndo Estatutaria da Companhia, com exce¢ao do Presidente,
que podera receber um valor fixo em fun¢ao de sua dedica¢do adicional as atividades do

Comité, conforme decisio do Conselho de Administracio.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragio na

determinagao de cada elemento da remuneragao:

A Companhia considera, para a determinagao do elemento fixo da remuneracio de seus
administradores (i) as melhores praticas de mercado, verificadas através de pesquisas
peridédicas com empresas de mesmo porte da Companhia; e (ii) o nivel de complexidade e

responsabilidade das fung¢des exercidas pelos administradores.

O elemento fixo da remuneracio dos administradores é determinado em fun¢io da
complexidade e nivel de responsabilidade das fung¢oes exercidas na Companhia e da pratica

de mercado.

A remuneracio dos membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e dos
membros do Comité de Auditoria e do Presidente do Comité de Pessoas ¢ fixa e independe

de indicadores de desempenho.

A determinacao da remuneracao variavel de curto prazo a qual sao elegiveis os membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia é determinada por mualtiplos salariais que poderao ser
alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas empresas

controladas.

Os principais elementos de avaliagao de desempenho da Companhia estao descritos abaixo.
Cabe ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢ influenciado pela area de atuagao da
Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a saude, seguranga e meio

ambiente tenham peso relevante.
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e Crescimento sustentavel dos negbcios - a métrica deve ser uma combinagio entre
crescimento de volume/penetracio de mercado, avaliando o ambiente competitivo,
bem como margens operacionais, de forma que o crescimento apresentado esteja
alinhado a retornos minimos estabelecidos, medidos conforme os parametros

listados abaixo:

o EBITDA;
o Geragao de caixa; e
o Retorno sobre capital investido.
e Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante comparagao com
benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficacia dos processos,

podendo sofrer ajustes a depender das particularidades do negdcio:

0 Melhoria continua dos processos; e

o Controle das despesas administrativas.
A avaliagdo de desempenho individual é composta por metas financeiras e de
sustentabilidade (saude, seguranca das pessoas e das operagoes e meio ambiente), projetos,
elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com formagao da
sucessao e desenvolvimento de pessoas, alinhadas as diretrizes definidas pelo Comité de
Pessoas, e pela aderéncia aos compromissos com o desenvolvimento sustentavel aprovados
pelo Conselho de Administragao da Companhia e em conformidade as melhores praticas do

mercado de seu ramo de atuacio.
Por sua vez, o pagamento da remuneragdao variavel de longo prazo, leva em conta a
performance individual dos elegiveis e o desempenho das a¢cdes da Companhia no mercado

de capitais.

d. como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de

desempenho:

O elemento fixo da remuneracio dos administradores é determinado em funcio da

complexidade e nivel de responsabilidade das fung¢des exercidas e a pratica de mercado.
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A remuneragdo variavel de curto prazo a que sdo elegiveis os membros da Diretoria
Estatutaria ¢ determinada pela multiplicagao de nimero de salarios — atrelados ao nivel de
complexidade das fung¢des ocupadas — pelos indicadores de desempenho corporativos e
individuais de cada membro da Diretoria Estatutaria. Desta forma, os valores a serem pagos
aos Diretores Estatutarios depende da evolucao dos indicadores de desempenho, individual

e corporativo, o que refletira diretamente nos montantes percebidos pelos executivos.

Por sua vez, a remuneragdao variavel de longo prazo a que sido elegiveis os membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia esta diretamente relacionada ao prego da agdo da
Companhia no mercado. Sendo assim, o potencial ganho dos beneficiarios esta atrelado a

valoriza¢do das a¢Oes de emissio da Companbhia.

e. como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo:

Todos os elementos da remuneragao dos administradores e dos executivos da Companhia

fortalecem o alinhamento entre os interesses destes com os dos acionistas da Companbhia.

O elemento fixo da remuneragao dos administradores, ao refletir as melhores praticas de
mercado, busca reter seus executivos-chave de forma que permanecam na Companhia e

concentrem-se nas funcoes exercidas.

A remuneracao variavel de curto prazo, por sua vez, ¢ diretamente atrelada aos resultados e
metas da Companhia, geralmente avaliados anualmente, de forma que os esforcos dos
executivos sejam voltados a sua conquista. Ademais, a0 premiar a superagao das metas, tanto
corporativas como individuais, gerando remuneracao variavel acima do alvo estipulado,

estimula os executivos a busca de performance diferenciada e resultados crescentes.

A remuneragao variavel de longo prazo visa ao alinhamento dos interesses dos executivos
com a Companbhia, por (i) considerar a avaliagao individual de desempenho, o seu potencial
de estimular a retencdo destes executivos na Companhia, e (ii) estar diretamente atrelada ao

valor das a¢des da Companhia.
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f. existéncia de remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:

Conforme divulgado no item 13.15 do Formulario de Referéncia, existem membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria da Companhia que também atuam como administradores em outras sociedades do
grupo da Companbhia, que, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, receberam remuneragao

suportada pelas respectivas sociedades pelo exercicio de suas fungdes naquelas sociedades.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do

emissor:
Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.

Entretanto, cumpre ressaltar que o Plano de Remuneragiao Baseado em Agdes prevé ajustes
na quantidade de agoes objeto de cada programa de outorga que ainda nido tenham sido
transferidas aos participantes, considerando determinados eventos, tais como grupamentos

de agoes, aumentos de capital e desdobramentos.

O Plano de Remuneracio Baseado em Ag¢des também preve que, em caso de dissolucao,
transformagado, reorganiza¢ao, fusio ou cisao na qual a Companhia nao seja a sociedade
remanescente ou que passe a nao ter agoes negociadas em bolsa de valores, poderdo os
contratos dos programas vigentes (i) ser transferidos para a companhia sucessora, (i) ter seus
prazos de caréncia antecipados, ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro, sob aprovacio

do Conselho de Administracio ou Comité, conforme o caso.

As outorgas de opgdes realizadas nos programas de 2011, 2013, 2014 ¢ 2015 no ambito do
Plano de Opgao de Compra de A¢les sofreram ajustes proporcionais na quantidade de
opg¢oes e condi¢oes de exercicio por parte dos executivos, tendo em vista a cisio da
Companhia e a subsequente incorporacio da parcela cindida pela Cosan Logistica S.A.
(“Cosan Logistica”), conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da

Companbhia realizada em 1° de outubro de 2014.
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h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneragao individual do conselho de administraciao e da diretoria, indicando:

@) os 6rgios e comités do emissor que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam

A remuneracdo individual do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da
Companhia é recomendada pelo Comité de Pessoas e submetida posteriormente ao
Conselho de Administracio que aprova o montante geral, conforme diretrizes contidas na

Politica de Remuneragiao da Companbhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio
individual, indicando se ha a utilizagido de estudos para a verificagdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagio e a

abrangéncia desses estudos

A remuneracio do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria reflete as praticas
de mercado, verificadas por meio de pesquisas de remuneracio periodicas, realizadas por
consultorias especializadas e pela area de recursos humanos, e submetidas a analise do
Comité de Pessoas, tendo por foco a comparagao com empresas de mesmo porte da

Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a

adequacgio da politica de remuneracao do emissor

A area de recursos humanos, em conjunto com o Comité de Pessoas, acompanha
periodicamente os movimentos de mercado, baseando nossas praticas em pesquisas
realizadas com empresas de mesmo porte, para alinhar a remuneracio dos nossos

administradores.
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13.2. Em relagao a remuneracido reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragio, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracao percebida pelos membros do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria nos trés dltimos exercicios sociais,

além da prevista para o exercicio social corrente.

Para garantir o correto entendimento das tabelas abaixo apresentadas, cabe destacar que:

@ A quantidade de membros e a quantidade de membros remunerados de cada
6rgao foi calculada conforme Oficio Circular CVM/SEP n° 02/2018,
considerando a média anual de membros por 6rgao apurada mensalmente, com
duas casas decimais para calculo.

(i1) Para evitar duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador componha
mais de um dos 6rgaos informados, devera a remuneragao ser apurada por 6rgao.

(i11) A discriminagao dos itens nas diferentes linhas que compde a tabela segue o
Oficio-Circular CVM/SEP/N° 02/2018, de forma que:

I.  Valores de remuneragao fixa e variavel liquidos de encargos sociais que
sao onus do empregador, estes segregados na linha “Outros” de cada
parte da tabela.

II.  Beneficios diretos e indiretos: Assisténcia médica e odontolégica, seguro
de vida, automoével, combustivel e moradia, auxilio educacional etc.

III.  Beneficios pés-emprego: Previdéncia privada.

IV.  Beneficios Motivados pela cessacio do exercicio do cargo: valores
oriundos de mecanismos de remuneracio ou indenizacio em caso de
destituicio/demissao ou rendncia a seus respectivos cargos.

V. No que concerne a remuneragdo variavel, os valores apresentados
enquanto Participacdo em Resultados fazem parte do programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados da Companhia, ao qual sdo elegiveis
todos os empregados e cuja negociagdo da-se com comissao de
empregados e representacao do sindicato. Ja os valores informados

enquanto Bonus referem-se a remuneragdo como reconhecimento pela
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conquista de metas e participacio em projetos e/ou conquista de
resultados especificos.

VI.  Remuneracio Baseada em Acgoes: Valores de acordo com a defini¢iao

dada pela Deliberagio CVM n° 650/10.

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social com inicio em 01/01/2020 —

Valores Anuais

Para o exercicio social de 2020, a Administragdo propoe o montante global anual de até
R$34.003.432,52 para a remuneracao dos administradores, sendo que deste valor, (i)
R$25.077.431,40 correspondem a remuneragao fixa, remuneragdo variavel, encargos que
sejam Onus da Companhia e beneficios, e (i) R$ 8.926.001.12 correspondem ao
reconhecimento do valor justo do programa de remuneracio baseada em acdes e/ou de

op¢oes de compra de agdes sendo R§ com encargos.

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragédo Total
Numero de Membros 6,00 4,00 3,00 13,00
Namero de Membros
Remunerados 6,00 4,00 3,00 13,00
Remuneragéao Fixa
Anual
Salario ou Pro-labore 2.708.000,00 5.637.713,69 487.203,95 8.832.917,65
Beneficios Diretos ou 518.877,75 - 518.877,75
Indiretos
Remuneracéo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em comités
151.200,00 1.699.419,75 97.440,79 1.948.060,54
Outros
Descricdo de outras | Refere-se a Refere-se a contribuicdo Refere-se a  contribuicdo
remuneracgdes fixas contribuigdo patronal do patronal do
patronal do INSS, conforme  INSS, conforme especificado
INSS, conforme  especificado no no
especificado no Oficio Circular  Oficio Circular
Oficio  Circular CVM/SEP/n02/2018 CVM/SEP/n02/2018
CVM/SEP/no2/
2018
Remuneracdo Variavel
Anual
Bonus - 2.286.108,00 - 2.286.108,00
Participacéo em
Resultados - 10.855.019,61 - 10.855.019,61

144



cosan

Remuneragéo por 0,00 0,00 0,00
participacé@o em reunifes
Comissbes 0,00 0,00 0,00
Outros 6.250.511,21
6.250.511,21

Descrigdo de outras Refere-se a contribuicao
remuneracdes variaveis patronal do

INSS, conforme

especificado no

Oficio Circular

CVM/SEP/n02/2018
Beneficios Pos- - 179.226,25 179.226,25
emprego
Beneficios motivados
pela cessacdo do -
exercicio do cargo
S:mAugr;j:an Baseada 3.132.711,51 3.132.711.51
Total (em R$) 2.859.200,00 30.559.587,78 584.644,74 34.003.432,52

Remuneragido total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 — Valores

Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutéaria Total
NUmero de Membros 6,00 3,00 4,75 13,75
NUumero de Membros
5,00 3,00 4,75 12,75
Remunerados
Remuneragédo Fixa
Anual
) 2.196.000 2.069.934,12 735.858,00 5.001.792,12
Salario ou Pré-labore
Beneficios Diretos ou - 81.809,55 - 81.809,55
Indiretos
Remuneracao por
participacdo em comités - - - -
439.200 413.986,82 147.171,60 1.000.358,42
Outros
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Descricéo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo Variavel

Anual

Bénus

Participacéo em
Resultados

Remuneracéo por

participacdo em reunides

Comissbes
Outros
Descricdo de  outras

remuneragdes variaveis

Beneficios Pés-
emprego
Beneficios motivados
pela  cessagédo do
exercicio do cargo
Remuneracdo Baseada
em Acdes

Total (em R$)

Refere-se a contribuigdo

Refere-se a contribuicdo

Refere-se a contribuicido

patronal do patronal do patronal do
INSS, conforme INSS, conforme INSS, conforme
especificado no especificado no especificado no
Oficio Circular  Oficio Circular  Oficio Circular
CVM/SEP/n02/2018 CVM/SEP/no02/2018 CVM/SEP/n02/2018
- 5.843.631,00 - 5.843.631,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
B 17.972.772,40 - 17.972.772,40
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
- 9.208.525,04 - 9.208.525,04
2.635.200,00 883.029,60

35.590.658,94

39.108.888,54

Remuneragio total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores

Anuais

Numero de Membros

Nimero de Membros
Remunerados
Remuneracéo Fixa

Anual

Salario ou Pré-labore

Beneficios Diretos ou
Indiretos
Remuneracéo por

participagdo em comités

Outros
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria Total
6,00 3,33 5,00 14,33
5,00 3,33 4,67 13,00
2.196.000,00 2.285.423,91 722.954,40 5.204.378,31
0,00 248.406,23 0,00 248.406,23
0,00 0,00 0,00 0,00
192.796,82 49.420,00 0,00 242.216,82
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Descricéo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo Variavel

Anual

Bénus

Participacéo em
Resultados

Remuneracéo por

participacdo em reunides

Comissobes
Outros
de

remuneragdes variaveis

Descrigéo outras

Beneficios Pés-

emprego
Beneficios motivados
pela  cessagédo do

exercicio do cargo
Remuneracdo Baseada
em Acdes

Total (em R$)

Refere-se a contribuigdo  Refere-se a contribuicdo  Refere-se & contribuigdo

patronal do patronal do patronal do

INSS, conforme INSS, conforme INSS, conforme especificado

especificado no especificado no no

Oficio Circular  Oficio Circular ~ Oficio Circular

CVM/SEP/n02/2018 CVM/SEP/no02/2018 CVM/SEP/n02/2018
0,00 2.826.006,06 0,00 2.826.006,06
0,00 368.079,54 0,00 368.079,54
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 9.404,94 0,00 9.404,94
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6.358.940,67 0,00 6.358.940,67

2.388.796,82 12.145.681,35 722.954,40 15.257.432,57

Remuneragio total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores

Anuais

Conselho de Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal

Administracdo Total
Numero de Membros | 7,00 4 5,00 16,00
Numero de Membros | 7,00 3 4,00 14,00
Remunerados
Remuneracdo  Fixa
Anual
Salario ou Pré-labore 4.245.047,50 4.853.723,89 523.706,16 9.622.477,55
Beneficios Diretos ou | 0,00 1.017.370,44 0,00 1.017.370,44
Indiretos
Remuneracéo por | 0,00 0,00 0,00 0,00
participacao em
comités
Outros 80.452,54 590.801,58 104.741,23 775.995,35
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Refere-se a Refere-se a Refere-se a
Descricdo de outras | contribuicdo patronal contribuicdo patronal do  contribuicdo
remuneragoes fixas do INSS, conforme  patronal do
INSS, conforme  especificado no INSS, conforme
especificado no Oficio Circular  especificado no
Oficio Circular CVM/SEP/no02/2018 Oficio Circular
CVM/SEP/n02/2018 CVM/SEP/n02/2018
Remuneragéo
Variavel Anual
Bonus 0,00 2.282.967,00 0,00 2.282.967,00
Participacao em
Resultados 0,00 3.468.411,23 0,00 3.468.411,23
Remuneracéo por | 0,00 0,00 0,00 0,00
participagcao em
reuniées
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes
variaveis
Beneficios Pés-
emprego 0,00 85.831,93 0,00 85.831,93
Beneficios motivados
pela cessacdao do
exercicio do cargo 0,00 329.088,85 0,00 329.088,85
Remuneragéao
Baseada em Acdes 5.275.457,14 2.359.714,20 0,00 7.635.171,35
Total (em R$)
9.600.957,18 14.987.909,12 628.447,39 25.217.313,69

*Em 2017, alguns membros do Conselho de Administracio da Companhia fizeram jus a remuneragao baseada em a¢oes pelo cargo ocupado
anteriormente na Diretoria Estatutaria da Companhia, ou seja, tal remuneragio ndo foi devida em razdo das atividades exercidas no
Conselho de Administragdo.

13.3. Em relagao a remuneragio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteuido:

A Companhia conta com um Plano de Participa¢ao nos Lucros e Resultados (“PPR”),
firmado entre a comissao de empregados, a Companhia e o Sindicato, ao qual sao elegiveis

todos os empregados, inclusive Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios.

O PPR preve, como descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, indicadores de
desempenho anuais, tanto individuais quanto corporativos que, uma vez aferidos, sio
multiplicados entre si e com um multiplo pré-estabelecido de salarios, condizente com o nivel

de complexidade e responsabilidade do cargo ocupado pelo executivo.
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Os membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal nio fazem jus a

remuneragao variavel de qualquer espécie.

Remuneracgao Variavel - Exercicio Social iniciado em 01/01/2020 — Valores Anuais

NUmero de Membros

Numero de Membros Remunerados
Bbénus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
7,00 4,00 5,00 16,00
- 4,00 - 4,00
0,00 0,00 0,00 0,00
- 3.429.162,01 - 3.429.162,01
- 2.286.108,00 - 2.286.108,00
0,00 0,00 0,00 0,00

11.569.797,45

10.855.019,61

11.569.797,45

10.855.019,61

Remuneragio variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 — Valores Anuais

Numero de Membros

Nimero de Membros Remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do Exercicio Social

Participagcdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
6,00 3,00 4,75 13,75
- 3,00 - 3,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.726.000 0,00 3.726.000
0,00 1.656.000 0,00 1.656.000
0.00 5.843.631,00 0.00 5.843.631,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 5.098.495,73 0,00 5.098.495,73
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Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas 0,00 2.639.547,49 0,00 2.639.547,49

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do Exercicio Social 0,00 0 0,00 0

Remuneragio variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Ndmero de Membros 6,00 3,33 5,00 14,33
Numero de Membros Remunerados 0,00 1,33 0,00 3,00

Bénus

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo . previsto no_ plano  de 0,00 3.584.50454 0,00  3.584.504,54
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéao,

caso as metas sejam atingidas 0,00 1.593.113,13 0,00 1.593.113,13

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do Exercicio Social 0,00 2.826.006,06 0,00 2.826.006,06

Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de

= 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao 0,00 5.072.287,50 0,00 5.072.287,50
Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas sejam atingidas 0,00 2.254.350,00 0,00 2.254.350,00
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do Exercicio Social 0,00 368.079,54 0,00 368.079,54

Remuneragio variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutéaria Fiscal

Numero de Membros 7,00 4,00 5,00 16,00
Numero de Membros Remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00

Bénus

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano  de 0,00 3.584.50454 0,00  3.584.504,54
remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneracgao,

caso as metas sejam atingidas 0,00 1.593.113,13 0,00 1.593.113,13

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do Exercicio Social 0,00 2.282.967,00 0,00 2.282.967,00

Participagcdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de

x 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
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Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas 0,00 2.254.350,00 0,00 2.254.350,00

0,00 5.072.287,50 0,00 5.072.287,50

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do Exercicio Social 0,00 3.468.411,23 0,00 3.468.411,23

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em agdes do conselho de
administragio e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

Atualmente, a Companhia possui dois planos de remuneracao baseados em agoes em vigor,
o Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢des, devidamente aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de julho de 2011, prevée a
distribuicao de op¢oes de compra de ages a administradores e funcionarios da Companhia
e de suas controladas diretas e indiretas, concedendo a estes a oportunidade de se tornarem

acionistas da Companhia (“Plano de Opcio de Compra de Acdes”); e o Plano de

Remuneragdo Baseado em Agoes, devidamente aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2017, prevé a outorga de agdes a
administradores e funcionarios da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle

direto ou indireto (“Plano de Remuneracio Baseado em Acdes”). Em ambos os casos, o

efetivo usufruto do direito de compra de opgdes ou recebimento de agdes da-se apds o

cumprimento de pré-determinado periodo de caréncia.

Em 21 de maio de 2019, o conselho de administragio da Companhia concedeu aos
participantes do Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢bes a oportunidade de, voluntariamente,
substituitem as suas op¢des de compra de agdes por a¢des e/ou direito de receber a¢oes da
Companhia no ambito do Plano de Remuneragio Baseado em Acgdes, aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2017

(“Direito de Substituicdo das Opcdes por Acodes”).

O direito de substituicao foi concedido pela Companhia com o objetivo de (a) preservar a
atratividade do incentivo de longo prazo, entio afetada, promovendo, a retencio de
executivos, bem como (b) reduzir a incerteza tributaria atribuivel aos participantes e a

Companhia, uma vez que existe controvérsia tributaria acerca do adequado tratamento a ser
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atribuido aos ganhos percebidos em decorréncia de opgbes de compra de agdes. A
Companhia aplicara ao Plano de Remuneragao Baseado em Agbes o tratamento tributario
proprio de remuneragdo, na medida em que os participantes ndo terdo que investir recursos

proprios na aquisi¢ao das agoes.

Embora o Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes permaneca vigente, hoje, a Companhia nao
possui quaisquer opgoes outorgadas, uma vez que todos os participantes do Plano de Opgao
de Compra de A¢oes da Companhia optaram, voluntariamente, por substituir suas opgoes
de compra de agdes por agdes ou direito de receber agbes, no ambito do Plano de

Remuneraciao Baseado em Acoes.

As informagdes abaixo contemplam os dois planos, com indica¢ao nos casos em que houver
diferencas entre ambos.

a. termos e condigdes gerais:

Plano de Opgao de Compra de Agoes

O Plano de Opg¢ao de Compra de A¢oes, preve a distribuicao de opg¢oes de compra de a¢oes

a diretores da Companhia e de suas sociedades controladas.

O Plano de Opgao de Compra de Agdes é administrado pelo Conselho de Administracao
ou, por opgao deste, pelo Comité de Pessoas composto segundo determina¢ao do Conselho

de Administragao.

O Conselho de Administragdo criara periodicamente programas de opg¢ao de compra de
acoes ¢, respeitados os termos do Plano de Opcao de Compra de A¢des, deliberara sobre os
beneficiarios dos programas, quantidade de opcdes distribuidas, a divisio da outorga em

lotes, eventuais restricoes pelo exercicio das opgoes e disposi¢oes sobre penalidades.
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Nao ¢ obrigatéria a atribuicdo da condi¢io de participante a todos os diretores da

Companhia, tampouco a distribui¢ao de uma mesma quantidade de op¢oes aos beneficiarios

de um mesmo nivel.

Tanto para a definicao dos beneficiarios, como das quantidades individuais outorgadas, sao
considerados diferentes aspectos, tais como a complexidade e essencialidade da fungao, o

potencial do diretor, sua participagdo em projetos estratégicos, entre outros aspectos.

Uma vez lancado cada programa, o Conselho de Administracio fixara os termos e as
condi¢bes de cada opgio em contrato de outorga de opg¢ao de compra de agoes,

individualmente firmado entre a Companhia e cada diretor.
Plano de Remunerag¢io Baseado em Agoes

O Plano de Remunera¢io Baseado em Ac¢les preveé o recebimento de pagamento por
executivos e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas em agbes de

emissao da Companhia.

O Conselho de Administragao, responsavel pela administracio do Plano, podera fazé-lo

diretamente ou servir-se do Comité de Pessoas para assessora-lo.

Periodicamente, o Conselho de Administragao criara programas de concessao de agdes, nos
quais deliberara, respeitados os termos do Plano de Remuneracao Baseado em Ac¢des, sobre
os participantes do programa, quantidade de agdes distribuidas, a forma de transferéncia das
acoes distribuidas, o perfodo aquisitivo para a realizacio da referida transferéncia e

disposi¢des sobre penalidades.

Nao ¢ obrigatéria a atribuicao a condi¢ao de participante a todos os diretores da Companhia,
tampouco a distribuicao de uma mesma quantidade de agdes aos participantes de um mesmo
nivel. Tanto para a defini¢ao dos beneficiarios, como das quantidades individuais concedidas,
sao considerados diferentes aspectos, tais como a complexidade e essencialidade da funcao,

o potencial e desempenho do diretor e a participacio em projetos estratégicos.
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Uma vez lancado cada programa, o Conselho de Administracio fixard os termos e as
condi¢bes para a transferéncia de agdes em contrato a ser individualmente firmado entre a
Companhia e cada participante do programa, sempre de acordo com os termos do Plano de

Remuneraciao Baseado em Ac¢des.

As agoes entregues aos participantes terdao os direitos estabelecidos pelo Plano de
Remuneragdo Baseado em Acdes, nos respectivos programas de concessao de agdes e
contratos individuais firmados entre a Companhia e cada participante, sendo certo que o
participante nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as agoes, até a

data da efetiva transferéncia das acdes.
b. principais objetivos do plano:

Por meio da concessao da oportunidade de administradores e empregados da Companhia e
de suas controladas tornarem-se acionistas da Companhia, busca-se um melhor alinhamento
dos interesses dos administradores e dos empregados aos dos acionistas da Companbhia,
consequentemente motivando-os a busca de desempenho superior, que agregue valor a

Companhia em longo prazo.

Além disso, ao estipular periodos de caréncia, de maneira que somente tem o direito ao
exercicio integral das opgoes ou agoes (a depender do plano) o executivo que durante todo
o periodo de caréncia permanecer na Companhia, o plano permite fortalecer a retencao de

executivos-chave em suas posi¢oes dentro da emissora.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Plano de Opgao de Compra de Agoes

Na medida em que os beneficiarios necessitam comprometer recursos proprios para adquirir
as a¢des nas condicoes diferenciadas estipuladas pelo Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes

e cada programa, bem como na medida em que seus ganhos estio diretamente vinculados a

valorizagdo das a¢oes no periodo compreendido entre a outorga e o fim do prazo de caréncia,
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o Plano fortalece o compromisso e a busca dos executivos pela valorizagdo das a¢oes da
Companhia em longo prazo, agregando valor a emissora. A possibilidade de tais ganhos, por
outro lado, proporciona a retengdo destes executivos em suas posicdes dentro da

Companhia.
Plano de Remuneracao Baseado em Agédes

Ao vincular a efetiva concessao das a¢oes a permanéncia do executivo na Companhia e/ou
em suas controladas, o Plano de Remuneragao Baseado em Ag¢des contribui para a retencdo
de executivos-chave. Além disso, por tal remuneracio ser liquidada em agdes, fortalece o

comprometimento dos executivos com a agregacao de valor a Companhia em longo prazo.
d. como o plano se insere na politica de remuneragio do emissor:

A remuneragao variavel de longo prazo, na qual inserem-se o Plano de Opg¢des de Compra
de Agdes e o Plano de Remuneracio Baseado em Agdes, constitui parte significativa da
remuneracao total de nossos administradores, e vincula os interesses dos executivos aos dos
acionistas e ao desempenho da Companhia, uma vez que os ganhos percebidos pelos
executivos estdo diretamente vinculados ao valor das acoes no momento do exercicio das
opgdes (no caso do Plano de Compra de Ag¢des) e/ou da concessio efetiva das a¢oes (no

caso do Plano de Remuneracio Baseado em Acdes).

A possibilidade de que se tenha tais ganhos, por sua vez, proporciona a retengao de tais

executivos em suas posi¢oes dentro da Companhia.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio

e longo prazo:

Os programas estabelecidos sob o Plano de Op¢ao de Compra de Agdes preveem um prazo
minimo de caréncia e, a depender do programa, um limite maximo de opg¢des a serem
exercidas por ano, tornando-se o primeiro lote exercivel 12 meses apds a aprovagao do
programa, como ocorreu com o Programa de 2011. Nos programas de 2013, 2014 e 2015,

descritos no item 13.4.h, os beneficiarios somente poderao exercer a totalidade das opg¢oes
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outorgadas ao final do periodo de caréncia de 05 anos a contar da data de aprovac¢ao do

programa.

Na medida em que o preco de exercicio das opgdes outorgadas em cada programa ¢é
estabelecido tendo-se em vista a média do valor de fechamento das a¢gdes da emissora nos
30 (trinta) pregdes que antecedem a outorga, o plano alinha os interesses de médio e longo
prazos dos administradores e dos acionistas, dado que ¢ tdo maior o ganho percebido pelos
executivos, quanto maior for a valorizagdo das agles, consequentemente atendendo aos

interesses dos acionistas.

Da mesma forma, o Plano de Remuneragao Baseado em Ag¢des prevé a concessao de agoes
apos o cumprimento de determinado periodo de caréncia, definido em cada programa de
concessao de agdes, de forma que também alinha os interesses de administradores e de
acionistas, vez que o valor e a quantidade das a¢oes concedidas sao determinados quando da
transferéncia dessas agdes, sendo tdo maior o beneficio percebido pelos executivos quanto

maior for a valorizacao das ac¢oes.

Ambos os planos também fortalecem o alinhamento de interesses dos executivos e dos
acionistas ao (1) considerar aspectos como desempenho, complexidade da funcio, estimulo
a retencao e potencial, entre outros, e (i) somente conceder o direito ao
exercicio/recebimento do total das opg¢des/acoes concedidas aos executivos que
permanecerem vinculados a Companhia ou uma de duas sociedades controladas até o final

do periodo de caréncia.

f. nimero maximo de agdes abrangidas

O Plano de Opgao de Compra de Agoes preve o limite maximo de 5% do total de a¢des do
capital social da Companhia. Neste total, considera-se o efeito da diluicio decorrente do
exercicio de todas as op¢des concedidas e ndo exercidas.

Até o momento, foram outorgadas 13.214.000 (treze milhdes, duzentas e quatorze mil)

op¢oes por meio de 4 programas de outorga de opgoes, totalizando 3,35% do capital social

da Companhia em 31/12/2019, das quais 8.185.000 (oito milhdes, cento e oitenta e cinco
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mil) foram exercidas ou canceladas e 5.029.000 (cinco milhdes e vinte e nove mil) foram
integralmente substituidas por 2.396.110 (dois milhdes, trezentos e noventa e seis mil, cento

e dez) direitos de receber agoes, no ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em Agoes.

O Plano de Remunerac¢io Baseado em Agdes, por sua vez, prevé a distribuicao de até 3%
das agbes representativas do capital social da Companhia, ja considerando o efeito de dilui¢ao
da distribuicio das agdes outorgadas no ambito do Plano de Remuneragao Baseado em

Acles.

Até a presente data, foram outorgadas 813.740 (oitocentas e treze mil setecentas e quarenta)
acoes de emissao da Companhia, por meio de 04 programas de outorga de agoes, totalizando
0,21% do capital social da Companhia em 31/12/2019, as quais serdo efetivamente

distribuidas apds 05 (cinco) anos a contar da data de aprovagao de cada programa.

Em razio do acima exposto, em 31/12/2019, a Companhia possuia 1.462.586 (um milhio,
quatrocentos e sessenta e dois mil, quinhentos e oitenta e seis) agdes outorgadas totalizando
0,37% do capital social da Companhia, as quais serdo efetivamente distribuidas apos 05

(cinco) anos a contar da data de aprovacao de cada programa.
g. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Plano de Remuneragao Baseado em A¢bes nao preve a outorga de opgoes, sendo o mesmo
liquidado diretamente em acbes ou em dinheiro (moeda local corrente). A forma de
liquidagao ¢é definida pelo Conselho de Administracio ou Comité especifico, estabelecido
pelo Conselho de Administragdo para a administragaio do Plano de Remuneragao Baseado

em AgOes e seus programas, se assim o quiser.

O Plano de Opgao de Compra de A¢bes nao prevé um numero maximo de opgoes a serem
outorgadas, embora as mesmas nao possam exceder o limite maximo de 5% do capital social
da Companhia, ja considerando o efeito da diluicao decorrente do exercicio de todas as

op¢oes concedidas e ndo exercidas.
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Sob a vigéncia do Plano de Opgao de Compra de Agdes, foram realizadas até esta data 4

(quatro) outorgas de opgodes, sendo a primeira dividida em 3 (trés) tranches:

O primeiro programa de outorga de opgdes, aprovado em Reunidao do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 18 de agosto de 2011, estabeleceu a outorga de
até 12.000.000 (doze milhdes) de agoes, que seriam distribuidas aos beneficiarios pelo Comité
de Pessoas. A primeira tranche distribuiu 4.825.000 (quatro milhdes, oitocentas e vinte e
cinco mil) opgdes, a0 preco inicial de exercicio de R§ 22,80 (vinte e dois reais e oitenta
centavos) por op¢ao, podendo ser exercidas apos 12 (doze) meses a contar da data de
aprova¢ao do programa, a ordem de 20% (vinte por cento) ao ano. A segunda tranche
distribuiu 5.000.000 (cinco milhoes) de opg¢oes, também ao prego inicial de exercicio de R$
22,80 (vinte e dois reais e oitenta centavos) por op¢ao, podendo ser exercidas apds 12 (doze)
meses a contar da data de aprovagao do programa, a ordem de 10% (dez por cento) ao ano.
A terceira tranche distribuiu 700.000 (setecentas mil) a¢Ges, podendo ser exercidas a ordem
de 20% (vinte por cento) ao ano, cumprido o periodo minimo de caréncia de 12 (doze) meses
a contar da data da outorga, ao preco inicial de exercicio de R§ 38,89 (trinta e oito reais e

oitenta e nove centavos) por op¢ao, com prazo de exercicio de 5 (cinco) anos.

No segundo programa de outorga de opg¢odes, aprovado em reunidao do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 21 de maio de 2013, foram outorgadas 970.000
(novecentas e setenta mil) op¢oes, podendo ser exercidas integralmente ap6s, no minimo, 05
(cinco) anos a contar da data de sua aprovagao, ao preco inicial de exercicio de R§ 45,22

(quarenta e cinco reais e vinte e dois centavos) por op¢ao.

No terceiro programa de outorga de opgoes, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao da Companbhia realizada em 06 de agosto de 2014, foram outorgadas 960.000
(novecentas e sessenta mil) opgoes ao preco inicial de R§ 39,02 (trinta e nove reais e dois
centavos) por op¢ao, podendo ser exercidas integralmente apds, no minimo, 05 (cinco) anos

a contar da data de sua aprovagao.
No quarto e ultimo programa aprovado no ambito do Plano de Compra de Opgoes,

aprovado em reunidao do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 03 de

setembro de 2015, foram outorgadas 759.000 (setecentas e cinquenta e nove mil) opg¢des, ao
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preco inicial de R$ 19,96 (dezenove reais e noventa e seis centavos) por opg¢ao. Para seu

exercicio, fol estabelecido o prazo de caréncia de, no minimo, 05 (cinco) anos a contar da

data de aprovagao do programa.

Em razao do Direito de Substituigao das Opg¢des por Agodes, embora o Plano de Opgao de
Compra de Agdes permanega vigente, hoje, a Companhia ndo possui quaisquer opgoes

outorgadas.
h. condig¢bes de aquisi¢do de agdes
Plano de Opeao de Compra de Agoes

As opgdes outorgadas aos executivos poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o
prazo estipulado e/ou nos petriodos fixados nos respectivos contratos de outorga de opg¢ao
de compra de agoes celebrados entre cada executivo e a Companhia, conforme os termos

definidos pelo Plano de Opg¢ao de Compra de Agoes e cada programa de outorga de opgoes.

Os precos de exercicio na data da outorga sao atualizados mensalmente, considerando-se o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), descontados os dividendos pagos

no perfodo.

Conforme exposto no item 13.4.g do Formulario de Referéncia, foram realizadas até o
momento 4 outorgas de opgdes, as quais foram integralmente substituidas por agdes ou

direito de receber acdes no ambito do Plano de Remuneracio Baseado em Acgodes.
Plano de Remmuneracao Baseado emr Agoes

Na primeira concessao de a¢les sob o primeiro programa de outorga de agOes, foram
distribuidas 274.000 (duzentas e setenta e quatro mil) a¢des, no segundo programa, foram
distribuidas 298.107 (duzentas e noventa e oito mil cento e sete) agdes, no terceiro programa
foram distribuidas 210.602 (duzentas e dez e seiscentas e duas) a¢Oes, € no quarto programa
31.031 (trinta e uma mil duzentos e dez e seiscentos e duas) a¢les, que serdao efetivamente

transferidas integral e gratuitamente apds 5 anos, a contar da aprovacao da distribuigdo, em
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quantidade eventualmente ajustada — os dividendos pagos no periodo poderao, a critério

exclusivo da Companbhia, ser convertidos em novas agoes.

Com a substituicio das opgdes por ag¢oes ou direito de receber agdes, 2.396.110 (dois
milhées, trezentos e noventa e seis mil e cento e dez) a¢des adicionais foram distribuidas aos

participantes do Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢oes.
i. Critérios para fixagao do prego de aquisigdo ou exercicio

O Conselho de Administracao determinara para cada programa o preco inicial de exercicio
das opgdes a serem outorgadas, sendo este equivalente ao valor médio das agdes nos ultimos

30 (trinta) pregdes na B3 anteriores a data de concessio.

Do preco de exercicio sera deduzido o valor pago em dividendos, juros de capital proprio e
outras devolugdes de capital por agao, pagos pela Companhia a partir da data de outorga da
respectiva opgao. O preco de exercicio podera ser atualizado por um indice de pregos a ser
determinado pelo Conselho de Administragao ou Comité de acordo com os termos de cada

programa de outorga de opgoes.

Ao preco de exercicio das opgdes, ainda, podera ser concedido desconto de até 20% (vinte
por cento) se assim definido pelo Conselho de Administracao na definicao dos termos de
cada programa de outorga de opgdes, excluida a obrigagao de concessao do mesmo desconto

em demais programas existentes ou posteriores.

A tabela abaixo resume os pre¢os iniciais e os precos em 10/05/2019 das op¢oes concedidas

sob cada programa de outorga ja realizado no ambito do Plano de Opgao de Compra de

Acbes:
Programa Data de Preco Indice para Dividendos Desconto Preco em
Outorga Inicial Atualizacéo pagos entre a concedido 10/05/2019*
Outorga e
10/05/2019
Programa 2011 —
18/08/2011 R$ 22,80 IPCA R$ 8,52 0% RS 25,51
Tranche A ’
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Programa 2011 -

18/08/2011 R$ 22,80 IPCA R$ 8,52 0% RS 25,51
Tranche B !
Programa 2011 —

10/12/2012 R$ 38,89 IPCA R$ 7,41 0% RS 48,13
Tranche C !
Programa 2013 21/05/2013 R$ 45,22 IPCA R$ 7,41 0% RS 55,23
Programa 2014 06/08/2014 R$ 39,02 IPCA R$ 6,30 0% RS 44,33
Programa 2015 03/09/2015 R$ 19,96 IPCA R$ 5,56 0% RS 17,92

Os precos de exercicio na data da outorga sdo atualizados mensalmente, considerando-se o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), descontados os dividendos pagos

no periodo.

Em 2019, o conselho de administracio da Companhia concedeu aos participantes do Plano
de Opgao de Compra de Agoes a oportunidade de, voluntariamente, substituirem as suas
opcoes de compra de agbes por agdes e/ou direito de receber acdes da Companhia no ambito
do Plano de Remunerac¢do Baseado em Ag¢des, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2017.

Todos os participantes do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des, voluntariamente, optaram

por substituir suas op¢oes de compra de agoes, na forma concedida pela Companhia.

Com a substituicao do plano, a Companhia atingiu o objetivo de retengdao dos executivos
que continuam com o incentivo de longo prazo e reduziu a incerteza tributaria atribufvel aos
participantes e a Companhia, uma vez que existe controvérsia tributaria acerca do adequado
tratamento a ser atribuido aos ganhos percebidos em decorréncia de opgoes de compra de
acoes, enquanto que, ao Plano de Remuneragao Baseado em Acdes, ¢ dado o tratamento
tributario proprio de remuneracao, na medida em que os participantes nao terao que investir

recursos proprios na aquisi¢ao das agdes.

Plano de Remuneracao Baseado em Agoes

De acordo com os termos do Plano de Remuneraciao Baseado em Acdes, as acoes concedidas
por meio dos programas de concessao de agoes serdao transferidas a titulo gratuito uma vez

seja cumprido o perfodo de caréncia estipulado sob os termos de cada programa. O valor

das acOes distribuidas sera determinado pelo Conselho de Administracdo e equivalera ao
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valor de fechamento das acdes da Companhia na B3 no pregiao imediatamente anterior a data

de concessiao das agoes.

Para o calculo do valor justo das agdes concedidas sob os termos do Plano de Remuneragao
Baseado em Agobes foi utilizada a metodologia Black and Scholes, refletindo a determinagao

do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes.

A tabela abaixo resume as posi¢oes das a¢oes concedidas sob cada programa de concessio

de acdes ja realizado no ambito do Plano de Remuneragao Baseado em Ag¢des:

Valor na data
Programa Data de Outorga

da Outorga
Programa 2019 31/07/2019 R$ 49,85
Programa 2018 31/07/2018 R$ 36,87
Programa 2017 31/07/2017 R$ 36,10
Programa 2016 19/12/2016 R$ 36,15

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Como descrito no item 13.1.b, em especial no item 13.1.b(iv), a Companhia realiza
periodicamente pesquisas de remuneragdo com o apoio de consultorias especializadas,
comparando suas praticas as de outras empresas de mesmo setor, porte e origem de capital.
A analise destas praticas ¢ uma importante fonte de informagoes para a discussao e definicao
dos prazos para exercicio das opgoes outorgadas pelo Plano de Compra de Opgdes de A¢oes

e o Plano de Remuneracio Baseado em Acdes.

Também sao considerados na defini¢ao dos prazos para exercicio outros aspectos tais como
turnover e estratégias para retencao de administradores chave, possibilidade de conquista dos
objetivos de médio e longo prazo da Companhia, entre outros.

k. forma de liquidagao

Plano de Op¢io de Compra de Agoes
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As opgodes outorgadas pelos programas sob o Plano de Opgao de Compra de A¢bes sao
liquidadas em agdes, transferidas ao executivo que as exercer uma vez cumpridas todas as
exigéncias previstas em contrato de outorga de opgdes firmado entre a Companhia e o
beneficiario, mediante o pagamento do prego atualizado de exercicio, conforme condi¢des

de cada programa.

As agoes objeto do exercicio serdo emitidas por meio de aumento de capital da Companhia

e/ou, se existentes em tesouraria, transferidas para os executivos.
Plano de Remmuneracao Baseado em Agoes

As ag¢bes concedidas pelos programas sob o Plano de Remunera¢iao Baseado em Agdes serao
preferencialmente liquidadas em ag¢bes. No entanto, a critério exclusivo do Conselho de
Administracdo, poderao ser liquidadas em valor equivalente ao valor das agdes outorgadas,
em moeda corrente nacional, uma vez cumpridas todas as exigéncias especificadas nos

contratos de concessao de a¢des firmados entre a Companhia e os executivos.

No caso de liquidagao em agoes, serdo transferidas agoes disponiveis em tesouraria ou, ainda,

serao emitidas novas agdes por meio de aumento do capital social da Companbhia.
. restri¢des a transferéncia das agoes

As agbes transferidas em virtude do exercicio das opgbes outorgadas sob os programas do
Plano de Op¢io de Compra de Ac¢des e/ou concedidas pelos programas do Plano de
Remuneragao Baseado em Agdes da Companhia poderdo ser livremente alienadas pelo
participante, no mercado de a¢oes (Bolsa de Valores), observados os periodos de bloqueio
fixados no respectivo plano, na legislagao em vigor, nas normas internas e na Politica de

Negociacao das A¢des da Companhia.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragao

ou extingao do plano:
Ambos os planos atualmente vigentes poderao ser extintos, a qualquer tempo, por decisao
do Conselho de Administra¢ao, sempre observados os requisitos do Estatuto Social da

Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragio baseado em agdes

Plano de Opeao de Compra de Agoes
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No Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes, estao previstos os seguintes efeitos da saida do

administrador sobre seus direitos previstos no plano:

(i) Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato do Beneficiario por Justa Causa. Salvo
deliberagdao em contrario do Conselho de Administracao, na hipétese de término do contrato
de trabalho ou do mandato do beneficiario por justa causa, caducarido sem indenizagao todas

as opgOes nao exercidas, estivessem elas livres para exercicio ou nao.

(if) Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato sem Justa Causa. Salvo deliberagao
em contrario do Conselho de Administracao, na hipétese de término do contrato de trabalho
ou do mandato do beneficiario sem justa causa, caducarao sem indeniza¢ao todas as opgoes

nao exercidas, estivessem elas livres para exercicio ou nao.

(iii) Demissao ou Renuncia Voluntaria do Beneficiario. Salvo deliberagio em contrario do
Conselho de Administragao, na hipotese de término do contrato de trabalho ou do mandato
do beneficiario por pedido de demissao ou renuncia voluntaria, caducarao sem indenizacio

todas as op¢oes nao exercidas, estivessem elas livres para exercicio ou nao.

(iv) Aposentadoria do Beneficiario. Salvo deliberagao em contrario do Conselho de
Administracao, na hipétese de término do contrato de trabalho ou mandato do beneficiario
por sua aposentadoria, definida no Plano de Op¢ao de Compra de Agdes como a completa
e definitiva interrup¢ao de suas atividades profissionais de carater econémico, seja junto a
Companhia ou outro empregador, caducario sem indenizagao todas as op¢des nao exercidas,

estivessem elas livres para exercicio ou nao.

(v) Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficiario. Se o beneficiario tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo na Companhia, os direitos
decorrentes de parte das opgdes serao exerciveis, pelo perfodo e de acordo com as condicoes
determinadas no Contrato de Outorga de Opg¢ao de Compra de Agdes celebrado entre a
Companhia e o respectivo beneficiario. Se o beneficiario falecer, os direitos decorrentes de
parte das opgOes estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores, que poderdo exerce-los pelo

petiodo e de acordo com as condi¢des determinadas no respectivo Contrato.

Plano de Renmuneracao Baseado em Agoes

O Conselho de Administragao ou o Comité de Pessoas estabelecera em cada Programa as
regras aplicaveis aos casos de desligamento de participantes da Companhia, em virtude do

término de contrato de trabalho, término de mandato, destituicao ou renuncia do executivo,

bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de participantes.
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13.5. Remuneracido Baseada em Acdes do conselho de administragdo e diretoria

estatutaria:
Plano de Opgoes de Compra de Agies

Como exposto ao longo o item 13.4 do Formulario de Referéncia, as opgdes outorgadas no
ambito do Plano de Opgao de Compra de Ag¢des possuem prazo de caréncia variavel,

conforme o programa, para que se tornem passiveis de exercicio.

No que diz respeito as 6 (seis) outorgas realizadas por meio de quatro programas (2011, 2013,
2014 e 2015), somente as opgdes outorgadas pelo programa de 2011, 2013 e 2014 ja estao
maduras, referindo-se somente a elas as informagoes abaixo apresentadas, exceto no que diz
respeito a “Dilui¢ao Potencial no caso do exercicio de todas as opg¢oes outorgadas”, item no
qual foram consolidadas todas as outorgas do Plano de Opgao de Compra de Ag¢oes a

membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.
Remuneragio baseada em opgdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

Para o ano de 2020, niao havera exercicio de opgdes, considerando o Direito de Substituicao

das Opgodes por Agodes.

Remuneracdo baseada em opcdes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 3,00 4,75
N° total de membros 0,00 3,00 0,00
remunerados
Preco Médio Ponderado de
Exercicio
(@) Das opgbes em aberto no ) R$ 46.35 )
inicio do exercicio social '
(b) Das opgbBes perdidas
durante o exercicio social ) R$0,00 )
(c) Das opgbes exercidas ) R$ 46.35 )
durante o exercicio social ’
(d) Das opgbes expiradas ) R$ 0.00 )
durante o exercicio social ’
Diluic&do potencial no caso do
exercicio de todas as opcfes - 0,44% -
outorgadas

Remuneragio baseada em opgdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018
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Conselho de Diretoria Conselho

Administragéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 6,00 3,33 5,00
N° total de membros 0,00 3,33 0,00
remunerados
Preco Médio Ponderado de
Exercicio
(a) Das opgbes em aberto no ) )
inicio do exercicio social R$ 26,16
(b) Das opgBes perdidas ) i
durante o exercicio social R$0,00
(c) Das opgoes Qxerudas ) R$ 23,04 )
durante o exercicio social
(d) Das opcbes expiradas ) i
durante o exercicio social R$0,00
Diluicé@o potencial no caso do
exercicio de todas as opcdes - 0,89% -
outorgadas

Remuneragio baseada em opgdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,00 4,00 5,00
N° total de membros 2,00* 4,00 0,00
remunerados
Preco Médio Ponderado de
Exercicio
(a) Das opgdes em aberto no R$ 26,33 R$ 26,33 ;
inicio do exercicio social
(b) Das opgoes _perdldas R$ 0.00 R$ 0,00 )
durante o exercicio social
(c) Das opgoes e_xercndas R$ 2326 R$ 23.07 )
durante o exercicio social
gd) Das opgoes e'xplradas R$ 0,00 R$ 0,00 )

urante o exercicio social
Diluic&o potencial no caso do
exercicio de todas as opc¢des 0,87% 0,22% -
outorgadas

*Em 2017, alguns membros do Conselho de Administragio da Companhia fizeram jus a remuneragao baseada
em ag¢oes pelo cargo ocupado anteriormente na Diretoria Estatutaria da Companhia, ou seja, tal remuneragio

nao foi devida em razio das atividades exercidas no Conselho de Administracio.
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Seguem abaixo as informagdes relativas a cada outorga reconhecida no resultado dos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente no que se refere ao Plano

de Opcao de Compra de Agoes:

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
Outorga de opcBes de compra de acbes
Data de Outorga
Programa 2011 - Tranche A - 18/08/2011
Programa 2011 - Tranche B - 18/08/2011
Programa 2013 - 21/05/2013
Programa 2014 - 17/08/2014
Programa 2015 - 21/08/2015
Quantidade de Opc¢des Outorgadas
Programa 2011 - Tranche A - -
Programa 2011 - Tranche B - 1.534.448
Programa 2013 - 23.490
Programa 2014 - 52.730
Programa 2015 - 115.094
Prazo para que as opc8es se tornem
exerciveis
Programa 2011 - Tranche A 20% a cada ano / 5 anos
Programa 2011 - Tranche B 10% a cada ano / 10 anos
Programa 2013 100% apoés 5 anos
Programa 2014 100% apoés 5 anos
Programa 2015 100% apoés 5 anos
Prazo maximo para exercicio das opc¢bes
Programa 2011 - Tranche A - 18/08/2018
Programa 2011 - Tranche B - 18/08/2023
Programa 2013 - 21/05/2020
Programa 2014 - 17/08/2021
Programa 2015 - 21/08/2022
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes
Programa 2011 - Tranche A - NA
Programa 2011 - Tranche B - NA
Programa 2013 - NA
Programa 2014 - NA
Programa 2015 - NA
Valor justo das opcdes na data da
outorga
Programa 2011 - Tranche A - R$ 6,80
Programa 2011 - Tranche B - R$ 8,15
Programa 2013 - R$ 17,95
Programa 2014 - R$ 15,67
Programa 2015 - R$ 7,67

Plano de Renmuneracao Baseado em Agoes
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Remuneragio baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

N° total de membros

N°  total de membros
remunerados

Preco Médio Ponderado de
Exercicio

(a) Das agdes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das ag¢0bes perdidas durante
0 exercicio social

(c) Das acdes exercidas durante
0 exercicio social

(d) Das acdes expiradas
durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

6,00

4,00

3,00

0,00

2,00

0,00

R$ 36,74

R$ 36,74

R$ 36,74

R$ 36,74

Remuneragido baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

N° total de membros

N° total de membros
remunerados

Preco Médio Ponderado de
Exercicio

(a) Das acdes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das ac¢des perdidas durante
0 exercicio social

(c) Das acdes exercidas durante
0 exercicio social

(d) Das agdes expiradas durante

o exercicio social
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

6,00 3,00 4,75
0,00 0,00 0,00

- R$ 0,00 -

- R$ 0,00 -

- R$ 0,00 -

- R$ 0,00 -
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Diluigédo potencial no caso do

exercicio de todas as opgdes

outorgadas

0,00%

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encetrado em 31/12/2018

N° total de membros

N°¢  total de membros
remunerados

Preco Médio Ponderado de
Exercicio

(@) Das acdes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das ac¢des perdidas durante
0 exercicio social

(c) Das acdes exercidas durante
0 exercicio social

(d) Das a¢des expiradas durante
0 exercicio social

Diluigdo potencial no caso do
exercicio de todas as opc¢des
outorgadas

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

6,00

3,33

5,00

0,00

0,00

0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

0,00%

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017

N° total de membros

N° total de membros
remunerados

Preco Médio Ponderado de
Exercicio

(@) Das acbes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das ac¢des perdidas durante
0 exercicio social

(c) Das agdes exercidas durante

0 exercicio social
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutéaria Fiscal
7,00 4,00 5,00
0,00 2,00 0,00
- R$ 0,00 -
- R$ 0,00 -
- R$ 0,00 -
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(d) Das acdes expiradas durante

- . - R$ 0,00 -
o0 exercicio social
Diluicé@o potencial no caso do
exercicio de todas as opces - 0,02%

outorgadas

Seguem abaixo as informagoes relativas a cada outorga reconhecida no resultado dos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente no que se refere ao Plano

de Remunera¢io Baseado em Agodes:

Plano de Remuneracio Baseado em Agoes

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutéaria
Outorga de acles
Data de Outorga
Programa 2016 - 19/12/2016
Programa 2017 - 31/07/2017
Programa 2018 - 31/07/2018
Programa 2019 - 31/07/2019
Quantidade de acdes Outorgadas
Programa 2016 - 66.500
Programa 2017 - 7.000
Programa 2018 - 7.580
Programa 2019 - -
Prazo para que as acdes se tornem
exerciveis
Programa 2016 - 100% apé6s 5 anos
Programa 2017 - 100% apé6s 5 anos
Programa 2018 - 100% apé6s 5 anos
Programa 2019 100% apé6s 5 anos
Prazo maximo para exercicio das acfes
Programa 2016 - 31/07/2021
Programa 2017 - 31/07/2022
Programa 2018 - 31/07/2023
Programa 2019 - 31/07/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes
Programa 2016 NA NA
Programa 2017 NA NA
Programa 2018 NA NA
Programa 2019 NA NA
Valor justo das acbes na data da outorga
Programa 2016 - 37,02
Programa 2017 - 36,06
Programa 2018 - 32,25
Programa 2019 - 49,85
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13.6. Opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social:

Plano de Opgao de Compra de Agoes

Para o ano de 2020, nio havera exercicio de opgoes, considerando a migracao dos

beneficiados do Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢des para o Plano de Remuneragao Baseado

em Agbes. A quantidade de agdes e o preco apresentados na tabela abaixo refletem a

mudanca dos planos e considera a posigao em fevereiro de 2020.

N° total de membros

N° total de membros remunerados

Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade

Programa 2011 - Tranche A

Programa 2011 - Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Data em que se tornardo exerciveis

Programa 2011 - Tranche A

Programa 2011 - Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Prazo méaximo para exercicio das opg¢des

Programa 2011 - Tranche A

Programa 2011 - Tranche B
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Diretoria

Estatutaria

6,00

0,00

3,00

3,00

621.895

115.094

17/08/2020

30/08/2020

17/08/2021
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Programa 2013
Programa 2014
Programa 2015

Prazo de restricdo a transferéncia das

acdes

Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Preco médio ponderado de exercicio
Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Valor justo das opc¢8es no ultimo dia do

exercicio social

Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Opcdes Exerciveis
Quantidade

Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014
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30/08/2022

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

R$ 46,35

R$ 46,35

R$ 24,04

R$ 27,83

912.553

23.490

52.730
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Programa 2015

Prazo méaximo para exercicio das opgdes
Programa 2011 - Tranche A

Programa 2011 - Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Prazo de restricdo a transferéncia das
acdes

Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Preco médio ponderado de exercicio
Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Valor justo das opg¢8es no ultimo dia do

exercicio social

Programa 2011 - Tranche A
Programa 2011 - Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Valor justo do total das opg¢8es no dltimo
dia do exercicio social
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18/08/2021

20/04/2020

20/04/2021

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

46,35

46,35

46,35

R$ 23,54

R$ 5,68

R$ 12,75
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Programa 2011 - Tranche A

Programa 2011 - Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Plano de Remuneracao Baseado em Acoes

N° total de membros

N° total de membros

remunerados

Acdes ainda ndo exerciveis
Quantidade

Programa 2016

Programa 2017

Programa 2018

Programa 2019

Data em que se tornardo

exerciveis
Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019
maximo

Prazo para

exercicio das acoes

Programa 2016
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Conselho de Administracéo

21.481.498
133.423

672.308

3.203.066

Diretoria
Estatutaria

6,00

0,00

3,00

0,00

31/07/2021

31/07/2022

31/07/2023

31/07/2024

31/07/2021
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Programa 2017
Programa 2018

Programa 2019

Prazo de restricdo a
transferéncia das acgdes

Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019

Preco médio ponderado de

exercicio

Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019

Valor justo das agdes no
ultimo dia do exercicio

social

Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2018
Opcdes Exerciveis
Quantidade
Programa 2016
Programa 2017

Programa 2018
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31/07/2022

31/07/2023

31/07/2024

NA

NA

NA

NA

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 37,02

R$ 36,06

R$ 32,25

R$ 50,88
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Programa 2019

Prazo maximo para

exercicio das acdes
Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019

Prazo de restricdo a
transferéncia das acdes

Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019

Preco médio ponderado de

exercicio

Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019

Valor justo das agdes no
ultimo dia do exercicio

social

Programa 2016
Programa 2017
Programa 2018
Programa 2019

Valor justo do total das
opcOes no ultimo dia do

exercicio social
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Programa 2016 - -
Programa 2017 - -
Programa 2018 - -

Programa 2019 - -

13.7. Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes

do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Conforme informado no item 13.4 do Formulario de Referéncia, foram outorgadas 813.740
(setecentas e oitenta e duas mil, setecentas e nove) acoes no ambito do Plano de
Remuneragdo Baseado em Agdes, por meio de 4 programas de outorga de agGes, as quais
serdo efetivamente distribuidas apés 05 (cinco) anos a contar da data de aprovagao de cada
programa. Dessa maneira, ainda nao existem agdes entregues no ambito do Plano de

Remuneragdo Baseado em A¢des da Companhia.

Vale destacar que, no ano de 2019, o conselho de administracao concedeu a oportunidade
dos participantes do Plano de Opgao de Compra de Agbes, voluntariamente, substituirem as
suas op¢oes de compra de agdes, por acdes e/ou direito de receber da Companhia no ambito
do Plano de Remunera¢io em Agoes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2017.

Todos os participantes do Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes optaram, voluntariamente,

port substituir suas opcoes de compra de a¢oes, na forma concedida pela Companhia.

As informagdes reportadas abaixo refletem a mudanga do Plano de Opgao de Compra de

Acbes para Plano de Remuneragao Baseado em Acdes.

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 3,00

N° total de membros remunerados 0,00 3,00
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Opcdes exercidas

Numero de Agbes R 988.773

Preco médio ponderado de exercicio ) R$ 46.35

Diferenca entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das agdes relativas as R R$ 22.959.309,06

opcdes exercidas!

Acdes Entregues

Numero de Agdes Entregues - -

Pre¢co médio ponderado de aquisi¢do - -

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o - -
valor de mercado das acdes adquiridas

Valor informado reflete a diferengca média, ponderada, entre o preco médio utilizado para
conversdo do plano de op¢Bes em acdes e o valor de fechamento da a¢éo no pregado do dia 30
de dezembro de 2019.

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutéaria

N° total de membros 6,00 3,33

N° total de membros remunerados 0,00 3,00

Opcdes exercidas
Numero de Agbes - 625.000

Preco médio ponderado de exercicio - R$ 23,04

Diferenca entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das ag0es relativas as - R$ 10.627.083,33

opcdes exercidast!

Acdes Entregues
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Numero de Agdes Entregues
Preco médio ponderado de aquisi¢cao
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o

valor de mercado das a¢Bes adquiridas

"Valor informado reflete a diferenca média, ponderada, entre o prego de exercicio e o valor de fechamento da acao no pregao do dia

do excercicio.

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2017

N° total de membros

N° total de membros remunerados
Opcdes exercidas

Numero de Acdes

Preco médio ponderado de exercicio
Diferenca entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das acdes relativas as
opcdes exercidas?!

Acbes Entregues

Numero de Agdes Entregues

Preco médio ponderado de aquisi¢cao
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o
valor de mercado das ac¢des adquiridas

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

7,00 4,00
2,00 1,00
725.000 250.000
R$ 23,26 R$ 23,07

R$  10.923.333,33

R$ 3.832.500,00

"Valor informado reflete a diferenca média, ponderada, entre o prego de exercicio e o valor de fechamento da acio no pregio do dia

do exercicio.

13.8. Informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens

13.5 a 13.7:

Os modelos e premissas gerais utilizadas para precificacao das op¢oes e agdes referentes ao

Plano de Opgao de Compra de Ag¢odes e ao Plano de Remuneracio Baseado em Agoes

atualmente vigentes da Companhia sio as mesmas, e, por essa razao, explicadas

conjuntamente nos itens abaixo. Nos casos em que houver diferenciacio havera indicagao

no proprio texto.

a. Modelo de precificagio
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O valor justo das opgoes outorgadas sob o Plano de Opgao de Compra de Agdes e das ag¢oes
concedidas sob o Plano de Remuneracio Baseado em Acgdes foi calculado com base no
Modelo Black-Scholes, refletindo a determinacio do Pronunciamento Técnico CPC 10 —

Pagamento Baseado em Acdes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagiao, incluindo prego
médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

i. Data de Calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as

op¢odes outorgadas sob o Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢des e as agdes concedidas sob o

Plano de Remunera¢ao Baseado em A¢oes devem ser avaliadas na data da outorga respectiva.
ii. Preco médio ponderado das agdes

Plano de Opeao de Compra de Agoes

O preco médio das ac¢oes, considerado como base no calculo do valor das respectivas opgoes,

¢ o valor de mercado das agoes nos 30 (trinta) pregoes imediatamente anteriores a data de

outorga.

Plano de Renmuneracao Baseada em Agies

O Plano de Remuneracao Baseada em A¢des utiliza como base de calculo do valor das acoes

concedidas o valor de mercado das a¢does na B3 nos 10 (dez) pregdes imediatamente

anteriores a data da concessao.

iii. Preco de Exercicio

Tendo em vista as premissas para definicdo do valor de outorga das opgdes e agdes

concedidas sob os respectivos planos e os critérios para defini¢ao do preco de exercicio, as
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opgoes outorgadas e agoes concedidas até o momento tiveram seu preco de exercicio assim

fixado:

Plano de Opcao de Compra de Acbes

indice para Dividendos
Proarama Data de Preco Atualizpa 5 pagos entre a Desconto Preco em
9 Outorga Inicial o & Outorga e concedido 10/05/2019*
31/12/2019
Programa 2011
S Trancha A 18/08/2011 R$ 22,80 IPCA R$ 7,52 0% R$ 25,51
Programa 2011
—Tranche B 18/08/2011 R$ 22,80 IPCA R$ 7,52 0% R$ 25,51
Programa 2011
—Tranche C 10/12/2012 R$ 38,89 IPCA R$ 6,41 0% R$ 48,13
Programa 2013 21/05/2013 R$ 45,22 IPCA R$ 6,41 0% R$ 55,23
Programa 2014 17/08/2014 R$ 39,02 IPCA R$ 5,30 0% R$ 44,33
Programa 2015 21/08/2015 R$ 19,96 IPCA R$ 4,56 0% R$ 17,92

* O Preco de Exercicio considera o valor atualizado até 10/05/2019, antes da aprovagio da mudanca do Plano de Opgao de
Compra de Agdes para Plano de Remuneracao Baseado em Agoes.

Os precos de exercicio na data da outorga sao atualizados mensalmente, considerando-se o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), descontados os dividendos pagos

no periodo.

Vale destacar que, no ano de 2019, o conselho de administracio concedeu a oportunidade
dos participantes do Plano de Opgao de Compra de A¢Oes, voluntariamente, substituirem as
suas op¢oes de compra de a¢oes, por acdes e/ou direito de receber acoes da Companhia no
ambito do Plano de Remuneragao em Agdes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2017.

Todos os participantes do Plano de Op¢ao de Compra de Agdes, voluntariamente, optaram

port substituir suas opcOes de compra de a¢oes, na forma concedida pela Companhia.

Plano de Remuneracao Baseada em Agoes

As acbes concedidas sob o Plano de Remuneracio Baseada em Ac¢des serdo transferidas aos
beneficiarios, cumpridas as condi¢oes estabelecidas em cada programa, a titulo gratuito, e

por isso tém seu preco de exercicio fixado em R$ 0,00.

iv. Volatilidade esperada
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A Companhia optou por utilizar a volatilidade histérica de suas agdes ajustada pela

volatilidade recente de alguns competidores que atuam em ramos de negdcios similares, haja

vista a nova estrutura de capital e modelo de negécio da companhia.

V. Prazo de vida da opgao
As a¢bes concedidas na 1° outorga de a¢des sob o Plano de Remuneragio Baseado em Agoes
serao transferidas aos participantes que ainda estejam na Companhia ap6s 05 (cinco) anos a
contar da data de outorga das a¢oes. Por serem transferidas a titulo gratuito, coincide a data
de transferéncia, a saber, 19 de dezembro de 2021, com o fim da vida das agbes enquanto

objeto do plano.
Ja no que diz respeito ao Plano de Opgao de Compra de Agdes, o prazo de vida das opcoes
outorgadas em cada programa expira 02 (dois) anos a contar do inicio do periodo de vigéncia

de cada opgao.

A tabela abaixo apresenta:

i O programa através da qual foram outorgadas as opgoes;

il. A quantidade de lotes iguais para exercicio;

1il. Data fim do periodo de caréncia do ultimo lote;

iv. Data fim do petriodo de vigéncia, prazo de vida da opgao;
Programa Data de Quantidade Fim da Carénciado Fim da Vigénciado

Outorga de Lotes ultimo lote altimo lote

Programa 2011 - 1° Tranche 18/08/2011 5 18/08/2016 18/08/2018
Programa 2011 - 2° Tranche 18/08/2011 10 18/08/2021 18/08/2023
Programa 2011 - 3° Tranche 10/12/2012 5 10/12/2017 10/12/2019
Programa 2013 21/05/2013 1 21/05/2018 21/05/2020
Programa 2014 06/08/2014 1 06/08/2019 06/08/2021
Programa 2015 03/09/2015 1 04/09/2020 04/09/2022
Programa 2016 19/12/2016 1 31/07/2021 31/07/2021
Programa 2017 31/07/2017 1 31/07/2022 31/07/2022
Programa 2018 31/07/2018 1 31/07/2023 31/07/2023
Programa 2019 31/07/2019 1 31/07/2024 31/07/2024
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V. Dividendos esperados (taxa de distribui¢do de dividendos)
A taxa de distribui¢ao de dividendos representa a razao entre o dividendo por agiao pago em
determinado periodo e o preco da agdo no mercado. Os dividendos esperados foram
calculados com base no valor corrente das agdes no mercado na data da concessao, ajustado
pela taxa média de retorno de capital para os acionistas durante o periodo projetado, em

relacdo ao valor contabil das acoes.

vi. Taxa de juros livre de riscos
A Companhia considerou a taxa de juros DI livre de riscos negociados na B3 na ocasiiao da

outorga e pelo prazo equivalente ao termo das opgbes outorgadas e agdes entregues.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel tendo em vista ndo haver opgao de exercicio antecipado.

d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada
A Companhia optou por utilizar a volatilidade histérica de suas agbes ajustada pela
volatilidade recente de alguns competidores que atuam em ramos de negbcios similares, para

as quais existem informagdes sobre preco das a¢oes ou de opgoes disponiveis.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo
Todas as caracteristicas utilizadas na mensuragao do valor justo das opgdes estio descritas

acima.

13.9 Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do Conselho de Administragio, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do

ultimo exercicio social.

Sociedade Cateqoria Conselho de Diretoria Conselh Total
9 Administracdo Estatutaria o Fiscal
Cosan S. A. Acdes Ordinarias 8.203 518.000 - 526.205
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Outorga de Agbes - 1.725.762 - 1.725.762
Opcdes de Compra de . . . )
Acdes
Acdes Ordinarias A 737.986 2.097.958 - 2.835.944

Cosan Limited | Acdes Ordinarias B - = = -

Outorga de Acdes - 244.000 - 244.000
Acdes Ordinarias 9.385 559.187 - 568.572
Cosan Outorga de Acdes - 130.262 - 130.262

Logistica S. A.
Opcdes de Compra de

Acdes

As informagoes prestadas neste item 13.9 estao em consisténcia com os demais itens da se¢ao

13 do formulario de referéncia, ou seja, a quantidade de agoes de titularidade dos executivos
bl bl (J:

que acumulam cargos na diretoria e no conselho de administraciao é informada na tabela

acima na coluna da “diretoria estatutaria”.

Ressalta-se que esse informagao ¢ consolidada na coluna do CA para fins da dois reportes

nos termos da ICVM 358.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracido e aos diretores estatutarios:

O Plano de Aposentadoria Futura II, administrado pela Futura II — Entidade de Previdéncia
Complementar, é patrocinado pelas empresas do grupo economico da Cosan, com exce¢ao
da Raizen e da Comgas (“Plano”). O Plano ¢ oferecido a todos os empregados da

Companhia, independente de nivel salarial ou hierarquico e de tempo de servico.

Este Plano foi constituido na modalidade de contribuicao definida, em que o beneficio
oferecido sera diretamente proporcional ao saldo acumulado e capitalizado ao longo do
tempo. Os participantes do plano poderdo fazer dois tipos de contribuigdao: basica e

voluntaria.
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Na contribuicdo basica, o valor sera calculado com base em um percentual inteiro, a ser
definido pelo participante, que podera variar de 0% a 11%, a ser aplicado sobre a parcela do
salario de participacio que exceder a 10 URs (R$ 4.408,00 em janeiro de 2020). A

patrocinadora fara a contribuigao igual a 100% da contribui¢ao basica do participante.

A contribui¢do voluntaria, por sua vez, é opcional e podera ser equivalente a aplicagao de um
percentual inteiro, definido pelo participante, sobre o salario de participagao, bonus ou
participagao nos lucros. Também, o participante podera contribuir com qualquer valor

expresso em reais.

Sio assegurados pelo Plano os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria
antecipada, aposentadoria por invalidez, pensao por morte, beneficio proporcional diferido

e beneficio minimo.
Os recursos do plano serdo investidos em aplicagdes diferenciadas entre renda fixa e variavel,
a critério e responsabilidade do participante. Este devera optar por um dos perfis de

investimento: conservador, moderado ou agressivo.

Em caso de desligamento do participante, este podera continuar participando do Plano,

resgatar seus recursos ou porta-los para outra entidade de previdéncia complementar.

Previdéncia Privada - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administragao Diretoria Estatutéaria
N° de membros 6,00 3,00
2,00
N° de membros Remunerados 0,00
Nome do plano Plano de Aposentadoria Futura Il Plano de Aposentadoria Futura Il
Quantidade de administradores que ) 100

reinem condi¢fes para se aposentar

A aposentadoria antecipada s6
sera concedida se atendidas,
cumulativamente, as seguintes
condiges:

- desligar-se da empresa;

- ter, no minimo, 55 anos de

A aposentadoria antecipada s6
seré concedida se atendidas,
cumulativamente, as seguintes
Condicao para se aposentar condigdes:
antecipadamente - desligar-se da empresa;
- ter, no minimo, 55 anos de idade;

o idade;
- ter, no minimo, 5 anos de tempo - d
de servico; - ter, no minimo, 5 anos de tempo
’ de servico;
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Valor acumulado atualizado das
contribuicdes acumuladas até o
encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa _
as contribuigcdes feitas diretamente
pelos administradores.

913.332,45

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicées feitas
diretamente pelos administradores.

S6 terd a opgao de resgatar

SO tera a opcao de resgatar guando se desligar da
quando se desligar da Companhia. Companhia. Nesse caso
Nesse caso podera receber, a podera receber, a vista, 100%
vista, 100% do saldo da conta de do saldo da conta de
participante. Caso tenha mais de participante. Caso tenha mais
Possibilidade de resgate antecipado trés anos de tempo de servigo, 0 de trés anos de tempo de
e condi¢des participante teréa direito ao maior servico, o participante tera
valor entre o beneficio minimo e a direito ao maior valor entre o
parcela do saldo proporcional da beneficio minimo e a parcela
conta da patrocinadora. do saldo proporcional da conta

da patrocinadora.

13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de

administragio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio de 2019 Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 3 475
N° de membros remunerados 5,00 3 475
Valor da maior remuneracdo individual* 1.332.000,00 27.251.867,91 185.902,56
. 259.200,00 3.251.198,46 185.902,56
Valor da menor remuneragéo individual
Valor médio de remuneracéo 527.040,00 11.863.552,98 | 185.900,97

individual**

* Diretoria Estatutaria: maior remuneracdo contempla valores recebidos referente ao plano de
opgoes que foram convertidos em acoes.

** O valor médio de remuneragéo individual do conselho fiscal ficou menor do que o informado no
valor da maior e do valor menor remuneracdo, considerando que alguns membros néo
permaneceram no cargo pelo periodo de 12 meses.

186



L

cosan
Exercicio de 2018 Con'sglho d~e Dweto/ng Conselho Fiscal®
Administracéo Estatutariat
N° total de membros 6,00 3,33 5,00
N° de membros remunerados 5,00 3,33 4,67
Valor da maior remunerag&o 1.501.520,82 | 5.350.996,60 154.918,80
individual
Valor da menor remuneragao 259.200,00 | 2.051.073,27 154.918,80
individual
Valor médio de remuneragéo 477.759,36 | 3.643.704,40 154.918,80
individual
Exercicio de 2017 CorEi d? Diretoria 1 | Conselho Fiscal*
Administracio Estatutaria
N° total de membros 7 4
N° de membros remunerados 7 3
Valor da maior remuneragdo 5.019.0371 | 4.877.297,67 157.112
individual
VEllor €& aENED IEmMUEEEES 111.158 4.332.588,56 157.112
individual
Valor medio de remuneragdo 1.371.565 | 4.995.969.71 157.112
individual

1- Valores referentes ao plano de opgdes outorgado quando determinados conselheiros ocupavam
funcdes executivas na Emissora.

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos

que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagio para os
administradores em caso de destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria, indicando

quais as consequéncias financeiras para o emissor

Atualmente nio ha qualquer arranjo contratual, apdlices de seguro, nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢ao para os membros
do Conselho de Administragio e da Diretoria em caso de destituicio do cargo ou

aposentadoria.

A Companhia pode, contudo, por seu exclusivo critério e liberalidade, conceder aos
beneficiarios do Plano de Remuneracio Baseado em Acoes, descrito no item 13.4 do
Formulario de Referéncia, parcela proporcional ao tempo trabalhado do nimero de a¢oes

concedidas sob os programas de concessao de a¢oes do referido Plano.
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1313 Em relagdo aos ultimos 3 exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneragido total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme

definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo Estatutéaria Fiscal
Exercicio social encerrado em 31/12/2019 86.89% 100.00% 0.00%
Exercicio social encerrado em 31/12/2018 78,3% 93,71% 0,0%
Exercicio social encerrado em 31/12/2017 95,99% 58,48% 0,0%

13.14 Em relagdo aos altimos 3 exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razio que nio a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados:

Nio houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, qualquer remuneracao paga a membros da
Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal da Companhia

por outras razdes que nao a fun¢io que ocupam.

13.15 Em relagd@o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:
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Conforme divulgado no item 13.1(f) deste Formulario de Referéncia, existem membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
da Companhia que também atuam como administradores em outras sociedades do grupo da
Companhia, que, nos 3 (trés) dltimos exercicios sociais, receberam remuneracdo suportada
pelas respectivas sociedades pelo exercicio de suas fungdes naquelas sociedades, conforme
abaixo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutéaria Fiscal
Controladas do emissor 2.724.000,00 R$ 0,00 430.296,84 3.154.296,84
Sociedades sob
360.000,00 2.724.651,00 120.000,00 3.204.651,00

controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutéaria Fiscal
Controladas do emissor R$ 3.972.000,00 R$ 0,00 R$ 352.675,32 4.324.675,32
Sociedades sob
R$ 475.384,62 R$ 346.153,86 R$ 0,00 R$ 821.538,48

controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutéaria Fiscal
Controladas do emissor R$ 1.640.580,16 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.640.580,16
Sociedades sob controle
R$ 720.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 720.000,00

comum

13.16 Outras informagdes julgadas relevantes:
Alguns administradores da Companhia também recebem remuneragao pelo exercicio de suas

fungoes desempenhadas em outras companhias, nas quais a Companhia detém participagao

societiria ndo majoritaria, e, portanto, nao consolidada em seus resultados.
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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VIII

QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS
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Atual Redagdo do Estatuto

Social

Reforma Proposta ao Estatuto

Social da Companhia

Justificativa e Impactos

Artigo 5° - O capital social da
de R$
5.045.213.573,81 (cinco bilh&es,

Companhia é

quarenta e cinco milh&es, duzentos
e treze mil, quinhentos e setenta e
trés reais e oitenta e um centavos),
subscrito e

dividido

totalmente

integralizado, em
398.904.353 (trezentos e noventa e
oito milhoes, novecentas e quatro
mil, trezentas e cinquenta e trés)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 5° - O capital social da

Companhia é de R$
5.045.213.573,81 (cinco bilhdes,
quarenta e cinco milh&es, duzentos
e treze mil, quinhentos e setenta e
trés reais e oitenta e um centavos),

subsctrito e

dividido

totalmente

integralizado, em
394.210.000 (trezentos e noventa e
quatro milhoes, duzentas e dez mil)
398904353 {trezentosenoventae
eite—milhées; noveeentas—e—quatro
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Justificativa e Impactos: Alteracio do numero
de acbées da Companhia em decorréncia ao
cancelamento de 4.694.353 (quatro milhdes,
seiscentos e noventa e quatro mil, trezentas e
cinquenta e trés) agdes em tesouratia, aprovado
pelo conselho de administracdo da Companhia em

10 de outubro de 2019.

Artigo 5° - O capital social da
de R$
5.045.213.573,81 (cinco bilhdes,

Companhia é

quarenta e cinco milhGes, duzentos
e treze mil, quinhentos e setenta e
trés reais e oitenta e um centavos),
totalmente subscrito e

integralizado, dividido em
394.210.000 (trezentos e noventa e
quatro milhGes, duzentos e dez mil)
acoes ordinatias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$
5.727.478.058,14 (cinco bilhdes,
setecentos e vinte e sete milhoes,
quatrocentos ¢ setenta e oito mil,
cinquenta e oito reais e quatorze
. bithes; .
thdes—d i
ol . .
ettenta—e-umeentavosy, totalmente

subscrito e integralizado, dividido

394.210.000

centavos)

em (trezentos e
noventa e quatro milhoes, duzentos
e dez mil) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Justificativa e Impactos: Aumento do capital
social no valor de R$ 682.264.484,33 (seiscentos ¢
oitenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e
quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e
dos quais: (i)
R$ 121.270.344,93 (cento e vinte ¢ um milhdes,

trinta e trés  centavos),
duzentos e setenta mil, trezentos e quarenta e
quatro reais e noventa e trés centavos) serao
capitalizados por meio da utilizagio do saldo

Legal da
Companbhia; e (ii) R$ 560.994.139,40 (quinhentos

existente na conta de Reserva
e sessenta milhoes, novecentos e noventa e quatro
mil, cento e trinta e nove reais e quarenta centavos)
serdo capitalizados por meio da utilizagdo de parte
do saldo existente na conta de Reserva Estatutiria

da Companhia.

191



C

cosan

Artigo 6° - O capital social da
Companhia podera ser aumentado
para até R$ 6.000.000.000,00 (seis
bilhdes de reais), independentemente
de reforma estatutiria, mediante
deliberacio  do  Conselho  de
\Administracao da Companhia,
mediante a emissao de novas acdes
ordinarias ou por meio da capitalizacdo
de lucros ou reservas, com ou sem a

emissio de novas a¢oes.

Artigo 6° - O capital social da
Companhia podera ser aumentado
para at¢ R$ 7.000.000.000,00 (sete
bilhoes de reais) RS
reats),  independentemente  de
reforma  estatutiria, mediante
deliberacio do Conselho de
Administracio da  Companbhia,
mediante a emissao de novas a¢des
ordinarias ou por meio da
capitalizagdo de lucros ou reservas,
com ou sem a emissio de novas

acoes.

Justificativa e Impactos: Alteracdo do capital
autorizado em decorréncia ao aumento de capital

proposto pela Companhia.
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Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020
PROPOSTA DA ADMINISTRA(;AO
ANEXO IX

AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
(conforme Anexo 14 da Instru¢ao CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)
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1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento de capital proposto é de R$ 682.264.484,33 (seiscentos e oitenta e dois
milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais € trinta e tres
centavos). Dessa forma, o capital social da Companhia passara dos atuais R$ 5.045.213.573,81
(cinco bilhdes, quarenta e cinco milhdes, duzentos e treze mil, quinhentos e setenta e trés reais
e oitenta e um centavos) para R§ 5.727.478.058,14 (cinco bilhoes, setecentos e vinte e sete

milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, cinquenta e oito reais e quatorze centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscri¢ao ou de bonus
de subscrigao; (c) capitalizagido de lucros ou reservas; ou (d) subscrigio de novas

agoes

A administracio propde que o aumento do capital social da Companhia seja realizado
mediante capitalizacao de parte da conta de Reserva Legal e Reserva Estatutaria, nos termos

do art. 199 da Lei das S.A.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias

juridicas e econémicas

Atendendo ao disposto no art. 199 da Lei das S.A., a proposta de aumento de capital ora
apresentada visa a capitalizacdo de: (i) R$ 121.270.344,93 (cento e vinte e um milhdes,
duzentos e setenta mil, trezentos e quarenta e quatro reais ¢ noventa e trés centavos) serao
capitalizados por meio da utilizagdo do saldo existente na conta de Reserva Legal da
Companhia e (if) 560.994.139,40 (quinhentos e sessenta milhoes, novecentos e noventa e
quatro mil, cento e trinta e nove reais e quarenta centavos) serdo capitalizados por meio da
utilizagdo de parte do saldo existente na conta da Reserva Estatutaria da Companhia,
totalizando o montante de R$ 682.264.484,33 (seiscentos e oitenta e dois milhdes, duzentos

e sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e trés centavos).
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Caso aprovada a proposta de aumento do capital social e de cancelamento de agdes em
tesouraria, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a
seguinte redagao:

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R§ 5.727.478.058,14 (cinco bilhies, setecentos e vinte e
sete milhoes, quatrocentos e setenta e oito mil, cinguenta e oito reais e quatore centavos), totalmente subscrito
¢ integralizado, dividido em 394.210.000 (trezentos e noventa e quatro milhies, duzentos e dez; mil) agoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Companhia nio vislumbra impactos econdémicos e/ou juridicos relevantes em decorréncia
do aumento de capital social aqui proposto, tendo em vista que o aumento nao acarretara
dilui¢ao aos acionistas da Companhia uma vez que sera realizado sem a emissao de novas
acoes.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

A copia do parecer do conselho fiscal integra o presente Anexo como Documento 01.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscrigao de agoes

a. Descrever a destinacdo dos recursos

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
b. Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acoes.

c. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as agdes a serem emitidas
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Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
d. Informar se a subscrigao sera publica ou particular

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.

e. Em se tratando de subscrigdo particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverio agdes no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses

montantes ja forem conhecidos

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.

f. Informar o preco de emissiao das novas agbes ou as razoes pelas quais sua fixagao

deve ser delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribuig¢do publica

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acoes.

g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de agdes sem valor

nominal, a parcela do preco de emissiao que sera destinada a reserva de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acoes.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,

sobretudo no que se refere a dilui¢do provocada pelo aumento

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

agoes, nao acarretando diluigao aos acionistas da Companhia.
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i. Informar o critério de calculo do pregco de emissdo e justificar,

pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
j. Caso o prego de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagio ao valor
de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi

determinado

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acoes.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do prego

de emissio

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acdes, em atendimento ao disposto no Artigo 199 da Lei 6.404/76.

L. Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de agdes da companhia nos

mercados em que siao negociadas, identificando:

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
i. Cotagdao minima, média e maxima de cada ano, nos dltimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acoes.

ii. Cotagao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

197



cosan

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos altimos 6 (seis) meses

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
iv. Cotagao média nos ultimos 90 dias

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.

m. Informar os pregos de emissido de agoes em aumentos de capital realizados nos

ultimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
n. Apresentar percentual de dilui¢gao potencial resultante da emissdo

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

agoes, nao acarretando diluiciao aos acionistas da Companhia.

o. Informar os prazos, condi¢des e forma de subscrigido e integralizagdo das agées

emitidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas
acoes.
p- Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas

agoes emitidas e detalhar os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito
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Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
q. Informar a proposta da administragio para o tratamento de eventuais sobras

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja

previsdo de homologagio parcial do aumento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas

acoes.
s. Caso o prego de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
i. Apresentar descricao completa dos bens

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da companhia

e o seu objeto social

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagiao de lucros ou reservas
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a. Informar se implicara alteragao do valor nominal das agdes, caso existente, ou

distribuicao de novas acdes entre os acionistas

Nao aplicavel, tendo em vista que as agoes da Companhia nao possuem valor nominal e o

aumento de capital sera realizado sem a emissdao de novas agoes.

b. Informar se a capitalizagio de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem

modificagdo do nimero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal
A capitalizagao das reservas sera realizada sem modificagdo do nimero de agdes.
c. Em caso de distribui¢ao de novas agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de novas

acoes.
i. Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital serd realizado sem a emissio de

acoes.
ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agdes

Niao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissiao de

acoes.
iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agbes a serem emitidas

Nio aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissio de

acoes.

200



cosan

iv. Informar o custo de aquisi¢ao, em reais por agdo, a ser atribuido para que os

acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissio de

acoes.
v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissio de

acoes.
d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de agdes

e as agoes da Companhia ndo possuem valor nominal.

e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,

quando cabivel.

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital serd realizado sem a emissio de

acoes.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de

divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscrigao

Nao aplicavel.
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8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital

decorrentes de plano de opgdo, caso em que o emissor deve informar:

a. data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opgao foi aprovado
Nao aplicavel.

b. valor do aumento de capital e do novo capital social

Nao aplicavel.

c. namero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

d. preco de emissiao das novas agdes

Nao aplicavel.

e. cotagdo de cada uma das espécies e classes de agdes do emissor nos mercados em

que sio negociadas, identificando:

i. cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel.

ii. cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos
Nao aplicavel.

iii. cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos altimos 6 (seis) meses

Nao aplicavel.
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iv. cotagao média nos ultimos 90 dias
Naio aplicavel.
f. percentual de diluigdo potencial resultante da emissao

Nao aplicavel.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

COSAN S.A.
CNPJ/ME 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

O Conselho Fiscal da COSAN S.A., no uso de suas atribui¢des legais e nos termos do Artigo
163, inciso III da Lei 6.404/76, examinou a proposta para aumento do capital social da
Companhia em mais R$ 682.264.484,33 (seiscentos e oitenta e dois milhdes, duzentos e
sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e trés centavos), passando
de R$ 5.045.213.573,81 (cinco bilhdes, quarenta e cinco milhdes, duzentos e treze mil,
quinhentos e setenta e trés reais e oitenta e um centavos), para R$ 5.727.478.058,14 (cinco
bilhGes, setecentos e vinte e sete milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, cinquenta e oito
reais e quatorze centavos), sem a emissio de novas agoes, valor esse oriundo das contas de
Reserva de Legal e Reserva Estatuaria, recomendando sem ressalvas para deliberacio da

Assembleia Geral de Acionistas.
Sao Paulo (SP), 29 de junho de 2020.
MARCELO CURTI
VANESSA CLARO LOPES

EDISON CARLOS FERNANDES
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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

POLITICA DE GESTAO
DE RISCOS DOS ADMINISTRADORES

Tendo em vista que ha circunstancias em que responsabilidades resultantes da condugao das
atividades normais de negdcios da Cosan S.A. (“Cosan ou Companhia”), ou de suas
controladas, que deveriam ser assumidas exclusivamente pela Companhia, sao estendidas
e/ou atribuidas aos seus administradores, pessoalmente, em consequéncia do disposto em
normas legais, codigos processuais ou regulamentos no Brasil, a Companhia consolidou suas
praticas de protecdo, seguranca e reposi¢ao de perdas sofridas por seus administradores

(proprios e de suas controladas), na presente Politica de Gestao de Riscos (“Politica”).

A Politica tem por finalidade reger, em linhas gerais, os termos e condi¢es pelos quais a
Companhia mantera indene os Beneficiarios (abaixo definidos) em funcio de eventuais
perdas ou restri¢coes de bens e direitos que venham a ser sofridas diretamente pelo exercicio
regular de suas funcdes, no interesse da Companhia e/ou de suas controladas, e em linha

com os deveres e responsabilidades dos administradores previstos na Lei n.° 6.404/76.

Sio considerados como “Beneficiarios” para fins desta Politica, exclusivamente, os
administradores signatarios do Contrato de Indenidade, conforme modelo ANEXO, sendo
eles necessariamente diretores estatutarios ou membros do conselho de administracio da

Companhia.

1. Do Seguro D&O.
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1.1. A Companhia podera manter vigente, durante todo o periodo de vigéncia desta
Politica, apdlice de seguro de responsabilidade civil para Administradores, Diretores e/ou

Conselheiros (“D&O”).

1.1.1. O D&O ¢é um seguro contratado em beneficio de pessoas fisicas que na Companbhia,
e/ou suas controladas, exercam, passem a exetcer ¢/ou tenham exercido catgos de
administragao e/ou de gestio e/ou cargos executivos, em decorréncia de nomeagao, elei¢ao
ou contrato de trabalho, a fim de garantir o pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes
de reclamagdes cobertas, efetuados por terceiros, em face dos segurados, em virtude de atos

danosos pelos quais se busque a responsabilizacao destes segurados.

1.2. A contratacao do seguro D&O devera ocorrer dentro dos padroes de mercado e
conforme regulamentagdo da SUSEP deste tipo de seguro, devendo a Companhia se

comprometer a buscar a melhor abrangéncia de condi¢des junto as companhias seguradoras.

1.3 Cobertura. A cobertura do D&O devera abranger, no minimo (em conjunto,
“Cobertura Minima”), perdas as quais os Beneficiarios estiverem sujeitos como consequéncia
do exercicio de seu cargo como administrador da Companhia, a saber: (i) pagamento de
indenizagdo ao Beneficidrio dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes
apresentadas contra ele; e (i) reembolso a Companhia dos adiantamentos/pagamentos feitos
por ela em beneficio do Beneficiario (administrador) decorrentes de reclamages

apresentadas contra o Beneficiario.

1.3.1. Por prejuizos financeiros entendem-se: (1) valor da condenagdo, monetariamente
corrigido, acrescido de juros de mora e honorarios de sucumbéncia, apds sentenca
condenatoéria transitada em julgado; (if) custos de defesa incorridos; (iif) acordo judicial ou
extrajudicial com anuéncia expressa da seguradora para alguma reclamacio coberta; (iv)
termo de ajustamento de conduta (TAC) ou termo de compromisso (TC) decorrente de
reclamagdo coberta, celebrado com anuéncia expressa da seguradora, desde que observado
o sublimite da apdlice e que permitido seu pagamento integral ou parcial; (v) custos de

arbitragem resultantes de uma reclamagao coberta.
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1.4.  Valor Minimo Global. O valor minimo para cobertura do seguro D&O sera

definido pela Companhia para cobertura de todos os Beneficiarios, sendo que eventualmente,
tal limite podera ser compartilhado com a controladora da Companhia, e suas controladas
bem como com os tomadores no ambito de mercado de capitais, em conjunto (“Valor

Minimo Global”) e abranger toda a Cobertura Minima prevista no item 1.3 acima.

1.5. Periodo Complementar. A Companhia podera contratar um periodo
complementar para garantir a extensao da cobertura caso, por qualquer motivo, a apélice de
D&O:

a) nao seja renovada;

b) seja renovada com outra seguradora que nao admita a retroatividade;

c) seja renovada com a mesma seguradora em formato diverso que impeca a

retroatividade; e
d) seja cancelada antecipadamente, desde que o cancelamento nio tenha ocorrido por

determinagao legal ou pelo esgotamento do Valor Minimo Global.

1.6.  Obrigagio de Comunicar. E dever do Beneficiario (segurado do D&O) comunicar

a Companhia e/ou 2 Seguradora quaisquer potenciais reclamacdes que estiverem abrangidas
pela cobertura desta Politica de que venha a tomar conhecimento, nos termos do D&O, sob

pena de nao fazer jus ao beneficio desta Politica.

1.7. Procedimentos. Os procedimentos necessarios ao pagamento e/ou reembolso no

ambito do D&O deverao respeitar as regras previstas no D&O e, naquilo que nao houver

conflito, nos procedimentos adotados pela Companhia.

2. Do Compromisso da Indenizacao Adicional.

2.1. Compromisso da Indenizagdo Adicional. Ap6s o completo esgotamento do

Valor Minimo Global do D&O e¢/ou caso nao haja cobertura na apélice por op¢ao de nao
contratagao da Companhia, a Companhia se compromete a conceder aos Beneficiarios, em
funciao de eventuais perdas ou restricoes de bens e direitos que venham a ser sofridas
diretamente pelo exercicio regular de suas funcoes, no interesse da Companhia e/ou de suas

controladas, e em linha com os deveres e responsabilidades dos administradores previstos na
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Lei n.° 6.404/76, protegio, seguranca e reposicao de perdas adicionais, conforme este item

2 desta Politica (“Compromisso Adicional”).

2.1.1. Para fins de esclarecimentos, a Companhia se compromete e expressamente
concorda em manter os Beneficiarios e seus ativos (de qualquer natureza, incluindo, sem
limitacdes, bens moveis, imoveis ou semoventes e/ou ativos financeiros, fundos, acdes,
investimentos e interesses em geral), na maxima extensao e em todas as ocasides, totalmente
isentos e protegidos contra quaisquer efeitos que de qualquer forma venham a surgir de, ou
estejam ligados ou relacionados a, ou derivem de quaisquer responsabilidades da Companbhia,
de qualquer natureza que seja, as quais incluirdo sem limitagdes, responsabilidades civis,
administrativas, fiscais, ambientais, trabalhistas, previdenciarias, criminais e/ou

responsabilidades por abuso concorrencial.

2.2. Valor do Compromisso Adicional. O Compromisso Adicional é assumido pela

Companhia e suas controladas até o limite anual maximo de US$ 80.000.000,00 (oitenta
milhGes de ddlares americanos), que abrange a totalidade dos Beneficiarios, em conjunto

(“Valor do Compromisso Adicional”). Para fins de esclarecimento, (i) o calculo do Valor do

Compromisso Adicional deve ser feito para despesas de competéncia entre 1° de janeiro a
31 de dezembro de cada ano, e (ii) o Valor do Compromisso Adicional é adicional ao Valor

Minimo Global assumido para a contratagao do D&O.

2.3  Procedimento aplicavel ao Compromisso Adicional. Na hipétese de o

Beneficiario tomar conhecimento da iminéncia de qualquer reclamacio que esteja sujeita a
cobertura desta Politica, o Beneficiario devera notificar o Diretor Presidente da Companhia
acerca de tal fato imediatamente. Caso se trate do recebimento de uma notificacao de
terceiros, o prazo para informar o Diretor Presidente ¢ de até 7 (sete) dias tteis do momento
em que tomar ciéncia formal de tal demanda, ou antes de encerrar 1/3 (um ter¢o) do prazo
concedido pela autoridade notificante, o que for menor. Caso o Beneficiario seja o proprio
Diretor Presidente, este devera notificar o Vice-Presidente Juridico da Companhia,

respeitados os mesmos prazos descritos nesta Clausula 2.3.

2.3.1 A indica¢ao do advogado responsavel pela defesa dos interesses do Beneficiario

cabera ao Beneficiario, dentre as opg¢Oes apresentadas pela Companhia, embora os
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honorarios e despesas corram por conta da Companhia. Neste sentido, a Companhia se
compromete a submeter aos Beneficiarios uma relagao de advogados que normalmente
atendem tais demandas, com elevada reputagao e notoria capacidade técnica na area da
demanda em questao, ocasido em que o Beneficiario esta vinculado a escolher dentre aqueles

apresentados, exceto em caso de conflito de interesses.

2.3.1.1 Na hipétese do Beneficiario nao aceitar nenhuma das opgoes oferecidas pela
Companhia, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, aceitar a contratagao de
terceiro indicado pelo Beneficiario, no entanto, podera também limitar os valores

indenizaveis aos honorarios que seriam por ela suportados.

2.3.2 Todo e qualquer pagamento, reembolso ou adiantamento a ser feito ao Beneficiario
deverd ser previamente aprovado pelo Conselho de Administracio da Companhia e/ou suas
controladas, mediante apresentacio de requerimento e documentagio de suporte, com

tempo habil suficiente para sua apreciagao.

2.4. Prazo e Vigéncia do Compromisso Adicional. O Compromisso Adicional é

assumido pela Companhia e/ou suas controladas pelo petiodo entre a data do inicio do
mandato pelo qual o Beneficiario foi eleito, e o 10° (décimo) aniversario do fim do mandato,
salvo em relagdo as demandas ja em curso antes do término do mandato, hipotese em que
permanecera valida até sentenca judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral da
demanda (“Prazo”). Em qualquer caso, o fato gerador da cobertura do Compromisso
Adicional pressupde a pratica de ato ou a ocorréncia de fato durante o respectivo mandato e
em razao do cargo para o qual foi eleito o Beneficiario, exclusivamente no exercicio regular

de suas funcdes.

2.5.  Gerenciamento Interno das Demandas. A Companhia devera manter em seu

quadro de funciondrios profissionais capazes e habilitados que deverao realizar o
acompanhamento das demandas decorrentes desta Politica, mantendo atualizado o status dos
processos em andamento, bem como prestando todos os esclarecimentos necessarios aos

Beneficiarios.
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2.6.  Colaboragiao dos Beneficiarios. Os Beneficiarios deverao cooperar com os

advogados contratados e com a Companhia a fim de assegurar a sua defesa, fornecendo todas
as informagoes e documentos solicitados, bem como permanecendo a disposi¢do dos
advogados responsaveis para eventuais esclarecimentos, comparecendo aos atos processuais

e praticando todo e qualquer ato necessario a defesa dos interesses ameagados.

2.7. Relatério. No ambito do Compromisso Adicional, sempre que ocorrer um
desembolso com as reposi¢oes de perdas patrimoniais sofridas pelos Beneficiarios, nos
termos aqui previstos, devera ser apresentado ao Conselho de Administracio da Companhia
um relatério contendo a descri¢iao dos referidos desembolsos realizados pela Companhia e

respectiva documentagao de suporte, para fins de auditoria.

2.8.  Devolugio de Valores. Caso reste comprovado que o Beneficiario nao fazia jus a
reposi¢ao de valores, o Beneficiario devera reembolsar imediata e integralmente os valores

desembolsados nos termos desta Politica.

2.9. Obrigagdo de Comunicar. E dever do Beneficidrio comunicar a Companhia

quaisquer potenciais reclamagdes que estiverem abrangidas pela cobertura desta Politica de
que venha a tomar conhecimento, nos termos do Contrato de Indenidade, sob pena de nao
fazer jus ao beneficio desta Politica.

3. Exclusodes.

3.1. Exclusées de Cobertura. Nio estio abrangidas pelo seguro D&O e pelo

Compromisso Adicional, além de outras exclusdes que poderao estar previstas no D&O que
nao sejam requisitos desta Politica, as perdas decorrentes de quaisquer das hipéteses abaixo

(todas, em conjunto, “Exclusées™):

a) Atos praticados fora do exercicio de suas atribui¢oes;
b) Atos possivelmente praticados contra a lei ou contra o Estatuto Social da Companhia
e/ou de suas controladas (quando aplicavel) pelo Beneficiario ou em seu beneficio particular,

ainda que pendente de julgamento;
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c) Atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da companhia; e

d) Cometimento de ato doloso ou com culpa grave equiparavel ao dolo, de qualquer
género e espécie, pelo proprio Beneficiario. A exclusao por ato doloso ou com culpa grave
equiparavel ao dolo somente aplicar-se-a na hipdtese (7) de confissaio do Beneficiario
atestando sua conduta dolosa ou (i) de decisio judicial transitada em julgado ou decisao

arbitral final em que isto reste declarado.

3.2. Hipoteses de exclusGes em relagdio ao Compromisso Adicional. O

Compromisso Adicional s6 serd aplicavel nos casos abaixo se a Companhia, a seu exclusivo
critério e mediante aprovagao do Conselho de Administracdo, optar por cobri-lo, sem que
exista nenhuma obrigatoriedade assumida por meio desta Politica ou de qualquer outro

documento:

a) Responsabilidade trabalhista, tributaria e previdenciaria;

b) Despesas de publicidade;

c) Acoes movidas pela Companhia e/ou suas controladas contra o Beneficiario;

d) Ac¢bes movidas por outros beneficiarios segurados contra o Beneficiario;

e) Coberturas para herdeiros e conjuges;

f) Erros e omissdes na qualidade do servigo prestado; e

g) Operagdes com valores mobiliarios.

3.3.  Caso a Companhia e/ou suas controladas venham a desembolsar recursos

financeiros em favor de qualquer dos Beneficiarios por conta desta Politica e posteriormente
a conduta do Beneficiario venha a se enquadrar nas Exclusoes e/ou nas excec¢Oes previstas
neste capitulo 3, o Beneficiario devera devolver integralmente tais valores para a Companhia
(e/ou suas controladas, conforme aplicavel) no prazo de 5 (cinco) dias contados de
solicitagao recebida neste sentido, valores estes devidamente atualizados pelo IGP-M desde
a data do desembolso até a data da efetiva devolucio. Em caso de descumprimento do
referido prazo de devolugio, o Beneficiario estara sujeito a atualizagio monetaria, juros de
1% (um por cento) ao més calculados pro rata temporis, e multa de 10% (dez por cento) sobre

o valor em atraso.
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4. Disposigoes Gerais.

4.1 Duvidas e Esclarecimentos. As duvidas suscitadas na aplicacao desta Politica serao

esclarecidas pelo juridico interno da Companhia, com ou sem a participaciao dos assessores
legais externos da Companhia, e submetidas a deliberagao do Conselho de Administragao da

Companbhia.

4.2  Esclarecimento Adicional. Para fins de clareza, o custo suportado pela Companhia

e/ou por suas controladas em decorréncia do Compromisso Adicional, nao integra, em

hipétese alguma, a remuneracio global do Beneficiario prevista na Lei 6404/76.

4.3 Solucdo de Disputas. Eventuais divergéncias e/ou conflitos com relacio a esta

Politica ou o Contrato de Indenidade deverao ser resolvidos perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, conforme determina do Estatuto Social da

Companhia.
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ANEXO A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA COSAN S.A.
CONTRATO DE INDENIDADE

COSAN S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 50.746.577/0001-15, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 16° andar, sala 01, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de

Sao Paulo, CEP 04538-132, neste ato devidamente representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”); e

[Nome Completo], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], inscrito no CPF/ME sob o n°
[*], portador da cédula de identidade RG n° [¢], residente e domiciliado em [
(“Beneficiario”);

sendo a Companhia e Beneficidrio referidos, em conjunto, como “Partes”, ou

bl

individualmente, como “Parte”;

CONSIDERANDO QUE:

@) o Beneficiitio exetrce o cargo de [membro do conselho de administracio/diretor] na
Companbhia;
(i1) existe a possibilidade do Beneficiario sofrer, no exercicio regular de suas fungdes,

prejuizos oriundos de processos na esfera judicial, atbitral e/ou administrativa, envolvendo,

dentre outras medidas, a penhora e/ou a indisponibilidade de seus bens;

(i) a Companhia visando proteger o Beneficiario pretende celebrar o presente
instrumento no qual mantera indene o Beneficiario em funcdo de eventuais perdas ou
restricGes de bens e direitos que venham a ser sofridas diretamente pelo Beneficiario em
decorréncia do exercicio regular de suas fun¢oes, no interesse da Companhia e/ou de suas
controladas, e em linha com os deveres e responsabilidades dos administradores previstos na

Lei n.° 6.404/76.
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RESOLVEM celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Instrumento”), que se rege pelas

seguintes cldusulas e condi¢oes:

CLAUSULA 12,
OBJETO

1.1  Salvo na hipétese prevista na Clausula 1.7, a Companhia obriga-se a manter o
Beneficiario indene e a salvo, reembolsando-o ou diretamente realizando o pagamento ou
adiantamento, conforme o caso, com relagiao a todos e quaisquer prejuizos, despesas, custos,
perda ou dano, ou outros valores de qualquer natureza (“Perdas”), que venham a ser
incorridos pelo Beneficiario em decorréncia de qualquer ato praticado ou fato ocorrido
durante e em razao do cargo para o qual foi eleito (“Mandato”), no exercicio das atribui¢Ges
que a0 mesmo competem, incluindo, mas nao limitado a, Perdas decorrentes de processos
judiciais, arbitrais ou administrativos instaurados por terceiros por atos praticados pelo
Beneficidrio no exercicio regular de suas fun¢des, no interesse da Companhia e/ou de suas
controladas, tenham eles natureza penal, civil, trabalhista, previdenciaria, administrativa,
tributaria, ambiental, comercial, preparatoria, cautelar, liminar, ordinaria. A obrigagdo de
indenizar aqui estabelecida abrange quaisquer Perdas ainda que decorrentes de fatos
geradores anteriores a presente data, bem como abrange a obrigacio de a Companhia

indenizar os Beneficiarios em relacio a demandas ja existentes na presente data.

1.2 As Perdas mencionadas na Clausula 1.1 acima expressamente incluem, mas nao se
limitam a, honorarios de advogados, de peritos, de despachantes, 6nus de sucumbéncia,
custas judiciais, depositos administrativos ou judiciais para fins de garantia, viagens, valores
finais de condenacido em processos judiciais ou administrativos, penalidades impostas por
qualquer entidade governamental, ou ainda por qualquer entidade reguladora ou
autorreguladora, valores pagos conforme acordos ou transagoes destinados a encerrar
processos judiciais, arbitrais ou administrativos, despesas incorridas no curso de inquéritos
policiais ou administrativos, que, em qualquer caso, venham a ser incorridos ou imputados
ao Beneficiario, nas condi¢des previstas neste Instrumento, sejam elas incorridas em
territorio nacional ou fora do territério nacional, observado o limite previsto na Clausula 1.3

abaixo.
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1.3 A obrigacao estabelecida na Clausula 1.1 estara sujeita ao limite maximo anual de US$
80.000.000,00 (oitenta milhoes de délares americanos), comprometendo-se a Companhia a
(i) realizar o reembolso, pagamento ou adiantamento correspondente, conforme o caso, em
qualquer caso, salvo na hipdtese prevista na Clausula 1.7 abaixo, (i) prestar caugoes e
garantias em favor do Beneficiario, a fim de evitar a constri¢ao de bens do patrimonio pessoal
do Beneficiario; e (iii) substituir prontamente por caugdes de maior liquidez os bens do
Beneficiario eventualmente onerados. O limite descrito nesta Clausula 1.3 é global e aplicavel
conjuntamente as obrigacées de indenizagio da Companhia perante todos beneficiarios com
os quais a Companhia tenha celebrado o presente Instrumento. Fica expressamente
ressalvado que o limite global previsto nesta Clausula de 1.3 nao serd aplicavel em caso de
condenagcao solidaria, subsidiaria ou alternativa entre a Companhia e o Beneficiario, hipotese

na qual caberd a Companhia arcar integralmente com os valores aplicaveis.

1.4 A obrigacdo assumida pela Companhia nos termos desta Clausula 1* fica condicionada

a observancia das seguintes premissas:

) Na hipétese de o Beneficiario tomar conhecimento da iminéncia de qualquer
reclamagdo que esteja sujeita a cobertura desta Politica, o Beneficiario devera notificar
o Diretor Presidente da Companhia acerca de tal fato imediatamente. Caso se trate do
recebimento de uma notificagio de terceiros, o prazo para informar o Diretor
Presidente ¢ de até 7 (sete) dias tteis do momento em que tomar ciéncia formal de tal
demanda, ou antes de encerrar 1/3 (um terco) do prazo concedido pela autoridade
notificante, o que for menor. Caso o Beneficiario seja o proprio Diretor Presidente,
este devera notificar o Vice-Presidente Juridico da Companhia, respeitados os mesmos

prazos descritos nesta Clausula 2.3.

(i) A indicacio do advogado responsavel pela defesa dos interesses do
Beneficiario cabera ao Beneficiario, dentre as opg¢des apresentadas pela Companbhia,
embora os honorarios e despesas corram por conta da Companhia. Neste sentido, a
Companhia se compromete a submeter ao Beneficiario uma rela¢ao de advogados que
normalmente a atendem tais demandas, com elevada reputacao e notéria capacidade
técnica na area da demanda em questao, ocasiao em que o Beneficiario esta vinculado

a escolher dentre aqueles apresentados, exceto em caso de conflito de interesses.
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(iii) Na hipétese do Beneficiario nao aceitar nenhuma das opgdes oferecidas pela
Companhia, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, aceitar a contratagao de
terceiro indicado pelo Beneficiario, no entanto, podera também limitar os valores

indenizaveis aos honorarios que seriam por ela suportados.

(iv) Todo e qualquer pagamento, reembolso ou adiantamento a ser feito ao
Beneficiario devera ser previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e/ou suas controladas, mediante apresentacdo de requerimento e

documentagao de suporte, com tempo habil suficiente para sua apreciagao.

1.5 Desde que o Beneficiario observe o disposto no item (i) da Clausula 1.4, a Companhia
devera proceder na forma prevista na Clausula 1.1, de modo a nio comprometer o

cumprimento tempestivo dos prazos para a defesa do Beneficiario.
1.6 O Beneficiario, desde ja, aceita e reconhece que a celebragio de acordo com vistas a
por fim a demanda dependera de prévia autorizagio da Companhia que podera optar por

aguardar até a sentenca judicial transitada em julgado ou sentenga arbitral.

1.7 A Companhia ndo estara obrigada a realizar qualquer tipo de pagamento, reembolso

ou adiantamento, em caso de Perdas decorrentes de:

a) Atos praticados fora do exercicio de suas atribui¢oes;

b) Atos possivelmente praticados contra a lei ou contra o Estatuto Social da Companhia
e/ou de suas controladas (quando aplicavel) pelo Beneficidrio ou em seu beneficio particular,

ainda que pendente de julgamento;

c) Atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse

social da companhia; e

d) Cometimento de ato doloso ou com culpa grave equiparavel ao dolo, de qualquer

género e espécie, pelo proprio Beneficiario. A exclusio por ato doloso ou com culpa grave
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equiparavel ao dolo somente aplicar-se-a na hipdtese (7) de confissio do Beneficiario

atestando sua conduta dolosa ou (i) de decisao judicial transitada em julgado ou decisio

arbitral final em que isto reste declarado.

1.8 Nio obstante a Clausula antetior, os itens abaixo mencionados, s6 serdo indenizaveis
nos casos em que a Companhia, a seu exclusivo critério e mediante decisao do Conselho de
Administracao, optar por cobri-los, sem que exista nenhuma obrigatoriedade assumida por

meio deste Instrumento ou de qualquer outro documento:

a) Responsabilidade trabalhista, tributaria e previdenciaria;

b) Despesas de publicidade;

9] Ac¢oes movidas pela Companhia e/ou suas controladas contra o Beneficiario;
d) Agdes movidas por outros beneficiarios segurados contra o Beneficiario;

e) Coberturas para herdeiros e conjuges;

f) Erros e omissoes na qualidade do servigo prestado; e

g) Operagdes com valores mobiliarios.

1.9 Na hipétese de haver apdlice de seguro contratada pela Companhia para cobrir
quaisquer das Perdas mencionadas na Clausula 1.1, a Companhia e o Beneficiario, caso seja
do interesse da Companhia, conforme aplicavel deverdo tomar todas as providéncias e
realizar todos os atos que se facam necessarios para que a seguradora correspondente seja

acionada.

1.10 Todo e qualquer pagamento, reembolso ou adiantamento a ser feito ao Beneficiario
deverd ser previamente aprovado pela Companhia e/ou suas controladas, mediante
apresentacao de requerimento e documentagao de suporte, com tempo habil suficiente para

sua apreciagao.

1.11 Caso a Companhia e/ou suas controladas venham a desembolsar recursos financeiros
em favor do Beneficiario por conta deste Instrumento e posteriormente a conduta do
Beneficiario venha a se enquadrar nas exclusGes constantes da Clausula 1.7 acima, o
Beneficiario devera devolver integralmente tais valores para a Companhia (e/ou suas

controladas, conforme aplicavel) no prazo de 5 (cinco) dias contados de solicitagao recebida

219



neste sentido, valores estes devidamente atualizados pelo IGP-M desde a data do desembolso
até a data da efetiva devolugao. Em caso de descumprimento do referido prazo de devolugao,
o Beneficiario estara sujeito a atualizagdo monetaria, juros de 1% (um por cento) ao més

calculados pro rata temporis, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor em atraso.

1.12 O custo suportado pela Companhia para a protegao do dever de indenizar, nos termos

deste Instrumento, nao integra, em hipotese alguma, a remuneragao global do Beneficiario.

CLLAUSULA 2,
VIGENCIA

2.1 Este Instrumento entra em vigor na data de sua assinatura, permanecendo valido
durante todo o tempo do Mandato do Beneficiario, bem como pelo prazo de 10 (dez) anos
apo6s o fim do seu Mandato, independentemente do motivo do término de seu Mandato,
salvo em relacio as demandas ja em curso antes do término de vigéncia do presente
Instrumento, em relacdo as quais o presente Instrumento permanecera valido até sentenca

judicial transitada em julgado ou sentenga arbitral.

CLAUSULA 3
AUDITORIA INTERNA

3.1 A Companhia iniciarda uma auditoria interna toda vez que tiver que indenizar o
Beneficiario, nos termos deste Instrumento, a fim de investigar se a Perda em questdo foi
decorrente de atos praticados pelo Beneficiario contra a lei ou contra o Estatuto Social da

Companhia (ou de suas controladas, quando aplicavel), ou ainda em seu beneficio particular.

3.2 Seaauditoria interna concluir que a Perda em questdo foi decorrente de atos praticados
pelo Beneficiario com culpa grave ou dolo ou, ainda, contra a lei ou contra o Estatuto Social
da Companhia (ou de suas controladas, quando aplicavel) ou em seu beneficio particular, o
Conselho de Administracdo devera deliberar sobre a convocacio de uma Assembleia Geral
a fim de decidir acerca da propositura pela Companhia de a¢ao de responsabilidade civil

contra o administrador, nos termos do art. 159 da Lei 6.404/76.
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CLLAUSULA 42,
CESSAO DO CONTRATO

4.1 Nenhuma das Partes podera ceder ou transferir, parcial ou totalmente, os direitos e
obrigagdes decorrentes deste Instrumento, sem o prévio consentimento por escrito das
demais Partes, salvo no caso de qualquer operagio de incorporagio, fusio, cisdo,
incorporagao de agles ou reorganizacao societaria da Companhia, em que a sociedade

sucessora devera necessariamente assumir as obrigacoes estabelecidas neste Instrumento.

CLLAUSULA 5%
SEGURO D&O

51. A Companhia podera manter vigente, durante todo o periodo de vigéncia deste
Instrumento, apdlice de seguro de responsabilidade civil para Administradores, Diretores

e/ou Conselheiros (“D&O”).

5.2 O D&O ¢é um seguro contratado em beneficio de pessoas fisicas que na Companhia,
e/ou suas controladas, exercam, passem a exercer e/ou tenham exercido catgos de
administracao e/ou de gestio e/ou cargos executivos, em decorréncia de nomeagao, elei¢ao
ou contrato de trabalho, a fim de garantir o pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes
de reclamagdes cobertas, efetuados por terceiros, em face dos segurados, em virtude de atos

danosos pelos quais se busque a responsabilizacao destes segurados.

5.3 A contratagao do seguro D&O devera ocorrer dentro dos padrdes de mercado e
conforme regulamentagdo da SUSEP deste tipo de seguro, devendo a Companhia se

comprometer a buscar a melhor abrangéncia de condi¢des junto as companhias seguradoras.

54 A cobertura do D&O devera abranger, no minimo (em conjunto, “Cobertura
Minima”), perdas as quais os Beneficiarios estiverem sujeitos como consequéncia do
exercicio de seu cargo como administrador da Companhia, a saber: (I) pagamento de
indenizagdo ao Beneficidario dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes

apresentadas contra ele; e (i) reembolso a Companhia dos adiantamentos/pagamentos feitos

221



cosan
por ele em beneficio do Beneficiario (administrador) decorrentes de reclamagdes

apresentadas contra o Beneficiario.

5.4.1 Por prejuizos financeiros entendem-se: (i) valor da condenagiao, monetariamente
corrigido, acrescido de juros de mora e honorarios de sucumbéncia, apds sentenca
condenatoria transitada em julgado; (if) custos de defesa incorridos; (iif) acordo judicial ou
extrajudicial com anuéncia expressa da seguradora para alguma reclamagao coberta; (iv)
termo de ajustamento de conduta (TAC) ou termo de compromisso (TC) decorrente de
reclamagdo coberta, celebrado com anuéncia expressa da seguradora, desde que observado
o sublimite da apolice e permitido seu pagamento integral ou parcial; (v) custos de arbitragem

resultantes de uma reclamacio coberta.

5.5 O valor minimo para cobertura do seguro D&O sera definido pela Companhia para
cobertura de todos os Beneficiarios, sendo que eventualmente, tal limite podera ser
compartilhado com a controladora da Companhia e suas controladas bem como com os
tomadores no ambito de mercado de capitais, em conjunto (“Valor Minimo Global”) e

abranger toda a Cobertura Minima prevista no item 5.4 acima.

5.6 A Companhia podera contratar um periodo complementar para garantir a extensao

da cobertura caso, por qualquer motivo, a apélice de D&O:

a) nao seja renovada;
b) seja renovada com outra seguradora que nao admita a retroatividade;
c) seja renovada com a mesma seguradora em formato diverso que impec¢a a

retroatividade; e
d) seja cancelada antecipadamente, desde que o cancelamento nao tenha ocorrido por

determinacao legal ou pelo esgotamento do Valor Minimo Global.
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CLLAUSULA 6
SOLUCAO DE DISPUTAS

6.1 Eventuais divergéncias e/ou conflitos com relacio a esta Politica ou o Contrato de
Indenidade deverio ser resolvidos perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma

de seu regulamento, conforme determina do Estatuto Social da Companhia.

CLLAUSULA 7
CONFIDENCIALIDADE

7.1  No ambito do presente Instrumento entende-se por informagoes confidenciais: (a)
toda informacao disponibilizada pelas Partes com relagio ao objeto deste Instrumento
(inclusive documentos acessorios), antes ou apos a data de assinatura deste Instrumento, seja
oralmente ou em forma escrita ou por qualquer outro meio ou forma que fornega, inclusive,
mas nio se limitando a informagdes financeiras e comerciais, teses de defesa, nomes de
escritorios, clientes ou parceiros (sejam potenciais ou existentes), propostas, estratégias
empresariais, relatétios, planos, projecoes financeiras e/ou mercadolégicas, dentre outras
informagoes, relativas a qualquer das Partes ou as suas atividades (“Informacdes

Confidenciais”).

7.2 A Companhia e o Beneficiario comprometem-se, ainda, a nido reproduzir as
Informagoes Confidenciais, exceto se tais reprodugoes forem realizadas visando, tnica e
exclusivamente, o cumprimento das obrigacOes previstas neste Instrumento, sendo que,
nesses casos, tais reprodugbes também deverdo ser tratadas como Informagdes

Confidenciais.

7.3 A Companhia (ou suas controladas) podera revelar as Informag¢oes Confidenciais, sem
necessidade de autorizagdo prévia do Beneficiario, para seus administradores, empregados,
prepostos e consultores, desde que (i) tenham estrita necessidade de conhecé-las, para os fins
de cumprimento deste Instrumento; e (i) tenham sido informados acerca da natureza
confidencial das informacoes. O Beneficiario também podera revelar as Informacdes

Confidenciais para seus consultores, conjuge e sucessores, observadas as mesmas restrigoes.
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7.4 A obrigacdo de confidencialidade prevista nesta clausula nao sera aplicavel caso a
Companhia ou o Beneficiario sejam obrigados a revelar quaisquer Informag¢des Confidenciais
em estrita decorréncia ou relagio com as demandas, ao cumprimento de obrigacao legal,
ordem judicial ou, ainda, para fins relacionados ao seguro D&O, devendo, para tanto,

comunicar a outra Parte sobre sua obrigacao de revelar tais informagdes.

CLAUSULA 8
DISPOSICOES GERAIS

8.1 Este Instrumento é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo
obrigacoes validas, existentes e vigentes para as Partes e seus sucessores, de acordo com os

termos aqui estabelecidos.

8.2 A absten¢ido por qualquer das Partes no exercicio de qualquer direito, poder, recurso
ou faculdade assegurada por lei ou por este Instrumento, bem como a eventual tolerancia ao
atraso no cumprimento de quaisquer obrigacoes das Partes, nao constituirdo novagao, e dessa
forma nao afetardao nem impedirao, de modo algum, que a Parte possa, a seu exclusivo

critério, exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades.

8.3  Caso qualquer disposi¢ao deste Instrumento venha a ser declarada nula ou ineficaz, a
validade ou eficacia das disposi¢coes restantes nao sera afetada, permanecendo sempre em
pleno vigor e efeito e, em tal caso, as Partes entrardo em negociagoes de boa-fé visando a
substituir a disposi¢ao invalida ou ineficaz por outra que, tanto quanto possivel e de forma

razoavel, atinja a finalidade e os efeitos desejados.
8.4 Este Instrumento e seu conteddo apenas poderdo ser aditados, modificados,
cancelados ou alterados de qualquer forma, se por meio de instrumento escrito assinado por

ambas as Partes.

8.5  Este Instrumento comporta execucao especifica nos termos do Coédigo de Processo

Civil.
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8.6  Todas as comunicagoes entre as Partes serdo feitas por escrito e consideradas recebidas
na data do efetivo recebimento pelas Partes, em seus enderecos constantes do Preambulo

deste Instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 2 vias de igual teor e

efeito, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo (SP), [+] de [*] de 20[¢].

COSAN S.A.
[Beneficiario]
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:
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