REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS, INOVACAO E
GOVERNANCA DA VIA VAREJO S.A.

Art. 1°. O Comité de Pessoas, Inovacdo e Governanca (“Comité”) é érgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, de
carater permanente, submetido a legislacéo e a regulamentacédo aplicaveis, ao
disposto no Estatuto Social da Via Varejo S.A. (“Companhia”) e a este

Regimento Interno (“Regimento”), o qual disciplina o seu funcionamento.

Paragrafo unico. As deliberagbes do Comité serdo meramente indicativas e
nao vinculardo, nem de qualquer forma condicionardo a atuacéo do Conselho

de Administracao.

Art. 2°. O Comité sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, para um
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reeleicdo para mandatos sucessivos,

observadas as regras do Estatuto Social da Companhia e deste Regimento.

§ 1°. O Comité sera composto por membros da administracdo da Companhia
e/lou pessoas direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas
hipéteses em gue a participacdo de membros externos seja autorizada pela

maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracéo.

8§ 2°. O membro do Comité que também atue na condicdo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia terA& o seu mandato
automaticamente extinto no caso de destitui¢cdo, rentncia ou ndo reconduc¢ao
ao seu cargo de membro do Conselho de Administracédo, ou quando da perda

de quaisquer das caracteristicas inicialmente mantidas quando da sua elei¢céo.

8§ 3°. A funcdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como se evitando
quaisquer situagdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia

e de seus acionistas.

8 4° Os membros do Comité devem possuir conhecimentos sobre

gerenciamento e desenvolvimento de pessoas, politicas de remuneragéo,



iniciativas e projetos de inovagdo, mecanismos e processos de governanga
corporativa. Ademais, os membros do Comité devem manter postura imparcial
no desempenho de suas atividades e, sobretudo, devem ser proativos em
busca da constante eficiéncia dos mecanismos de recursos humanos,
remuneracao, inovagado e governanca corporativa da Companhia, bem como
no respeito as regras e principios estabelecidos na legislacdo aplicavel, no

Estatuto Social, neste Regimento e nas melhores praticas de mercado.

8 5% Os membros do Comité terdo os mesmos deveres e responsabilidades
dos administradores e devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,e tomardo posse de seus cargos na
data de sua nomeacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
ficando dispensada a assinatura de termo de posse, exceto quando se tratar

de membros externos.

Art. 3°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do
Comité, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administragcdo, aquele que o substituira. No caso de vacancia, o
Presidente do Comité ou, na sua auséncia, qualguer outro membro do Comité,
solicitara ao Presidente do Conselho de Administracdo que convogue reuniao
do Conselho de Administracdo no prazo de até 7 (sete) dias da data da
comunicacado, para a eleicdo do novo membro do Comité, para completar o

mandato do membro cujo cargo tenha ficado vago.

Art. 4°. O Conselho de Administracao elegera um Presidente, a quem cabera

a representacao, organizacao e coordenacao de suas atividades.

Paragrafo unico. Compete ao Presidente do Comité:

a) convocar, observado o disposto no Art. 5° abaixo, instalar e presidir as

reunides do Comité;

b) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administragdo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e
externa, organismos e comités internos, assinando, quando necessario, as

correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos;



c) convidar, em nome do Comité, eventuais participantes para reunioes do

Comité; e

d) cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros

do Comité.

Art. 5°. O Comité reunir-se-4 ordinariamente, no minimo, a cada 3 (trés)
meses, ou, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente
ou pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou por solicitagdo escrita
de qualquer membro do Comité. As reunibes do Comité poderdo ser
convocadas por qualquer membro do Comité, quando o Presidente do Comité
nao atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, contados a partir do
recebimento de tal solicitacéo, a solicitagdo de convocacao apresentada por
tal membro. Das convocacdes de reuniées do Comité sera enviada copia ao

Presidente do Conselho de Administracao.

8§ 1°. As convocacdes das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, via
e-mail ou carta, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da
respectiva reunido, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia
detalhada. Qualquer proposta e toda documentacédo necessaria e correlata a
ordem do dia deveréo ser disponibilizadas aos membros do Comité quando do
envio da convocacdo. A convocacdo podera ser dispensada sempre que
estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela

concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

8§ 2°. Na hipotese de assuntos que exijam apreciagéo urgente, o Presidente do
Comité, ou o Presidente do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo
critério, podera convocar reunido do Comité em prazo inferior ao descrito no
81° deste Art. 5° sendo esta reunido considerada valida e efetiva para todos

os fins, desde que observado o quérum de instalagcdo da reunido.

§ 3°. A pauta das reunifes sera elaborada pelo Presidente do Comité ou pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, sendo que os demais membros do
Comité poderdo sugerir e requerer assuntos adicionais a serem apreciados

pelo Comité.



§ 4°. As reunides instalar-se-ao com a presenca da maioria dos membros do

Comité.

§ 5°. Na falta do quorum minimo estabelecido acima, o Presidente do Comité
ou Presidente do Conselho de Administracdo convocara nova reunidao, que
deverd se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida

para o assunto a ser tratado.

8 6°. As recomendacg0es, opinides, e pareceres do Comité serdo aprovados

por maioria de votos dos membros presentes as respectivas reunides.

8 7°. As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia, podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros
julgarem conveniente e acordarem previamente, via e-mail ou carta, nesse
sentido, devendo o Presidente do Conselho de Administracdo ser informado a

respeito.

§ 8°. E permitida a participacdo as reunibes ordinarias e extraordinarias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro
do Comité e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros do Comité serdo considerados

presentes a reunido e deverao posteriormente assinar a correspondente ata.

Art. 6°. O Comité podera convocar para participar de suas reunides membros
do Conselho de Administracdo, Diretores, colaboradores internos e externos
da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas que detenham
informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam

pertinentes a sua area de atuacéo.

Art. 7°. Os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacoes e pareceres do
Comité serdo consignados nas atas de suas reunifes, as quais serao

assinadas pelos membros do Comité presentes, e delas deverdo constar os



pontos relevantes das discussdes, a relacdo dos presentes, mencao as
auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de
divergéncias entre os membros. Das atas de reunido do Comité serdo enviadas

copias ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo unico. Os documentos de suporte das reunides ficardo arquivados

na sede da Companhia.

Art. 8°. Anualmente, o Comité aprovara um cronograma de atividades para o
exercicio social correspondente, o qual podera sofrer alteracdes ao longo do

exercicio social, caso haja solicitacao por parte do(s) membro(s) do Comité.

Art. 9°. O Secretario do Conselho de Administracdo da Companhia devera
atuar também como Secretario do Comité e de suas reunibes, sendo
responsavel pela elaboracdo das atas das reunibes, bem como por prestar
todo e qualquer auxilio necessario ao pleno funcionamento do Comité,
praticando todos os atos que lhe forem solicitados pelos membros do Comité,

inclusive em relagdo ao disposto no Art. 12 abaixo.

Art. 10. Compete ao Comité, dentre outras matérias:

a) sugerir alteracdes ao presente Regimento, submetendo-as a deliberacéo

do Conselho de Administracéo;

b) discutir e propor o modelo de estrutura organizacional da Companhia, a
ser submetido a apreciacdo do Conselho de Administracéo;

c) avaliar e propor ao Conselho de Administracdo politicas de gestao e
desenvolvimento de pessoas, bem como das diretrizes para atracéo e

retencdo de talentos;

d) identificar, na Companhia e em suas controladas, potenciais futuros

lideres e acompanhar o desenvolvimento das suas respectivas carreiras;



e)

f)

9)

h)

)

k)

examinar e debater os métodos de recrutamento e contratacdo adotados
pela Companhia e por suas controladas, mediante utilizacdo de

companhias brasileiras similares como parametro;

examinar os candidatos a serem eleitos para o Conselho de
Administragdo da Companhia e para os Comités Especiais, inclusive
membros externos, com base na experiéncia profissional, capacitacéo

técnica, bem como representatividade econémica, social e cultural;

examinar e recomendar ao Conselho de Administragdo os candidatos
selecionados para a posicao de Diretor-Presidente da Companhia, bem
como os candidatos selecionados pelo Diretor-Presidente para aDiretoria

da Companhia;

examinar e discutir a politica de remuneracdo dos membros da
administracdo, propondo ao Conselho de Administracdo os critérios de
remuneracao, beneficios e demais programas, incluindo o programa de

opcao de compra de acdes para os Diretores da Companhia;

debater e propor critérios para a avaliacao do desempenho dos Diretores
da Companhia, mediante utilizacdo de companhias brasileiras similares
como parametro, submetendo-os a aprovacdo do Conselho de

Administracdo da Companhia; e

avaliar e propor iniciativas e projetos de inovacgao, de transformacéo digital

e outros necessarios a evolucdo da cultura e engajamento da Companhia;

avaliar o modelo de governanca corporativa da Companhia, propor
melhorias nos processos e implementar acdes necessarias para
impulsionar a cultura de governanca, bem como assegurar a adequacao

da estrutura organizacional aos objetivos da Companhia;

avaliar periodicamente se os elementos de governanga da Companhia
estdo em conformidade com as melhores préticas de governanca e

legislacdo aplicavel;

zelar pelo bom funcionamento do Conselho de Administracdo, dos
Comités de Assessoramento e da Diretoria da Companhia e pelo

relacionamento entre tais 6rgdos, e, nesse sentido, revisar



periodicamente e fazer recomendacdes sobre o seu funcionamento e

competéncias;

n) prover suporte ao secretariado na recomendagdo de elementos de
governanca;outras atribuicbes que venham a ser designadas pelo

Conselho de Administragao.

Art. 11. Além dos deveres estabelecidos no artigo anterior, 0 Comité deve:

a) zelar pelos interesses da Companhia, no ambito de suas atribuicdes;

b) apreciar os relatérios emitidos por 6rgdos reguladores sobre a
Companhia, assim como quaisquer outras manifestacdes de autoridades e
de 6rgdos da justica trabalhista, Ministério Publico do Trabalho, ou outras
entidades governamentais, sobre as praticas de recursos humanos da
Companhia naquilo que possam impactar a percepcdo sobre os
mecanismos de recursos humanos da Companhia, além de outras matérias

de sua competéncia, conforme disposto no Art. 10 deste Regimento; e

c) apreciar as recomendacdes de melhores praticas de governanca
corporativa emitidas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
dentre outras entidades sobre as praticas de governanca;

d) proceder, anualmente, a auto avaliacdo de suas atividades e identificar

possibilidades de melhorias na forma de sua atuacao.

Art. 12. Qualquer membro em exercicio do Comité tera a faculdade de solicitar
e examinar, individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer
anotacoes e observagdes, que serao discutidas e deliberadas nas respectivas
reunides, desde que tais livros e documentos sejam referentes as matérias de

competéncia do Comité, nos termos do Art. 10.

8 1°. O exame dos documentos somente serd permitido na sede social da

Companhia e mediante requisigéo prévia.

8§ 2°. Os pedidos de informacgdes ou esclarecimentos sobre 0s negdcios sociais

de iniciativa de qualquer membro do Comité deverao ser apresentados perante



0s Orgdos da administracdo da Companhia, por meio de solicitacdo assinada
pelo Secretario do Comité.

Art. 13. O Comité podera convocar especialistas e contratar consultores
externos para a analise e discussdo de temas sob sua responsabilidade,
zelando pela integridade e confidencialidade dos trabalhos. Contudo, o
trabalho dos consultores externos ndo exime o Comité de suas

responsabilidades.

Art. 14. Aplica-se aos membros do Comité o disposto no Codigo de Conduta
Moral, na Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e na Politica de
Divulgacédo e Uso de Informacdes Relevantes e Preservacao de Sigilo da
Companhia, bem como o disposto em todas as demais politicas e normas

internas da Companhia.

Art. 15. Casos omissos neste Regimento serdo dirimidos pelo Conselho de
Administracgéo.

Art. 16. O presente documento devera ser divulgado pela Companhia apos a

sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.
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