AZULS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2020

1. Data, Hora e Local: 7 de julho de 2020, as 16 horas, na sede social da Companhia, localizada

na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n? 939, 82 andar, Edificio Jatobd, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Mediante convocacdo enviada a todos os conselheiros, nos termos

do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, participou a totalidade dos membros do Conselho
de Administracao, presencial ou remotamente, com entrega de voto expresso voto por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, conforme autorizado pelo artigo
17, pardgrafo primeiro, do Estatuto Social.

3. Mesa: Presidente: David Gary Neeleman; Secretdria: Joanna Camet Portella.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (A) celebracdo do 12 Aditivo aos Termos e Condicdes anexos

ao Contrato de Subscri¢do celebrado em 14 de margo de 2016 entre a TAP — Transportes Aéreos
Portugueses, SGPS, S.A. (“TAP”), na qualidade de emissora, a Transportes Aéreos Portugueses,
S.A. e a Companhia, na qualidade de titular, dos bonds da Série A emitidos pela TAP, no valor
nominal de EUR 90.000.000,00 (noventa milhdes de euros), de titularidade da Companhia
(“Bonds”) para eliminagao do direito de conversdao em ag¢des inerente aos Bonds, constante do
ponto 8 dos respetivos termos e condi¢gdes (“Direito de Conversdo”), bem como de todas as
disposicOes estritamente necessarias para refletir ao longo dos termos e condi¢des dos Bonds a
circunstancia de o Direito de Conversao ter sido eliminado ( “12 Aditivo”); (B) a alienacdo da
participacdo indireta detida pela Companhia na TAP; e (C) a Proposta da Administracdo a ser
submetida a préxima Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

5. Deliberagdes: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias da Ordem do Dia, os

membros do Conselho de Administracdo presentes deliberaram o quanto segue:

(A) Nos termos do artigo 156 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e da Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia
aprovada em 5 de novembro de 2019, os Conselheiro David Neeleman, e Michael Lazarus por
indiretamente deterem uma participagdo societaria na TAP, declarou-se impedido de votar nas
matérias constantes da ordem do dia.

(B) Os Conselheiros presentes (com exce¢do de David Neeleman, e Michael Lazarus
conforme acima) apreciaram e, por unanimidade, manifestaram-se favoravelmente a



celebracdo do 12 Aditivo para renuncia ao Direito de Conversdao, conforme minuta que, apds
assinada pelos presentes, fica arquivada na sede da Companhia.

Consignar que a renuncia ao exercicio do direito de conversdo dos Bonds ndo implicara a
diminuicdo ou rendncia de quaisquer outros direitos conferidos a Companhia nos Termos e
Condigdes, incluindo, mas nao se limitando, ao valor do crédito e do direito a constituicao das
garantias neles previstas.

(C) OsConselheiros presentes (com exce¢do de David Neeleman, e Michael Lazarus conforme
acima), apreciaram e, por unanimidade, manifestaram-se favoravelmente a alienacdo da
participacdo societaria detida pela Global AzulAir Projects, SGPS, S.A. na TAP no valor total de
EUR10.500.000,00 (dez milhGes e quinhentos mil Euros) a serem convertidos em moeda
corrente nacional ao momento da liquidagao.

Consignar que em razdo da deliberacdo acima, a Companhia deixara de deter sua participacdo
societaria indireta na TAP.

(D) Os Conselheiros presentes (com exce¢do de David Neeleman, e Michael Lazarus conforme
acima) apreciaram e, por unanimidade, manifestaram-se favoravelmente a Proposta da
Administracdo a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser convocada, na sede
social da Companhia;

A Diretoria da Companhia fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os atos
necessarios a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho

de Administracdo os atos ja praticados pela Diretoria, nesse sentido.

6. Lavratura e leitura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos

e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi
lida, aprovada e por todos os presentes assinada. (aa) Mesa: David Gary Neeleman — Presidente;
e Joanna Camet Portella — Secretaria. Membros do Conselho de Administracao: David Gary

Neeleman, Sergio Eraldo de Salles Pinto, Michael Paul Lazarus, Carolyn Luther Trabuco, Gelson
Pizzirani, Decio Luiz Chieppe, Renan Chieppe, José Mario Caprioli dos Santos, John Gebo e
Gilberto de Almeida Peralta.

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio.

Barueri, 07 de julho de 2020.

David Gary Neeleman Joanna Camet Portella
Presidente Secretaria



