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Industrias J.B. DuarteS.A.

Balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de reais, exceto quandoindicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 2019 2018 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - 1 1
Adiantamentos diversos 16 6 16 6
Total do ativo circulante 16 6 17 7
Nao circulante
Depésitos judiciais 5 3.892 5.288 3.892 5.288
Créditos tributarios 6 45.640 45.640 45.640 45.640
Partes relacionadas 7 60.989 65.883 60.989 65.883
Propriedades para investimentos 8 68.865 11.365 80.586 23.086
Investimentos 9 11.472 11.489 - -
Total do ativo nao circulante 190.858 139.665 191.107 139.897
Total do ativo 190.874 139.671 191.124 139.904

Asnotasexplicativassdoparteintegrante dasdemonstragdesfinanceirasindividuais e consolidadas.



Industrias J.B. DuarteS.A.

Balancgos patrimoniais de 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de reais, exceto quandoindicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Passivo e patrimdnioliquido Notas 2019 2018 2019 2018
Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 4.614 5.286 4.614 5.286
Obrigacgdes trabalhistas e sociais 340 340 350 349
Obrigacgdes tributarias 1 25.233 24.415 25.453 24.635
Partes relacionadas 11 1.378 28 1.382
Outras contas a pagar 1.597 1.717 1.600 1.717
Total do passivo circulante 31.795 33.136 32.045 33.369
Nao circulante
Provisdo para contingéncias 12 91.426 92.039 91.426 92.039
Total do passivo nao circulante 91.426 92.039 91.426 92.039
Total do passivo 123.221 125.175 123.471 125.408
Patriménio liquido
Capital social 13 171.653 114.516 171.653 114.516
Reserva de capital 11 11 11 11
Reserva de lucros 3.610 3.610 3.610 3.610
Adiantamento parafuturoaumento capital 363 - 363 -
Prejuizos acumulados (107.984) (103.641)  (107.984) (103.641)
Total do patrimonio liquido 67.653 14.496 67.653 14.496
Total do passivo e patrimonio liquido 190.874 139.671 191.124 139.904

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Industrias J.B. Duarte S.A.

Demonstragao dos resultados
Periodos findos em 31de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
Despesas/Receitas operacionais
Gerais e administrativas (3.392)  (10.895) (3.408) (11.105)
Equivaléncia patrimonial (16) (3.040) - -
Prejuizo antes do resultado financeiro 14 (3.408) (13.935) (3.408) (11.105)
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras - - - 66
Despesas financeiras (817) (2.984) (817) (2.984)
15 (817) (2.984) (817) (2.918)
Resultadoantes datributagdosobreolucro (4.225) (16.919) (4.225) (14.023)
Outras receitas 1.285 33.548 1.285 33.548
Outras despesas (1.403) - (1.403) (2.896)
(118) 33.548 (118) 30.652
(Prejuizo)/Lucro do exercicio (4.343) 16.629 (4.343) 16.629
(Prejuizo)/Lucro do exercicio liquido por a¢ao (1,2766) 0,1225 _(1,2766) 0,1225

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Industrias J.B. DuarteS.A.

Demonstracbes das mutagdes do patriménio liquido
Periodos findosem 31de dezembrode 2019 e de 2018

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento

Reserva Reserva para futuro Total do
Capital de de aumento de Prejuizos/ Patriménio

Social Capital Lucros _capital (AFAC) _Acumulados Liquido
Em 31 de dezembro de 2017 114.516 11 3.610 - (120.270) (2.133)
Lucro do exercicio - - - - 16.629 16.629
Em 31 de dezembro de 2018 114.516 11 3.610 - (103.641) 14.496
AFAC-Adiantamento parafuturoaumentodecapital - - - 57.500 - 57.500
Aumento de capital (nota explicativa 15.b) 57.137 - - (57.137) - -
Prejuizo do exercicio - - - - (4.343) (4.343)
Em 31 de dezembro de 2019 171.653 11 3.610 363 (107.984) 67.653

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Industrias J.B. DuarteS.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 2018 2019 2018
Prejuizo do exercicio antes do IRPJ e da CSLL (4.343) 16.629 (4.343) 16.629
Ajustes patrimoniais:
Baixa do imobilizado - - - 18
Provisao para contingéncias (613) 9.808 (613) 9.808
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 3.040 -

(4.939) 29.477 (4.956) 26.455
Variacao do capital circulante

Contas a receber - - - 3.342
Adiantamentos diversos (10) - (10) -
Créditos tributarios - (45.640) - (45.640)
Depésitos judiciais 1.396 - 1.396 -
Outros créditos - - - 47
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 818 15.134 818 15.065
Empréstimo e financiamentos (672) - (653) -
Outras contas a pagar (120) 927 (122) 982
Caixaproveniente das operagoes 1.412 (29.579) 1.429  (26.204)
Caixaliquido proveniente das atividades operacionais (3.527) (102) (3.527) 251
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Partes relacionadas 4.894 - 4.894 -
Caixaliquido usado nas atividades de investimentos 4.894 - 4.894 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas (1.367) 102 (1.367) (251)
Caixaliquido usado nas atividades de financiamentos 3.527 102 3.527 (251)

Aumento /(redugao) no caixa e equivalentes de caixa - - - -
Caixa e equivalente ao caixa no inicio do periodo - - -
Caixa e equivalente ao caixa no fim do periodo - - -

Aumento /(redugao) no caixa e equivalentes de caixa - - -

= =

Asnotasexplicativassaoparteintegrantedasdemonstragéesfinanceirasindividuais e consolidadas.



Industrias J.B. DuarteS.A.

Demonstracéo dos resultados abrangentes
Periodos findos em 31de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (4.343) 16.629 (4.343) 16.629
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultados abrangentes do exercicio (4.343) 16.629 (4.343) 16.629

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Industrias J.B. Duarte S.A.

Demonstragdodovaloradicionado
Periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Receitas

Outras receitas 1.285 33.548 1.285 33.548
Insumos adquiridos de terceiros

Despesas gerais/administrativas (4.795) (10.895) (4.811) (14.001)
Valor adicionado bruto (3.510) (10.895) (3.526) (14.001)
Valor adicionado liquido (3.510) 22.653 (3.526) 19.547
Valor adicionado transferido

Receitas financeiras - - - 66

Resultado da equivaléncia patrimonial (16) (3.040) - -
Subtotal (16) (3.040) - 66
Valor adicionado total a distribuir (3.526) 19.613 (3.526) 19.613
Distribui¢ao do valor adicionado:
Remuneragéao de capitais de terceiros

Despesas financeiras 817 2.984 817 2.984
Subtotal 817 2.984 817 2.984
Acionistas
(Prejuizo)/Lucro do exercicio (4.343) 16.629 (4.343) 16.629
Subtotal (4.343) 16.629 (4.343) 16.629
Valor adicionado total distribuido/consumido (3.526) 19.613 (3.526) 19.613

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Industrias J.B.Duarte S.A. (Companhia) é uma sociedade anénima de capital aberto,
constituida em 1936, com sede na cidade de Sao Paulo.

ACompanhiainicialmente explorava aatividade industrial e comercial, exportagdo e importagao
de produtos alimenticios e oleaginosos em todas as suas modalidades.

Desde 1997 a Companhia passou a atuar predominantemente como administradora de bens
préprios tanto diretamente quanto através da controlada NewRealty Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Considerando a atual estrutura de capital de giro da Companhia, a administragdo implementou
o seguinte plano estratégico, que também esta em vigor para os proximos anos

(@) Renegociagao de dividas, inclusive com dagdo em pagamento de agdes proprias

(b) Incremento da atividade imobiliaria priorizando projetos para uso em contrapartidas
ambientais e crédito carbono, que possuem maior valor agregado dos empreendimentos
adquiridos para essafinalidade

(c) Redimensionamento das transagdes com partes relacionadas, inclusive relacionadas a
transagdes imobiliarias

1.1 Aprovagao das demonstragoesfinanceiras

Aemissaodasdemonstragdesfinanceiras dacontroladorae consolidadas doexerciciofindoem
31 de dezembro de 2019 foi autorizada pela Diretoria em 30 de junho de 2020.

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Base para apresentagao

As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem as demonstragdes financeiras
individuais da controladora, identificadas como Controladora, e as demonstragdes financeiras
consolidadas, identificadas como consolidado, preparadas de acordo comas praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“/FRSs”) emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board - IASB.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagédo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A Administracdo da Companhia entende que todas as informagdes relevantes das
demonstragbesfinanceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
informagoes utilizadas na sua gestéo.

2.1.1. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico.
13



Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia.

2.1.3. Uso de estimativas e julgamentos

A aplicagao das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n® 3, a seguir,
exige que aAdministragaofagajulgamentos, estimativas e premissas que afetamaaplicagdode
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sado revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdorevisadas e em
quaisquer exercicios futurosafetados.

Asinformagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que podem afetar significativamente
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota01-Plano estratégico para manutenc¢ao do capital de giro e da continuidade operacional

da Companhia.

Nota 05 Partes relacionadas.

Nota 06 Créditos tributarios.

Nota 12 - Provisdes para contingéncias.
Nota 17 - Contingéncias e prescrigdes.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

3.1. Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia, eda
controlada “Newrealty” descrita nanota explicativan®9. Todas as transagées, saldos, receitas e
despesas entre a controlada e a Companhia séo eliminadas integralmente nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

3.2 Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia, considerando seu modelo de gestdo sao
mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas dos valores a
receber sdo registradas na demonstragdo do resultado do periodo em que
efetivamente sido consideradas irrecuperaveis.

Passivos financeiros

Séo demonstrados pelo custo amortizado, incluindo os encargos e as variagdes
monetarias (em base “pro rata” dia), quando aplicavel.

14



Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3. Propriedades para Investimento - Empreendimentos imobiliarios

Sao avaliados inicialmente na data da aquisi¢do ao valor justo e posteriormente pelo custo
amortizado. A Companhia ndo procede a estudos sobre Impairment desses ativos. As
propriedades para investimento representam diversos empreendimentos com destinacédo
segundo projetos especificos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo foram
obtidos de peritos independentes laudos de avaliagdo dos empreendimentos descritos na nota
explicativa no. 08

3.4. Investimentos
Os investimentos em controlada sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
3.5. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagéo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa efetiva
de juros

3.6. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao
seja provavel considerando a melhor estimativa para liquidar a obrigagao no final de cada
exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

3.7. Transagdes com partesrelacionadas

Os saldos ativos e passivos mantidos com partes relacionada sio registrados ao custo
amortizado.

3.8. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Séao avaliados ao custo amortizado, acrescido de encargos ou rendimentos considerando o
modelo de taxa efetiva de juros, quando aplicavel. A classificagdo entre curto e longo prazo
considera alémdos prazos efetivos de realizagdo, o modelo de gestédo da Companhia.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, ataxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadasnadata
de apresentagdodas demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aosimpostos apagar.

3.9. Demonstrac¢ao do valor adicionado (DVA)

A Companhia elaborou demonstrac¢des do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais séo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacao financeiraadicional.
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Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administragéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Normas e interpretagcoes novas e revisadas ja emitidas e adotada

Interpretacao IFRIC 23 Incerteza sobre o tratamento dos tributos sobre arenda (vigénciaa
partir de 01.01.2019)

Ainterpretacao trata da contabilizagao dos tributos sobre arenda quando os tratamentos fiscais
envolvem incertezaque afete aaplicacdodalAS 12, e ndo se aplicaaimpostos ou exagdes
alheias ao ambito da IAS 12, nem inclui, de forma especifica, as exigéncias relativas a juros e
muitas associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos.

A Administragdo da companhia avaliou os impactos da nova interpretacéo e entende que sua
adocao nao provocara umimpacto relevante nas demonstragdes financeiras.

4.1.Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

IFRS EstruturaConceitual paraRelatérioFinanceiro (CPC00(R2) (vigénciaapartirde
01.01.2020

Em margo de 2018, 0 IASB emitiu a revisao da Estrutura Conceitual (Conceptual Framework) e
as principais alteragbes se referem a: definicdes de ativo e passivo; critério para
reconhecimento, baixa, mensuracao, apresentacao e divulgagéo paraelementos patrimoniais e
de resultado.

A Administragdo da companhia avaliou os impactos da nova interpretacéo e entende que sua
adoc¢ao nao provocara umimpacto relevante nas demonstragdes financeiras.
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Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto qguando indicado de outra forma)

5. Depésitos judiciais

Controladora

Consolidado

Descrigao 2019 2018 2019 2018

Processos trabalhistas 104 97 104 97
Créditos a receber em depdsitos judiciais (a) 3.788 5.191 3.788 5.191
3.892 5.288 3.892 5.288

(a) Valoresreferentes a dois processos: 202 varadajustica federal —processo 95.006.1237-2 -trata-se
de acao de execugao de contrato de honorarios advocaticios e 18?2 vara civel — processo
53064821991 —referente acao de cobranca, decorrentes de operagdes comerciais de importagao

e exportagao de farelo de soja.
6. Créditos tributarios

6.1 Contingéncias ativas junto a Unido Federal

Refere-se aoregistro de ativo contingente com base em decisao transitadaemjulgadofavoravel a
Companbhia, de processo judicial de pedido de ressarcimento de pagamento indevido de Imposto de
Importagéo sobre operagdes de importagao de trigo da Argentina. O referido processo encontra-se na

fase de apuracgdo dos valores a serem ressarcidos.

A Companhia contratou consultores tributarios para a elaboragéo do laudo para determinacéo dos
valores a ser restituido e respectivo registro do crédito tributario. O montante de R$ 45.640, foi
registrado contabilmente emfevereiro de 2018, em contrapartida a conta de resultado a época. Desde
entdo esse montante nao foi atualizado monetariamente.

O referido crédito tributario sera posteriormente compensado com passivos tributarios da Companhia

no momento da apuragao final dos montantes.

7. Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Descrigao 2019 2018 2019 2018

Contibrasil Comércio e Exportagao de Graos Ltda. (a) 32.176 33.820 32176  33.820
Duagro S.A. Participagdes e Administracéo Ltda. (b)  28.813 32.063 28.813  32.063
60.989 65.883  60.989  65.883

(a) Refere-seacontratosde mutuosemprazodevencimentoesemencargosfinanceiros. Aliquidagao
de valores no exercicio decorre de liquidagao de contas a pagar de terceiros. Nao foi registrado

provisao para perdas para esses ativos.

(b) Referem-sea contratode mutuo comincidénciade encargos financeiros com base navariagao do
CDI-Certificados de Depositos Interbancario e sem prazo de vencimento. Aliquidacao de valores
no exercicio refere-se a transferéncia de direito sobre agées da Companhia a terceiros. Nao foi
registrado provis&do para perdas para esses ativos.
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Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Propriedades parainvestimento

Controladora Consolidado

Descrigao 2019 2018 2019 2018
Fazenda Sao Pedro das Araucarias (a) 2.798 2.798 2.798 2.798
Sitio San Jean (New Realty) (b) - - 7.721 7.721
FazendaAntagorda—Bom Jesus de Pirapora(c) 6.464 6.464 6.464 6.464
Fazenda Brasil — Barra do turvo (d) 57.500 - 57.500 -
Sitio San Jean (New Realty) (e) - - 4.000 4.000
Imovel rural — Suzano (f) 2.103 2.103 2.103 2.103

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

68.865 11.365  80.586 23.086

Sera utilizado num projeto cujo objetivo é venda através de fracionamento da area em chacaras
de até 10ha.

Serautilizadonum projeto cujoobjetivo é utilizaraareaemfuturoloteamentoe/oucondominio
residencial.

Sera utilizado num empreendimento para a utilizagao em projetos de aterros de inertes em
parceria comterceiros.

Direitos hereditarios sobre o imével correspondente a matricula 891 do Cartério de Registro de
Iméveis de Jacupiranga, situado no municipio de Barra do Turvo — Estado de SaoPaulo,
denominado Fazenda Brasil, possui superficie total de 9.578,36 hectares. O valor do imével no
montante de R$ 57.500, corresponde ao valor apurado com base em Laudo de Avaliagdo datado
de novembro/2018 realizado por empresa especializada. A expectativa da administragéo é a
utilizagdo da area para projetos de compensag¢des ambientais.

Em31dedezembrode2019,aAdministragdodaCompanhiareclassificouesteativoconsiderando
seu atual modelo de gestao. Parte pertencente a controlada Newrealty do Sitio San Jean, sera
utilizado num projeto cujo objetivo é utilizar a area em futuro loteamento e/ou condominio
residencial.

Em31dedezembrode2019,aAdministragdodaCompanhiareclassificoueste ativoconsiderando
seu atual modelo de gestéo. Propriedade rural, localizado no bairro da estrada nova, antigo Feital
municipio de Suzano.

9. Investimentos
Descrigao 2019 2018

Newrealty Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Capital Social — R$ 1,00 21.000.124 21.000.124
Quantidade de cotas: 21.000.124 21.000.124
Quantidade de cotas possuidas 21.000.123 21.000.123
Percentual de participagéo 99,9999% 99,9999%
Patrimonio Liquido — R$ mil 11.472 11.489
Resultado do exercicio (16) (3.040)
Valor contabil investimento inicial 11.456 8.449
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 3.040
Valor investimento ajustado 11.472 11.489
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Industrias J.B. DuarteS.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descrigao 2019 2018 2019 2018
Unibanco - Banco Itau S.A. (a) 4.614 5.286 4.614 5.286
4.614 5.286 4.614 5.286

(a) Referem-se a contrato de empréstimo pendente de pagamento, cuja sentenga foi desfavoravel a
Companhia. Foram atualizados monetariamente com base nos indices estabelecidos pelo TJSP até
31 de dezembro de 2016.

11. Obrigagodes tributarias

Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
IRRF arecolher 146 142 146 142
IRPJarecolher sobre ativo contingente 9.528 9.307 9.528 9.307
IRPJ arecolher 4.553 4.104 4.705 4.256
Contribuigao Social arecolher sobre ativo contingente 3.395 3.353 3.395 3.353
Contribuigdo social a recolher 1.640 1.549 1.706 1.615
Parcelamento — Lei 11941/09 (a) 3.678 3.678 3.678 3.678
PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher 23 10 23 10
PIS/COFINS a recolher sobre ativo contingente 2.038 2.038 2.038 2.038
Diversos impostos a recolher 232 234 234 236

25.233 24.415 25.453 24.635

(a) REFIS - Refinanciamentofiscal deferido em julho de 2011. No entanto, a Companhia foiexcluidado
programa de parcelamento em 2015 por ndo cumprimento do pagamento de parcelas. A
administragdo n&o procedeu a atualizagdo do montante devido.
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12. Provisdo paracontingéncias

A Companbhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal das
operacgoes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e tributarios. A Administragdo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes constituiu
provisao:

Controladora Consolidado

Descricao 2019 2018 2019 2018
Contingéncias trabalhistas (a) 2.592 3.205 2.592 3.205
Contingéncias Civeis (b) 9.195 9.195 9.195 9.195
Contingéncias tributarias (c) 79.639 79.639 79.639 79.639

91.426 92.039 91.426 92.039

(a) Refere-se a processos trabalhistas em fase de execuc¢éao de sentenga nao comportando,
portanto, mais nenhum recurso, mas apenas a discusséo quanto aos valores de atualizacao,
conforme posigao dos assessores juridicos.

(b) Conforme relatério dos assessores juridicos da Companhia de dezembro de 2018, refere-se a
processo de execugao movido pela Cesp—Companhia Energéticade Sao Paulo, paracobranga
de titulos extrajudiciais, em fase de penhora de faturamento.

(¢) Contingéncias tributarias — A Companhia possui passivos tributarios em divida ativa junto a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) no montante de R$ 263.768, e passivos junto
a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo de R$60, sendo que o valor provisionado em 31 de
dezembro de 2019 monta a R$ 79.639. Adicionalmente, foi realizada penhora de dividendos a
distribuir a acionistas sobre o exercicio findo em 2007 no montante de R$ 577.

13. Patriménio Liquido

a. Capital social

O Capital Socialda Companhiaem 31 de dezembrode 2019é de R$ 171.652.739,55 (cento e setentae
um milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos) representado por 5.019.161 (cinco milhdes, dezenove mil, cento e sessenta e uma) agdes
sem valor nominal, sendo:

2019 2018
Acoes ordinarias 1.673.066 45.218
Acgdes preferenciais 3.346.095 90.435
Total 5.019.161 135.653

Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de R$ 200.000, mediante deliberagédo do Conselho de Administracdo, que fixara, em cada
caso, a quantidade e espécie de agdes a serem emitidas, o pre¢co de emissio e as condi¢des de
subscrigcéo e integralizagéo.

Nao ocorreram mudangas nas politicas de dividendos, juros sobre capital e reservas de lucros em
relacao as utilizadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018.
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b.

Existe penhora de dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 e da reserva para futuros
investimentos daquela data, no montante de R$ 577. Até a presente data os consultores juridicos da
Companhia nao obtiveram éxito no desbloqueio de tais valores. Vide nota explicativano. 12c.

Aumento de capital com cessao de direitos hereditarios sobre parte da Fazenda Brasil — Barra do
Turvo

Em 11 de janeiro de 2019 a RCA deliberou e aprovou o laudo de avaliagéo de parte da Fazenda Brasil
(nota explicativano. 10.d) e subsequente aumento de capital. Ato continuo, foi realizada a convocagao
de uma AGE — Assembleia Geral Extraordinaria para aprovacgao do laudo de avaliagao de bem,
representado por direitos hereditarios do espélio de Jose Casal De Rey, no valor de R$/mil 57.500 de
propriedade da controladora Duagro S.A. Administracao e Participagées.

Em21defevereirode 2019, foirealizadaareferida AGE—Assembleia Geral Extraordinariaque aprovou
integralmente apropostado Conselho de administragao, porunanimidade dos presentes, abstendo-se
os legalmente impedidos, a subscrigao particular de agdes. A subscrigao foi realizada de acordocoma
Lei 6.404/76 atualizada, respeitando os direitos de preferéncia dos acionistas. Foram subscritos e
integralizados, no primeiro trimestre, o montante de R$/mil 22.154 composto como segue:

Em31demarcode2019 R$

Duagro S.A. Administracao e Participagbes 9.618
Kracow Participagbes S.A. 7.475
Fazenda Sao Pedro dos Araucarias Agropecuaria Ltda. 4.933
Outros 128

22.154

Permaneceu em 31 de margo de 2019, em conta de patriménio liquido — AFAC — Adiantamento para
futuro aumento de capital — o montante de R$ 34.983, que foram subscritos e integralizados em abril
de 2019, os seguintes valores:

Em31demargode2019 R$
Duagro S.A. 15.850
Kracow Participagoes S.A. 6.441
Fazenda Sao Pedro dos Araucarias Agropecuaria Ltda. 7.708
Contibrasil Comércio e Exportagcédo de Graos Ltda. 1.849
Outros 3.135
34.983

Em 29 de abrilde 2019, foirealizada a AGE — Assembleia Geral Extraordinaria que homologou o
aumento de capital aprovado por unanimidade dos acionistas presentes.

Em 31 de agosto de 2018, foi deliberada e aprovada a apresentagao de proposta de grupamento de

acdes na proporgao de 30 agdes atuais por 01 (uma) agao nova, a ser apresentada e deliberada por
uma assembleia deacionistas.
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c. Composicao do capital

Acgbes Acgbes

Em 31 de dezembro de 2019 Preferencias Ordinarias Total
Prejuizo atribuido aos acionistas (2.895) (1.448) (4.343)
Quantidade média ponderada de a¢des no exercicio 2.268.060 1.134.043 3.402.103
Resultado por agao — R$ (1,2766) (1,2766) (1,2766)

Acoes Acoes Total
Em 31 de dezembro de 2018 Preferenciais Ordinarias
Lucro atribuido aos acionistas 11.086 5.543 16.629
Quantidade de agobes 90.435 45218 135.653
Resultado por agéao - R$ 122,58 122,58 122,58

14. Despesas operacionais
Descri¢ao Controladora Consolidado
2019 2018 _ 2019 2018

Anuidades e contribuigbes de classe (76) - (76) -
Propaganda (19) - (21) -
Honorarios/Profissionais P.J. (3.291) (1.002)  (3.299) (1.010)
Resultado equivaléncia patrimonial (16) (3.040) - -
Provisao para contingéncias - (9.808) - (9.808)
Outros (6) (85) (12) (287)

(3.408) (13.935)  (3.408)  (11.105)

15. Resultado financeiroliquido

Descricédo Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas

Receitasfinanceiras - - - 66
- - - 66

Despesas
Juros (749) (608) (749) (608)
Despesas bancarias (12) (13) (12) (13)
Multas diversas (56) (2.363) (56) _ (2.363)

(817) _ (2.984) _  (817) _(2.984)
(817)  (2.984)  (817) (2.918)
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16. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possuiinstrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2018,
bem como nao contratou instrumentos desta naturezaem 2019 e 2018

Osvalores constantes nas contas de ativo e passivo, comoinstrumentos financeiros, sadoregistrados ao
custo amortizado, atualizados pelo método de taxa de juros efetiva e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado.

A Companhia nao efetuou ou mantém aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de riscos e ndo possui quaisquer operagoes de “swap”, atividade de hedge ou similares.
Em 31 de dezembro de 2019, ndo existiam saldos ativos ou passivos protegidos porinstrumentos
derivativos.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pela area de
gestao financeira de modo a garantir que a geragao de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para o cumprimento de seus compromissos, nao gerando riscos de
liquidez para aCompanhia.

17. Contingéncias e Prescri¢ées

Osregistros contabeis e as operagdes da Companhia estdo sujeitos aexames das autoridadesfiscais e
as eventuais notificagdes para os recolhimentos adicionais de impostos, taxas e contribuicdes durante
prazos prescricionais variaveis, consoante a legislagao aplicavel.

As declarag¢des de imposto de renda das pessoas juridicas estao sujeitas a revisdo por um periodo de
cinco exercicios. Outros impostos, contribuigées e encargos de natureza fiscal e previdenciaria estéo,
também, sujeitas a revisao por diferentes periodos prescricionais.

Adicionalmente, de acordo com a legislagéo vigente, as opera¢des da Companhia e sua controlada
estao sujeitas arevisao pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos, com referéncia aos tributos
(IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica; CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido; IPI - Imposto
sobre Produtos Industrializados; Il - Imposto sobre a Importagéo de Produtos Estrangeiros: PIS -
Programa de Integragao Social; e COFINS - Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social) e
aoimposto estadual (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ou [IVA - Imposto sobre Valor
Agregado para as suas controladas internacionais). Como decorréncia destas revisdes, transagdes e
recolhimentos poderéo ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas, juros e
atualizacdes monetarias.

18. Outros servigos prestados pelos auditores independentes

De acordocomaInstru¢do CVMn° 381, aadministradora ndo contratou outros servigos, que envolvam
atividades de gestéo de recursos de terceiros, junto ao auditor independente responsavel pelo exame
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia, que nao seja o de auditoria
externa.
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19. Partes relacionadas

Em conformidade com a Deliberagdo CVM n°® 642 da CVM e o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)
sobre partes relacionadas, apresenta suas vinculagdes referente ao tema. ACompanhiaregularmente
informa a CVM e BOVESPA em conformidade com o artigo 11 da Instrugdo CVM n° 358/2002 (com as
alteragdes introduzidas pelas Instru¢des CVM n°s 369/02, 449/07,547/14 e 552/14), a movimentagao
referente a agdes de administradores e acionistas da controladora. Todas as operag¢des com partes
relacionadas seguem os padrdes de praxe utilizados no mercado no que se referem as suas condi¢bes
e termos.

Controladora — A controladora da Industrias J.B.Duarte S.A, € a Duagro S.A. Administragao e
Participacdes, a qual possui atualmente 51,24 % das agbes ordinarias com direito a voto.

Composigao acionaria da controladora - A controladora tem como acionista e administrador
majoritarioo Sr.Laodse Denis de AbreuDuarte, detentorde agdes ordinarias, correspondentea43,45%
da totalidade de acdes.

Conselho de Administragao—O Sr. Laodse de Abreu Duarte, € o unicomembro do Conselho de
Administragao da Industrias J.B.Duarte S.A. e, também é diretor da Companhia.

20. Transagoesentre partes relacionadas

Descrigao 2019 2018
Contibrasil Com. e Exp.de Graos Ltda. (vide nota explicativan®7) 32.176 33.820
Duagro S.A. (vide nota explicativa n° 7) 28.813 32.063

60.989 65.883

21. Eventos subsequentes

Em 10 de margo de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM emitiu o Oficio-Circular
CVM/SNC/SEOP/n0.02/2020 orientando as empresas e seus auditores independentes e considerem
cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios e 0s riscos e incertezas aos quais as
companhias estdo expostas, em especial como eventos subsequentes paracompanhias que encerram
oexercicioem 31 dedezembrode 2019. Nesse sentido, aCompanhiadestacaque, adespeitodos
inumeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, ha grande incerteza sobre os efeitos da
pandemia na economia local e global, inclusive em relagao ao tempo necessario para conter o avango
dovirus. Porisso, nao é possivel, nesse momento, precisas os reaisimpactos do avango do COVID-19
para os negocios e/ou para as estimativas contabeis.

No ambito corporativo, as empresas implementaram medidas necessarias para minimizar qualquer
impacto na qualidade do atendimento a seus clientes, mitigar riscos para colaboradores e familiares e
garantir a manutencéo e continuidade das operacdes, dentre as quais:

i) Comunicagao corporativa recorrente por e-mail e aplicativos de mensagens, visando informar
econscientizartodosos colaboradores sobre osriscosrelacionados adisseminacaodovirusas
formas de prevencao;

ii) Adocaodoregimehomeoffice paratodos os colaboradoresonde essamodalidadeforpossivel,

i) Realizagao de viagens apenas quando forimprescindivel, adotando e realizando reunides por
videoconferéncia;
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iv) Reforgo na higienizagao de todos os postos de trabalho;

V) A Administracdo da Companhia e de suas controladas seguira atenta e diligente atoda e
qualquerinformacao ou evento relacionado ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e
omercadoemgeralinformadosacercade mudancas de avaliagao ou outros fatores que tragam

efeitos relevantes para os negécios.
Vi) Apesar do cenario de incertezas, nao vemos efeitos desses impactos sobre as presentes

demonstragdes financeiras.

*hkk  kk  kkk

Conselho de administracdo

Fabio Aylton CasalDe Rey Presidente
Laodse Denis de Abreu Duarte Vice Presidente
Marcio Anténio Osti Membro
Diretoria
Laodse Denis de Abreu Duarte Diretor Presidente
Edison Cordaro Diretor de Rela¢des com Investidores

Responsavel Técnico
Romilda Rita Cardozo — CRC - 1SP 145.114/0-5
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CNPJ N° 60.637.238/0001-54
Companhia Aberta

Declaragaodos diretores sobre orelatério dos auditores independentes sobre as
demonstragées financeiras

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da instrugdo n° 480/09 de 07 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido adversa expressa no relatério
dos auditores independentes, relativo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Industrias J. B. Duarte S/A, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020.

Laodse Denis de Abreu Duarte - Diretor-Presidente

Edison Cordaro — Diretor de Relagbes com Investidores
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Industrias J.B. DuarteS.A.
CNPJ N°. 60.637.238/0001-54
Companhia

Aberta

Declaracao dos diretores sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugéo n®480/09, de 7
de dezembrode 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com
aopiniao adversa expressa no relatério dos auditores Independentes, relativo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Industrias J.B.
Duarte S.A. referentes ao exerciciofindoem 31de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020.

Laodse Denis de Abreu Duarte - Diretor-Presidente

Edison Cordaro — Diretor de Relagbes com Investidores




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Ao se encerrar o exercicio de 2019, observamos que o crescimento do PIB se mostrou aquém
da expectativa que tinhamos ao final do exercicio de 2018, crescendo abaixo de 1% e de
maneira muito lenta. A perspectiva inicial para 2020 era de um crescimento da ordem de 2%
a 2,5%, porém com o evento subsequente da crise provocada pelo surgimento da epidemia
do COVID19 na China, que se espalhou por todo o mundo e no caso particular do Brasil,
acentuou-se de maneira significativa a partir de fevereiro de 2020, a nova perspectiva para o
corrente exercicio, que é de enfrentarmos uma recessao que podera determinar uma queda
de 7 % ao PIB do exercicio de 2019. Segundo especialistas no assunto, as implicagdes da
pandemia ainda ndo atingiram o seu climax no pais, e estima - se que sua continuidade
perdure ainda por mais alguns meses. Nas condi¢cdes evidenciadas acima, temos a plena
nocéo de estarmos diante de um exercicio de 2020 altamente comprometido no pais, tanto
do ponto de vista econdmico e social.

EFEITOS DA PANDEMIA

Em nosso caso, uma série de providéncias solicitadas e exigidas para a conclusao de nossas
Demonstragdes Financeiras deixaram de ser executadas em tempo, ja que empresas e
profissionais contratados para tais tarefas, fecharam ou trabalharam no sistema de home-
office por solicitacao das autoridades, visando a contengdo da pandemia, com problemas de
comunicagao e de acesso a documentos. Isto causou o atraso no encerramento contabil das
Demonstragdes Financeiras de 31/12/2019, impactando também o trabalho de auditoria
independente e a divulgacao destas Demonstragdes auditadas. Consequentemente ficou
prejudicada também a realizacdo da AGO no tempo habil, para a apreciacdo das contas do
exercicio de 2019. Ficaram também prejudicadas as avaliagbes necessarias para a
realizacao de trabalhos de impairment, sobre os ativos de propriedade da empresa e de sua
controlada, a NewRealty. O fechamento de cartérios e de registros de imédveis, muitos
atendendo apenas de forma remota, impediu também a continuidade do aprimoramento da
documentacgao relativa a propriedades, especialmente a mais recente incorporada ao ativo
da JBDUARTE, os ativos hereditarios relativos a denominada Fazenda Brasil. Estdo em fase
de avaliagao pela administracdo da empresa Propostas de georeferenciamento para duas
propriedades, a Fazenda Brasil € a propriedade de Bom Jesus de Pirapora. Também estamos
ultimando detalhes para que possamos contratar empresas de avaliagdo ou avaliadores
especializados, para realizagdo de avaliagdes de nossas principais propriedades, visando a
realizagao do procedimento de impairment.

RESULTADOS
A J.B Duarte apresentou no encerramento do 4° trimestre de 2019 um prejuizo liquido de R$

(4.343) mil no exercicio. No 4° trimestre de 2018, havia apresentado um lucro liquido de R$
16.629 mil, considerando os dados consolidados.




ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral (medido pela soma dos passivos circulante e nao circulante,
dividido pelo Patrimbénio Liquido) se situou em 1,82 em 31/012/2019. Isto ocorreu
especialmente pelo crescimento do Patrimbnio Liquido, decorrente do aumento de capital
promovido em 2019 e pela contabilizagéo da decisédo judicial favoravel a JBDuarte em 2018
do Imposto de importagio do trigo que a empresa foi obrigada a recolher indevidamente a
Receita Federal (vide adiante no Relatério). Denota também o acerto da administracao da
empresa, em fortalecé-la patrimonialmente , para fazer face a situacao dificil por que passa
a economia brasileira e mundial. A tabela abaixo apresenta as informagdes:

DADOS CONSOLIDADOS

Valores em R$
1000 Rubrica 31/12/2019 31/12/18|31/12/17 | 31/12/16

(A) Passivo Circulante |32.045 33.369 |[17.572 [17.265
Passivo Nao

(B) Circulante 91.426 92.039 |82.231 [82.231

(C) = A+B Soma 123.471 125.408 [99.803 |99.496

(D) Patrimoénio Liquido |[67.653 14.496 [-2.133 |-8.290
Nivel de

(E)=C/D Endividamento 1,82 8,65 NE NE

iNDICES DE LIQUIDEZ — CONSOLIDADO

Em R$ mil 31/12/2019 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(A) Ativo Circulante 17 7 1.144 1.144

(B) Ativo Nao Circulante 191.107 139.897 96.526 77.422
(C)=A+B | Soma (A+B) 191.124 139.904 97.670 78.566

(D) Passivo Circulante 32.045 33.369 17.572 17.265

(E) Passivo Nao Circulante 91.426 92.039 82.231 82.231

(F) Soma (D+E) 123.471 125.408 99.803 99.496

G =C/F |Liquidez Geral 1,55 1,11 0,97 0,79

O indice de Liquidez Geral reflete uma situacdo de solvéncia favoravel ao final do exercicio
corrente e, no longo prazo com a retomada dos projetos, levam igualmente a uma perspectiva
positiva. Tal evolugdo denota o acerto adotado na estratégia de incorporagédo de ativos na
empresa, através de capitalizagdes e da busca incessante dos direitos da JBDuarte, quando
necessario, através de via judicial (Vide adiante no Relatorio).

DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DE 21/02/2019
Apresentamos abaixo a sintese das deliberagdes da referida assembleia.

1. Deliberou e aprovou o Laudo de Avaliagédo no valor de R$ 57.500 mil , assim como o
Avaliador, Bolsa Nacional de Iméveis (BNI). A avaliagao foi efetuada sobre parte da




Fazenda Brasil, correspondente a matricula 891, do CRI de Jacupiranga, situada no
municipio de Barra do Turvo, Comarca de Jacupiranga, Estado de S&ao Paulo, com
area de 9.578,36 ha., cujos direitos hereditarios pertenciam a Duagro S.A.
Administracao e Participagdes, tendo sido adquiridos do Espdlio de José Casal de
Rey Junior.

A incorporacao foi aprovada pelos acionistas presentes, com a abstencdo da
controladora Duagro S.A. Administragéo e Participagdes.

2. Deliberou e aprovou o Aumento de Capital Social, dentro do limite de Capital
Autorizado, no montante de R$ 57.137 mil , passando o mesmo de R$ 114.516 mil
para R$ 171.652 , através da emisséo para subscrigdo particular de 4.883.508 (quatro
milhdes, oitocentas e oitenta e trés mil, quinhentas e oito) acdes, sendo 1.627.848
(um milh&o, seiscentas e vinte e sete mil, oitocentas e quarenta e oito) agdes
ordinarias e 3.255.660 (trés milhdes, duzentas e cinquenta e cinco mil, seiscentas e
sessenta) agdes preferenciais, ao prego de R$ 11,70 (onze reais e setenta centavos)
tanto para cada agéo ordinaria como para cada agao preferencial. A integralizagao foi
a vista, no ato da subscrigido, através da conferencia dos direitos hereditarios do
referido bem, composto por parte da Fazenda Brasil, correspondente a matricula 891,
do CRI de Jacupiranga, situada no municipio de Barra do Turvo, Comarca de
Jacupiranga, Estado de Sao Paulo, com area de 9.578,36 ha., cujos direitos
hereditarios pertenciam a Duagro S.A. Administragdo e Participagdes, tendo sido
adquiridos do Espdlio de José Casal de Rey Junior, ou ainda em espécie ou créditos
detidos contra a sociedade.” O novo Capital Social foi homologado na AGE de
29/04/2019.

SERVICOS DE AUDITORIA

Informamos que os servigos de auditoria externa, para o exercicio de 2019, estdo sendo
prestados pela empresa PARKER RANDALL BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES, a
qual presta, exclusivamente, servigos relacionados a auditoria das demonstragdes contabeis.
A PARKER RANDALL BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - CNPJ 08.903.743/0001-
83 — e registro na CVM — COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS sob o0 n° 1212-2, em
conformidade com o Art. 12 da Instrucao CVM 308/99 esta devidamente reconhecida e
registrada e em conformidade com as Leis 6385/76 e 6404/76.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em conformidade com a Instrucado CVM 480/2009 e seu artigo 25, a Diretoria informa que

procedeu a analise e revisdo dos Demonstrativos Financeiros relativos ao 4° trimestre do
exercicio de 2019, estando plenamente concorde com as mesmas.

Sao Paulo, 02 de julho de 2.020




Relatdorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Industrias J.B. Duarte S.A.
Sao0 Paulo - SP

Opinido Adversa sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da IndUstrias J. B. Duarte S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimoénio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, pelos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido adversa”,
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas ndo apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Industrias J.B. Duarte S.A em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Base para opinido adversa
1. Contas a receber de partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 7, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui
valores a receber de partes relacionadas. N3do foram registradas provisdo para perdas com os
referidos créditos no montante de RS 60.989 mil. Consequentemente o resultado e patriménio
liquido do exercicio estdo apresentados a maior em RS 60.989 mil

2. Divida ativa da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

Conforme nota explicativa n° 12 (c), a Companhia possui passivos tributarios inscritos em divida
ativa da PGFN no montante de RS 263.768 mil para os quais ndo foram registradas provisdées no
montante de RS 184.129 mil. Consequentemente, o resultado do exercicio estd apresentado a
maior em RS 9.769 mil e o patrimdnio liquido apresentado a maior em RS 121.525 mil, liquidos de
impostos.

3. Registro de ativos contingentes — Créditos tributarios

Conforme nota explicativa n® 6, a Companhia registrou em Créditos Tributarios — Ativo ndo
Circulante, ativo contingente tributdrio no montante de RS 45.640 mil. Consequentemente o




patrimdnio liquido estd registrados a maior em RS 33.548 mil, liquido de impostos.
4. Mensuragao e registro de iméveis em Cartorio

Conforme mencionado nas notas explicativas n.* 8 a Companhia possui propriedades para
investimento para as quais ndo adota a pratica de realizacdo periddica de estudos sobre a
necessidade de impairment dos referidos imdveis, nem tdo pouco de registro da transa¢do de
compra em Cartdrio. Consequentemente, ndo obtivemos evidéncia apropriada e suficiente da
efetiva propriedade dos iméveis e da necessidade de impairment dos valores registrados como
propriedades para investimento.

5. Controles internos e necessidade de melhorias

A Companhia necessita de melhorias relevantes nos controles internos relacionados ao processo
de elaboragdao das demonstragGes financeiras, individuais e consolidadas, gerando uma razoavel
possibilidade de que erros materiais nas referidas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, caso ndo sejam prevenidos ou detectados tempestivamente. Tais melhorias incluem
a necessidade de controles adequados que garantam a integridade e correta apresentacao das
demonstragdes financeiras no que se refere , substancialmente a (a) passivos tributarios inscritos
ou ndo em divida ativa nas esferas federal , estadual e municipal , (b) provisdo para perdas em
ativos financeiros e (c) registro em cartérios da transacdo de compra de propriedades para
investimento, bem como a mensuracgao de tais ativos.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atenc¢do para a nota explicativa n° 1, que indica que a Companhia estad com as atividades
limitadas aos investimentos em sua controlada NEWREALTY, que por sua vez ainda se encontra em
fase pré-operacional.

As demonstra¢Oes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios da Companhia. As demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas indicam prejuizos acumulados consolidados nesta mesma data montam em RS 107.984
mil. Ainda o passivo circulante consolidado excedeu o ativo circulante consolidado no montante de
RS 32.028 mil.

Considerando que a Companhia e sua controlada vem operando substancialmente com transacdes
gue envolvem imodveis urbanos e rurais, entendemos que além da necessidade da obtencdo de
recursos adicionais de seus acionistas, a limitacdo das atividades podera impactar de forma relevante
no fluxo financeiro da Companhia para os proximos anos e desta forma se torna imprescindivel estudo
para equilibrar e adequar a referida gerac¢do de caixa a atual realidade da Companbhia, e a auséncia de
acOes e plano estratégico para este assunto levanta duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo ndo contém ressalva em relagdo a esse
assunto.




Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia, requeridas pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, estdao sendo
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS. Devido a relevancia dos assuntos
descritos na segdo intitulada “Base para opinido adversa”, também essa demonstra¢do ndo apresenta
adequadamente o valor adicionado total a distribuir, bem como sua distribuicao.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagcGes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. O referido relatdrio de
administracao inclui informagdes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas
por nds e descritas no paragrafo 1, apresentando as mesmas distor¢Ges relevantes mencionadas na
secdo Base para opinido adversa.

Responsabilidade da administra¢cdao e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidades
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e




consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da companhia e sua controlada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e emitir um relatdrio de auditoria.

Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020

Antonio Cocurullo Francisco Eduardo Abreu Ferreira
Sécio - Responsavel Técnico Sécio - Responsavel Técnico
CRC-SP 1SP-165.068/0-8 CRC-SP 1SP-173.274/0-0
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