NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/ME 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 6 DE JULHO DE 2020

l. Data, Hora e Local: Aos 6 dias do més de julho de 2020, as 09h00, por conferéncia telefonica.

1. Convocagao: Dispensada em face da presenca, por conferéncia telefénica, de todos os membros
do Conselho de Administracdo Natura Cosméticos S.A. (“Companhia™), nos termos do § 2° do art. 12
do Estatuto Social da Companhia.

Il. Quorum: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber:
Roberto de Oliveira Marques, presidente do Conselho de Administragdo, Itamar Gaino Filho, José
Antonio de Almeida Filippo e Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira. Presente ainda o Sr. Moacir
Salzstein, secretario da reunido.

V. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Itamar Gaino Filho, que
convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: Deliberar sobre:

Q) recomendar a aprovacgdo, pela acionista da Companhia, Natura &Co Holding S.A., em
assembleia geral ordinaria da Companhia a ser realizada na presente data (“AGQO”), da proposta de
remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia;

2 revisar a recomendacdo de proposta de orgamento de capital para aprovagdo em AGO, pela
acionista da Companbhia, originalmente aprovada no item “V1.3(a)” da Ata de Reunido do Conselho de
Administra¢do da Companhia datada de 05 de margo de 2020 (“Ata de RCA”); ¢

3 ratificar as demais recomendacGes aprovadas na Ata de RCA.

VI. Deliberagdes: Apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, e tendo
em vista as informacges recebidas pela Companhia, os membros do Conselho de Administracdo
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(1) recomendar, nos termos do artigo 152 da Lei n°® 6.404/76 e do artigo 9, inciso “ii” do Estatuto
Social da Companhia, a aprovacdo em AGO, pela acionista da Companhia, da proposta de remuneracdo
global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, considerando o



periodo de maio de 2020 a abril de 2021, no valor total de até R$ 31.387.982,92 (trinta e um milhdes,
trezentos e oitenta e sete mil, novecentos e oitenta e dois reais e noventa e dois centavos), a ser paga até
a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que a acionista da Companhia votar acerca das
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020;

2 revisar a recomendacdo para aprovacdo em AGO, pela acionista da Companhia, da proposta
de orcamento de capital originalmente aprovada no item “VI1.3(a)” da Ata de RCA, de modo a
recomendar a aprovacdo em AGO, pela acionista da Companhia, da proposta de orcamento de capital
para o ano de 2020 que, compreendendo ativo imobilizado e capital de giro, serd de R$550.000.000,00
(quinhentos e cinquenta milhGes de reais), tendo as seguintes origens: (i) R$206.268.507,80 (duzentos
e seis milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, quinhentos e sete reais e oitenta centavos) provenientes
da Reserva de Retencdo de Lucros; e (ii) R$ 343.731.492,20 (trezentos e quarenta e trés milhdes,
setecentos e trinta e um mil reais, quatrocentos e noventa e dois reais e vinte centavos) provenientes de
recursos de terceiros. Os recursos do orcamento de capital servirdo para fazer frente aos investimentos
necessarios em ativos imobilizados e intangiveis (capex) para a consolidagdo dos planos de crescimento
da Companhia; e

3 aprovar a ratificagdo das demais recomendagdes aprovadas na Ata de RCA que néo tenham sido
expressamente aqui revisadas.

VII.  Encerramento: O Senhor Presidente agradeceu a presencga de todos e deu por encerrados 0s
trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida,
discutida e achada conforme, foi aprovada, conforme votos proferidos por e-mails, e assinada pela mesa
e pelos conselheiros presentes. Sdo Paulo, 6 de julho de 2020. Mesa: (aa) Itamar Gaino Filho —
Presidente; Moacir Salzstein — Secretario. Conselheiros Presentes: (aa) Roberto de Oliveira Marques;
Itamar Gaino Filho; Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira; e José Antonio de Almeida Filippo.

Sé&o Paulo, 6 de julho de 2020.

Confere com ata original lavrada em livro préprio

Moacir Salzstein
Secretario
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