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@ GERDAU

Convite do Presidente do Conselho de Administracéo

Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Metallrgica Gerdau S.A. (“Companhia”) a se realizar no dia 24 de julho de 2020, as 11h00min, de modo
exclusivamente digital (“Assembleia Geral”).

Este documento contempla os itens referidos nos artigos 9°, 10, 11 e 12 da Instru¢cdo Normativa CVM n°
481/09, conforme alterada (“ICVM 481”) e outras informacdes adicionais sobre as matérias incluidas na ordem
do dia, bem como esclarecimentos para participacdo na Assembleia Geral da Companhia.

Colocamo-nos a disposicao para informag6es adicionais.

Atenciosamente,

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Presidente do Conselho de Administracdo
Metallrgica Gerdau S.A.




@ GERDAU

Esclarecimentos para participacdo na Assembleia Geral

Nos termos do artigo 5° da Instrucdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 481”), conforme alterado pela Instru¢do CVM
n® 622/2020 (“ICVM 622”), para participarem virtualmente da Assembleia Geral por meio da plataforma
eletrdnica Microsoft Teams os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores,
deverdo enviar para o endereco eletrdnico inform@gerdau.com, até as 11h00min do dia 22 de julho de 2020,
a solicitagdo de participacdo a Companhia, acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador constituido, incluindo os nomes completos e os CPF ou CNPJ de ambos,
conforme o caso, além de indicar o telefone de contato e e-mail do participante da Assembleia Geral para o
qual a Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia Geral, acompanhada da seguinte
documentacéo:

Acionista Pessoa Fisica:

(i) Documento de identificacdo com foto e CPF do acionista; e
(i) Extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria.

Acionista Pessoa Juridica:

(i) Documento de identificacdo com foto e CPF do representante legal;

(i) Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionéria;

(iii) Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6rgdo competente;

(iv) Documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do representante legal presente,
registrada no 6rgdo competente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso; e

(v) Em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em relacdo ao seu
administrador e procurador, elencados no item (iv) acima.

Acionistas representados por procurador:

(i) Documento de identificacdo com foto e CPF do procurador presente;

(i) Extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria,;

(iii) Procuracdo emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da Assembleia Geral, conforme
exigéncia legal (artigo 126, § 1° da Lei 6.404/76). O procurador devera ser acionista, administrador da
Companhia ou advogado, sendo que, na companhia aberta, o procurador poderd, ainda, ser instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os quotistas.

Nos termos do artigo 141, § 6° da Lei 6.404/76, caso o acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou
procurador, tenha interesse em participar de eventual eleicdo em separado, o extrato atualizado contendo a
respectiva participagdo acionéaria, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante, devera
comprovar a titularidade ininterrupta da participacéo acionéria ali exigida durante o periodo de 3 (trés) meses,
no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia Geral.

A Companhia ndo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e
assinados no territério brasileiro ou a notarizacdo, legalizacdo/apostilamento, traducéo juramentada e registro
no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles documentos provenientes do exterior e que estejam
em lingua inglesa ou espanhola (para as demais linguas a traducéo juramentada continuara sendo exigida).

A Companhia enviara ao endereco de e-mail indicado no pedido de solicitacéo de participacdo a Assembleia
Geral o link e as instrucdes de acesso a plataforma eletrénica Microsoft Teams, além de informacgdes sobre os
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canais de contato para envio de eventuais questionamentos, aqueles acionistas ou, se for o caso, seus
representantes legais ou procuradores, que tenham apresentado sua solicitacdo acompanhada dos
documentos necessarios para participacgado virtual, no prazo e nas condi¢cdes apresentadas acima, e apos ter
verificado, de forma satisfatéria, os documentos de identificacéo e representacao do acionista, sendo remetido
apenas um convite individual. O participante se compromete a utilizar o link e as instru¢cées a serem enviados
pela Companhia (i) Unica e exclusivamente para o0 acompanhamento remoto da Assembleia Geral; (ii) ndo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo 0 mesmo
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, o conteldo ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizacao da
Assembleia Geral.

O acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou procurador que tenha solicitado devidamente sua
participagdo virtual por meio do enderego eletronico inform@gerdau.com e néo tenha recebido da Companhia
0 e-mail com o link e instrucdes para acesso e participacdo da Assembleia Geral até as 11h00min do dia 23
de julho de 2020 devera entrar em contato com a Companhia até as 15h00min do dia 23 de julho de 2020,
pelo endereco eletrénico inform@gerdau.com, a fim de que Ihe sejam reenviadas as respectivas instrucées
para acesso.

Nos termos do 83° do artigo 5° da ICVM 481, os acionistas, seus representantes legais ou procuradores que
ndo enviarem a solicitacdo e a documentacado necessaria para participacao virtual até as 11h00min do dia 22
de julho de 2020 n&o poderédo participar da Assembleia Geral.

A Companhia solicita que, no dia da Assembleia Geral, os participantes credenciados acessem a plataforma
eletrdnica Microsoft Teams com, no minimo, 40 minutos de antecedéncia ao horério previsto para inicio dos
trabalhos da Assembleia Geral, com o objetivo de permitir a validagdo de acesso e a devida identificacao.

A Companhia recomenda, ainda, que os participantes que solicitem sua participacdo virtual na Assembleia
Geral se familiarizem previamente com o uso da plataforma eletrdnica Microsoft Teams, bem como garantam
a compatibilidade de seus dispositivos eletrdnicos com a utilizagédo da referida plataforma, por video e audio.
Além da possiblidade de assistir pelo computador, a plataforma eletrénica Microsoft Teams também esta
disponivel, via aplicativo (“app”), para celulares iOS e Android, sendo necessario realizar o prévio download
do aplicativo.

Exceto se instados, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da plataforma eletrdnica
Microsoft Teams, solicitamos que os participantes que estejam participando virtualmente mantenham as suas
cameras ligadas durante o curso da Assembleia Geral, a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes.

O acionista, seu representante legal ou procurador devidamente cadastrado que participar por meio do sistema
eletrdnico disponibilizado pela Companhia sera considerado presente a Assembleia Geral (podendo exercer
seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso Il e paragrafo
primeiro da ICVM 481.

Ressaltamos que a plataforma Microsoft Teams atende aos requisitos previstos no artigo 21-C, § 1° da ICVM
481, conforme alterado pela ICVM 622, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia Geral que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; (i) a gravacdo integral da Assembleia Geral pela Companhia; e (iii) a possibilidade de
comunicacao verbal entre os participantes presentes por meio da plataforma eletrbnica.

A Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou de conexado que o participante
venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situacdo que ndo esteja sob o controle da
Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia Geral por meio da
plataforma eletrénica Microsoft Teams.

Participac&o por Boletim de Voto a Distancia
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O acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou procurador constituido que optar por exercer seu voto
por meio do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) devera fazé-lo até o dia 17 de julho de 2020 (inclusive) por
meio de uma das seguintes opcdes: (i) transmissdo da sua orientacdo de voto por meio do sistema do
escriturador e/ou custodiante das a¢6es da Companhia; ou (ii) envio do BVD por meio do endereco eletrénico
inform@gerdau.com diretamente a Companhia.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu respectivo agente de
custddia ou escriturador das acbes da Companhia, devera transmitir as suas instrucdes de voto observando
as regras determinadas pelo custodiante e escriturador, o qual encaminhara referidas manifestacées de voto
a Central Depositaria da B3. Os Acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de
custaddia ou escriturador para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrugdes
de voto via BVD, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Nos termos da ICVM 481, o
Acionista devera transmitir as instrugbes de preenchimento do BVD para seus agentes de custodia ou
instituicdo escrituradora em até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até o
dia 17 de julho de 2020 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou
pela instituicdo escrituradora. Em atendimento & ICVM 481, a Central Depositaria da B3 desconsiderara
quaisquer instrucdes divergentes em relagcdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas por um
mesmo acionista, considerado para tanto o seu respectivo nimero de inscricdo no CNPJ ou CPF.

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, por meio de envio diretamente a Companhia,
devera enviar ao endereco eletrénico inform@gerdau.com os seguintes documentos aos cuidados do
Departamento de Rela¢des com Investidores:

0] Cépia do BVD relativo & Assembleia Geral devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) Cépia dos documentos de identificacao e representagdo dos acionistas ou procuradores:
a) se pessoa fisica, copia de documento de identificagdo com foto e CPF;

b) se pessoa juridica, cépia de estatuto/contrato social, copia de ata de eleicdo dos
administradores, devidamente registrados no 6rgdo competente e cOpia de documento de
identificacdo com foto e CPF do representante legal ou procurador. Se forem representados
por procuradores, deverdo, igualmente, apresentar o respectivo instrumento de outorga de
poderes de representacao.

A Companhia ndo exigira cépias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e
assinados no territorio brasileiro ou a notarizacao, legalizac@o/apostilamento, traducao juramentada e registro
no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles documentos provenientes do exterior e que estejam
em lingua inglesa ou espanhola (para as demais linguas a tradu¢éo juramentada continuara sendo exigida).

Nos termos da ICVM 481, a Companhia comunicara sobre o recebimento da documentacgédo e sua aceitacao
ou necessidade de retificacdo. Caso a Companhia verifique que o BVD néo foi integralmente preenchido ou
devidamente acompanhado dos documentos descritos acima, 0 mesmo seré desconsiderado e o participante
informado da necessidade de retificacdo por meio do endereco de e-mail indicado no BVD. Nos termos da
ICVM 481, o acionista que optar pelo envio diretamente & Companhia de copia do BVD e da documentagéo
acima mencionada devera fazé-lo através do endereco eletrdnico inform@gerdau.com no prazo de até 7 (sete)
dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até o dia 17 de julho de 2020 (inclusive).
Eventuais BVDs recepcionados pela Companhia ap6s essa data serdo desconsiderados.

ApOs o envio do BVD, caso o0 acionista ou, se for o caso, 0 seu representante legal ou procurador constituido,
deseje cadastrar-se para participar da Assembleia Geral por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams e
votar na mesma, observando a forma e o prazo descritos no item “Esclarecimentos para a Participacdao na
Assembleia Geral” divulgado pela Companhia juntamente com a Proposta da Administracdo, todas as
instruc8es de voto recebidas previamente por meio do BVD para tal acionista, identificado por meio do nimero
de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.
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Por fim, a Companhia esclarece ainda que estes “Esclarecimentos para participacdo na Assembleia Geral” sdo
divulgados em conjunto com a Proposta da Administracéo, estando disponiveis nos websites da Companhia
(ri.gerdau.com), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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METALURGICA GERDAU S.A.
CNPJ n°©92.690.783/0001-09
NIRE n° 35300520751
Companhia Aberta

Proposta da Administragao

Séo Paulo, 22 de junho de 2020.

Senhores acionistas,

A Administracdo da Metalurgica Gerdau S.A. (“Companhia”) vem apresentar aos seus acionistas as propostas
acerca das matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria (“Assembleia
Geral”), a se realizar no dia 24 de julho de 2020, as 11h00min, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma eletrdnica Microsoft Teams, conforme Edital de Convocacgéo a ser divulgado em 23 de junho de

2020.

Em deliberacado ordinaria:

1.

Aprovar as contas dos administradores e as respectivas demonstracdes financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2019.

Aprovar a destinacao do lucro liquido no valor de R$ 425.083.763,73 (quatrocentos e vinte e cinco
milhdes, oitenta e trés mil, setecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés centavos), referente ao
exercicio social encerrado em 31/12/2019, conforme refletido na Demonstracdo das Mutag¢des do
Patriménio Liquido, apds os ajustes da quantidade de a¢des em circulagéo existentes a data do efetivo
pagamento dos valores distribuidos, da seguinte forma: (i) R$ 19.661.373,90 (dezenove milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e setenta e trés reais e noventa centavos) para a Reserva
Legal; (ii)) R$ 247.862.364,24 (duzentos e quarenta e sete milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil,
trezentos e sessenta e quatro reais e vinte e quatro centavos) para a Reserva para Investimentos e
Capital de Giro; (iii)) R$ 31.856.285,79 (trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, duzentos
e oitenta e cinco reais e setenta e nove centavos) para a Reserva de Incentivos Fiscais; e (iv) R$
125.703.739,80 (cento e vinte e cinco milhdes, setecentos e trés mil, setecentos e trinta e nove reais
e oitenta centavos) distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos. Os pagamentos dos valores
devidos a titulo de dividendos correspondem ao total devido consoante disposi¢do estatutaria. A
importancia destacada a constituicdo de reserva para investimentos e capital de giro, destina-se a
assegurar investimentos em ativos e amortizag6es de dividas da Companhia.

Determinar que o Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 6 (seis) membros —
podendo tal nimero ser aumentado por decisdo a ser tomada pelos acionistas na prépria assembleia,
caso os acionistas minoritarios e preferencialistas exercam o direito de eleger um membro do Conselho
de Administracdo em votacdo em separado, desde que sejam atendidos os requisitos previstos nos
paragrafos 4° a 6° do artigo 141 da Lei 6.404/76 — e eleger, como membros do Conselho de
Administracdo, em chapa Unica, Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter (Presidente); André Bier
Gerdau Johannpeter e Claudio Johannpeter (Vice-Presidentes); Aod Cunha de Moraes Junior,
Fernando Fontes lunes e Gustavo Werneck da Cunha (Conselheiros).



4. Fixar que o custo da remuneragdo do conjunto de administradores, que percebem remuneracdo da
Companhia, ndo podera ultrapassar, no periodo compreendido entre a Assembleia Geral Ordinéaria
que deliberara sobre as contas do exercicio de 2019 e a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara
sobre as contas do exercicio de 2020, o montante total de R$ 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos
mil reais), representando honorarios mensais (componente fixo), bdnus anuais (componente variavel
de curto prazo), Programa de Incentivo de Longo Prazo outorgado pela Companhia, encargos,
beneficios e contribuicbes para seguridade social, conforme determinado no Oficio n°
146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

5. Determinar que o Conselho Fiscal sera composto por 5 (cinco) membros e indicar Geraldo Toffanello,
Herculano Anibal Alves e Tarcisio Beuren para a fungdo de membros titulares e Jodo Odair Brunozi,
Gilberto Carlos Monticelli e Marco Antonio Mayer Foletto como seus respectivos suplentes.

6. Fixar que a remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal, no periodo compreendido entre
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as contas do exercicio de 2019 e a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberara sobre as contas do exercicio de 2020, sera equivalente a R$ 7.354,00
(sete mil, trezentos e cinquenta e quatro reais) por Conselheiro Fiscal.

Em deliberacdo extraordinaria:

1. Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar a redacdo do art. 5°, caput,
referente ao aumento de capital social, objeto das deliberacbes em Reunides do Conselho de
Administrac@o realizadas em 04/04/2019, 03/05/2019, 03/06/2019, 04/07/2019, 31/07/2019 e
23/08/2019, em razéo de conversdes voluntérias de debéntures realizadas nos termos da clausula
6.6.2 do Instrumento Particular de Escritura da Quinta Emissdo Privada de Debéntures
Conversiveis ou Permutaveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em série Unica, para Colocagao
Privada, da Metallrgica Gerdau S.A.

A Administracao.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
Presidente do Conselho de Administracédo
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Em atendimento ao disposto no artigo 9° inciso lll, no artigo 10 e no artigo 12, inciso Il da Instrucdo CVM n°
481, apresentamos a seguir os itens 10, 12.5 a 12.10 e 13 do Formulario de Referéncia (anexo n°® 24 da
Instrucdo CVM n° 480) da Metallrgica Gerdau S.A. e suas controladas do ano base de 2019.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes, o
Parecer do Conselho Fiscal, a Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e a Declaracéo
dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes, relativos as Demonstra¢cdes Financeiras
(Controladora e Consolidado), bem como as Demonstra¢gBes Financeiras Padronizadas - DFP (Controladora
e Consolidado) do exercicio de 2019, foram arquivadas na CVM no dia 19 de fevereiro de 2020 e estédo
disponiveis para consulta no website da Gerdau.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR SOBRE:

Os comentarios descritos a seguir, ttm como base as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da
Companhia, apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC.

A. CondicOes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condic¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
fazer frente a sua estratégia de crescimento e cumprir com suas obrigag8es de curto e médio prazo, conforme
informacdes apresentadas a seguir:

No exercicio de 2019, por meio da reducdo de custos e despesas, liberacdo de capital de giro e
controle da alavancagem financeira, a Gerdau apresentou uma geracéo de caixa livre positiva que totalizou
R$ 4,4 bilh6es. As vendas alcancaram 12,1 milhdes de toneladas, resultando em uma receita liquida
consolidada de R$ 39,6 bilhdes, uma redu¢cdo quando comparado a 2018, principalmente pela
desconsolidacédo de ativos, decorrente dos desinvestimentos da Companhia. O EBITDA ajustado e a margem
EBITDA ajustadas consolidados atingiram R$ 5,7 bilhdes e 14,4%, respectivamente, no ano 2019. O lucro
liquido consolidado, ajustado pelos efeitos extraordinarios em 2019 atingiu R$1,2 bilhdo, reducéo em relagéo
a 2018, principalmente, em funcdo do menor EBITDA ajustado. No exercicio de 2019 a MetallUrgica Gerdau
S.A. destinou R$ 126 milhdes (R$ 0,12 por acéo) para pagamento de dividendos.

No exercicio de 2018, por meio da reducéo de capex, reducao de custos e despesas, gestédo do capital
de giro e controle da alavancagem financeira, a Gerdau apresentou uma geracéo de caixa livre positiva que
totalizou R$ 2,6 bilhdes. As vendas alcancaram 14,5 milh&es de toneladas, resultando em uma receita liquida
consolidada de R$ 46,1 bilhdes, em funcéo do melhor desempenho da ON América do Norte. O EBITDA
ajustado e a margem EBITDA ajustadas consolidados atingiram R$ 6,7 bilhdes e 14,4%, respectivamente, no
ano 2018, superiores aos valores de 2017 em funcdo do melhor desempenho das Operacdes de Negocios
Brasil e América do Norte. O lucro liquido consolidado, ajustado pelos efeitos extraordinarios em 2018 atingiu
R$2,5 bilhdes, aumento em relagdo a 2017, principalmente, em fungdo do maior EBITDA ajustado e da receita
liquida por tonelada vendida ter superado os aumentos no custo por tonelada vendida. No exercicio de 2018
a Metalurgica Gerdau S.A. destinou R$ 244,5 milhdes (R$ 0,25 por acéo) para pagamento de dividendos.
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No exercicio de 2017, por meio da reducao de capex, reducao de custos e despesas, gestédo do capital
de giro e controle da alavancagem financeira, a Gerdau apresentou uma geragéo de caixa livre positiva que
totalizou R$ 1,5 bilhdo. As vendas alcancaram 14,9 milhdes de toneladas, uma reducao de 4% em relacdo a
2016, resultando em uma receita liquida consolidada de R$ 36,9 bilhGes, levemente inferior a obtida em 2016.
O EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustada consolidados atingiram R$ 4,3 bilhdes e 11,7%,
respectivamente, no ano 2017, superiores aos valores de 2016 em funcdo do melhor desempenho das
Operacdes de Negdcios Brasil e Acos Especiais. Além disso, houve uma reducédo de 26,0% nas despesas
com vendas, gerais e administrativas (R$ 583 milhdes), reflexo dos esfor¢os de racionalizagcdo em todas as
operacdes de negécio ao longo do ano de 2017. O lucro liquido consolidado, ajustado pelos efeitos
extraordinarios em 2017 atingiu R$ 456 milhdes, aumento em relagéo a 2016, principalmente, em fungdo do
maior EBITDA ajustado e das menores despesas financeiras. No exercicio de 2017 a Metallrgica Gerdau S.A.
destinou R$ 19,5 milhdes (R$ 0,02 por acao) para pagamento de dividendos, distribuidos por conta de reservas
de lucros pré-existentes. Em agosto de 2017, foi comunicado ao mercado um importante passo na evolugao
da Governanca Corporativa da Gerdau a partir de 1° de janeiro de 2018, onde os membros da familia Gerdau
Johannpeter que integravam a Dire¢do executiva — André Bier Gerdau Johannpeter, Diretor-Presidente (CEO)
e os Vice-Presidentes Executivos Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter — passaram
a se dedicar exclusivamente aos Conselhos de Administracéo, 6rgaos dos quais ja faziam parte. Para liderar
essa nova etapa executiva a partir janeiro de 2018, o Conselho de Administragcéo escolheu Gustavo Werneck
da Cunha, o qual atuava como Diretor Executivo da Operacéo Brasil, como novo Diretor-Presidente (CEO) da
Gerdau.

O indicador Divida liquida (R$) / EBITDA ajustado (R$) foi mensurado conforme os seguintes termos:

- Divida liquida = divida bruta - juros sobre a divida - caixa, equivalentes de caixa e aplica¢gbes
financeiras.
- EBITDA ajustado acumulado dos udltimos 12 meses.

B. Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta totalizava R$ 16.050 milhdes, 9,7% da divida bruta era de
curto prazo (R$1.562) e 90,3% de longo prazo (R$ 14.488). Em termos de composic¢ao da divida por moeda,
a divida era 18,8% denominada em reais, 80,4% em ddlar norte-americano e 0,4% em outras moedas. A
reducdo da divida liquida em R$ 2,5 bilh6es de dezembro de 2018 para dezembro de 2019 ocorreu em virtude,
principalmente, da reducao de capital de giro no final de 2019. O custo médio nominal ponderado da divida
bruta, em 31 de dezembro de 2019, era de 5,5%, sendo que 4,7% para o montante denominado em reais, de
5,6% mais variagdo cambial para o total denominado em ddlares tomados a partir do Brasil e de 6,1% para a
parcela tomada pelas subsidiarias no exterior. Em 31 de dezembro de 2019, o prazo médio de pagamento da
divida bruta era de 7,4 anos. A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta
(empréstimos e financiamentos mais debéntures) em relagdo a Capitalizacdo total (divida bruta mais
patriménio liquido) em 31 de dezembro de 2019 era de 37%, a qual é considerada adequada no entendimento
da Administracao.

Em 31 de dezembro de 2018, a divida bruta totalizava R$ 15.556 milhdes, 15,9% da divida bruta era
de curto prazo (R$2.474) e 84,1% de longo prazo (R$ 13.082). Em termos de composic¢ao da divida por moeda,
a divida era 29,2% denominada em reais, 70,2% em ddlar norte-americano e 0,5% em outras moedas. A
reducdo da divida bruta em R$ 1,6 bilh&o de dezembro de 2017 para dezembro de 2018 ocorreu principalmente
pelos recursos gerados com o programa de desinvestimentos, com foco na desalavancagem financeira e
otimizagdo do portfélio de ativos da Companhia. O custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de
dezembro de 2018, era de 6,7%, sendo que 6,8% para 0 montante denominado em reais, de 5,7% mais
variagdo cambial para o total denominado em ddélares tomados a partir do Brasil e de 10,7% para a parcela
tomada pelas subsidiarias no exterior. Em 31 de dezembro de 2018, o prazo médio de pagamento da divida
bruta era de 6,7 anos. A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos
e financiamentos mais debéntures) em relacdo a Capitalizacéo total (divida bruta mais patrimdnio liquido) em
31 de dezembro de 2018 era de 38%, a qual é considerada adequada no entendimento da Administracéo.
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Em 31 de dezembro de 2017, a divida bruta totalizava R$ 17.217 milh8es, dos quais 11,7% era de
curto prazo (R$ 2.016 milhdes) e 88,3% de longo prazo (R$ 15.201 milh&es). A divida bruta era composta por
20,1% em reais, 77,5% em ddlar norte-americano e 2,4% em outras moedas. A reducao da divida bruta em
R$ 4,2 bilhdes de dezembro de 2016 para dezembro de 2017 ocorreu, principalmente, devido a amortizagéo
do Bond 2017 e demais financiamentos de capital de giro e de imobilizado, o que contribuiu também para a
reducdo da divida liquida. O custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de 2017,
era de 6,4%, sendo que 7,4% para 0 montante denominado em reais, de 5,5% mais variacdo cambial para o
total denominado em ddlares tomados a partir do Brasil e de 7,2% para a parcela tomada pelas subsidiarias
no exterior. Em 31 de dezembro de 2017, o prazo médio de pagamento da divida bruta era de 5,3 anos. A
estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e financiamentos mais
debéntures) em relagédo a Capitalizagéo total (divida bruta mais patriménio liquido) em 31 de dezembro de
2017 era de 42%, a qual é considerada adequada no entendimento da Administracao.

O padréo de financiamento das operacdes da Companhia obedece as seguintes premissas:

a) O capital de giro deve ser suportado por financiamentos de curto prazo enquanto que 0s
investimentos em ativo imobilizado (manutencdo e melhoria) devem ser suportados por
financiamentos de longo prazo ou capital proprio;

b) As Operacdes de Negoécio devem, preferencialmente, captar financiamentos na mesma moeda
em gue suas receitas sdo geradas;

c) As Operacdes de Negoécio podem acessar recursos captados de forma global pela Companhia,
com o objetivo de reduzir o custo de financiamentos.

d) Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia que servia de suporte para o
financiamento das operacoes era de R$ 16,1 bilhGes de capital de terceiros e R$ 27,2 bilhGes de
capital préprio.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

No quadro abaixo estdo listados os principais indicadores de capacidade de pagamento de divida
utilizados pela Companhia: o nivel de cobertura da despesa financeira, que mede a capacidade de pagamento
das despesas financeiras liquidas em relagdo ao EBITDA Ajustado (EBITDA Ajustado/ Despesa Financeira
Liquida), e o nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em relacdo ao EBITDA
Ajustado (Divida Liquida / EBITDA Ajustado).

Indicadores 2019 2018 2017
Divida Liquida / EBITDA ajustado 1,68x 1,81x 3,15x
EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida 6,11x 5,80x 3,20x

Considerando o perfil do endividamento e a posicéo de liquidez da Companhia, conclui-se que esta
tem plena capacidade de honrar todos os compromissos financeiros assumidos para 0s préximos anos.

Para maiores detalhes sobre o perfil da divida vide alinea (F) deste item 10.1.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas:

Além do caixa gerado por suas operacdes e pelas operacdes de suas subsidiarias, a Companhia,
como forma de diversificar suas fontes de captacdo de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes, acessa diversos mercados. As capta¢cfes sdo realizadas por meio de contratos
financeiros junto a bancos comerciais, governamentais e agéncias multilaterais, bem como oriundas do
mercado de capitais brasileiro e externo.
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Para informac6es mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia, vide
alinea (F) deste item 10.1.

E. Fontes definanciamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Linha de Crédito Global, uma linha de crédito revolver no valor de US$ 800 milhdes que objetiva prover
liquidez as subsidiarias da Companhia ao redor do mundo e conta com a participacdo de 8 bancos de

relacionamento.

F. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A divida bruta totalizava R$ 16,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2019, dos quais 9,7% eram de curto
prazo e 90,3% de longo prazo. No quadro resumo abaixo estdo os valores da divida bruta de curto e longo

prazo.

2019 2018 2017

RS milhdes| RS milhdes| RS milhdes
Circulante 1.562 2.474 2.016
N3do circulante 14.488 13.082 15.201
Divida Bruta 16.050 15.556 17.217

O aumento da divida bruta de 31/12/2018 para 31/12/2019 ocorreu, principalmente, em funcédo da
variagdo cambial do periodo e emisséo de titulos de renda fixa no mercado norte-americano.

No quadro resumo abaixo estdo os percentuais das dividas em reais, moeda estrangeira contratadas
pelas empresas do Brasil e em diferentes moedas contratadas pelas empresas subsididrias no exterior.

2019 2018 2017

RS milhdes| RS milhdes| RS milhdes

Divida em RS 18,8% 20,1% 19,0%
Divida em USS 80,4% 79,4% 79,0%
Divida em diferentes moedas 0,4% 0,6% 2,0%

Ao longo de 2019, a Companhia e suas subsidiarias Gerdau Agominas e Gerdau Ag¢os Longos
liquidaram os empréstimos com o BNDES.

Empréstimos e Financiamentos:
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As obrigacBes por empréstimos e financiamentos séo representadas como segue:

Capital de giro

Financiamento de imobilizado e outros
Ten/Thirthy Years Bonds

Total dos financiamentos

Circulante

N3o circulante

Valor do principal dos financiamentos
Valor dos juros dos financiamentos
Total dos financiamentos

Encargos 2019 2018
anuais (*) | RS milhées | RS milhdes
4,91% 107 2.424
8,89% 843 1.604
5,56% 12.188 9.738
13.139 13.767
1.544 2.221
11.595 11.546
12.959 13.556
180 210
13.139 13.767

(*) Custo médio ponderado nominal de juros no Consolidado em 31/12/2019

Atualmente, os principais empréstimos e financiamentos denominados em reais sédo corrigidos a um

percentual do CDI (Certificado de Deposito Interbancério).

Quadro resumo dos empréstimos e financiamentos por moeda de origem:

Moeda 2019 2018 2017
RS milhdes | RS milhdes | RS milhdes
Real (BRL) 111 2.760 3.166
Délar Norte-Americano (USD) 12.961 10.924 13.333
Outras moedas 67 82 418
Total 13.139 13.767 16.917

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o

seguinte:

B 2019 2018 2017

Exercicio R$ milhdes | RS milhdes | RS milhdes
2020 - 2.254 3.158
2021 1.221 1.199 1.730
2022 105 121 148
2023 1.244 1.209 1.297
2024 1.531 2.427 3.414
2025 em diante 7.493 4.336 3.837
Total 11.595 11.546 13.584

Debéntures Gerdau S.A.:
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Assembleia Quantidade Em carteira Encargos 2019 2018 2017

Emissdo Geral Emitida 31/12/2019 Vencimento anuais | RS milhdes | RS milhdes | RS milhdes
32-AeB 27/05/1982 144.000 141.144 01/06/2021 CDI 19 21
72 14/07/1982 68.400 68.271  01/07/2022 CDI 1 1
82 11/11/1982 179.964 178.516  02/05/2023 CDI 8 15
92 10/06/1983 125.640 125.365  01/09/2024 CDI 2 5
112-AeB 29/06/1990 150.000 149.294  01/06/2020 CDI 6 6
152 09/11/2018 1.500.000 - 21/11/2022 CDI 1.504 1.503
162- A 25/04/2019 600.000 - 06/05/2023 CDI 603
162-B 25/04/2019 800.000 - 06/05/2026 CDI 804
Total 2.911 1.539 48
Parcela do Circulante 18 3
Parcela do Ndo-circulante 2.893 1.536 48

Os vencimentos das parcelas de longo prazo sdo os seguintes:

2019 2018 2017
RS milhdes| RS milhdes| RS milhdes
2020 - 6 6
2021 - 19 21
2022 1.497 1.501 1
2023 599 8 15
2024 - 2 5
2025 em diante 798 - -
Total 2.893 1.536 48

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

UKEF — UK Export Finance
Em junho de 2011 a subsididria Gerdau Acominas S.A. contratou financiamento com seguro de crédito da UK
Export Finance, agéncia de crédito & exportacdo do Reino Unido, e participacdo do Deutsche Bank, HSBC,
Citibank e BNP Paribas. Em 31/12/2019, o saldo devedor desta operacdo era de US$ 76,6 milhdes (R$ 308,6
milhdes).
Bonds
A Companhia, através de suas subsidiarias Gerdau Holdings Inc., GTL Trade Finance, Gerdau Trade Inc. e
GUSAP Il LP, emitiu bonds com vencimento em 2020, 2021, 2023, 2024, 2027, 2030 e 2044. As empresas
Gerdau S.A., Gerdau Acominas S.A. e Gerdau A¢os Longos S.A. prestam garantia e o saldo de principal nestas
operacdes era de R$ 12,2 bilhdes em 31/12/2019.
Debéntures

A Companhia concluiu em 2018 a emisséo de debéntures com vencimento em 4 anos e em 2019 a
emissdo de debéntures com vencimento em 4 e 7 anos. Em 31/12/2019, o saldo devedor desta operacéo era
de R$ 2,9 bilh&o.
NCEs

A Companhia emitiu Notas de Crédito a Exportagdo com vencimento em 2019 e 2020. Em 31/12/2019,
0 saldo devedor desta operacédo era de R$ 50 milhdes.
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4131 Citi

Em novembro de 2019, a operagéo de financiamento 4131 com o Citibank foi liquidada.

Debéntures emitidas pela Gerdau S.A.

As debéntures sdo denominadas em reais, ndo séo conversiveis em ag¢des, com juros variaveis a um
percentual da taxa CDI (Certificado de Dep6sito Interfinanceiro).

ii. Outras relagbes de longo prazo com instituiges financeiras

A Companhia possui operacdes com derivativos que tém por objetivo a protecdo contra variacdes
cambiais nas captacdes e receitas realizadas em moeda estrangeira e contra variacdes de taxas de juros, sem
fins especulativos. Estas operacdes estdo contabilizadas pelo seu valor de mercado, de acordo com a
metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting). Para maiores informacdes, vide nota explicativa

n° 17 letra “e” das Demonstragdes Financeiras de 2019.

Além das operacfes acima descritas, a Companhia ndo possui outras relacbes de longo prazo
relevantes com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Os financiamentos contratados pela Gerdau S.A. ndo sao contratualmente ou legalmente
subordinados. As garantias prestadas pela Companhia para determinadas obrigagfes financeiras de suas
subsidiarias podem, em alguns casos, ser estruturalmente subordinadas as obrigacdes financeiras que
possuem garantias reais.

A Companhia e suas controladas possuem uma politica definida para negocia¢édo de contratos de
empréstimos e financiamento, na qual, clausulas restritivas séo tratadas com alta relevancia.

Em grande parte dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia e suas controladas, é
permitida a mudanga de controle do tomador, no entanto, os credores tém o direito de, se ndo satisfeitos com
0 novo controlador de acordo com as condi¢des previstas em tais contratos, solicitar o pagamento antecipado
da divida.

A Companhia e suas controladas podem alienar ativos em garantia em contratos de financiamento
desde que respeitem alguns critérios estipulados em contrato, tais como, substituicdo de bem alienado por
outro bem desde que ndo aumente o valor das dividas com garantia real; alienagdo de ativo para divida tomada
especificamente para financia-lo; alienacdes existentes em empresas apos a compra ou fusdo pela Gerdau
S.A. e suas controladas; aliena¢8es impostas por lei; alienacdes ou depdsitos em garantia relacionados a
exigéncias trabalhistas; alienacdes de ativos garantindo pagamentos de impostos ou taxas governamentais
que estejam em discusséo; alienacdo de ativos em financiamentos com bancos de desenvolvimento brasileiros
e/ou estrangeiros, agéncia governamentais, agéncias de crédito a exportacdo e bancos oficiais de fomento a
exportacao/importacéo; alienacdo de estoques e recebiveis em estruturas de financiamentos de importacao
ou exportacdo e alienacg8es segurando dividas que ndo excedam 15% do ativo tangivel liquido consolidado da
Companhia.

G. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:
Os contratos de linhas de crédito com o BNDES foram liquidados em 2019.
Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a estruturacao de sua Linha de Crédito Global no montante

de US $ 800 milh&es (equivalente a R $ 3.224 milhdes). Em 31 de dezembro de 2019, o saldo devedor desta
operacao era de US $ 60 milhdes (R $ 242 milhdes).
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H. Alteragdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras:

Balanco Patrimonial — Consolidado

METALURGICA GERDAUS A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Titulos para negociacao
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributérios
Imposto de renda/contribuicao social a recuperar
Ganhos néo realizados cominstrumentos financeiros
Ativo mantido para venda
Outros ativos circulantes

ATIVO NAO-CIRCULANTE
Créditos tributérios
Imposto de renda/contribuicdo social diferidos
Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros
Partes relacionadas
Depbsitos judiciais
Outros ativos ndo-circulantes
Gastos antecipados com plano de penséo
Adiantamento para futuro investimento em participagéo societaria
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Agios
Arrendamento mercantil - direito de uso de ativos
Outros intangiveis
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

Consolidado

31/12/2019

2.641.713

3.652.949
2672370
7.659.737
504.302
525.476
2.846
618.770
18.278.163

465.549
4071.219

95.445
1.994.143
464.455
45381

1.812.399
9.469.311
777314
673.262

15.902.095

35.770.573

54.048.736

Anélise Vertical
2019

4.9%

6,8%
4,9%
142%
0,9%
1,0%
0,0%

11%
33,8%

0,9%
75%

0,2%
37%
0,9%
0,1%

34%
175%
1.4%
12%
29,4%
66,2%
100,0%
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31/12/2018

2.891.217

459.470
3.201.656
9.167.689

527.428

504.153

30.711

780.794

17.563.118

32.065
3.874.054
2.706
27.939
2.137.832
449.912
17.952
375.456
1.367.802
9.112.390

836.096
15.547.094
33.781.298
51.344.416

Anélise Vertical
2018

5,6%

0,9%
6,2%
17,9%
1,0%
1,0%
01%

15%
34.2%

0,1%
75%
0,0%
0,1%
42%
0,9%
0,0%
0,7%
2,%
17,1%

1,6%
30,3%
65,8%

100,0%

31/12/2017

2.555.433

821518
2.798.420
6.701.404

402.506

533.122
3.745.634

470.767
18.028.804

30.841
3.054.393
51.839
2.053.851
543.006
1.149

1.280.299
7.891.142
972.089
16.444.367
32.322.976

50.351.780

Anélise Vertical
2017

51%

1,6%
5,6%
13,3%
0,8%
11%

74%
0,9%
35,8%

0,1%
6,1%

0,1%
4,1%
11%
0,0%

25%
15,7%

1,9%
32,7%
64,2%

100,0%

Andlise
Horizontal
2019x2018

-8,6%

695,0%
-16,5%
-16,4%
-4,4%
42%
-90,7%

-20,8%
41%

1351,9%
51%
-100,0%
241,6%
-6,7%
32%
152,8%
-100,0%
325%
39%

-19,5%
2,3%
5.9%
53%

Andlise
Horizontal
2018x2017

131%

-44,1%
14,4%
36,8%
31,0%
-5,4%

-100,0%
65,9%
-2,6%

4,0%
26,8%

-46,1%
4,1%
-171%
1462,4%

6,8%
15,5%

-14,0%
-5,5%
4,5%
2,0%



METALURGICA GERDAUSS A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

Andlise Vertical

31/12/2019 2019
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 3.762.767 7,0%
Empréstimos e financiamentos 1.544.211 2,9%
Debéntures 18.015 0,0%
Impostos e contribuigdes sociais a recolher 433.116 0,8%
Imposto de renda/contribuicdo social a recolher 205.096 0,4%
Salarios a pagar 480.319 0,9%
Dividendos a pagar 21.620 0,0%
Arrendamento mercantil a pagar 202.536 0,4%
Beneficios a empregados 495 0,0%
Proviséo para passivos ambientais 60.913 0,1%
Perdas néo realizadas cominstrumentos financeiros -
Passivo mantido para venda -
Qutros passivos circulantes 699.231 1,3%
T 7am319 13,7%
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11.594.612 21,5%
Debéntures 2.893.029 54%
Partes relacionadas -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 517.413 1,0%
Perdas néo realizadas cominstrumentos financeiros -
Provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas 811.016 1,5%
Proviséo para passivos ambientais 51.395 0,1%
Beneficios a empregados 1.469.949 2,7%
Obrigagdes com FIDC 1.018.501 1,9%
Arrendamento mercantil a pagar 601.733 1,1%
Outros passivos néo-circulantes 435516 0,8%
19.393.164 35,9%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 8.208.826 15,2%
AcgGes emtesouraria (69.861) -0,1%
Reserva de lucros 1.027.875 1.9%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 847.294 1,6%
ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 10.014.134 18,5%
PARTICIPAGOES DOS ACIONISTAS NAO-CONTROLADORES 17.213.119 31,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 27.227.253 50,4%
TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO LIQUIDO 54.048.736 100,0%

31/12/2018

4.335.071
2.220.874
252915
351.669
413.344

590.110
153.250

157

60.419
5.245

773.134
9.156.188

11.545.658

1536.118
1350

118.368

771.997
72.228
1.356.560
938.526

474.952
16.815.757

7.960.908
(69.861)
728.550
725,577
9.345.174
16.027.297

25.372.471

51.344.416

Andlise Vertical
2018

84%
4,3%
0,5%
0,7%
0,8%
L1%
0,3%

0,0%
0,1%
0,0%

1,5%
17.8%

22,5%
3,0%
0,0%
0,2%

1,5%
0,1%
2,6%
1,8%

0,9%
32,8%

15,5%
-0,1%
1,4%
1,4%
18,2%
31,2%

494%

100,0%

31/12/2017

23.342.353

50.351.780

3.179.954
2.009.546
6.554
284.164
70.378
444.711

253
21.928
1.084.032
625.511
7.727.031

14.906.387
294743

82.686
1.267
829.583
63.263
1424611
1.135.077
544.779
19.282.396

7.951.579
(69.861)
174.017
431.145
8.486.880

14.855.473

Anélise Vertical
2017

6,3%
4,0%
0,0%
0,6%
0,1%
0,9%

0,0%
0,0%

22%
1,2%
15,3%

29,6%
0,6%

0.2%
0,0%
1,6%
0,1%
2.8%
2,3%

L1%
383%

15,8%
-0,1%
0,3%
0,9%
16,9%
29,5%

46,4%

100,0%

Andlise
Horizontal
2019x2018

-13.2%
-30,5%
-92,9%

232%
-50,4%
-18,6%
-85,9%

2153%

0,8%
-100,0%

-9,6%
-18,9%

0,4%
88,3%
-100,0%
337,1%

51%
-28,8%
84%
85%

-8,3%
153%

31%

41,1%

16,8%

7.2%

74%

7.3%

5,3%

Andlise
Horizontal
2018x2017

36,3%
105%
3758,9%
23,8%
487,3%
32,%

-37,9%
175,5%

-100,0%
23,6%
18,5%

-22,5%
421,2%

43,2%
-100,0%
-6,9%
14,2%
-4,8%
-17,3%

-12,8%
-12,8%

01%

318,7%

68.3%

10,1%

7.9%

8,7%

2,0%

Seguem abaixo, alteraces significativas nas linhas que representaram mais de 10% do grupo ao qual
pertencem e que tenham variado mais de 5% na comparac¢éo dos exercicios, ou que a Companhia julgue ser

um ativo ou passivo relevante no contexto de seu patriménio:

Analise Balanco Patrimonial - 2019 X 2018

Contas a Receber de Clientes

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou uma reducdo de 16,6% de 2018 para 2019,
basicamente, em funcdo dos menores volumes vendidos no periodo.

Cont_a§ a receber de Clientes 2019 2018

(R$ milhdes)

Contas a receber de Clientes - no Brasil 1.194 1.056
Contas a receber de Clientes - exportagdes a partir do Brasil 117 374
Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 1.459 1.930
(-) Provisao para risco de crédito (98) (158)
Total 2.672 3.202
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Estoques

Os estoques reduziram 16,5% de 2018 para 2019, principalmente, em funcdo das paradas de
manutencdo nas aciarias elétricas (mini-mills) e pelas maiores exportacdes no final do ano de 2019.

Estoques

=5 n"?lh(“)es) 2019 2018
Produtos prontos 3.303 3.986
Produtos em elaboracéo 1.427 1.689
Matérias-primas 1.611 2.296
Materiais de almoxarifado 974 785
Importa¢des em andamento 384 426
(-) Provisao p/ ajuste ao valor liquido realizavel (39) (14)
Total 7.660 9.168

Agios

Comparando os exercicios de 2018 e 2019, verificou-se um aumento de 3,9% na linha de agios, em
funcao da variacéo cambial no periodo.

Agios

(R9$ mihdes) 2019 2018
Saldo inicial 9.112 7.891
(+) Variagdo Cambial 357 1.221
Saldo final 9.469 9.112

Outros intangiveis

O saldo de “outros intangiveis” do exercicio de 2019 em relacdo ao de 2018 apresentou reducéo de
19,5%, em funcéo, principalmente, de amortizacdes de relacionamento com clientes, desenvolvimento de
software e variagdo cambial.

Imobilizado

Comparando os exercicios de 2019 e 2018, verificou-se um aumento de 2,3% na linha de imobilizado,
basicamente, em funcéo, de aumento do custo imobilizado das imobilizagdes em andamento.

Imobilizado 2019 2018

(R$ milhdes)

Terrenos, prédios e construgdes 4.399 4519
Maquinas, equipamentos e instalagdes 9.190 9.242
Equipamentos eletrdnicos de dados 72 66
Imobilizagdes em andamento 1.516 1.021
Outros 724 698
Total 15.901 15.546

OBS: o imobilizado refere-se ao custo de aquisi¢éo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas pela
néo recuperabilidade.

Fornecedores

O saldo de “fornecedores” do exercicio de 2019 em relagdo ao de 2018 apresentou queda de 13,2%,
em funcgdo da menor producgéo, devido aos desinvestimentos j& mencionados.
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Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta totalizava R$ 16.050 milh&es, 9,7% da divida bruta era de
curto prazo (R$1.562) e 90,3% de longo prazo (R$ 14.488). Em termos de composic¢édo da divida por moeda,
a divida era 18,4% denominada em reais, 81,2% em délar norte-americano e 0,4% em outras moedas. A
reducdo da divida liquida em R$ 2,5 bilhdes de dezembro de 2018 para dezembro de 2019 ocorreu em virtude,
principalmente, da redugéo de capital de giro no final de 2019. O detalhamento sobre os principais contratos
de financiamentos que compde a divida bruta esta disponivel no item 10.1 letra i.

Em 23 de agosto de2019, o Conselho de Administracdo da Metallrgica Gerdau S.A. homologou o
aumento do capital social no valor de R$ 71.267 decorrentes da conversao voluntéaria de 712.677 debéntures,
nos termos do Instrumento Particular de Escritura da Quinta Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis ou
Permutaveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em série Unica, para Colocacédo Privada, da Metallrgica
Gerdau S.A., ao preco de conversdo de R$ 2,44 por agédo, em 9.735.996 acdes ordinarias e 19.471.992 acdes
preferenciais de emissdo da Companhia. Como resultado desta Ultima conversdo voluntaria de debéntures,
em conjunto com o pagamento de R$ 531 referente a debéntures que nao foram convertidas ou permutadas,
ocorreu a liquidagéo total destas debéntures. Dessa forma, a MetalUrgica Gerdau S.A. zerou sua divida, e
passa a apresentar apenas a divida de suas controladas.

Com.pc~)5|gao da divida 2019 2018
(R$ milhdes)
Circulante 1.562 2.474
N&o circulante 14.488 13.082
Divida bruta* 16.050 15.556
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 6.295 3.326
Divida liquida 9.755 12.230

*Divida Bruta inclui debéntures

Andlise Balanco Patrimonial - 2018 X 2017

Contas a Receber de Clientes

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou um aumento de 14,4% de 2017 para 2018,
basicamente, em funcéo da variagdo cambial sobre as contas a receber de clientes de controladas no exterior
(17,1% de depreciagdo da cotacao final do real frente ao ddlar norte-americano).

Cont.aé a receber de Clientes 2018 2017

(R$ milhdes)

Contas a receber de Clientes - no Brasil 1.056 1.265
Contas a receber de Clientes - exporta¢ées a partir do Brasil 374 139
Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 1.930 1.526
(-) Provisao para risco de crédito (158) (132)
Total 3.202 2.798
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Estoques

Os estoques aumentaram 36,8% de 2017 para 2018, principalmente, em fung&o da recomposi¢édo do
capital de giro pela maior demanda esperada e efeito da variacdo cambial.

Estogues 2018 2017

(R$ milhdes)

Produtos prontos 3.986 3.027
Produtos em elaboracéao 1.689 1.302
Matérias-primas 2.296 1.703
Materiais de almoxarifado 785 298
Importagées em andamento 426 375
(-) Proviséo p/ ajuste ao valor liquido realizavel (14) (4)
Total 9.168 6.701

Imposto de Renda/Contribuicdo Social diferidos

O Ativo Fiscal Diferido (IRPJ e CSLL) refere-se a créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social sobre o lucro e de diferencas temporérias, representado substancialmente
pela variacdo cambial diferida sobre financiamentos vinculados as exportacdes, que estdo sendo realizados
quando da liquidacgéo de ditos financiamentos.

O aumento de 26,8% no saldo de imposto de renda/contribuicdo social diferido do exercicio de 2017
para 2018 ocorreu, substancialmente, devido ao efeito tributério sobre a variacdo cambial no exercicio de 2018
(depreciagédo da cotacdo final do real frente ao ddlar norte-americano de 17,1%).
Agios

Comparando os exercicios de 2017 e 2018, verificou-se um aumento de 15,5% na linha de agios, em
funcado da variacéo cambial no periodo.

Adinsy 2018 2017

(R$ milhdes)

Saldo inicial 7.891 9.470
(+) Variagdo Cambial 1.221 72
(-) Perdas pela néo recuperabilidade de ativos - (849)
(-) Ativos mantidos para venda - (802)
Saldo final 9.112 7.891

Outros intangiveis
O saldo de “outros intangiveis” do exercicio de 2018 em relagdo ao de 2017 apresentou reducéo de

14,0%, em funcdo, principalmente, de baixas e amortizagcbes de relacionamento com clientes e
desenvolvimento de software.
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Imobilizado

Comparando os exercicios de 2018 e 2017, verificou-se uma reducéo de 5,5% na linha de imobilizado,

basicamente, em funcdo da reducdo do custo imobilizados dos ativos mantidos para venda.

Imobilizado 2018 2017

(R$ milhdes)

Terrenos, prédios e construgées 4519 5171
Maquinas, equipamentos e instalacdes 9.242 9.440
Equipamentos eletrénicos de dados 66 89
Imobiliza¢cdes em andamento 1.021 951
Outros 698 793
Total 15.546 16.444

OBS: o imobilizado refere-se ao custo de aquisi¢do, liquido de deprecia¢do acumulada e perdas pela
nao recuperabilidade.

Fornecedores

O saldo de “fornecedores” do exercicio de 2018 em relagédo ao de 2017 apresentou aumento de 29,5%,
em funcdo dos maiores custos com matérias primas além dos esfor¢cos para aumento dos prazos de
pagamento.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

A divida bruta totalizava R$ 15.556 milhdes em 31 de dezembro de 2018, dos quais 15,9% da divida
bruta era de curto prazo e 84,1% de longo prazo. No final do ano de 2018, a divida bruta era composta por
29,2% em reais, 70,2% em délar norte-americano e 0,5% em outras moedas. A A reducédo da divida bruta em
R$ 1,6 bilhdo de dezembro de 2017 para dezembro de 2018 ocorreu principalmente pelos recursos gerados
com o programa de desinvestimentos, com foco na desalavancagem financeira e otimizacdo do portfélio de
ativos da Companhia. O detalhamento sobre os principais contratos de financiamentos que compde a divida
bruta esta disponivel no item 10.1 letra f.

COMPOSICAO DA DIVIDA 2018 2017
(RS Milhoes)

Circulante 2.474 2.016
Nao circulante 13.082 15.201
Divida Bruta 15.556 17.217
Qa|xa, gquwalentes de caixa e aplicacdes 336 3377

financeiras
Divida liquida 12.229 13.840

Patrimdnio Liquido

O aumento de 8,7% no patriménio liquido, que totalizou R$ 25.372 milh6es em dezembro de 2018
contra R$ 23.342 milhdes em dezembro de 2017, refere-se ao maior lucro liquido do exercicio de 2018.
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Demonstracdo dos Resultados - Consolidado

METALURGICA GERDAUS.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos emmilhares de reais) Exercicios findos em
Andlise Andlise
Andlise Andlise Andlise  Horizontal Horizontal
2019 Vertical 2019 2018 Vertical 2018 2017 Vertical 2017  2019x2018 2018x2017
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 39.644.010 100,0% 46.159.478 100,0% 36.917.619 100,0% -14,1% 25,0%
Custo das vendas (35.440.726) -89,4% (40.010.100; -86,7% 33.312.995) -90,2% -11,4% 20,1%
LUCRO BRUTO 4.203.284 10,6% 6.149.378 13,3% 3.604.624 9,8% -31,6% 70,6%
Despesas com vendas (476.339) -1.2% (570.431) -1.2% (524.965) -14% -16,5% 8,7%
Despesas gerais e administrativas (961.014) -2,4% (1.090.915) -2,4% (1.136.490) -3,1% -11,9% -4,0%
Outras receitas operacionais 637.235 1,6% 235.197 05% 261.750 0,7% 170,9% -10,1%
Outras despesas operacionais (190.371) -0,5% (286.243) -0,6% (171.824) -0,5% -33,5% 66,6%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - 0,0% - 0,0% (1.114.807) -3,0% -100,0%
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros (21.044) -0,1% (9.914) 0,0% - 0,0% 112,3%
Ganhos e perdas emativos mantidos para venda e vendas de participacdes em controladas - 0,0% (414.507) -0.9% (721.682) -2,0% -100,0% -42,6%
Reversao de passivos contingentes, liquido - 0,0% - 0,0% 929.711 2,5% -100,0%
Resultado da equivaléncia patrimonial 17.050) 0,0% 10141 0,0% 34.597) -0,1% -268,1% -129,3%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO EDOS IMPOSTOS 3.174.701 8,0% 4.022.706 8,7% 1.091.720 3,0% -21,1% 268,5%
Receitas financeiras 226.679 0,6% 211433 0,5% 246.889 0,7% 72% -14,4%
Despesas financeiras (1484.149)  -37% (1.630.284) -35% (1811.426)  -49% 9,0% -10,0%
Despesas na recompra de Bonds - 0,0% (223.925) -0,5% - 0,0% -100,0%
Variagéo cambial, liquida (247.555) -0,6% (322.621) -0,7% (4.057) 0,0% -233% 7852,2%
Reversao de atualizacdo de passivos contingentes, liquido - 0,0% - 0,0% 369.819 1,0% -100,0%
Resultado de obrigag&o por compra de agdes - 00% - 00% 6691  00% -100,0%
Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros, liquido 15.118) 0,0% 32.092 0,1% 9.441) 0,0% -147,1% -439,9%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS 1.654.558 42% 2.089.401 4,5% (109.805) -0,3% -20,8% -2002,8%
Imposto de renda e contribuicao social 0,0% 0,0% 0,0%
Corrente (240.400) 0,6% (646.871) -1,4% (313758)  -08% -62,8% 106,2%
Diferido 217.433) -0,5% 798.160 17% 18.951 0,1% -127,2% 4111,7%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 1.196.725 30% 2.240.690 4% (404.612) -11% -46,6% -653,8%
(+) Paradas de manutencao / Impactos da reforma alto-forno 1 da usina de Ouro Branco-MG 368.813 0,9% - 0,0% - 0,0%
() Reversdo/provisoes tributarias (250.311) -0,6% - 0,0% - 0,0%
(+) Reversao das Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - 0,0% - 0,0% 1.114.807 3,0% -100,0%
(+) Ganhos e perdas emativos mantidos para venda e vendas de participagdes em controladas - 0,0% 414.507 0,9% 721.682 2,0% -100,0% -42,6%
(+) Despesas na Recompra de Bonds - 0,0% 223.925 05% - 0,0% -100,0%
(-) Reversdo de passivos contingentes, liquido - 0,0% - 0,0% (929.711) -2,5% -100,0%
()R do de izagdo de passivos conti liquido - 0,0% - 0,0% (369.819) -1,0% -100,0%
(-/+) IR/CS - itens ndo recorrentes 40.291 -0,1% 457.400) -1,0% 323.856 0,9% -91,2% -241,2%
(=) Total de itens ndo-recorrentes 78211 0.2% 181.032 04% 860.815 23% -56,8% -79,0%
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO * 1.274.936 3,2% 2421722 5,2% 456.203 12% -47,4% 430,8%

* O Lucro liquido ajustado ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelos eventos extraordinarios que
impactaram o resultado, porém sem produzir efeito caixa

Analise Demonstracdo dos Resultados — 2019 X 2018

Receita Liquida de Vendas

Em 2019, a receita liquida consolidada apresentou queda de 14,1% em relacdo a 2018, em virtude
dos desinvestimentos nas ONs América do Norte e Agos Especiais. O custo das vendas apresentou reducao
em relagdo a 2018, porém inferior a queda nos volumes das vendas em virtude do maior custo por tonelada
nas ONs Acgos Especiais e Brasil.

Custo das Vendas e Lucro Bruto

Em termos consolidados, na comparacéo do ano de 2019 com 2018, o lucro bruto e a margem bruta
apresentaram redugéo em virtude do aumento do custo das vendas por tonelada vendida ter sido superior ao
aumento da receita liquida por tonelada vendida e pela queda da producao no periodo. Ao longo de 2019, a
Companhia realizou parada programada de manutenc¢éo no Alto-Forno 1 em Ouro Branco-MG e nas aciarias
elétricas (mini-mills) no Brasil, o que resultou em maiores custos de producéo e menor diluicdo de custos fixos.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram reducédo em 2019 em relacdo a 2018,

reflexo dos continuos esfor¢cos de simplificacéo e inovacgédo digital que a Companhia tem realizado nos ultimos
anos, mantendo a relacédo de 3,6% com a receita liquida.
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Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O Lucro (prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos passou de R$ 4.047
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 3.184 milhdes em 2019. Essa variagao
ocorreu, principalmente, pela queda de 31,6% no lucro bruto.

Resultado Financeiro

No ano de 2019, quando comparado com 2018, o menor resultado financeiro negativo € consequéncia,
principalmente, da variacdo cambial liquida sobre os passivos contratados em doélar norte-americano
(depreciacgéo do real frente ao délar norte-americano de 4% em 2019, comparado com 17% em 2018), efeito
que é parcialmente compensado na linha de “IR/CS - efeitos cambiais que incluem hedge de investimento
liquido”. A melhor performance do resultado financeiro também foi influenciada pelas menores despesas
financeiras decorrentes da estratégia de reducao de divida da Companhia.

Lucro (prejuizo) Liquido

O lucro liguido consolidado ajustado pelos itens ndo recorrentes passou de R$ 2.326,4 em 2018 para R$
1.216,9 em 2019, essa reducéo se deve, principalmente, em funcdo do menor EBITDA ajustado.

Analise Demonstracdo dos Resultados — 2018 X 2017

Receita Liquida de Vendas

Em 2018, a receita liquida consolidada apresentou um aumento de 25,0% em relagdo a 2017, dado o
aumento da receita liquida por tonelada vendida em todas as Operacdes de Negdécios da Companhia (ONs:
ON Brasil, ON América do Norte, ON América do Sul e ON Agos Especiais), influenciado pelos maiores precos
internacionais.

Custo das Vendas e Lucro Bruto

O custo das vendas apresentou aumento em relagéo a 2017, devido ao aumento do custo por tonelada
vendida em todas as ONSs, influenciado pelo aumento de insumos em geral. Em termos consolidados, na
comparacao do ano de 2018 com 2017, o lucro bruto e a margem bruta apresentaram aumento em virtude do
crescimento da receita liquida por tonelada vendida ter mais que superado o crescimento do custo das vendas
por tonelada vendida.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas se mantiverem em linha em 2018 em relacdo a
2017, reflexo dos continuos esfor¢os de simplificagédo e inovagédo digital que a Companhia tem realizado nos
Gltimos anos, representando 3,6% da receita liqguida em 2018, o melhor percentual histérico da Companhia.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos passou de R$ 1.091 milh8es no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 4.022 milhdes em 2018. Essa variacdo ocorreu,
principalmente, pela melhora de 70,6% no lucro bruto, além de ndo haver perdas em relagdo a néo
recuperabilidade de ativos no ano de 2018.

Resultado Financeiro
No ano de 2018 quando comparado com 2017, o maior resultado financeiro negativo € consequéncia,
principalmente, da variagcdo cambial liquida sobre os passivos contratados em ddlar norte-americano

(depreciagédo do real frente ao délar médio norte-americano de 15% nos periodos comparados), efeito que é
parcialmente compensado na linha de “IR/CS - efeitos cambiais que incluem hedge de investimento liquido”.
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O resultado financeiro também foi impactado pelos custos incorridos com a recompra de bonds em 2018,
demonstrado na linha de itens ndo recorrentes para a composicao do lucro liquido consolidado ajustado.

Imposto de Renda e Contribui¢céo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social ficou positiva em R$ 168,9 milhdes em 2018 comparada a
R$ 295,4 milhGes negativos em 2017. Essa reverséo foi decorrente, principalmente, das aliquotas de imposto
de renda em algumas empresas no exterior.

Lucro (prejuizo) Liquido

O lucro liquido consolidado ajustado pelos itens ndo recorrentes em 2018 apresentou aumento
(430,2%) em relacdo a 2017, principalmente, em funcdo do maior EBITDA ajustado.
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Fluxo de Caixa — Consolidado

METALURGICA GERDAU S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAINA
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro (Prejuizo) liquide do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro/prejuizo liquido ao fhuxo de caixa das
atividades operacionais:

Depreciagio e amortizagio
Perda pela ndo recuperabilidade de ativos
Equivaléncia patrimonial
Variagio cambial, liquida
(Ganho) Perda com instrumentos financeiros, liquido
Beneficios pos-emprezo
Planos de incentivos de longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo social
Perda (Ganho) na alienagio de imobilizado

Exercicios findos em

Anilise Horizontal Anilise Horizontal

Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participagdes em controladas

Perdas pelanio recuperabilidade de ativos financeiros

Provisio (Reversio) de passivos tributarios, civeis e trabalhistas
Recuperagio de créditos tributarios

Feceita de juros de aplicagdes financeiras

Despesa de juros sobre dividas financeiras

Eeversio de atualizagio de passivos contingentes, liquido

Fesultado de obrizgagdo por compra de agdes

Juros sobre mituos com empresas ligadas

(Reversdo) Provisdo para ajuste ao valor liquido realizivel de estoque. liquido

Variacio de ativos e passivos:
Eedugdo (Aumento) de contas a receber
Redugio (Aumento) de estoques
(Redugiio) Aumento de contas a pagar
(Aumento) Redugio de outros ativos
(Redugdo) Aumento de outros passivos
Parcela de ajuste a valor presente sobre arrendamento mercantil
Recebimento de dividendos/juros sobre o capital proprio
Aplicagdes financeiras de titulos para negociagio
Resgate de aplicagdes financeiras de titulos para negociagio
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de imposto de renda e contribuicio social
Caixa liguido {aplicado) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes de imobilizado
Fecebimento pela venda de imobilizado, investimento e intangiveis
Adigdes de outros ativos intangiveis
Adiantamento para futuro investimento em participagio societiria
em entidade contabilizada pelo método de equvaléncia patrimonial
Redugdo de capital de empresa com controle compartilhado
Aumento de capital em empresa com controle compartithado
Caixa liguido (aplicado) gerado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento pela venda de participagio em controlada
Compras de agdes em tesouraria
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento mecantil
Financiamentos com empresas ligadas, liquido
Caixa liguido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Aumento (Redugio) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/2019 31/12/2018 317122017 2019x2018 2018x2017
1.196.723 2.240.690 (404.612) -46.6% -553.8%
2074306 1591.825 2.092.562 96% 9.6%

- - 1.114.807 -100,0%
17.050 (10.141) 34.507 268,1% -129,3%

247.553 322621 4057 -23.3% 7852.2%
15.118 (32.002) 9441 147.1% -439,9%
165487 189.603 192.724 12.7% 1.6%
43803 41186 35.576 6% 15,8%

457,833 (151.289) 204,807 -A026% -151,3%
2129 (41.109) (69.310) -108,2% -40,9%

- 414,507 721,682 -100,0% -42.6%

21.044 9914 18342 112,3% -45,9%
38442 (56.416) (111.987) -166,1% -49.6%

(402.499) - (929.711) -100,0%

(73.847) (53.060) (90.240) 39.2% -41,2%
940 630 1215359 1395343 -21.9% -12,9%

- - (369.815) -100,0%
- - (6.691) -100,0%

(4.76T) (545) ©3) 774.7% 473.7%

24.663 8.228 (20.195) 188,8% -140,7%
4772826 5989281 3911080 -20.3% 53.1%

656.831 71631 (54.690) 817.0% -231.0%

1.336.713 (2427473) (1.269.453) -164,1% 91,2%

(642.717) 900 407 800.143 A171.4% 12.5%
146253 (118.812) (374.583) 2231% -56,3%

(460.477) (1.060.216) 12.079 5B.6% -BEE7.0%

(83.620) N
4037 55.357 40.644 -20.4% 36,2%

(3.676.744) (1.512.123) (2.390.104) 143,2% -36,7%

522679 1633.16% 2.920.264 6E.0% -441%

2.835.781 3551201 3602378 -18,7% 2.0%

(979.678) (1.189.718) (1.425380) 17.7% -16.5%

(254.679) (299.937) (126.023) -161% 138,0%

1601423 2.041.565 2050975 -21.6% 0.5%

(1.746.600) (1.194.934) (873.328) 16.2% 36,8%

21.803 1021251 554457 -88.5% £26,3%

(100.313) (67388) (37.039) 189% 77.6%

(94.687) (373.436) - -74.8%

20344 - -

- - (178.670) -100,0%
(1.899.451) 2383473 (535.481) 179.7% E4E1%
390,647 - -
- (243.396) - -100,0%
(456.154) (567.781) (92.872) -18,7% 511.4%
5.583.573 2.360.78% 3263860 1181% 21.6%
(5.263392) (6.072.655) (7:286.401) -13.3% -16,7%

(161.824) - -

(64.089) 5.797 -348.8% 344,3%
30.761 (4.107.616) -100,7% 16%
17.763 208.034 7438 -91.5% 2696,9%

(249.504) 335,784 (2,584 684) 174.3% -113.0%

2.891.217 2355433 5.140.117 131% -50,3%
2641713 2891217 2555433 B6% 13.1%
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Andlise Fluxo de Caixa — 2019 X 2018 X 2017

Caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 2.641,7 milhdes, R$ 2.891,2 milhdes e R$ 2.555,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 respectivamente, conforme andlise a seguir:

Caixa liguido das atividades operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais totalizou R$ 1.601,4 milhdes, R$ 2.041,6 milhdes e R$
2.051,0 milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

Em 2019, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais reduziu 21,6% em comparacao a
2018, substancialmente pelo maior direcionamento do caixa para aplicacdes financeiras de titulos para
negociacdo. No capital de giro, o liquido entre a redugdo de R$ 656,8 milh6es em clientes, a reducédo de R$
1.556,7 milhGes em estoques e a reducdo de R$ 642,7 milhdes em contas a pagar, impactou positivamente o
caixa das atividades operacionais da Companhia em R$ 1.570,8 milhdes em 2019. O principal fator para o
impacto positivo de R$ 1.570,8 milhdes no caixa operacional da Companhia em 2019 foi a reducdo dos
estoques.

Em 2018, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais reduziu 0,5% em comparacéo a
2017, substancialmente pelo consumo de capital de giro no ano de 2018, maior que 0 consumo no ano de
2017. No capital de giro, o liquido entre a reducdo de R$ 71,6 milh6es em clientes, o aumento de R$ 2.427,5
milhdes em estoques e o aumento de R$ 900,4 milhdes em contas a pagar, impactou negativamente o caixa
das atividades operacionais da Companhia em R$ 1.445,5 milhdes em 2018. O principal fator para o impacto
negativo de R$ 1.445,5 milhdes no caixa operacional da Companhia em 2018 foi 0 aumento dos estoques,
principalmente nas ONs Brasil, América do Norte e A¢os Especiais e dos maiores custos de matérias-primas.

Ciclo Financeiro

Em 2019, como resultado da reducéo do capital de giroz1(-20,4%), comparado com a reducéo da receita
liquida (-14,1%) nos ultimos trés meses de 2019 em relacado aos Ultimos trés meses de 2018, o ciclo financeiro?
reduziu de 72 dias em 2018 para 62 dias em 2019 (de 31 dias de contas a receber de clientes em 2018 para
25 dias em 2019, 88 dias de estoques em 2018 para 72 em 2019 e de 37 dias de fornecedores em 2018 para
36 dias em 2019).

Em 2018, como resultado da reducéo do capital de giro (-23,6%), comparado com a redu¢éo da receita
liquida (-19,5%) nos ultimos trés meses de 2018 em relag¢é@o aos ultimos trés meses de 2017, o ciclo financeiro
aumentou 70 dias em 2017 para 72 dias em 2018 (de 34 dias de contas a receber de clientes em 2017 para
28 dias em 2018, 69 dias de estoques em 2017 para 80 em 2018 e de 33 dias de fornecedores em 2017 para
36 dias em 2018).

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido das atividades de investimento passou de R$ 2.383,5 milhGes positivos em 2018 para
R$ 1.899,5 milhdes negativos em 2019, impactado por maiores adi¢des ao imobilizado (impactado pela parada
programada do Alto-forno 1, de Ouro Branco-MG) e por em 2018 termos recebido R$ 4.021,2 milhdes pela
alienacdo de investimentos - relativos & venda do ativo de fio-maquina em Beaumont, Estados Unidos, da
operacdo América do Norte, a venda da unidade no Chile, da operacdo América do Sul, & venda das usinas
hidrelétricas Cacu e Barra dos Coqueiros, em Goias, Brasil, & venda da unidade na india, da operacdo Acos
Especiais e dos ativos de vergalhdo nos Estados Unidos, da operacdo América do Norte.

! Capital de giro: contas a receber de clientes, mais estoques, menos fornecedores (considerando todas as contas ao final do periodo).
2 Ciclo financeiro: capital de giro, dividido pela receita liquida (nos ultimos trés meses), multiplicado por 90.
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O caixa liquido (aplicado) originado pelas atividades de investimento passou de R$ 535,5 milhdes
negativos em 2017 para R$ 2.383,5 positivos em 2018, pelo recebimento de caixa na alienagdo de
investimentos, relativos a venda do ativo de fio-maquina em Beaumont, Estados Unidos, da operagdo América
do Norte, a venda da unidade no Chile, da operagdo América do Sul, a venda das usinas hidrelétricas Cagu e
Barra dos Coqueiros, em Goias, Brasil, & venda da unidade na india, da operaco Acos Especiais e dos ativos
de vergalhdo nos Estados Unidos, da operacdo América do Norte.

Caixa liqguido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento passou de uma aplicacdo de R$
4.297,3 milhGes no ano findo em 31 de dezembro de 2018 para uma geracdo de R$ 30,8 milhdes em 2019.
Esta variagdo ocorreu, principalmente, pelo fato de que em 2018 houve reducéo do saldo de empréstimos e
financiamentos em R$ 3.511,9 milhdes e, em 2019, houve acréscimo de R$ 322,2 milhdes. Adicionalmente,
em 2018 houve maior pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio - no valor de R$ 567,8 milhdes
ante R$ 456,1 milhdes em 2019, e recompra de agdes, no valor de R$ 243,4 milhdes, que ndo ocorreram em
2019.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento passou de uma aplicacdo de R$ 4.107,6
milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 2017 para uma aplicacdo de R$ 4.297,3 milh6es em 2018. Esta
variacdo ocorreu, principalmente, pelo fato de que em 2018 houve maior pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio no valor de R$ 567,8 milhdes, devido ao maior lucro liquido da Companhia, além da
compra de agdes em tesouraria no valor de R$ 243,4 milhdes.

10.2. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
A. Resultados das opera¢gdes do emissor:

As informagBes deste relatério sdo apresentadas em quatro Operagbes de Negocio (ON), conforme
estabelecido na governanca corporativa da Gerdau, a saber:

e ON Brasil (Operagdo de Negocio Brasil) — inclui as operacdes no Brasil (exceto agos
especiais) e a operacdo de minério de ferro no Brasil;

e ON Ameérica do Norte (Operagédo de Negdcio América do Norte) — inclui todas as operagdes
na América do Norte (Canada, Estados Unidos e México), exceto agos especiais, além da
empresa de controle conjunto e a empresa coligada, ambas no México;

e ON América do Sul (Operacdo de Negécio América do Sul) — inclui todas as operac¢des na
Ameérica do Sul (Argentina, Peru, Uruguai e Venezuela), exceto as operagfes do Brasil, além
da empresa de controle conjunto na Republica Dominicana e Coldémbia;

e ON Acos Especiais (Operagédo de Negécio Agos Especiais) — inclui as operacfes de agos
especiais no Brasil e nos Estados Unidos.

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Vendas
Em termos consolidados, as vendas de aco no ano de 2019 apresentaram reducdo em relagcao ao ano

de 2018, em funcdo principalmente da desconsolidacdo de ativos decorrente dos desinvestimentos da
Companhia.
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Na Operacéo de Negdcio Brasil, as vendas de ago no ano de 2019 apresentaram leve alta em relagéo
a 2018, devido as maiores exportagfes. Por outro lado, é valido destacar o crescimento das vendas de agos
planos no mercado interno, com destaque para a maior penetragcao nos setores de 6leo, gas e edlico..

Na Operacéo de Negd6cio América do Norte, a queda vendas de ago em 2019, comparadas com 2018,
ocorreram, principalmente, pela desconsolidacao das operacdes de fio-maquina a partir de abril de 2018 e das
operacdes de vergalhdes a partir de novembro de 2018, nos Estados Unidos. Desconsiderando esses efeitos,
as vendas ficaram relativamente estaveis, confirmando a visdo de um mercado ainda aquecido na construcao
civil e industria.

Na Operagédo de Negdcio América do Sul, as vendas de aco no ano de 2019 apresentaram redugéo
em relagao ao ano de 2018, devido, principalmente, a desconsolidacao da operacéo no Chile. Excluindo esse
efeito, a producgéo de aco bruto e as vendas de a¢o apresentaram relativa estabilidade.

Na Operacéo de Negoécio Agos Especiais as vendas, em 2019, apresentaram reducgao em relagdo a
2018, em funcao da desconsolidacéo da operacéo na india, arrefecimento do setor de 6leo e gas nos Estados
Unidos e menor demanda de veiculos exportados do Brasil para a Argentina. Além disso, o setor automotivo
brasileiro vivenciou um processo de desestocagem no final do ano de 2019.

Vendas consolidadas! Exercicio Exercicio Variacao
(1.000 toneladas) de 2019 de 2018 2019/2018
Brasil 5.609 5.535 1,3%

Mercado Interno 3.959 3.951 0,2%

Exportacdes 1.650 1.585 4,1%
América do Norte 4.275 6.085 -29,7%
América do Sul 1.059 1.307 -19,0%
Acos Especiais 1.586 2111 -24,9%
Himinagdes e ajustes (439) 477) -8,0%
Total 12.090 14.561 -17,0%

1As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida consolidada apresentou queda em relagdo a 2018, em virtude dos
desinvestimentos nas ONs América do Norte e Acos Especiais. O custo das vendas apresentou reducdo em
relagéo a 2018, porém inferior & queda nos volumes das vendas em virtude do maior custo por tonelada nas
ONs Acos Especiais e Brasil.

Na Operacdo de Negécio Brasil, o aumento da receita liquida em 2019, com relacdo a 2018, foi
resultante da maior receita liquida por tonelada vendida, no mercado interno, suavizada pelos menores pre¢os
internacionais provenientes das exportacdes.

Na Operacdo de Negocio América do Norte, a receita liquida e o custo das vendas de 2019
apresentaram reducdo em relacao a 2018, principalmente, devido aos desinvestimentos mencionados.

Na Operacdo de Negocio América do Sul, a queda da receita liquida em 2019 em relacdo a 2018 foi
influenciado pelo desinvestimento da unidade do Chile.
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Na Operacao de Negdcio Acos Especiais, a receita liquida em 2019, apresentou reducéo em relagéo
a 2018, pelos menores volumes vendidos, parcialmente compensados por uma maior receita liquida por
tonelada vendida..

Receita liquida® Exercicio Exercicio Variacéo
(R$ milhdes) de 2019 de 2018 2019/2018
Brasil? 16.122 15.745 2,4%

Mercado Interno 12.912 12.320 4,8%

Exportacdes 3.210 3.425 -6,3%
América do Norte 14.656 19.927 -26,5%
América do Sul 3.259 3.801 -14,3%
Acos Especiais 6.702 8.159 -17,9%
Himinacfes e ajustes (1.095) (1.473) -
Total 39.644 46.159 -14,1%

1As informagdes acimando contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

%Inclui receita liquida de minério de ferro .

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Vendas

Em termos consolidados, as vendas de aco bruto no ano de 2018 apresentaram redu¢éo em relagéo
ao ano de 2017, devido principalmente aos menores volumes de produgéo e vendas nas ONs América do Sul,
dado a desconsolidac¢éo da Colémbia e do Chile, e América do Norte, dado a desconsolidacédo das operacdes
de fio-méaquina e de vergalhdo nos Estados Unidos.

Na Operacdo de Negécio Brasil, as vendas de a¢o no ano de 2017 apresentaram leve redugdo em
relacdo a 2017, devido, a queda de exportacdes. Por outro lado, é valido destacar o crescimento do mercado
interno, com demanda proveniente da indUstria e varejo da construcao.

Na Operacao de Negdcio América do Norte, as vendas de 2018 em relagdo a 2017 apresentaram
reducdo, principalmente, pela desconsolidacdo das operacdes de fio-maquina a partir de abril e das operacdes
de vergalhao a partir de novembro, nos Estados Unidos.

Na Operacao de Negdcio Ameérica do Sul, a reducdo nas vendas em 2018 em relacdo a 2017 ocorreu

devido, principalmente, aos menores volumes de producdo e vendas na ON América do Sul, dado a
desconsolida¢gédo da Coldémbia e do Chile.
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As vendas das unidades da Operacao de Negécio Acos Especiais apresentaram aumento em 2018
em relacdo a 2017, em fungéo, principalmente, do crescimento do setor automotivo no Brasil e do setor de
Oleo e gas nos Estados Unidos.

Vendas consolidadas® Exercicio Exercicio Variagéo
(1.000 toneladas) de 2018 de 2017 2017/2016
Brasil 5.535 5.608 -1,3%

Mercado Interno 3.951 3.717 6,3%

Exportacbes 1.585 1.991 -20,4%
América do Norte 6.085 6.313 -3,6%
América do Sul 1.307 1.723 -24,1%
Acos Especiais 2111 1.977 6,8%
Eliminag6es e ajustes 477) (683) -30,2%
Total 14561 14.938 -2,5%

1 As informag8es acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.
Receita Liquida

Em 2018, a receita liquida consolidada apresentou aumento em relacdo a 2017, dado o aumento da
receita liquida por tonelada vendida em todas as ONs, influenciado pelos maiores pregos internacionais.

Na Operacédo de Negdcio Brasil, 0 aumento da receita liquida verificado em 2018 em relacéo a 2017
foi resultante da maior receita liquida por tonelada vendida, tanto no mercado interno quanto nas exportacoes,
influenciada pelos melhores precos por tonelada vendida.

Na Operacdo de Negd6cio América do Norte, a receita liquida de 2018 aumento em relacdo a 2017
devido a maior receita liquida por tonelada vendida, influenciada por melhores prec¢os internacionais em 2018,
mesmo com menores volumes vendidos em funcdo das vendas das operacdes de vergalhdo e fio-maquina
nos Estados Unidos.

Na Operagdo de Negdcio América do Sul, o aumento da receita liquida em 2018 em relacdo a 2017
foi influenciado pelos maiores precos internacionais.

Na Operacao de Negdcio Agos Especiais, a receita liquida em 2018 apresentou aumento em relagao
a 2017, devido aos maiores volumes vendidos e maior receita liquida por tonelada vendida.

Receita liquida® Exercicio Exercicio Variagéo
(R$ milhdes) de 2018 de 2017 2018/2017
Brasil? 15.745 12.563 25,3%

Mercado Interno 12.320 9.507 29,6%

Exportactes 3.425 3.056 12,1%
América do Norte 19.927 15.433 29,1%
América do Sul 3.801 4.026 -5,6%
Acos Especiais 8.159 6.229 31,0%
Eliminag6es e ajustes (2.473) (1.333) -
Total 46.159 36.918 25,0%

1 As informag@es acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

%Inclui receita liquida de minério de ferro .
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ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Custo das Vendas e Margem Bruta

Em termos consolidados, na comparacéo do ano de 2019 com 2018, o lucro bruto e a margem bruta
apresentaram redugéo em virtude do aumento do custo das vendas por tonelada vendida ter sido superior ao
aumento da receita liquida por tonelada vendida e pela queda da producéo no periodo. Ao longo de 2019, a
Companhia realizou parada programada de manutenc¢do no Alto-Forno 1 em Ouro Branco-MG e nas aciarias
elétricas (mini-mills) no Brasil, o que resultou em maiores custos de produgéo e menor diluicdo de custos fixos.

Na Operacdo de Negdcio Brasil, o custo das vendas em 2019, quando comparado com 2018,
apresentou aumento em fungéo das paradas de manutencao jA mencionadas e dos maiores custos de minério
de ferro e carvao no periodo. A queda do lucro bruto e da margem bruta de 2019 para 2018 ocorreu em fungéo
do custo por tonelada vendida ter subido 9%, comparado com uma alta de 1% da receita liquida por tonelada
vendida.

Na Operacéo de Negdcio América do Norte, o custo das vendas de 2019 apresentaram reducdo em
relacdo a 2018, principalmente, devido aos desinvestimentos mencionados. O lucro bruto apresentou queda
em linha com o comportamento da receita, sendo que a margem bruta ficou estavel em virtude da manutengéo
do spread metélico, considerando o novo portfélio dessa operacéo: barras comerciais e perfis estruturais.

Na Operacdo de Negécio América do Sul, o lucro bruto apresentou reducdo principalmente pela
desconsolidagdo mencionada. No entanto, a margem bruta apresentou estabilidade em 2019, comparado com
2018, em virtude do aumento da receita liquida por tonelada vendida ter sido em linha ao do custo por tonelada
vendida.

Na Operacdo de Negoécio Agos Especiais, o custo das vendas apresentou reducdo pelos menores
volumes vendidos. Por outro lado, o forte aumento do custo por tonelada vendida, principalmente pela menor
taxa de utilizagdo da producéo, que atingiu niveis inferiores a 50%, impactou o lucro bruto e a margem bruta
dessa operacdo. Além disso, nos EUA, a frequente reducdo dos precos de a¢o, acompanhando o
comportamento da sucata, ocasionou a compressado de margens.
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Receita, custo e margem Exercicio  Exercicio Variacéo
de 2019 de 2018 2019/2018
Brasil Receitaliquida (R$ milhGes) 16.122 15.745 2,4%
Custo das vendas (R$ milhdes) (14.363) (13.044) 10,1%
Lucro bruto (R$ milhdes) 1.759 2.701 -34,9%
Margem bruta (% 10,9% 17,2%
América do Norte Receitaliquida (R$ milhGes) 14.656 19.927 -26,5%
Custo das vendas (R$ milhdes) (13.351) (18.165) -26,5%
Lucro bruto (R$ milhdes) 1.305 1.763 -26,0%
Margembruta (% 8,9% 8,8%
América Latina Receita liquida (R$ milhGes) 3.259 3.801 -14,3%
Custo das vendas (R$ milhdes) (2.762) (3.231) -14,5%
Lucro bruto (R$ milhdes) 497 570 -12,8%
Margem bruta (% 15,3% 15,0%
Acos Especiais Receita liquida (R$ milhdes) 6.702 8.159 -17,9%
Custo das vendas (R$ milhdes) (6.168) (7.065) -12,7%
Lucro bruto (R$ milhdes) 534 1.094 -51,2%
Margem bruta (% 8,0% 13,4%
Eliminagdes e ajustes Receita liquida (R$ milhGes) (1.095) (1.473)
Custo das vendas (R$ milhdes) 1.203 1.495
Lucro bruto (R$ milhdes) 108 22
Consolidado Receita liquida (R$ milhdes) 39.644 46.159 -14,1%
Custo das vendas (R$ milhdes) (35.441) (40.010) -11,4%
Lucro bruto (R$ milhdes) 4.203 6.149 -31,6%
Margem bruta (%) 10,6% 13,3%

EBITDA

O EBITDA ajustado de 2019 apresentou queda em relacdo a 2018, com comportamento semelhante
ao do lucro bruto. A margem EBITDA de 2019, por sua vez, ficou estavel quando comparada com 2018, uma
vez que estdo expurgados os efeitos de itens ndo recorrentes: impacto das paradas programadas de
manutenc¢@o no Alto-Forno 1 em Ouro Branco-MG e nas aciarias elétricas (mini-mills) (- R$ 369 milhdes),
liquido de reversdes/provisdes tributérias em 2019 (+ R$ 250 milhdes).

Na Operacgéo de Negdcio Brasil, o EBITDA e a margem EBITDA, em 2019, quando comparados com 2018,
apresentaram comportamento semelhante a queda do lucro bruto e da margem bruta, suavizados ao expurgar
os efeitos de itens ndo recorrentes: impactos da reforma do Alto-Forno da Usina de Ouro Branco-MG e das
paradas das aciarias elétricas (mini-mills) (- R$ 369 milhdes), liquido de reversdes/provisdes tributarias em
2019 (+ R$ 250 milhdes).

Na Operacgédo de Negdcio América do Norte a queda do EBITDA mais suave que a queda do lucro bruto ocorreu
por uma significativa melhora do SG&A, contribuindo inclusive para o aumento da margem EBITDA, sendo
essa a melhor margem desde 2011.

Na Operacdo de Negécio América do Sul, o EBITDA de 2019 ficou estavel em relacdo a 2018. A margem
EBITDA, por sua vez, apresentou melhora em funcdo da desconsolidacédo jA mencionada. Na Operacao de
Negocio Acos Especiais, o EBITDA e a margem EBITDA, por sua vez, apresentaram comportamento
semelhante a queda da margem bruta, em relagdo a 2018.
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: » o Exercicio  Exercicio Variagao

EBITDA ajustado por Operacdo de Negdcio ?* de 2019 de 2018 2019/2018

Brasil EBITDA ajustado (R$ milhGes) 2.639 3.032 -13,0%
Margem EBITDA ajustada (%) 16,4% 19,3%

América do Norte EBITDA ajustado (R$ milhges) 1.569 1.787 -12,2%
M argem EBITDA ajustada (% 10,7% 9,0%

América do Sul EBITDA &justado (R$ milhdes) 673 679 -0,9%
Margem EBITDA ajustada (%) 20,7% 17,9%

Acos Especiais EBITDA ajustado (R$ milhes) 799 1.299 -38,5%
Margem EBITDA ajustada (%9 11,9% 15,9%
Eliminacdes e ajustes EBITDA ajustado (R$ milhdes) (140)

Consolidado EBITDA ajustado (R$ milhdes) 5.712 6.657 -14,2%
Margem EBITDA ajustada (%) 14,4% 14,4%

1EBITDA ajustado = EBITDA da Instrugdo CVM n°527 - resultado de equivaléncia patrimonial +EBITDA proporcional de empresas
associadas e com controle compartilhado +perdas pela ndo recuperabilidade de ativos.

Obs.: O EBITDA (LAJIDA - lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizacdes) ndo € uma medida utilizada nas praticas contabeis e
também néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Custo das Vendas e Margem Bruta

No exercicio de 2018, o custo das vendas apresentou aumento em relagdo a 2017, dado o aumento
do custo por tonelada vendida em todas as ONs, influenciado pelo aumento de insumos em geral.

Na Operacdo de Negoécio Brasil, o custo das vendas em 2018 quando comparado com 2017,
apresentou aumento de 18,6%, em fungdo dos maiores custos de insumos em geral (custo de metdlicos
representava 29,6% do custo de producdo em 2017 e passou para 33,4% em 2018). O aumento da margem
bruta de 2017 para 2018 ocorreu em funcéo da receita liquida por tonelada vendida (+27,0) ter mais que
superado 0s maiores custos por tonelada vendida.

Na Operacéo de Negécio América do Norte, o custo das vendas de 2018 foi 22,5% superior na
comparacao com 2017, em fungdo dos maiores custos de insumos em geral (custo de metalicos representava
43,4% do custo de producédo em 2017 e passou para 44,4% em 2018). A melhora da margem bruta ocorreu
pela melhora do spread metalico no periodo, suportado por um crescimento econémico favoravel para os
setores de construcao e industria.

Na Operacéo de Neg6cio América do Sul, o custo das vendas em 2018 em relagédo a 2017 apresentou
uma reducdo de 8,3% devido, principalmente, a desconsolidagcdo das opera¢cdes da Colémbia e do Chile. A
margem bruta apresentou aumento em 2018, comparado com 2017, em virtude do crescimento da receita
liquida por tonelada vendida ter sido superior ao do custo por tonelada vendida, influenciada pelos maiores
prec¢os internacionais.

Na Operacao de Negdcio Agos Especiais, 0 aumento de 33,3% no custo das vendas em 2018 em
relacdo a 2017 justificado pelo aumento de insumos em geral, principalmente eletrodos, sucata e ligas
metdlicas (custo de materiais especificos representava 9,9% do custo de producdo em 2017 e passou para
13,0% em 2018). A margem bruta apresentou redu¢do em 2018 quando comparado com 2017, em virtude do
aumento dos custos por tonelada vendida ter sido superior ao aumento da receita liquida por tonelada vendida,
devido aos efeitos adversos na segunda metade do ano de 2018, dado a reducao da atividade econémica na
Argentina com impactos no setor automotivo brasileiro, importante cliente da ON Acos Especiais no Brasil,
assim como a pressao de custos, aumentos conjunturais nos precos da sucata de maior qualidade e dos
eletrodos, importantes componentes do custo dessa ON.

34



Receita, custo e margem Exercicio Exercicio Variacao
de 2018 de 2017 2018/2017
Brasil Receita liquida (R$ milhges) 15.745 12.563 25,3%
Custo das vendas (R$ milhdes) (13.044) (10.996) 18,6%
Lucro bruto (R$ milhdes) 2.701 1.566 72,5%
Margem bruta (%) 17,2% 12,5%
América do Norte Receita liquida (R$ milhdes) 19.927 15.433 29,1%
Custo das vendas (R$ milhdes) (18.165) (14.824) 22,5%
Lucro bruto (R$ milhdes) 1.763 610 189,0%
Margem bruta (%) 8,8% 4,0%
América Latina Receita liquida (R$ milhdes) 3.801 4.026 -5,6%
Custo das vendas (R$ milhdes) (3.231) (3.523) -8,3%
Lucro bruto (R$ milhdes) 570 502 13,5%
Margem bruta (%) 15,0% 12,5%
Acos Especiais Receita liquida (R$ milhdes) 8.159 6.229 31,0%
Custo das vendas (R$ milhdes) (7.065) (5.301) 33,3%
Lucro bruto (R$ milhdes) 1.094 927 18,0%
Margem bruta (%) 13,4% 14,9%
Eliminagdes e ajustes Receita liquida (R$ milhdes) (2.473) (1.333)
Custo das vendas (R$ milhdes) 1.495 1.332
Lucro bruto (R$ milhges) 22 (1)
Consolidado Receita liquida (R$ milhdes) 46.159 36.918 25,0%
Custo das vendas (R$ milhdes) (40.010) (33.313) 20,1%
Lucro bruto (R$ milhdes) 6.149 3.605 70,6%
Margem bruta (%) 13,3% 9,8%

EBITDA

O EBITDA consolidado ajustado apresentou aumento no ano de 2018 (+54,1%), se comparado com o
ano de 2017, em virtude do maior lucro bruto (+70,6%), em virtude do crescimento da receita liquida por
tonelada vendida ter mais que superado o crescimento do custo das vendas por tonelada vendida.

Na Operacao de Negdcio Brasil, que representou 44,6% do EBITDA consolidado ajustado de 2018, o
EBITDA apresentou um aumento (+57,5%), semelhante a evolugcdo do lucro bruto (+72,5%) e da margem
bruta, com destaque para a melhor rentabilidade das exportacdes em 2018.

Na Operacdo de Negocio América do Norte que contribuiu com 26,3% do EBITDA consolidado
ajustado, o aumento no EBITDA (124,2%) e na margem EBITDA ajustados no exercicio foi similar ao
crescimento do lucro bruto (189,0%) e da margem bruta no mesmo periodo comparado, sendo o melhor
EBITDA e margem EBITDA dos ultimos 10 anos.

Na Operacao de Negdécio América do Sul, que representou 10,0% do EBITDA consolidado ajustado de 2017,
O EBITDA (+19,8%) e a margem EBITDA apresentaram comportamento semelhante ao do lucro bruto
(+13,5%) e da margem bruta, além da desconsolidagdo da Colédmbia e do Chile, em linha com a estratégia de
desinvestimentos da Companhia, em focar nos ativos de maior rentabilidade.

Na Operacgéo de Negdcio Acos Especiais, que representou 19,1% do EBITDA consolidado ajustado,
0 aumento do EBITDA (+14,0%) e queda da margem EBITDA ajustados de 2018 em relacdo a 2017
acompanharam o comportamento do lucro bruto e da margem bruta.
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, ~ S Exercicio  Exercicio Variagao

EBITDA ajustado por Operacdo de Negdcio de 2018 de 2017 2017/2016

Brasil EBITDAajustado (R$ milhdes) 3.032 1.925 57,5%
Margem EBITDA ajustada (%) 19,3% 15,3%

Ameérica do Norte EBITDAajustado (R$ milhdes) 1.787 797 124,2%
Margem EBITDA ajustada (%) 9,0% 5,2%

Ameérica do Sul EBITDAajustado (R$ milhdes) 679 567 19,8%
Margem EBITDA ajustada (%) 17,9% 14,1%

Acos Especiais EBITDAajustado (R$ milhdes) 1.299 1.139 14,0%
Margem EBITDA ajustada (%) 15,9% 18,3%
Eliminacdes e ajustes EBITDA ajustado (R$ milhdes) (140) (107)

Consolidado EBITDA ajustado (R$ milhdes) 6.657 4.321 54,1%
Margem EBITDA ajustada (%) 14,4% 11,7%

1 EBITDA ajustado = EBITDA da Instrucdo CVM n° 527 - resultado de equivaléncia patrimonial + EBITDA proporcional de empresas associadas e
com controle compartilhado + perdas pela ndo recuperabilidade de ativos.

Obs.: O EBITDA (LAJIDA - lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢gdes) ndo é uma medida utilizada nas praticas contabeis e
também nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa
na qualidade de indicador de liquidez.

B. Variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracOes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos:

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variacdes cambiais entre o real,
moeda funcional e de apresentacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia e as moedas dos paises
onde opera.

Em 2019, a receita liquida consolidada atingiu R$ 39.644 milhdes, uma queda de 14,1% em relacdo a
2018, em virtude dos desinvestimentos nas ONs América do Norte e A¢os Especiais.

Em 2018, a receita liquida consolidada atingiu R$ 46.159 milhdes, um aumento de 25,0% em relagao
a 2017, dado o aumento da receita liquida por tonelada vendida (28,3%) em todas as ONs, influenciado pelos
maiores pregos internacionais.

Em 2017, a receita liquida consolidada atingiu R$ 36.918 milh&es, uma reducéo de 2,0% em relagao
a 2016, em funcdo dos menores volumes vendidos (-4,0%).

Demais impactos na receita liquida da Companhia, em funcéo de alteracdes de precos e volumes, nos
periodos analisados, estdo descritos no item 10.2 letra A do Formulario de Referéncia.

C. Impacto dainflagdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A sucata de aco é o principal insumo metdlico para as mini-mills (usinas semi-integradas) da
Companhia. Apesar de os precos internacionais da sucata de aco serem determinados essencialmente pelos
precos da sucata nos Estados Unidos, principal exportador mundial, os precos da sucata no mercado brasileiro
sdo estabelecidos pela oferta e demanda internas. O pre¢o da sucata de aco no Brasil varia de regido para
regido e reflete a demanda e os custos de transporte. Se os precos dos produtos de agco acabado néo
acompanharem os aumentos de preco da sucata de aco, os lucros e as margens da Companhia poderéo ser
reduzidos. Um aumento nos precos da sucata de aco ou a escassez na oferta para as unidades da Companhia
afetariam os custos de producéo e potencialmente reduziriam as margens operacionais.

No exercicio de 2019, o custo das vendas apresentou redu¢éo de 11,4% em relacdo a 2018, porém

inferior a queda nos volumes das vendas em virtude do maior custo por tonelada nas ONs Acos Especiais e
Brasil.
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No exercicio de 2018, o custo das vendas apresentou um aumento de 20,1% em rela¢édo a 2017, em
funcd@o dos maiores custos por tonelada de todas as ONSs, influenciados pelo aumento de insumos em geral,
principalmente eletrodos. A margem bruta foi superior em raz&o dos custos ndo terem acompanhado 0s pre¢os
praticados na ON América do Norte, melhorando o spread metalico nessa operacao.

No exercicio de 2017, o custo das vendas apresentou uma reducédo de 2,6% em relacao a 2016, em
funcéo, da alienacéo das unidades da Espanha e da Colédmbia. A margem bruta apresentou leve aumento de
9,2% em 2016 para 9,8% em 2017 devido ao melhor desempenho das ONs Brasil e Acos Especiais ter
compensado as piores performances das ONs América do Norte e América do Sul.

Como parte da divida consolidada é contratada em moeda estrangeira a partir das empresas do Brasil,
qualquer flutuacdo cambial pode impactar o resultado financeiro da Companhia. Com base em normas do
IFRS, a Companhia tem designado a maior parte das dividas em moeda estrangeira contratadas pelas
empresas no Brasil como hedge de parte dos investimentos em controladas no exterior. Como consequéncia,
o efeito da variagdo cambial dessas dividas tem sido reconhecido integralmente no patriménio liquido,
enquanto que o efeito fiscal (imposto de renda e contribuicdo social) € reconhecido no resultado. A partir do
segundo trimestre de 2012, com o objetivo de neutralizar a volatilidade no lucro liquido, uma vez que o imposto
de renda incide sobre o total da variacdo cambial das dividas a partir do Brasil, a Companhia optou por alterar
o valor da designacao do hedge dessas dividas. Desta forma, em 2018, a variacdo cambial gerada sobre as
operacdes de Ten/Thirty Years Bonds no montante de US$ 1,8 bilhdo (designadas como hedge) é reconhecida
na Demonstragéo dos Resultados Abrangentes, enquanto que a variagdo cambial sobre a parcela de US$ 0,3
bilhdo (ndo designada como hedge) € reconhecida no resultado. Adicionalmente, a Companhia optou por
designar como hedge parte dos investimentos liquidos de operacdes de financiamentos detidos pela
controlada Gerdau Agcominas S.A., no valor de US$ 0,1 bilhdo, as quais foram efetuadas com o propésito de
prover parte dos recursos para a aquisicao destes investimentos no exterior.
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10.3. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO
TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:
A. Introducdo ou alienac&do de segmento operacional:
N&o houve introducao ou alienacdo de segmento operacional relevante.

B. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria:

A tabela abaixo apresenta as aquisi¢coes e alienacdes de participacdes societarias realizadas durante
os trés ultimos exercicios sociais:

Participacao
Aquisicdes e alienacdes do exercicio Adquirida/Aliena Pais
da

S to d ~ Vals q q
S EE Conclus&o il Sociedades Envolvidas

Negdcio milhdes

Gerdau S.A., Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd.

6[Gerdau S.A. e Putney Capital Management

Integralizag&o no capital social na Gerdau Summit A¢os Fundidos e Forjados S.A 58.73% Brasil Acos Especiais Jan/17 184

Alienacé&o de participagdo na Diaco S.A. 50.00% Coldmbia América do Sul Jun/17 5
Alienacé&o de usinas produtoras de fio-maquina 100.00% ﬁ:iﬁ: América do Norte Abr/18 331|Gerdau S.A. e Optimus Steel LLC
Alienacéo da participag&o no Chile 100.00% Chile América do Sul Jun/18 594|Gerdau S.A. e Matco e Ingenieria e Inversiones
Alienacao de duas usinas hidrelétricas 100.00% Brasil Brasil Jul/18 835|Gerdau S.A. e Kinross Brasil Mineragao

Constituigdo da Juntos Somos + 27.50% Brasil Brasil Set/18 -|Gerdau S.A., Grupo Tigre e Votorantim Cimentos
Gerdau S.A., Blue Coral Investment Holdings Pte. Ltd e
Mountainpeak Investment Holdings Ltd

£

Alienacao de operag&o da india 100.00% india Acos Especiais Out/18 446

Alienacé&o de ativos nos Estados Unidos 100.00% ir:iaddooss América do Norte Nov/18 2,223|Gerdau S.A. e Commercial Metals

Em 05/01/2017, a Gerdau S.A. efetuou integralizacdo de capital social na Gerdau Summit Agos
Fundidos e Forjados S.A. (anteriormente denominada Gerdau Acos Forjados S.A.) através da contribuicdo de
alguns de seus ativos e passivos, 0os quais foram avaliados por empresa de avaliacdo independente
especializada. Em 31/01/2017 foi realizada Assembléia Geral Extraordinéria da Gerdau Summit A¢os Fundidos
e Forjados S.A., onde Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works, Ltd. subscreveram capital social nesta
empresa, sendo também assinado acordo de acionistas entre os sdcios. Desta forma, a Gerdau Summit Acos
Fundidos e Forjados S.A. passou a ter tratamento contabil de empresa com controle conjunto nas
Demonstracdes Financeiras da Gerdau S.A., com uma participacédo de 58,73%, ndo tendo impacto significativo
nos Ativos totais da Companhia.

Em 30/06/2017, a Companhia concluiu a operacdo de criagdo de uma empresa com controle em
conjunto, a partir da venda de 50% de sua participacdo na Diaco S.A., na Colémbia, para a Putney Capital
Management, que ja é s6cia em sua opera¢do na Republica Dominicana. Os ativos da nova empresa sédo
unidades industriais de a¢os longos da Gerdau na Colémbia, com capacidade anual instalada de aco de 674
mil toneladas. A transacao atribuiu @ empresa com controle em conjunto o valor econémico de US$ 165 milhdes
(equivalentes a R$ 546 milhdes). Esse movimento esta alinhado ao processo de otimizacdo de ativos da
Companhia, com foco em rentabilidade e na reducéo de sua alavancagem financeira e permitiu a Companhia
reduzir seus niveis de endividamento e capital de giro em montantes de R$ 226 milhdes e R$ 175 milhdes,
respectivamente. Desta forma, a Diaco S.A. passou a ter tratamento contabil de empresa com controle em
conjunto nas Demonstrac6es Financeiras da Gerdau S.A., com uma participacdo de 49,87%.

Em 08/01/2018, o Conselho de Administragdo da Companhia deliberou autorizar a aquisicdo de acdes
de sua propria emissao, em um prazo de até 3 meses contados a partir da data de autorizacdo, de até
10.000.000 acdes preferenciais (GGBR4) ou American Depositary Receipts — ADRs (GGB). Esta autorizacéo
tem o objetivo de atender aos Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia e suas subsidiarias,
permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao no mercado. As aquisi¢cdes serdo suportadas
por reservas de lucros existentes, cabendo a Diretoria fixar as quantidades de a¢bes e a oportunidade de cada
operagdo. Em 17/01/2018 o programa de recompra de a¢@es foi concluido.

Em abril de 2018, a Companhia concluiu a venda da sua usina produtora de fio-maquina localizada em
Beaumont, Texas, e as unidades de processamento, Beaumont Wire Products e Carrollton Wire Products para
a Optimus Steel LLC por US$ 99,5 milhdes (equivalente a R$ 330,7 milhdes). A usina tem uma aciaria com
capacidade de produzir aproximadamente 700 mil toneladas curtas de aco por ano, e é capaz de laminar fio-
magquina e vergalhdo em rolo.
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Em junho de 2018, a Companhia concluiu a venda de 100% das ac¢des da Aza Participacdes SpA e de
suas subsidiarias, Gerdau AZA SA; Aceros Cox SA; Armacero - Matco SA; e Salomon Sack S.A., pela Gerdau
Chile Inversiones Limitada - uma subsidiaria indireta da Gerdau SA -, ao grupo de investidores chilenos
formado pela Ingenieria e Inversiones Limitada; Inversiones Reyosan SpA; Los Andes S.A. de Inversiones, e
da Matco Cables SpA, Esta venda incluiu trés plantas de producdo com capacidade instalada de 520.000
toneladas anuais de acos longos reciclados e sua rede de distribuicdo no Chile.

Em julho de 2018, a Companhia concluiu a venda de suas duas usinas hidrelétricas em Goias, por R$
835 milhdes, para Kinross Brasil Mineracado, subsidiaria integral da mineradora Kinross Gold Corporation. As
usinas Cacu e Barra dos Coqueiros, inauguradas em 2010, tém capacidade instalada total de 155 MW.

Em setembro de 2018, a Companhia comunicou que foi aprovada, sem restricées, junto ao CADE, a
criacdo de uma nova empresa para gerir e promover um programa de fidelidade para o mercado de varejo da
construgéo civil no Brasil, o Juntos Somos +, juntamente com Votorantim Cimentos e Grupo Tigre. A iniciativa
funciona como um programa de beneficios para as lojas e os respectivos vendedores, com o objetivo de
aprimorar o atendimento aos clientes finais e aos profissionais da obra. A Votorantim Cimentos, fundadora do
programa em 2015, tera 45% de participagdo acionaria, ao passo que Gerdau e Grupo Tigre terdo 27,5% cada
um.

Em outubro de 2018, a Companhia concluiu a venda de sua participacdo societaria na Gerdau Hungria
KFT Y CIA Sociedad Regular Colectiva, uma subsidiaria da Companhia localizada na Espanha e detentora de
98,89% das acdes da Gerdau Steel India Ltd. para Blue Coral Investment Holdings Pte. Ltd e Mountainpeak
Investment Holdings Ltd. Esta venda compreende 100% das suas operacgdes e ativos na india, incluindo a
unidade industrial de acgos especiais localizada em Tadipatri, com capacidade anual instalada de 250 mil
toneladas de ago bruto e 300 mil toneladas de ago laminado.

Em novembro de 2018, a Gerdau vendeu algumas de suas usinas produtoras de vergalhdo assim
como unidades de corte e dobra de aco e centro de distribuicdo nos Estados Unidos para a Commercial Metals
por US$ 600 milhdes (R$ 2,0 bilhdes na data da venda). O acordo inclui as usinas de Jacksonville (Florida),
Knoxville (Tennessee), Rancho Cucamonga (California), Sayreville (New Jersey).

Em 26 de novembro de 2019, a Companhia, através da sua controlada Gerdau Acos Longos S.A.,
celebrou um acordo definitivo com a Hierros Afion, S.A. e Gallega de Mallas, S.L. para a aquisi¢éo de 96,35%
das agles de emissdo da Siderurgica Latino-Americana S.A. (“SILAT”), localizada em Caucaia, na regido
metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceara, por um valor econémico de US$ 110,8 milh8es, sujeito a ajustes
habituais no valor da aquisi¢cdo. A concluséo da transacgéo esta sujeita a aprovacao do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE, bem como a verificacdo de outras condi¢cdes suspensivas usuais para o seu
desfecho.

As demais operacdes constantes na tabela acima, ndo produziram efeitos relevantes nas
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia.

C. Eventos ou operagfes ndo usuais:

N&o ocorreram eventos ou operacdes nao usuais que afetassem significativamente os negécios da
Companhia.
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10.4. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
A. Mudancas significativas nas praticas contébeis:

As Demonstrag6es Financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31/12/2019, 31/12/2018
e 31/12/2017 foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, pronunciamentos, orientacées e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios — CVM, e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam
todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

Para as Demonstra¢gBes Financeiras apresentadas em 2019, 2018 e 2017 a Companhia informa que
nado houve alteracdes de praticas contabeis relevantes, exceto pela adogdo do IFRS 16 em 2019 e IFRS 09 e
IFRS 15 em 2018. Com a adocdo do CPC, as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) passaram a
ser convergentes a norma contébil internacional, e dessa forma, ndo existe nenhuma diferenga entre o
Patriménio Liquido e lucro liquido apresentados entre BRGAAP e IFRS.

B. Efeitos significativos das alteragdes em préaticas contabeis:

Para as Demonstra¢gfes Financeiras apresentadas em 2019, 2018 e 2017 a Companhia informa que
ndo houve alteracdes significativas de préaticas contabeis, exceto pela ado¢cdo da norma IFRS 16 — Operac¢des
de Arrendamento Mercantil em 2019 e pelos IFRS 15 — Receita de contrato com cliente e IFRS 09 —
Instrumentos financeiros em 2018.

IFRS 16 - Esta norma introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isen¢des estéo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. Esta norma substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operagdes
de Arrendamento Mercantil e 0 ICPC 03/ IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operacdes
de Arrendamento Mercantil. A Companhia reconhece a partir de 2019 novos ativos e passivos para seus
arrendamentos operacionais. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos muda porque a
Companhia passa a reconhecer uma depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa financeira sobre
obrigacdes de arrendamento. A Companhia reconhecia até 2018 uma despesa de arrendamento operacional
durante o prazo do arrendamento.

IFRS 15 - O IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto
a receita é reconhecida. Substitui o IAS 18 (CPC 30) - Receitas e interpreta¢des relacionadas. A Companhia
adotou o IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, no entanto essa ado¢&o ndo gerou qualquer alteracao
nos montantes anteriormente reconhecidos como receita, dado a néo relevancia da alteracdo da norma para
a Companhia. Consequentemente, as informacgdes apresentadas para o exercicio de 2017 nao foram
reapresentadas e, desta forma, as informagdes do exercicio de 2017 seguem sendo apresentadas conforme
divulgado de acordo com o IAS 18 e interpretactes relacionadas. As receitas sdo atualmente reconhecidas
guando os produtos sdo entregues ao cliente e a obrigacdo de desempenho é cumprida.

IFRS 9 - O IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o IAS 39
(CPC 38) - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

Em relacéo a classificagdo e mensuracdo de Ativos e Passivos financeiros, o IFRS 9 retém em grande
parte os requerimentos existentes no IAS 39 para a classificacdo e mensuragdo de passivos financeiros, no
entanto ele elimina as seguintes categorias do IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocao do IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas
a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto do CPC 48 / IFRS 9 na Classificacdo
e Mensuracao de ativos Financeiros esta descrito abaixo. Conforme o IFRS 9, no reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado nas seguintes categorias de mensuragado: a custo amortizado ou a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou a valor justo por meio do resultado. A classificac&do dos ativos
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financeiros segundo o IFRS 9 é baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragéo subsequente dos ativos financeiros:

- Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: esses ativos sé&o
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente
no resultado.

- Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

- Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método
de juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes. No desreconhecimento, o resultado acumulado
em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.

A mudanca na classificagdo de caixas e equivalentes de caixa de empréstimos e recebiveis de acordo
com o IAS39/CPC 38 para Ativos a valor justo por meio do resultado de acordo com o IFRS 9/CPC48 foi
embasada no modelo de negocios da Companhia.

Em relagdo ao Impairment de Ativos financeiros, o IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do
IAS 39 por um modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. De acordo com o IFRS 9, as perdas de crédito sdo
reconhecidas, em geral, mais cedo do que de acordo com o IAS 39.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informac¢fes razoaveis e
suportaveis que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacgdes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliacdo de crédito
e considerando informagdes prospectivas. A provisdo para riscos de crédito foi calculada com base na anélise
de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagdo individual dos clientes, a situa¢éo do
grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagcdo dos consultores juridicos,
e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliagdo
prospectiva que leva em consideracdo a mudancga ou expectativa de mudanca em fatores econdmicos que
afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com base em probabilidades
ponderadas. A provisdo para risco de crédito considera o prazo de vencimento dos titulos de contas a receber
de clientes, onde a Companhia utiliza percentuais distintos conforme o prazo de vencimento, de forma a
mensurar a probabilidade de perda, aumentando o percentual da provisdo de risco de crédito conforme os
titulos ficam vencidos a mais tempo.

Devido aos métodos de transicdo escolhidos pela Companhia na aplicacdo dessa norma, as
informacdes comparativas dessas demonstracfes financeiras ndo foram reapresentadas para refletir os
requerimentos das novas normas.

Com a entrada em vigor do IFRS 9/CPC 48, quando a entidade aplica pela primeira vez este
pronunciamento, ela pode escolher se sua politica contabil continua a aplicar os requisitos de contabilizagao
de hedge do IAS39/CPC 38 em vez dos requisitos da IFRS 9/CPC 48. Neste sentido, a Companhia optou por
continuar aplicando os requisitos do IAS 39/CPC 38.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

A Companhia ndo possui ressalva ou énfase em suas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas de
31/12/2019, 31/12/2018 e 31/12/2017.

10.5. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR POLITICAS CONTABEIS CRITICAS ADOTADAS
PELO EMISSOR, EXPLORANDO, EM ESPECIAL, ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA
ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA A DESCRICAO DA SITUACAO
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS OU COMPLEXOS, TAIS
COMO: PROVISOES, CONTINGENCIAS, RECONHECIMENTO DA RECEITA, CREDITOS FISCAIS,
ATIVOS DE LONGA DURACAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO-CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO,
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AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERACAO AMBIENTAL,
CRITERIOS PARA TESTE DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagfes. Para efetuar estas estimativas, a Administragdo utilizou as
melhores informacdes disponiveis na data da preparacdo das Demonstracbes Financeiras, bem como a
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros.
As Demonstracdes Financeiras incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a selecdo da vida util
do ativo imobilizado, estimativa do valor de recuperacédo de ativos de vida longa, provisdes necessarias para
passivos tributarios, civeis e trabalhistas, determinacdes de provisGes para imposto de renda, determinacéo
do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras similares, estimativas referentes a
selecdo da taxa de juros, retorno esperado dos ativos, escolha da tdbua de mortalidade e expectativa de
aumento dos salarios, e planos de incentivo de longo prazo através da sele¢do do modelo de avaliagdo e de
taxas. O resultado das transacdes e informagfes quando da efetiva realizagdo podem divergir das estimativas.

Aplicagéo de julgamentos e praticas contabeis criticas na elaboragcdo das Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas

Praticas contabeis criticas s@o aquelas que sdo tanto (a) importantes para demonstrar a condi¢ao
financeira e os resultados das operacgdes e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos
por parte da Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém
impacto sobre questfes que sdo inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de variaveis e
premissas que afetam a possivel soluc¢éo futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais
subjetivos e complexos. Na prepara¢do das Demonstracfes Financeiras Consolidadas, a Companhia adotou
varidveis e premissas derivadas de experiéncia histérica e varios outros fatores que entende como razoaveis
e relevantes. Ainda que estas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos
negécios, a demonstragcdo da sua condi¢&o financeira e dos resultados das operacdes frequentemente requer
0 uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes inerentemente incertas sobre o valor contabil dos seus
ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob varidveis, premissas ou
condicbes diferentes. De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos
comentarios referentes a cada pratica contabil critica descrita a seguir:

imposto de renda diferido;

beneficios de pensao e pés-emprego;

provisoes;

combinag®es de negdcios, incluindo valorizagao de ativos adquiridos e passivos assumidos, e
teste de recuperabilidade de ativos com vida util definida e indefinida.

a) Imposto de renda diferido

O método do passivo (conforme o conceito descrito no IAS 12 - liability method) de contabiliza¢do do
imposto de renda e contribuicdo social é usado para imposto de renda diferido gerado por diferencas
temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. O montante do
imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das Demonstracbes Financeiras e reduzido pelo
montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos
sédo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferengas
temporérias deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas
consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, e 0 montante a ser registrado, do ativo fiscal.

A realizacdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social esta suportada por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da Administracdo das Companhias. Estes estudos consideram
0 histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencdo da
lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagéo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos,
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gue tém por base diferengas temporarias, principalmente provisdo para passivos tributarios, bem como sobre
proviséo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao.

b) Beneficios de penséo e pés-emprego

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no periodo em que eles ocorrem e sao registrados na
demonstragdo dos resultados abrangentes.

A Companhia reconhece sua obrigacdo com planos de beneficios a empregados e os custos
relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

i) O custo de penséo e de outros beneficios pés-emprego adquiridos pelos empregados é determinado
atuarialmente usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da Administracao
da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de
aposentadoria dos empregados e custos esperados com tratamento de salde. A taxa de desconto usada
para determinar a obrigagéo de beneficios futuros é uma estimativa da taxa de juros corrente na data do
balanco, sobre investimentos de renda fixa de alta qualidade, com vencimentos que coincidem com o0s
vencimentos esperados das obrigacdes;

i) Os ativos do plano de pensao sdo avaliados a valor justo;

i) Ganhos e perdas referentes a reducgédo (curtailment) e liquidacéo (settlement) nos planos de beneficios
definidos sdo reconhecidos quando a reducgdo ou liquidacdo ocorre e sdo embasados em avaliagéo
atuarial feita por atuarios independentes.

Na contabilizac@o dos beneficios de penséo e pds-emprego, séo usadas varias estatisticas e outros
fatores, na tentativa de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e da obrigagao relacionada com os
planos. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano, aumentos
futuros do custo com tratamento de salde e taxa de aumentos futuros de remuneracdo. Adicionalmente,
consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e mortalidade
para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia podem ser materialmente
diferentes dos resultados reais devido a mudancas nas condicbes econbmicas e de mercado, eventos
regulatérios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou periodos de vida mais curtos
ou longos dos participantes.

c) Provisdes

A Companhia reconhece provisdes para passivos e perdas provaveis incorridas quando tem obrigacédo
presente como resultado de eventos passados, € provavel que a Companhia seja obrigada a liquidar a
obrigacéo e pode ser feita uma estimativa confidvel do montante da obrigacéo. Se o efeito do desconto a valor
presente for material, as provisfes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que
reflita, conforme o caso, os riscos especificos do passivo.

A Companhia registra provisdo para potenciais passivos ambientais com base nas melhores
estimativas de custos potenciais de limpeza e de reparacdo de areas impactadas. A Companhia possui uma
equipe de profissionais para gerenciar todas as fases de seus programas ambientais. Esses profissionais
desenvolvem estimativas de passivos potenciais nestes locais com base em custos de reparacéo projetados
e conhecidos. Esta andlise demanda da Companhia significativas estimativas e mudancas nos fatos e
circunstancias podem resultar em variagdes materiais ha provisdo ambiental.

A inddstria siderurgica usa e gera substancias que podem causar danos ambientais. A Administracéo
da Companhia realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas potencialmente
impactadas e registra como passivo circulante e passivo néo-circulante na conta “Provisdo para passivos
ambientais”, com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigacdo, tratamento e
limpeza das localidades potencialmente impactadas. A Companhia utilizou premissas e estimativas para
determinar os montantes envolvidos, que podem variar no futuro, em decorréncia da finalizacdo da
investigacdo e determinacéo do real impacto ambiental.
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A Companhia e suas controladas entendem estar de acordo com todas as normas ambientais
aplicaveis nos paises nos quais conduzem operagées.

d) Combinacao de negdcios, incluindo valorizagéo de ativos adquiridos e passivos assumidos

De acordo com o IFRS 3, aplicado para as aquisi¢cdes ocorridas ap6s a data de transicdo para o IFRS, a
Companhia deve alocar o custo da entidade adquirida aos ativos adquiridos e passivos assumidos, baseado
nos seus valores justos estimados na data de aquisicdo. Qualquer diferenca entre o custo da entidade
adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é registrada como agio. A Companhia
exerce julgamentos significativos no processo de identificacdo de ativos e passivos tangiveis e intangiveis,
avaliando tais ativos e passivos e na determinacédo da sua vida Gtil remanescente. A avaliacdo destes ativos e
passivos € baseada em premissas e critérios que, em alguns casos, incluem estimativas de fluxos de caixa
futuro descontados pelas taxas apropriadas. O uso das premissas utilizadas para avaliacdo inclui estimativa
de fluxo de caixa descontado ou taxas de desconto e podem resultar em valores estimados diferentes dos
ativos adquiridos e passivos assumidos.

A Companhia néo acredita que exista uma probabilidade razoavel de existir uma alteragdo material
nas estimativas futuras ou premissas adotadas para completar o preco de compra alocado e a estimativa de
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Entretanto, se os valores reais ndo forem consistentes
com as estimativas e premissas consideradas, a Companhia pode estar exposta a perdas que podem ser
materiais.

Aquisicdes nas quais o controle é obtido em etapas

Quando uma combinagéo de negdcios é realizada em etapas, a participacao anteriormente detida pelo
Companhia na adquirida é remensurada pelo valor justo na data de aquisicdo (ou seja, ha data em que a
Companhia adquire o controle) e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os
valores das participacdes na adquirida antes da data de aquisicdo que foram anteriormente reconhecidos em
“Outros resultados abrangentes” sdo reclassificados no resultado, na medida em que tal tratamento seja
adequado caso essa participacéo seja alienada.

Aquisicdes onde o controle € obtido inicialmente

As aquisi¢cBes de controladas e de negdcios sdo contabilizadas pelo método de compra. O custo da
aquisicdo é mensurado pelo total dos valores justos (ha data de aquisicdo) dos ativos entregues e passivos
incorridos ou assumidos e instrumentos de patriménio emitidos pelo Grupo em troca do controle da adquirida.
Os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis sao reconhecidos pelos seus valores justos na data
da aquisigdo. A participacao dos acionistas ndo-controladores na adquirida é inicialmente medido na propor¢éo
dos acionistas nao-controladores do valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
reconhecidos.

De acordo com a verséo anterior da horma, o preco contingente era reconhecido na data de aquisicédo
apenas se 0 pagamento era provavel e podia ser mensurado com confiabilidade; quaisquer ajustes posteriores
no preco contingente eram reconhecidos contra o 4gio. Nos termos da norma revisada, 0 pre¢o contingente &
medido pelo valor justo na data da aquisi¢do; ajustes posteriores sdo reconhecidos contra 0 4gio apenas na
medida em que eles surgem de uma melhor informacéo sobre o valor justo na data da aquisicdo, e que ocorrem
dentro do "periodo de alocacao" (um maximo de 12 meses a contar da data de aquisicdo). Todos os outros
ajustes subsequentes sdo reconhecidos no resultado.

Aumentos/reducdes na participagdo de n&o-controladores

Em anos anteriores, na auséncia de requerimentos especificos em IFRS, aumentos de participacfes
em subsidiarias eram tratados da mesma forma que aquisicées, com o agio sendo reconhecido conforme
apropriado.
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O impacto da reducéo de participacdo em subsidiarias que ndo envolve perda de controle (sendo a
diferenga entre o preco recebido e o montante da parcela dos ativos liquidos baixados/alienados) era
reconhecido no resultado. De acordo com a norma revisada, todos os aumentos ou reducdes nessas
participagBes séo registrados no patrimdnio liquido, sem impacto no agio ou no resultado.

Aquisicdes subsequentes, apdés a Companhia obter o controle, sdo tratadas como aquisicées de acdes
de acionistas nao controladores: Os ativos e passivos identificaveis da entidade adquirida ndo estéo sujeitos
a reavaliacdes posteriores, e a diferenca negativa ou positiva entre o custo dessa aquisi¢cdo subsequente e o
valor liquido da parcela adicional proporcional da Companhia é registrada no patriménio liquido.

Perda de controle de uma subsidiaria

Quando o controle de uma subsidiaria é perdido como resultado de uma transagdo, evento ou outra
circunstancia, a revisao da norma requer que a Companhia reverta todos ativos, passivos e participacdes de
nao controladores pelos seus saldos registrados. Qualquer participacdo remanescente na subsidiaria é
reconhecida pelo valor justo na data em que o controle é perdido. Esse valor justo é refletido no calculo do
ganho ou perda na alienacgdo e é atribuido a controladora e se torna o montante inicial reconhecido para
contabilizagbes subsequentes para a participagdo remanescente.

A Companhia ndo acredita que existam indicativos de uma alteracdo material nas estimativas e
premissas usadas para completar a aloca¢éo do preco de compra e estimar o valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos. Entretanto, se os atuais resultados ndo forem consistentes com as estimativas e
premissas usadas, a Companhia pode estar exposta a perdas que podem ser materiais.

e) Teste de recuperabilidade de ativos com vida Gtil definida e indefinida

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado, agio e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstragéo financeira, a Companhia realiza
uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera
recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o montante recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos
estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base nos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida util.

N&o importando se existe ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa ndo ser
recuperado, os saldos do &gio oriundos de combinacdes de negdécios e ativos intangiveis com vida util
indefinida sdo testados para fins de mensuragdo da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, em
dezembro.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma
reducdo no saldo de livros destes ativos.

Para os ativos registrados ao custo, a redugcdo no montante recuperavel pode ser registrada no
resultado do ano. Se o montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o montante
recuperavel dos segmentos de negdcio para o qual o ativo pertence € analisado.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do agio, uma reversao de perda por recuperabilidade de
ativos é permitida. A reversdo nestas circunstancias é limitada ao montante do saldo depreciado do ativo,
determinado ao se considerar que a perda por recuperabilidade néo tivesse sido registrada.

A Companhia avalia a recuperabilidade do agio de um investimento anualmente e usa praticas

aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados para unidades com &gio alocado e comparando
o valor contabil com o valor recuperavel dos ativos.
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A recuperabilidade do agio é avaliada com base na andlise e identificagdo de fatos e circunstancias
gue podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou
circunstancia indicar que a recuperabilidade do agio esta afetada, entéo o teste é antecipado.

Em 2019 e 2018 ndo foram identificadas perdas pela nédo recuperabilidade de agio.

Durante o quarto trimestre de 2017, a Companhia verificou um aumento na taxa de desconto em uma
intensidade maior do que aquela contemplada nos monitoramentos trimestrais realizados ao longo do exercicio
de 2017 no segmento América do Norte, onde o aumento na taxa de desconto antes do imposto de renda foi
de 0,5% em relacdo a 2016. Com base neste evento, as analises efetuadas identificaram uma perda pela nao
recuperabilidade do agio no montante de R$ 849.438 para o segmento América do Norte. No quarto trimestre
de 2017, em virtude da falta de expectativa de utilizacdo futura de alguns ativos em algumas plantas industriais,
0s testes realizados em outros ativos de vida longa identificaram perdas pela ndo recuperabilidade no
imobilizado no montante de R$ 265.369, sendo R$ 45.279 no segmento Brasil e R$ 220.090 no segmento
Ameérica do Norte, decorrentes de valor recuperavel abaixo do valor contabil. Estas perdas foram determinadas
com base na diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel destes ativos que representa o seu valor
em uso (maior entre o valor justo liquido de despesa de aliena¢ao ou seu valor em uso).

A Companhia possui quatro segmentos de negdcio, os quais representam o menor nivel no qual o agio
€ monitorado pela Companhia. A Companhia realiza testes de recuperacao de ativos, notadamente de agio e
de outros ativos de vida longa, com base em projecOes de fluxo de caixa descontado que levam em
consideragdo premissas como: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em
perpetuidade, metodologia para determinacdo de capital de giro, plano de investimentos e projecbes
econdmico financeiras de longo prazo.

O periodo de projecao dos fluxos de caixa para o teste de recuperabilidade do agio foi de cinco anos.
As premissas utilizadas para determinar o valor em uso pelo método do fluxo de caixa descontado elaborado
em dolares incluem: projecBes de fluxo de caixa com base nas estimativas da administragdo para fluxos de
caixa futuros, taxas de cambio, taxas de desconto e taxas de crescimento para determinagdo da perpetuidade.
As projec¢Oes de fluxo de caixa ja refletem um cenério competitivo mais desafiador do que o projetado em anos
anteriores, resultante de uma deterioracdo nos mercados consumidores de aco e excesso de capacidade no
setor, bem como desafios macroecondmicos em algumas das geografias que a Companhia tem operacgdes. A
perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das margens operacionais, niveis de capital de giro e
investimentos. As taxas de crescimento da perpetuidade utilizadas para o teste do quarto trimestre de 2019
sdo apresentadas a seguir: a) América do Norte 3% (3% e 3% em dezembro de 2018 e 2017, respectivamente);
b) Acos Especiais: 3% (3% e 3% em dezembro de 2018 e 2017, respectivamente); ¢) América do Sul: 3% (3%
e 3% em dezembro de 2018 e 2017, respectivamente); e d) Brasil: 3% (3% e 3% em dezembro de 2018 e
2017, respectivamente).

As taxas de desconto apés o imposto de renda utilizadas foram elaboradas levando-se em
consideragdo informacdes de mercado disponiveis na data dos testes. A Companhia adotou taxas distintas
para cada um dos segmentos de negdcio testados de forma a refletir as diferengcas entre os mercados de
atuacéo de cada segmento, bem como os riscos a eles associados. As taxas de desconto apds o imposto de
renda utilizadas foram: a) América do Norte 10,00% (11,00% em dezembro de 2018 e 11,00% em dezembro
de 2017); b) Agos Especiais: 10,50% (11,50% em dezembro de 2018 e 11,25% em dezembro de 2017); c)
Ameérica do Sul: 14,25% (13,00% em dezembro de 2018 e 11,50% em dezembro de 2017); e d) Brasil: 11,25%
(12,50% em dezembro de 2018 e 12,00% em dezembro de 2017).

Os fluxos de caixa descontados sdo comparados com o valor contabil de cada segmento e resultam
no valor recuperavel conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: excedeu o valor contabil em R$
2.690 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 2.157 milhGes em 2018 e abaixo do valor contabil em R$ 849
milhdes em 2017); b) América do Sul: excedeu o valor contabil em R$ 521 milhes (excedeu o valor contabil
em R$ 730 milhdes em 2018 e excedeu o valor contabil em R$ 437 milh6es em 2017); c) Agos Especiais:
excedeu o valor contébil em R$ 2.813 milhdes (excedeu o valor contdbil em R$ 3.019 milhdes em 2018 e
excedeu o valor contabil em R$ 3.989 milhdes em 2017); e d) Brasil: excedeu o valor contabil em R$ 4.015
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milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 3.924 milhdes em 2018 e excedeu o valor contabil em R$ 1.747
milhdes em 2017).

A Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade das variaveis taxa de desconto e taxa de
crescimento da perpetuidade, dado seus impactos potenciais nos fluxos de caixas.

Um acréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto do fluxo de caixa de cada segmento
resultaria em valor recuperavel excedendo o valor contabil conforme demonstrado a seguir: a) América do
Norte: excedeu o valor contabil em R$ 1.884 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 1.474 milhdes em 2018
e abaixo do valor contdbil em R$ 506 milhdes em 2017), b) Acos Especiais: excedeu o valor contabil em R$
2.207 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 2.483 milhdes em 2018 e excedeu o valor contabil em R$ 3.422
milhdes em 2017), c) América do Sul: excedeu o valor contabil em R$ 414 milhdes (excedeu o valor contabil
em R$ 593 milhGes em 2018 e excedeu o valor contabil em R$ 265 milhdes em 2017); e d) Brasil: excedeu o
valor contabil em R$ 2.810 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 3.048 milh6es em 2018 e excedeu o valor
contabil em R$ 999 milh6es em 2017).

Por sua vez, um decréscimo de 0,5 ponto percentual da taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo
de caixa de cada segmento de negdcio resultaria em valor recuperavel excedendo o valor contabil conforme
demonstrado a seguir: a) América do Norte: excedeu o valor contabil em R$ 2.098 milh&es (excedeu o valor
contabil em R$ 1.672 milhdes em 2018 e abaixo do valor contabil em R$ 310 milhdes em 2017); b) Acos
Especiais: excedeu o valor contabil em R$ 2.369 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 2.645 milhdes em
2018 e excedeu o valor contabil em R$ 3.596 milhdes em 2017); c) América do Sul: excedeu o valor contébil
em R$ 455 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 640 milhdes em 2018 e excedeu o valor contabil em R$
318 milhdes em 2017); e d) Brasil: excedeu o valor contabil em R$ 3.115 milhdes (excedeu o valor contabil em
R$ 3.318 milhdes em 2018 e excedeu o valor contabil em R$ 1.254 milhdes em 2017).

A Companhia manter4 ao longo do proximo exercicio seu constante monitoramento do mercado
siderdrgico em busca de identificar uma eventual deterioracdo, queda significativa na demanda dos setores
consumidores de aco (notadamente automotivos e de construgdo), paralisacdo de atividades de plantas
industriais ou mudancas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem em aumento da
percepcéao de risco ou reducgédo da liquidez e capacidade de refinanciamento. Ainda que as projecdes adotadas
pela Companhia contemplem um cenario mais desafiador do que aquele verificado nos dltimos anos, os
eventos mencionados anteriormente, se manifestados em uma intensidade maior do que aquela antecipada
nos cenarios contemplados pela Administracéo, podem levar a Companhia a rever suas projecdes de Valor
em Uso e, eventualmente, acarretar em perdas por ndo recuperabilidade.

O agio que forma parte de um investimento numa associada ou numa entidade com controle
compartilhado nédo é reconhecido separadamente e ndo € testado quanto a perdas pela ndo recuperabilidade
separadamente. Em vez disso, a quantia total registrada do investimento numa associada ou huma entidade
com controle compartilhado é testada quanto a perdas pela ndo recuperabilidade como um Unico ativo,
comparando a sua quantia recuperavel (o mais elevado do valor de uso e o valor justo menos os custos de
vendas) com o montante total registrado. Uma perda pela ndo recuperabilidade registrada nessas
circunstancias nédo é atribuida a nenhum ativo, incluindo o agio que faz parte do valor contabil do investimento
na associada ou entidade conjuntamente controlada. Assim, qualquer reversao dessa perda por impairment é
reconhecida na medida em que a quantia recuperavel do investimento aumente subsequentemente.

O agio originado a partir de combinacées de negécios tem a sua recuperabilidade avaliada
anualmente, sendo antecipada se os eventos ou circunstancias indicarem a necessidade de antecipacédo do
teste, e utiliza praticas de mercado geralmente aceitas, incluindo fluxo de caixa descontado e compara o valor
de livros com o valor recuperavel dos ativos. A reversdo das perdas pela ndo recuperabilidade anteriormente
contabilizadas no agio originado da combinacédo de negécios ndo € permitido.

O processo de revisao da recuperabilidade é subjetivo e requer julgamentos significativos através da

realizacdo de analises. A determinag&o do valor justo dos segmentos de negécio da Companhia, baseada em
fluxos de caixa projetados, pode ser negativamente impactada se a recuperacdo mundial da economia
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acontecer em uma velocidade inferior a prevista por ocasido da preparacdo das Demonstra¢cdes Financeiras
para dezembro de 2019.

10.6. OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:
A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os
iii. Contratos de construcdo nédo terminada
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Metalurgica Gerdau S.A. e suas controladas (“A Companhia”) nao possui operagdes relevantes, tais
como contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos além das operacgdes ja refletidas nas suas
Demonstracdes Financeiras conforme a seguir:
A Companhia € avalista das empresas com controle conjunto Gerdau Metaldom Corp. e Gerdau Corsa

SAPI de C.V. em financiamentos de linha de crédito, no valor de até US$ 800 milhGes (montante tomado de R$
241 milhdes em 31/12/2019).

A Companhia é avalista da empresa com controle conjunto Gerdau Corsa SAPI de C.V. em
financiamentos conforme listado abaixo:

Gerdau Corsa financiamentos

BBVA

Em outubro de 2019, a joint-venture Gerdau Corsa SAPI de C.V. contratou empréstimo com o BBVA no
valor total de US$ 150 milhdes, denominados em pesos mexicanos, por um prazo de 5 anos. Em 31/12/2019, o
saldo devedor desta operacdo era de US$150 milhdes (R$ 604,6 milhdes) e a Companhia garante essa
operacao.

Bank of America

Em setembro de 2019, a joint-venture Gerdau Corsa SAPI de C.V. contratou empréstimo com o Bank of
America no valor total de US$ 50 milhdes, denominados em pesos mexicanos, por um prazo de 5 anos. Em
31/12/2019, o saldo devedor desta operacéo era de US$ 50 milhdes (R$ 201,5 milhdes) e a Companhia garante
essa operacao.

Citibank

Em outubro de 2019, a joint-venture Gerdau Corsa SAPI de C.V. contratou empréstimo com o Citibank
no valor total de US$ 130 milhdes, denominados em pesos mexicanos, por um prazo de 5 anos. Em 31/12/2019,
0 saldo devedor desta operagdo era de US$ 130 milhdes (R$ 524 milhdes) e a Companhia garante essa
operacao.

Santander

Em outubro de 2019, a joint-venture Gerdau Corsa SAPI de C.V. contratou empréstimo com o Santander
no valor total de US$ 105 milh&es, denominados em pesos mexicanos, por um prazo de 3 anos. Em 31/12/2019,
0 saldo devedor desta operagdo era de US$ 105 milhdes (R$ 423,2 milhdes) e a Companhia garante essa
operacao.
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Syndicated Loan

Em dezembro de 2016, a joint-venture Gerdau Corsa concluiu captagdo em empréstimo sindicalizado no
valor de US$ 330 milhdes, denominados em pesos mexicanos. Esse empréstimo foi liquidado em outubro de
20109.

A Companhia é avalista da empresa com controle conjunto Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados
S.A. em financiamentos de linha de crédito, no valor de até R$ 130 milhdes (montante tomado de R$ 37 milhdes
em 31/12/2019).

B. Outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras:

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstragfes Financeiras.

10.7. EM RELAGAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

A. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstraces financeiras do
emissor:

Os diretores da Companhia ndo esperam efeitos relevantes decorrentes da operacéo descrita
no item “10.6” deste Formulario de Referéncia que possam vir a alterar as receitas, despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das informa¢des contabeis da Metallrgica Gerdau
S.A.

B. Natureza e o propésito da operacgao:

Avais para empréstimos tomados por empresa com controle compartilhado. Tais itens nao
atendem aos critérios de reconhecimento de passivos, por serem obriga¢8es originadas de contratos de
financiamento de empresa com controle compartilhado.

C. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacéo:

Vide item 10.6.

10.8. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE
NEGOCIOS DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES TOPICOS:

A. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

A Gerdau, como evolugéo do processo de governanca da empresa, passa a divulgar seu plano de
investimentos em CAPEX para os proximos trés anos (2019-2021), totalizando R$ 6 bilhdes, sendo
classificados em trés categorias:

¢ Manutencéo geral: com foco em ampliar a exceléncia operacional nos ativos existentes.

¢ Manutengdo Ouro Branco (MG): série de iniciativas referentes a programada parada de modernizacéo
da usina em 2022. Em 2019, houve uma parada programada de 60 dias no alto-forno 1 da usina de
Ouro Branco e, em 2020 e 2021, serdo realizadas reformas graduais. No periodo, serdo formados
estoques estratégicos para o abastecimento regular dos nossos clientes.
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e Expansdo e atualizagdo tecnoldgica: investimentos para aumento de capacidade instalada e
atualizagdo tecnologica em linhas de produtos com maior potencial de rentabilidade. Esses
investimentos terdo flexibilidade de execucao, visto que serdo realizados a medida que se confirmem
as expectativas de evolugcédo do mercado e de geracédo de fluxo de caixa livre para o periodo, sempre
garantindo o cumprimento da nova politica financeira da Gerdau, de manter a relacdo Divida
liquida/Ebitda entre 1 e 1,5x.

2.637

1.746

1.609
424 281
797 961 1,132
2019 2020E* 2021E*
Manutencéo geral Manuten¢éo Ouro Branco W Expanséo e atualizacao tecnolégica

*Informacéao Estimada

ii. Fontes de financiamento dos investimentos:

Por politica de captacdo, a Gerdau procura financiar seus investimentos utilizando normalmente
recursos de bancos locais de fomento de cada pais onde opera e de bancos internacionais com o apoio de
agéncias governamentais de crédito de exportac@o para fornecimento de equipamentos de outros paises.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A administracdo da Companhia, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizacéo de seus ativos
com a visdo estratégica de gerar maior retorno aos seus negdcios e objetivando adequar suas capacidades
de producdo aos novos patamares de demanda nos mercados onde atua. Esse processo inclui, por vezes, a
assessoria de bancos de investimentos e empresas especializadas na identificacdo e avaliagdo de tais
oportunidades. Contudo, até 0 momento, ndo ha previsdo de desinvestimentos.

B. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

No exercicio de 2019, o investimento em ativo imobilizado foi de R $ 1,7 bilhdo. Desse montante, 49% foram
alocados para operagdes no Brasil e 0s 51% restantes foram alocados para opera¢gdes nos outros paises em
gue a Gerdau opera.

Segmento de Negdcios no Brasil - foram investidos R $ 851,2 milhdes nesta operagéo para investimentos. O
principal destaque foi a melhoria da produtividade, o aumento da vida Util das unidades e a reforma do alto-
forno 1 em Ouro Branco - MG.

Segmento de negdcios na América do Norte - este segmento de negocios gastou R $ 409,7 milh6es em

investimentos de capital em ativos fixos distribuidos pelas unidades que compdem esse segmento de
negacios. Esse valor foi gasto principalmente no aumento da vida Gtil das unidades de produgéo.
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Segmento de negécios da América do Sul - em 2018, as unidades da América do Sul gastaram R $ 61,0
milhdes em investimentos em ativos fixos distribuidos entre os paises em que as unidades desse segmento
de negocios estao localizadas.

Segmento de Negdcios de Ago Especial - as unidades de aco especial gastaram R $ 419,9 milhdes em
investimentos de capital em ativos fixos, distribuidos pelas unidades que compdem esse segmento de
negoécios. Esse valor foi gasto principalmente no aumento da capacidade de nossas usinas em Monroe -
Michigan e Pindamonhangaba - Sao Paulo.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

A Companhia néo contempla no seu plano de investimento, valores destinados a produtos ou servigos
que nao estejam no seu portfélio de vendas.

i. Descrigcéo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Os itens i, ii, iii e iv no se aplicam conforme indicado acima.

10.9. COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS
DEMAIS ITENS DESTA SECAO:

A Gerdau apresenta suas demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com o padrédo
contabil internacional estabelecido pelo International Financial Reporting Standards — IFRS. Esse padréo
determina que sejam realizados testes de recuperabilidade de &gio e de outros ativos de vida longa da
Companhia. Para a determinacdo do valor recuperavel de cada segmento de negécio, a Companhia utiliza o
método de fluxo de caixa descontado, utilizando como base projecbes econdmico-financeiras de cada
segmento. As projecdes sdo atualizadas levando em consideracdo as mudancas observadas no panorama
econdmico dos mercados de atuacdo da Companhia, bem como premissas de expectativa de resultado de
cada segmento.

Nos anos de 2018 e 2019 néo foram registradas perdas pela ndo recuperabilidade de ativos. Os testes
de recuperabilidade de agio e de outros ativos de vida longa da Companhia realizados ao longo de 2017 e de
2016 identificaram perdas classificadas da seguinte forma:

Perdas pela ndo recuperabilidade de Exercicio 2017 Exercicio 2016

at|vos_ p?r operacédo de negdécio ON Brasil ON América do Consolidado ON Américado  ON América do Consolidado
(R$ milhdes) Norte Norte Sul

Agio - 850 850 2.679 - 2.679
Imobilizado 45 220 265 100 139 239
Total 45 1.070 1.115 2.779 139 2.918

As perdas pela ndo recuperabilidade de ativos afetaram de forma relevante os resultados da
Companhia, sendo o principal item que resultou em um prejuizo liquido de R$ 1,1 bilhdes em 2017. Cabe
ressaltar que, apesar do efeito negativo no resultado da Companhia, essas perdas ndo produziram efeito caixa.

No exercicio de 2017, a Companhia e suas controladas reverteram a provisdo para contingéncia
referente a exclusao do ICMS da base de calculo das contribuicdes para o PIS e a COFINS, constituida desde
2009 até 2016. Essa reversao foi baseada na conclusédo do julgamento pelo Plenario do Supremo Tribunal
Federal (STF), que decidiu pela inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na referida base de calculo, e esta
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amparada pelo posicionamento dos assessores juridicos da Companhia, de que a probabilidade de perda nas
acOes em curso passou a ser remota a partir da decisdo do STF. Como resultado liquido desta reversao e do
reconhecimento de outras provisdes contabeis para o periodo de trés meses findo em 31/03/2017, a
Companhia registrou os montantes de R$ 930 milhdes na linha de “Reversdo de passivos contingentes,
liquidos” (resultado operacional) e R$ 370 milhdes na linha de “Reversdo de atualizagdo de passivos
contingentes’, liquido” (resultado financeiro) na sua demonstragéo dos resultados consolidados. O imposto de
renda e contribuicdo social sobre essa reversdo e outras provisdes totalizou R$ 442 milhdes, sendo que o
efeito liquido desses valores, que totalizou R$ 858 milhdes, foi considerado como item ndo recorrente no
resultado consolidado da Companhia. A Gerdau enfatiza, contudo, que, existe a possibilidade de o STF
entender que é necessario aplicar o mecanismo da modulacdo a essa decisdo, a qual é utilizada para
determinar os efeitos temporais de uma deciséo de inconstitucionalidade. Caso o STF aplique o mecanismo
da modulacao, limitando os efeitos da decisdo no tempo, podera ser necessaria uma reavaliagédo do risco de
perda associado as referidas agdes, com a consequente necessidade de constituicdo de novas provisdes
sobre esse tema no futuro.

12. ASSEMBLEIA E ADMINISTRACAO

12.5 EM RELACAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO
EMISSOR, INDICAR, EM FORMA DE TABELA:

Conselho de Administracédo

Segue abaixo a lista dos candidatos ao Conselho de Administragcdo da Companhia, a serem indicados
pelo acionista controlador:

Membros do Conselho de Administragao

Guiherme Chagas Gerdau

Nome

Datade nascimento
Profiss&@o
CPF/Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos exercidos
Heito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informagoes
Condenagdo criminal (5 anos)
Condenagédo CVM (5 anos)

Suspensé&o ou Inabilitagéo (5 anos)

Johannpeter
14/08/1971
Advogado
481.718.320-91
= .

André Bier Gerdau Johannpeter

17/03/1963
Administrador de empresas
404.841.220-53

24/07/2020
04/08/2020
lano

Néo se aplica
Sim

Néo

Néo se aplica
6

Vide abaixo
Nao

Néo

Néo

Conselheiro Vice-Presidi
24/07/2020
04/08/2020
lano

Néo se aplica
Sim

Néo

Néo se aplica
13

Vide abaixo
Néo

Néo

Néo

Claudio Johannpeter

25/08/1963
Engenheiro
404.840.330-34
Conselheiro Vice-Presidente
24/07/2020
04/08/2020
1ano

Néo se aplica
Sim

Néo

Néo se aplica
13

Vide abaixo
Nao

Néo

Nao

Aod Cunha de Moraes Junior

24/06/1968
Economista
536.776.250-68
C iro de

Fernando Fontes lunes

22/09/1962
Engenheiro
077.518.888-30

24/07/2020

04/08/2020

lano

Nao se aplica

Sim

Sim

N&o integra o grupo de controle
5

Vide abaixo

C de Administragao
24/07/2020

04/08/2020

1ano

Néo se aplica

Sim

Sim

Néo integra o grupo de controle
5

Vide abaixo

Néo

Néo

Nao

Gustavo Werneck da Cunha

24/01/1973
Engenheiro Mecanico
972.434.346-49
Conselheiro de Administragéo
24/07/2020
04/08/2020

1ano

Diretor Presidente
Sim

Nao

N&o se aplica

2

Vide abaixo

Nao

Nao

Nao

GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1971) - CPF: 481.718.320-91

- Formacao académica: Guilherme ¢é formado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA em Marketing
e Financas, pela Kellogg School of Management, Illinois, Estados Unidos.

- Experiéncia Profissional: Possui mais de 35 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-
Presidente Executivo no Comité Executivo Gerdau (CEG), coordenando a Operacdo de Negdcio Acos
Especiais, Operacdo de Negdcio Am é rica Latina e as A¢des decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia
de Abr/2014 & Dez/2017. A partir de Janeiro de 2018 passou a ser (i) membro do Conselho de Administracéo
da Gerdau S.A. e seus comités de assessoramento e (i) membro do Conselho de Administracdo Metallrgica
Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. Atualmente € membro do
conselho da Gerdau Previdéncia, membro do conselho do Instituto Gerdau e Conselheiro da Amcham Sé&o
Paulo (American Chamber of Commerce for Brazil).

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1963) - CPF: 404.841.220-53
- Formacéo académica: Graduado em Administragdo de Empresas pela Pontifica Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), completou sua formacdo académica com os cursos General Business

52


https://www.lovemondays.com.br/trabalhar-na-american-chamber-of-commerce-for-brazil-amcham/salarios

Administration, na Universidade de Toronto (Canada), Marketing, na Ashridge Business School (Inglaterra) e
Advanced Management Program na Wharton School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

- Experiéncia profissional: Possui mais de 10 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief
Executive Officer (CEO) de Jan/2007 a Dez/2017. Em Dezembro de 2017 deixou de exercer as fungdes
executivas e a partir de Janeiro de 2018 passou a ser (i) membro do Conselho de Administragdo da Gerdau
SA e seus comités de assessoramento, e (ii) membro do Conselho de Administracdo Metallrgica Gerdau S.A.,
companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. Foi presidente da Worldsteel Association
2018/2019 e atualmente é membro do Comite executivo do World Steel association , membro do Conselho
Diretor do Instituto Aco Brasil, membro do Conselho Diretor da Alacero (Asociacion Latinoamericana del
Acero), membro do Conselho Superior Estratégico da Federacéo das IndUstrias de S&o Paulo — FIESP e do
Conselho de Economia da Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS.

CLAUDIO JOHANNPETER (nascido em 1963) - CPF: 404.840.330-34

- Formacao académica: Formado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul. No exterior, realizou os cursos Operations Management na University of London (Canada), Executive
Development na Penn State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em Harvard (Estados
Unidos).

- Experiéncia Profissional: Possui mais de 37 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor
Geral de Operacgbes (Chief Operating Officer) de Jan/2007 a Ago/2012. Em dezembro de 2017 deixou de
exercer as fungdes executivas no Comité Executivo Gerdau (CEG), onde coordenava a Operacao de Negdcio
Acos Longos Brasil e os Processos Globais de Engenharia, Industrial, Satde e Seguranca. A partir de Janeiro
de 2018 passou a ser (i) Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. e seus comités de
assessoramento, (ii) Presidente do Conselho de Administracdo e da Metallrgica Gerdau S.A., companhia de
capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. Conselheiro do IEDI (Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial).

AOD CUNHA DE MORAES JUNIOR (nascido em 1968) - CPF: 536.776.250-68

- Formacao académica: Bacharel em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) —
(1986 — 1989); Mestrado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) — (1990 —
1994); Doutor em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) — (1999 — 2003); Pos-
doutor e Pesquisador Visitante em Economia pela Universidade de Columbia (NY-EUA) - (2009); Curso de
Lideranca Executiva na Harvard Business School (Boston/US 2015);

- Experiéncia profissional: Assessor Econémico Especial do Governado do Estado do Rio Grande do Sul (1994
— 1998); Presidente da Fundacgédo de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul (2003 — 2006); Secretéario
da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul (2007 — 2009); Presidente do Conselho de Administracdo do
Banrisul (2007 — 2009); Consultor Sénior do Banco Mundial (2010); Diretor Executivo do Banco J. P. Morgan
nas areas Corporate Bank e Corporate and Investment Bank, membro do Global Public Sector Group do J. P.
Morgan (2011 — 2014); Associado e membro do CEO Office do Banco BTG Pactual (2014-2016); Membro do
Conselho de Administragdo do Banco Pan (2015-2016). Atualmente é (i) Membro do Conselho de
Administracdo do Banco Agibank (desde 2018); (i) Membro do Conselheiro de Administracdo do Grupo VIBRA
(desde 2017); (ii) Membro do Conselho de Administracdo da Metallrgica Gerdau S.A. (desde 2017);, (iv)
Membro do Conselho de Administracido da Gerdau SA (desde 2017) e (v) Membro do Conselho de
Administracédo da Atiaia Energia (grupo Cornelio Brennand) (a partir de Fev/2019);

FERNANDO FONTES IUNES (nascido em 1962) — CPF: 077.518.888-30

- Formacdo académica: Formado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade
Mackenzie e obteve o titulo de Mestre e Doutor pela Universidade de Londres.

- Experiéncia Profissional: Foi Socio e Diretor Executivo responsavel pela area global de Investment Banking
do Banco Itat BBA S.A. de 2010 a 2015, periodo em que contribuiu para estabelecer uma plataforma lider de
Investment Banking na América Latina, com atividades no Brasil, Argentina, Chile, Coldmbia, Peru e
México. Anteriormente exerceu diversos cargos nos Bancos Ital BBA S.A., no Brasil e nos Estados
Unidos. Durante esse periodo, participou de algumas das principais transacdes de mercado de capitais,
fusBes, aquisicdes e reorganizacdes societarias realizadas na América Latina. Em 2016 e 2017 foi um fellow
da Universidade de Harvard no Programa Advanced Leadership Initiative em Cambridge, Estados Unidos.
Durante o segundo semestre de 2017, fez parte da Equipe de Ensino do curso "Exercising Leadership: The
Politics of Change" da Harvard Kennedy School. Atualmente é sécio da EB Capital, empresa gestora de Private
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Equity e Venture Capital, membro do Conselho de Administracéo da Gerdau S.A., membro do Conselho de
Administracéo da Metallrgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.
e membro do Conselho de Administracdo da M. Dias Branco S.A.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA (nascido em 1973) - CPF: 972.434.346-49

- Formacdo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), completou sua formacao académica com os cursos MBA em Gestéo de Projetos na Fundacéo Getulio
Vargas (Brasil), MBA em Gestao de Negoécios no INSPER (Brasil), Leading Change and Organizational
Renewal pela Harvard Business School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela London
Business School (Inglaterra).

- Experiéncia profissional: Possui 15 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu durante os Ultimos 5 anos os
cargos de (i) Diretor Executivo da Gerdau Agos Longos e Planos Brasil, (i) Diretor Industrial da Gerdau india
e (iii) Diretor Corporativo de Tecnologia de Informacdo da Gerdau (CIO). Atualmente exerce os cargos de (i)
Chief Executive Officer (CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (ii) Chief Executive Officer (CEQO) da
Metallrgica Gerdau S.A. companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. desde Janeiro
2018, (iii) membro do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., (iv) membro do Conselho de Administracao
da Metallrgica Gerdau S.A., (v) Presidente do Conselho de Administracdo da Seiva S.A. - Florestas e
Industrias, companhia que faz parte do grupo econdmico da Gerdau. Também é membro do conselho do
Instituto Aco Brasil.

Segue abaixo o candidato ao Conselho de Administracéo, por votacdo em separado, indicado pelos
acionistas minoritarios preferencialistas Investfort Penedo FIA IE, Clube de Investimento Penedo (ambos
representados pela gestora de recursos Investfort Gestao de Investimentos Ltda.) e Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do Banco do Brasil — PREVI:

Membros do Conselho de Administragdo - Minoritarios Preferencialistas
Nome Carlos José da Costa André
Data de nascimento 09/08/1963
Profissédo Engenheiro de Produgao
CPF/Passaporte 834.157.697-04
Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracéo
Data de eleicdo 24/07/2020
Data de posse 04/08/2020
Prazo do mandato 1 ano
Outros cargos exercidos N&o se aplica
Heito pelo Controlador Néo
Membro independente Sim
Critério de independéncia N&o integra o grupo de controle
Mandatos consecutivos 2
Outras informacgdes Vide abaixo
Condenacgéo criminal (5 anos) Nao
Condenagédo CVM (5 anos) Né&o
Suspensao ou Inabilitagdo (5 anos) Néo

CARLOS JOSE DA COSTA ANDRE (nascido em 1963) - CPF: 834.157.697-04
Formacéo académica: Graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
em 1987. Possui MBA em Financas pelo IBMEC-RJ em 1992, Corporate Finance — London Business School
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— Londres, Bank Management — Texas University — Austin (TX), Advanced US Capital Markets — New York
Institute of Finance — NY e Curso para Conselheiros de Administracéo — IBGC.

- Experiéncia profissional: Possui mais de 25 anos de atuacdo em Mercado de Capitais, Financas e Asset
Management. Trabalhou no Banco do Brasil S.A. (dez/1983 a jun/1992); no Banco do Brasil/BB DTVM S.A. —
Unidade de Mercado de Capitais e Investimentos (jul/1992 a out/1999); BB DTVM S.A. como Gerente
Executivo — Clientes Institucionais e Corporativos (nov/1999 a abr/2000); BB Securities Ltd — Londres como
Managing Director (mai/2000 a nov/2006); Banco do Brasil S.A. — Diretoria Internacional como Gerente
Executivo Clientes e Mercado de Capitais Internacional (dez/2006 a jan/2008); Banco do Brasil S.A.- Projeto
Mercado de Capitais e Tesouraria como Gerente de Projeto Nivel | (fev/2008 a fev/2009); Banco do Brasil S.A.
- Diretoria de Financas como Gerente Executivo Financas Internacionais (mar/2009 a jun/2009); e BB Gestao
de Recursos DTVM S.A. como Diretor Executivo de Gestédo de Fundos (jul/2009 a nov/2018). Atualmente é o
Diretor Presidente da BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. (desde dez/2018).

Membro do Board of Directors da BB Asset Management Ireland Ltd, Membro do Board of Directors do BB
Fund Spc — Cayman lIsland, Conselheiro de Administragdo da SBCE — Seguradora Brasileira de Crédito a
Exportacéo desde out/2018, é Vice-Presidente da ANBIMA, Vice-Presidente do Conselho de Regulagdo e
Melhores Praticas de Fundos da ANBIMA e Presidente do Comité de Fundos de Renda Fixa e Multimercado
da ANBIMA. Vice-Presidente da ANBIMA; Conselheiro de Administragdo Certificado pelo IBGC; Vice
Presidente do Conselho de Regulacao e Melhores Préaticas de Fundos da ANBIMA; Presidente do Forum de
Gestao de Fundos da ANBIMA; Membro do Board of Directors da BB Asset Management Ireland Ltd.; Membro
do Board of Directors do BB Fund Spc — Cayman Island; Membro do Conselho de Administragédo da Pronor
S.A. e Nitrocarbono S.A. — 98/99 e 2011; Membro do Conselho Fiscal da CADAM S.A. (1999/2000);
Registrado como Securities Representative and Executive — FSA — Londres (2000/2007); Conselheiro de
Administracdo da SBCE — Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacao (out/2018 a abr/2019); Conselheiro
de Administrac@o da Metalurgica Gerdau S.A.( desde maio/2019); Presidente do Conselho Fiscal da Ativos
S.A.(desde maio/2019).

e Caso eleitos, os membros do Conselho de Administracdo deverdo tomar posse na data informada.
ApOs a eleigdo, quaisquer altera¢des nas informag0es relativas a data da posse serdo atualizadas no
Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

Segue abaixo a lista dos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia a serem indicados pelo
acionista controlador:

Membros do Conselho Fiscal

Gilberto Carlos Monticelli
22/05/1964

Jodo Odair Brunozi
07/02/1953

Tarcisio Beuren
15/11/1953

Herculano Anibal Alves
27/02/1953

Nome Geraldo Toffanello Marco Antonio Mayer Foletto

24/03/1970

Data de nascimento
Profiss&@o
CPF/Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleigdo

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos exercidos
Bleito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informacgoes
Condenagéo criminal (5 anos)

Condenagédo CVM (5 anos)

Suspenséo ou Inabilitagao (5 anos)

12/10/1950

Contador

078.257.060-72
Conselheiro Fiscal Efetivo
24/07/2020

03/08/2020

lano

N&o se aplica

Sim

Sim

Néo integra o grupo de controle
8

Vide abaixo

Nao

Néo

Néo

Economista
463.463.178-49
Conselheiro Fiscal Efetivo
24/07/2020

03/08/2020

1ano

Néo se aplica

Sim

Sim

Nao integra o grupo de controle
2

Vide abaixo

Néo

Néo

Néo

Administrador de Empresas
173.448.320-20
Conselheiro Fiscal Efetivo
24/07/2020

03/08/2020

1ano

Néo se aplica

Sim

Sim

N&o integra o grupo de controle
4

Vide abaixo

Néao

Néo

Nao

Contador

511.947.168-49
Conselheiro Fiscal Suplente
24/07/2020

03/08/2020

lano

Néo se aplica

Sim

Sim

Nao integra o grupo de controle
0

Vide abaixo

Nao

Néo

Néo

Contador

401.367.600-15
Conselheiro Fiscal Suplente
24/07/2020

03/08/2020

1ano

Néo se aplica

Sim

Sim

Néo integra o grupo de controle
0

Vide abaixo

Néo

Néo

Nao

Contador

480.083.380-91
Conselheiro Fiscal Suplente
24/07/2020

03/08/2020

1ano

N&o se aplica

Sim

Sim

Nao integra o grupo de controle
0

Vide abaixo

Nao

Nao

Nao

GERALDO TOFFANELLO (nascido em 1950) - CPF: 078.257.060-72

- Formacédo académica: é graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias
Contabeis e Administrativas e possui Pés-Graduacao em Ciéncias Contabeis pela UFRGS.

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira ha Gerdau em 1970, como auxiliar de escrituragéo fiscal, sendo
promovido posteriormente ao cargo de Chefe da Area de Contabilidade Fiscal. Atuou também como Chefe da
Contabilidade Escrituracdo em Sapucaia do Sul. Em 1980 foi transferido para a Gerdau Aconorte, no cargo de
Contador responsavel pelas empresas da Regional Nordeste, sendo promovido ao cargo de Gerente Contabil
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desta mesma Regional no ano de 1981. Em 1983, retornou a Gerdau de Porto Alegre/RS, atuando junto a
Contabilidade e também a Holding. Em 1984 foi promovido a Gerente Geral Contabil e Auditoria Interna,
passando a atuar corporativamente nestes dois Processos. Em 1988 Toffanello foi promovido a Diretor de
Contabilidade e, posteriormente, passou a exercer a funcdo de Process Owner de Contabilidade, posicdo que
ocupou até 2012 quando se aposentou. Desde de 2013 passou a ser membro de Conselhos Fiscais de
diversas empresas, sendo que no momento é Conselheiro Fiscal das empresas: Gerdau S.A, Metallrgica
Gerdau S.A e da Ultrapar S.A. E Sécio Fundador da Empresa Luzes do Mundo Ltda. Atua junto as entidades
sociais, sendo membro do Conselho de Administracdo da Casa Menino Jesus de Praga e membro do Conselho
de Administracédo da Parceiros Voluntarios.

HERCULANO ANIBAL ALVES (nascido em 1953) - CPF: 463.463.178-49

- Formacéo académica: Mestre em finangas e investimentos e Péds-graduacdo em Administragdo Financeira
pela Fundagéo Getllio Vargas e Economista pela PUC. Governanga, Risco e Compliance pela Risk University
- KPMG. Qualificado como Gestor de carteiras pela CVM e Certificagdo profissional pela Anbima - CGA.

- Experiéncia profissional: Trabalhou no mercado financeiro, como diretor de investimentos, gestor de Renda
Variavel e analista de crédito: na BRAM - Bradesco Asset Management, no ABN AMRO, no Unibanco e Banco
Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nos trés
primeiros, era membro dos Comités de Crédito e de Investimentos e do mensal da BRAM com o Banco
Bradesco.

Conselheiro de Administracdo da Tim Brasil (2015 - atual) e da Marfrig Brasil Foods (2015 - nov/2016 e de
abril/2019 — atual). Conselheiro fiscal da Cielo (2015 - atual), da Grendene (2015 - atual), do Grupo Fleury e
da Ecorodovias (2018/2019), da Gerdau (2017/2018), do Fundo de Private Equity de Tecnologia da GP (2001-
2005), do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998 -2001) e Suplente no Fundo de Private
Equity da 2Bcapital (2013-jna 2019). Socio da Araxé Investimentos de 2015/2016 e da Barigui Gestéo de
Recursos de (nov/2016 - atual).

Membro do Comité de Auditoria Estatutario da Tim Brasil, presidente do Comité de Riscos e Especialista
financeiro. Membro do Comité financeiro e de Riscos da Marfrig.

TARCISIO BEUREN (nascido em 1953) - CPF: 173.448.320-20

- Formacéo académica: Graduagdo em Administracdo de Empresas, Curso Conselheiro Fiscal na pratica
(IBGC), Participagdo em diversos cursos, seminarios, conferéncias e congressos relacionados a financas,
contabilidade, relagdes com investidores, planejamento, desenvolvimento gerencial e lideranca.

- Experiéncia profissional: Com mais de 30 anos de experiéncia na Gerdau, exercendo as seguintes fungdes:
Conselheiro Fiscal Suplente na Metallrgica Gerdau S.A. (mai/2017 a abr/2018); Gerente de Rela¢des com
Investidores da Gerdau (2006 a 2014); Chefe da Area de Relag6es com Investidores da Gerdau (2001 a 2005);
Analista de investimentos e Gerente de Contas do Banco Maisonnave S.A. (1981 a 1985); Presidente da
COMEC - Comisséo de Mercado de Capitais da ABRASCA — Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(2008 a 2014). Atualmente é Conselheiro Fiscal Efetivo na Metallrgica Gerdau S.A. e Conselheiro Fiscal
Suplente na Gerdau S.A.

JOAO ODAIR BRUNOZI (nascido em 1953) — CPF: 511.947.168-49

- Formagdo académica: Graduagdo em Contabilidade, com especializacdo em Direito Tributério, P0s-
Graduacgéo em Geréncia Financeira e MBA em Financas pelo IBMEC-SP.

- Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee,
atuando como auditor por sete anos. Possui sélida experiéncia nas areas de Controladoria e Finangas, atuando
como Controller e CFO por mais de trinta anos em indUstrias de manufatura de grande porte. Na Sao Paulo
Alpargatas foi Gerente de Planejamento Financeiro e da area de Balancos de Analises Financeiras por dois
anos. Ingressou no Grupo Villares em 1985, onde trabalhou por vinte anos, como Gerente de Planejamento
Tributério e Controller de diversas empresas do grupo e da holding, e acumulou por cinco anos a geréncia de
Relacdes com Investidores. Foi Diretor de diversas subsidiarias e Officer (Treasurer) de subsidiaria nos
Estados Unidos. Neste periodo participou de mais de uma dezena de operac¢des de M&A. No Grupo Gerdau,
onde ingressou no inicio de 2006 com a compra por este da Agos Villares, trabalhou até janeiro de 2017 nas
posicdes de CFO da Acos Villares e nos Ultimos sete anos como Controller (CFO) da Gerdau Diaco (Coldmbia).
Foi CFO da Cecil S.A. Laminagdo de Metais de abril de 2017 a julho de 2019, e atualmente é Presidente do
Conselho Fiscal da Concessionaria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A. (Aeroporto Tom Jobim) desde dezembro
de 2017 e membro suplente do Conselho Fiscal da Linx S.A. desde abril de 2018.
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GILBERTO CARLOS MONTICELLI (nascido em 1964) — CPF 401.367.600-15

— Formacgdo académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias
Contabeis e Administrativas e pos graduado em Gestdo Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas.

— Experiéncia profissional: Consultor Financeiro, parceiro da Kienbaum Porto Alegre (atual), Professor dos
cursos de Ciéncias Contabeis e pds-graduacédo da Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre (atual), Conselheiro
Fiscal efetivo do Instituto Lojas Renner (atual), Conselheiro Fiscal da Casa do Menino Jesus de Praga-terceiro
setor (atual), Consultor Financeiro da ABRASCA — Associacao Brasileira das Companhias Abertas, em
projetos de reducao do custo de observancia das Cias abertas (2018 a 2019), Consultor Técnico de Relacbes
com Investidores na Gerdau (2008 a 2018), Assessor técnico de Planejamento e Gestdo da Estratégia na
Gerdau (2007 a 2008), Assessor técnico de Gestdo de Informactes Contabeis na Gerdau (1991 a 2006),
Assistente contabil na Mundial S.A. (1979 a 1991) e Professor do Curso de Ciéncias Contébeis da Faculdade
S&o Judas Tadeu de Porto Alegre (2008 a 2014).

MARCO ANTONIO MAYER FOLETTO (nascido em 1970) - CPF 480.083.380-91.

- Formacao académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS (2001). Pés-graduacdo em Gestéo
Empresarial pelo IBMEC/SP (2008) e pela UFRGS (2006).

- Experiéncia profissional: Experiéncia construida no Brasil, México, EUA e india, exercendo as funcdes
de Controller na lochpe-Maxion (1992-1998), na Dell (1999-2002) e na York (2002-2003), de Diretor de
Auditoria na Tam (2009-2010) e na CSN (2015) e de Diretor Financeiro na RSB Transmissions (2014-2015)
e na Superbac Biotech (2016). Na Gerdau atuou como Gerente Corporativo de Auditoria (2004-2009) e
Controller na india (2011-2014). Foi Conselheiro Fiscal na Falconi Consultores (2015-2017) e Conselheiro de
Administracdo Independente do Banrisul (2018-2019).Desde 2018 ¢é Conselheiro de Administracdo
Independente da Petrobras Transportes ( Transpetro) , Membro Independente e Presidente dos Comités de
Auditoria da Corsan e da Transpetro desde 2019 , Conselheiro Fiscal Independente na General Shoppings
,Membro Independente do Comité de Auditoria do Hospital de Clinicas de Porto Alegre, Membro Independente
do Comité de Auditoria e do Comité de Elegibilidade na CEEE-RS.

Seguem abaixo os candidatos ao Conselho Fiscal, por votacdo em separado, indicados pelos acionistas
minoritarios preferencialistas Investfort Penedo FIA IE, Clube de Investimento Penedo (ambos representados
pela gestora de recursos Investfort Gestao de Investimentos Ltda.) e Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil — PREVI:
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Membros do Conselho Fiscal - Minoritarios Preferencialistas

Nome

Data de nascimento
Profisséo
CPF/Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleicéo

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos exercidos
Heito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informacgdes
Condenacédo criminal (5 anos)

Condenagédo CVM (5 anos)

Suspensao ou Inabilitagéo (5 anos)

Aramis S& de Andrade
24/01/1965

Advogado
215.819.592-49
Conselheiro Fiscal Efetivo
24/07/2020

03/08/2020

1 ano

Né&o se aplica

N&ao

Sim

N&o integra o grupo de controle
2

Vide abaixo

N&o

Néo

N&o

Aloisio Macério Ferreira de Souza
10/04/1960

Contador

540.678.557-53

Conselheiro Fiscal Suplente
24/07/2020

03/08/2020

1 ano

N&o se aplica

Nao

Sim

N&o integra o grupo de controle
2

Vide abaixo

Nao

Nao

N&ao

ARAMIS SA DE ANDRADE (nascido em 1965) - CPF: 215.819.592-49

- Formacao académica: graduado em Economia e em Direito pela UFAC-Universidade Federal do Acre; pés-
graduado especialista em Direito Civil e Direito Processual Civil pela Universidade Estacio de S& - Rio de
Janeiro; MBA-Master in Business Administration (Formacgédo Geral em Administracdo para Altos Executivos)
pela USP-Universidade de Sdo Paulo/FIA-Fundacgédo Instituto de Administracéo, com extensdes académicas
em Gestdo de Servicos Juridicos pela FGV-Law (Fundacdo Getulio Vargas); Banking e Sistema Financeiro
no Mercado Global pela The University of Chicago Booth School of Business (Estados Unidos da América);
Programa Executivo “BB Digital Business Transformation” pelo MIT-Massachusetts Institute of Tecnology
(Estados Unidos da América); Operational Efficiency Responsibility and Sustainable Business pela University
for Peace/ONU-Organizacao das Nag¢bes Unidas (Nova lorque- Estados Unidos da América); Analise de
Projetos pelo IPEA-Instituto de Pesquisa Econfmica Aplicada; e Governanca Corporativa pela USP—
Universidade de S&o Paulo/FIPECAFI-Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras; e
Melhores Praticas de Governancga Corporativa para Executivos pelo IBGC—Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa; Certificagbes pelo IBGC-Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (Conselheiro Fiscal —
CCle n° 01773/2019-2022), pelo ICSS-Instituto de Certificacdo de Profissionais de Seguridade Social, em
Seguridade Social (Profissional com énfase em Administracdo n°. EA-04163/2018-2021); e pela UNB-
Universidade de Brasilia/CESPE—Centro de Selecdo e de Promocdo de Eventos, em Comércio Exterior,
Conformidade e Controles Internos, Aspectos Juridicos dos Negdcios Bancérios, Gestdo de Pessoas e
Marketing.

- Experiéncia profissional: exerce os cargos de (i) Diretor Financeiro e de Administracdo na RunPalBr
Aceleradora de Startups, de Empresas e Negocios Ltda.; (i) Membro do Conselho Fiscal da Metallrgica
Gerdau S.A. (2018-2020); e (iii) Presidente do Comité de Auditoria e Membro do Comité de Elegibilidade da
INFRAERO-Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéaria (2018-2020). Exerceu as fun¢des de Membro
do Conselho Fiscal (Suplente) na WEG S.A. (2016-2018); Membro do Conselho Deliberativo da BB-
PREVIDENCIA-Fundo de Pensdo Banco do Brasil (2015-2017); Membro do Comité de Auditoria da BBTS-
Tecnologia e Servicos/Cobra Tecnologia S.A. (2013-2015); e de Conselheiro Deliberativo do SEBRAE-Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, no Acre (1992-1995). Foi funcionario do Banco do Brasil
durante 36 anos (1979-2015), onde exerceu diversos cargos de administracao nas areas de negécios, de apoio
aos negaocios e a gestdo e de Governanca Corporativa, incluindo o de Diretor Ndo-Estatutario (Gerente Geral)
da Unidade Estratégica de Arquitetura e Governanca da Diretoria de Tecnologia da Informacéo (2013-2015);
Gerente Executivo da Unidade Estratégica de Gestdo e de Aquisicdo de Bens e Servigos da Diretoria de
Tecnologia (2012-2013); Gerente Geral de Unidades Juridicas Regionais de Apoio aos Negdcios e a Gestéo,
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vinculado ao Diretor Juridico, na Bahia (2005-2012); Distrito Federal (2009-2010); Para-Amapa (1999-2004) e
Acre (1997-1998); e de Superintendente Estadual de Negdécios no Acre (1992-1995).

ALOISIO MACARIO FERREIRA DE SOUZA (nascido em 1960) — CPF 540678557-53

- Formacgéao académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis. Possui MBA em Gestéo de Bancos Comerciais e de
Investimentos pela Universidade Corporativa do CITIBANK — EUA; MBA em Modelagem Avancada de
Avaliacdo de Empresas — LLM Int. Empresarial; e MBA em Previdéncia Complementar — Coppead/UFRJ.
Possui certificacbes do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa para atuacdo em Conselhos
Fiscais e de Administracao.

- Experiéncia profissional: Foi Vice-Presidente de Recursos Humanos e Tecnologia da Informacdo da
USIMINAS; Coordenador do Capitulo Rio do IBGC; Gerente de Governanga Corporativa e Participacdes
Minoritarias da PREVI; Coordenador na Divisao de Analise e Avaliagdo de Ativos da BB-DTVM; Assessor na
Area Internacional do BANCO DO BRASIL; Conselheiro de Administracdo da USIMINAS e da CPFL Energia;
Conselheiro Fiscal da ETERNIT, da ELETROBRAS, da CELESC e da AMBEV. Atualmente é Conselheiro
Fiscal do BANCO DO BRASIL e Membro do Comité de Auditoria Estatutério da CELESC.

Seguem abaixo os candidatos ao Conselho Fiscal, por votagéo em separado, indicados pelo acionista
minoritario ordinarista Bonsucex Holding S.A.:

Membros do Conselho Fiscal - Minoritarios Ordinaristas

Nome

Data de nascimento
Profissé&o

CPF/ Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleicdo

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos exercidos
Heito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informagdes
Condenacgéo criminal (5 anos)

Condenacgdo CVM (5 anos)

Suspensao ou Inabilitacéo (5 anos)

Ricardo Baldin
14/07/1954

Contador

163.678.040-72
Conselheiro Fiscal Efetivo
24/07/2020

03/08/2020

1 ano

N&o se aplica

Nao

Sim

N&o integra o grupo de controle
0

Vide abaixo

N&o

Né&o

N&ao

Fabio Gallo Garcia
18/04/1956

Administrador de Empresas
931.918.128-49
Conselheiro Fiscal Suplente
24/07/2020

03/08/2020

1 ano

N&o se aplica

Nao

Sim

N&o integra o grupo de controle
4

Vide abaixo

Nao

N&o

Nao

RICARDO BALDIN (nascido em 1954) - CPF: 163.678.040-72

Formacao académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS. Realizou curso de Especializacdo em Finangas pela Fundacdo Dom Cabral (Balanced Scorecard)
e de Administracdo Executiva pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV CEO International).

Experiéncia profissional: Foi Diretor de Controladoria, Gestao de Risco, Integridade e Tecnologia no BNDES
de 2016/2017. Chief Audit Executive no Itall do periodo de 2009/2015. De 1977/2009 PwC, Partner e Head da
Pratica de Financial Services (1994 — 2009), Partner, Financial Services (1988 — 1994), Gerente Sénior (1980
— 1988). Anteriormente atuou como especialista em comércio exterior por 9 anos. E membro do Conselho
Fiscal do FGC desde 2018, em 2019 passou a integrar o Conselho de Administracdo. Foi Coordenador do
Comité de Auditoria, até o fechamento de capital da Redecard. Foi membro do Comité de Auditoria da Tecbhan,
em 2010. Foi Membro Especialista Financeiro do Comité de Auditoria da Porto Seguro, até 2015. Foi membro
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do Comité de Auditoria da CIP, até 2014. Foi membro do Conselho Fiscal da FMCSV, até 2016. Foi membro
do Comité de Auditoria do Itall — Unibanco, em 2016. Foi membro do Conselho de Administracéo da Braskem,
até 2019. E Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas, desde 2018, conselheiro de Administracéo e
coordenador do Comité de auditoria desde 2018 da Ecorodovias, € coordenador do Comité de auditoria da
CBMM desde margo de 2019 e é coordenador do Comité de Auditoria da ENEVA, desde junho de 2019.

FABIO GALLO GARCIA (nascido em 1956) - CPF 931.918.128-49

Formacdo académica: Graduado em Engenharia e Administracdo de Empresas, Doutor em Financas pela
EAESP-FGV / Universidade do Texas e em Filosofia pela PUC/SP. Mestrado em Financas pela EAESP-FGV,
P&s-graduado em Administracéo Contabil e Financeira — CEAG — EAESP-FGV.

Experiéncia profissional: Professor de Financas da Escola de Administracdo de Empresas da Fundagéo
Getulio Vargas (EAESP/FGV) e de Financas da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC/SP).
Colunista do jornal O Estado de S&o Paulo, e Ex-Vice-Reitor Administrativo da Pontificia Universidade Catdlica
de S&o Paulo — PUC/SP. E membro efetivo do Conselho de Administragdo da Rossi Residencial S.A. Foi
membro Suplente do Conselho Fiscal da Alpargatas.

12.6. EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU DO CONSELHO FISCAL NO ULTIMO EXERCICIO, INFORMAR, EM FORMATO DE
TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS PELO RESPECTIVO
ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO

Membros do Conselho de Administragcéo
Nome Participacdo em reunides
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter 100%
André Bier Gerdau Johannpeter 100%
Claudio Johannpeter 100%
Aod Cunha de Moraes Junior 100%
Fernando Fontes lunes 100%
Gustavo Werneck da Cunha 100%
Carlos José da Costa André 100%
Membros do Conselho Fiscal
Nome Participacdo em reunides
Geraldo Toffanello 100%
Herculano Anibal Alves Nao se aplica
Tarcisio Beuren 100%
Aramis Sa de Andrade 100%

12.7. FORNECER AS INFORMACOES MENCIONADAS NO ITEM 12.5 EM RELACAO AOS MEMBROS
DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO
E DE REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS

A Companhia ndo possui comités estatutérios. A Gerdau possui alguns comités ndo estatuarios,
exemplificativamente, o Comité de Divulga¢do composto por 5 (cinco) membros, conforme previsto no Codigo
da Abrasca.

12.8. EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DOS COMITES
ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS,
INFORMAR, EM FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES
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REALIZADAS PELO RESPECTIVO ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A
POSSE NO CARGO:

N&o se aplica.

12.9. INFORMAR A EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O
SEGUNDO GRAU ENTRE:

A) Administradores do emissor;

N&o se verifica tal relagéo.

B) Administradores do emissor e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;
N&o se verifica tal relagéo.

C) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e Controladores diretos
ou indiretos do emissor;

N&o se verifica tal relacéo.

D) Administradores do emissor e Administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

N&o se verifica tal relacéo.

12.10. INFORMAR SOBRE RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE
MANTIDAS, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E:

Exercicios de 2019 /2018 / 2017

A. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social:

N&o se verifica tal relacéo.
B. Controlador direto ou indireto do emissor:
N&o se verifica tal relacéo.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o se verifica tal relacéo.
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13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Proposta de remuneragéo dos administradores:

O custo da remuneracdo do conjunto de administradores que recebem remuneracdo da Companhia nao
podera ultrapassar, no periodo entre a Assembleia Geral Ordinaria de 2020 e a Assembleia Geral Ordinaria
de 2021, o montante anual de R$ 4.300.000,00, representando honorarios mensais (componente fixo), bdnus
anuais (componente variavel de curto prazo), encargos, beneficios e contribuicdes para a seguridade social O
pagamento dos membros da Diretoria estatutaria sera feito em 12 parcelas mensais, mais uma 132 parcela
acrescida de 1/3 de seu valor. O pagamento dos membros do Conselho de Administragdo, por sua vez, sera
realizado em 12 parcelas mensais. Vale notar que o item 13.2 abaixo possui tabela com informacdes de
natureza distinta, tendo em vista que: (i) o limite de remuneragdo média dos administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que
é realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere
a remuneracao do periodo correspondente ao exercicio fiscal; (ii) os valores estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a
remuneracdo reconhecida no resultado. O valor total compreendido no periodo entre assembleias é
apresentado no item 13.16.

13.1. DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS
COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS:

A. Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo:

Os objetivos da politica de remuneracao dos executivos da Gerdau sdo: atrair e reter executivos de
alto nivel mediante praticas competitivas de remuneracao; estimular a cultura de realizacéo e superagao de
metas desafiadoras; alavancar resultados de curto e longo prazos de maneira consistente e sustentavel. A
Companhia acredita que executivos de alto nivel trazem um diferencial competitivo que impacta positivamente
o retorno dos negécios e consequentemente para os acionistas. A Companhia acredita, também, que a filosofia
de remuneracgdo relacionada com os resultados de curto e longo prazos mantém o alinhamento entre os
interesses dos executivos e acionistas.

Com relagdo ao Conselho Fiscal, vale notar que sua remuneracdo € inteiramente composta por
elemento fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixacdo desses honoréarios, sédo obedecidas as
diretrizes da lei, que determina que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior a
10% da remuneracao média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representacao e participacéo
nos lucros.

B. Composicdo daremuneracéo, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo dos membros da Diretoria esta dividida em trés componentes principais: uma parte
fixa e outras duas partes na forma de remuneracao variavel, correspondentes respectivamente aos incentivos
de curto e de longo prazos (estruturado por meio das outorgas de opcdes de compra de acdes e/ou acbes
restritas e/ou acdes condicionadas a resultados e/ou acdes diferidas e/ou uma combinacdo destas). Os
Membros do Conselho de Administragcao recebem uma parte fixa, que corresponde aos honorarios mensais e
outra parte variavel, correspondente ao incentivo de longo prazo.

Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa esta posicionada na mediana de mercado e o total em
dinheiro (remuneragéo fixa mais incentivo de curto prazo - bénus) no 3° quartil de mercado.
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Membros do Conselho de Administragdo, Diretores Estatutarios recebem Honorarios fixos mensais em
linha com as boas praticas de mercado, e os membros do Conselho Fiscal recebem atendendo os limites do
art. 162, §3° da lei 6.404.

Incentivo de Curto Prazo (B6nus): O incentivo de curto prazo da Diretoria é calculado com base nos
resultados financeiros da Gerdau e da avaliacdo de desempenho individual. Conselheiros ndo sao elegiveis a
esta parcela.

Incentivo de Longo Prazo (opcdes de compra de acdes e/ou acdes restritas e/ou acdes
condicionadas a resultados e/ou acdes diferidas e/ou uma combinacdo destas), todos os conselheiros e
diretores recebem incentivo de longo prazo, baseado em a¢Bes da companhia, como forma de reforcar o
alinhamento dos interesses deste grupo aos interesses dos acionistas. As caracteristicas do incentivo de longo
prazo estédo detalhadas no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios Diretos e Indiretos: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e
acidentes pessoais, check-up médico e plano de saude com coparticipacdo do beneficiario.

Beneficios P6s-Emprego: A Companhia patrocina um plano de aposentadoria complementar, modelo
contribuicdo definida. S&o participantes deste plano os colaboradores e ex-colaboradores das patrocinadoras
que se mantém filiados ao plano, bem como os equiparaveis aos colaboradores para fins do plano (diretores
e conselheiros ocupantes de cargos eletivos e outros dirigentes das patrocinadoras).

Com relagdo ao Conselho Fiscal, vale notar que sua remuneracdo € inteiramente composta por
elemento fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixacdo desses honoréarios, sédo obedecidas as
diretrizes da lei, que determina que a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior a
10% da remuneracdo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representacdo e participacao
nos lucros.

i. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total
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13.1 B ii - Proporcdo de cada elemento na remuneracéo total prevista para o exercicio social corrente 2020

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéaria
A - Orgéo Coqselho
Fiscal
Con;elheiros Conselheiros CEO I?emais
Acionistas Independentes Diretores
B - N° de membros 6.00 8.00 0.00
C - N° de membros remunerados 5.00 2.00 0.00
D - Remuneracgéo
Di - Remuneragéo Fixa Anual
Salério ou pré-labore 29.28% 70.21% 18.76% 31.99% 83.33%
Beneficios diretos e indiretos 1.46% 0.00% 0.84% 1.40% 0.00%
Participagdes em comités 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Outros 5.86% 14.04% 5.25% 11.51% 16.67%
Dii - Remuneracgédo Variavel
Bonus 0.00% 0.00% 22.97% 27.04% 0.00%
Participacdo de resultados 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Participacdo em reunides 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Comissdes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
QOutros 20.02% 3.85% 18.97% 10.95% 0.00%
Diii - Beneficios pés-emprego 3.20% 0.00% 1.85% 3.00% 0.00%
D iv - Beneficios por cessagédo no Cargo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
D v - Remuneracdo baseada em acées 40.18% 11.90% 31.35% 14.11% 0.00%
E - Valor, por orgéo, da remuneracéao 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
F - Total Remuneracéo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneragdo ndo corresponde, necessariamente, aos valores que serdo reconhecidos em 2020 que a
Metallrgica Gerdau SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragdo do Grupo Gerdau como um todo,

abrangendo controladas.
Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em acdes sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com
precisdo o valor futuro da ag&o. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo

controladas.
Nota 3: A remuneracéo dos integrantes comuns do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,

tendo em vista que sua remuneracéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.
Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros

com base em sua composicao \erificada a cada més do ano).
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13.1 B ii - Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total em 2019.

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutéaria

A Conselho
A - Orgao Fiscal
Con'sel.heiros Conselheiros CEO ngais
Acionistas Independentes Diretores

B - N° de membros 7.00 7.33 5.00
C - N° de membros remunerados 6.33 2.00 5.00
D - Remuneragéo
Di - Remuneragédo Fixa Anual

Salario ou pré-labore 32.17% 64.41% 20.75% 31.83% 83.33%

Beneficios diretos e indiretos 0.70% 0.00% 0.39% 1.31% 0.00%

ParticipagGes em comités 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Qutros 6.43% 12.57% 5.81% 11.33% 16.67%
D ii - Remuneracgédo Variavel

Bonus 0.00% 0.00% 20.83% 22.19% 0.00%

Participacéo de resultados 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Participag8o em reunifes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Comissbes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Outros 18.88% 3.84% 19.11% 13.86% 0.00%
Diii - Beneficios pés-emprego 3.16% 0.00% 1.94% 2.87% 0.00%
D iv - Beneficios por cessagdo no Cargo 0.00% 7.99% 0.00% 0.00% 0.00%
D v - Remuneracdo baseada em acdes 38.66% 11.18% 31.16% 16.61% 0.00%
E - Valor, por orgédo, da remuneracgéo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
F - Total Remuneracéo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Nota 1: A proporcéo de cada elemento da remuneragdo néo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2019 que a Metalurgica Gerdau
SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragéo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e

controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragédo baseada em agBes sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com
precisdo o valor futuro da a¢&@o. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo

controladas e contraladora.

Nota 3: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria, € considerada apenas em Diretoria Estatutéria,

tendo em vista que sua remuneragéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros

com base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
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13.1 B ii - Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total em 2018.

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

P Conselho
A - Orgdo Fiscal
Con'sel'heiros Conselheiros CEO I?emais
Acionistas Independentes Diretores

B - N° de membros 6,67 8,00 5,00
C - N° de membros remunerados 6,67 2,58 5,00
D - Remuneragéo
Di - Remuneragédo Fixa Anual

Salério ou pré-labore 32,17% 66,61% 16,56% 19,25% 83,33%

Beneficios diretos e indiretos 0,77% 0,00% 0,37% 0,82% 0,00%

Participagfes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

QOutros 6,44% 13,32% 4,64% 6,65% 16,67%
Dii - Remuneracéo Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 44,80% 35,42% 0,00%

Participacdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Participac@o em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 16,58% 5,00% 18,52% 10,63% 0,00%
Diii - Beneficios p6s-emprego 3,16% 0,00% 1,54% 1,76% 0,00%
D iv - Beneficios por cessa¢édo no Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 16,21% 0,00%
D v - Remuneracdo baseada em acdes 40,89% 15,07% 13,58% 9,26% 0,00%
E - Valor, por orgéo, da remuneracgéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A propor¢éo de cada elemento da remuneragéo nédo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2018 que a Gerdau SA praticou

isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneracdo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em ag¢des sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com
precisdo o valor futuro da agéo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo

controladas e contraladora.

Nota 3: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,

tendo em vista que sua remuneragéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O ndmero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular’/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros

com base em sua composigéo verificada a cada més do ano).
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13.1 B ii - Proporcéo de cada elemento na remuneracao total em 2017.

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéaria
A - Orgo Conselho
Fiscal
Conselheiros Conselheiros CEO Demais
Acionistas Independentes Diretores
B - N° de membros 6,00 5,50 5,00
C - N°de membros remunerados 4,00 4,00 5,00
D - Remuneragéo
Di - Remuneragédo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 71,31% 62,69% 19,44% 26,48% 83,33%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,31% 0,76% 0,00%
Participacdes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 14,46% 12,54% 5,44% 7,41% 16,67%
Dii - Remuneracédo Variavel
Bonus 2,53% 0,00% 22,41% 25,37% 0,00%
Participacéo de resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em reunibes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 4,11% 6,62% 14,36% 13,98% 0,00%
Diii - Beneficios pés-emprego 0,00% 0,31% 1,88% 2,55% 0,00%
D iv - Beneficios por cessagédo no Cargo 0,00% 0,00% 12,18% 5,47% 0,00%
D v - Remuneracdo baseada em acdes 7,59% 17,85% 23,97% 17,97% 0,00%
E - Valor, por orgdo, da remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A propor¢éo de cada elemento da remuneragdo néo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2016 que a Gerdau SA praticou

isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneracdo do Grupo Gerdau como um todo. abranaendo controladas e controladora.
Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em ag¢des sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com

precisdo o valor futuro da ag&o. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo

controladas e contraladora.

Nota 3: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,
tendo em vista que sua remuneracao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de membros

com base em sua composigéo verificada a cada més do ano).

A politica de remuneragé@o dos Administradores da Metallrgica Gerdau S.A. esta inserida na politica
de remuneracdo da Gerdau como um todo, abrangendo sociedades controladas e coligadas. O efetivo
pagamento das parcelas de remuneracgdo € estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia Geral
da Companhia e de acordo com as condi¢cdes de pagamento construidas durante o exercicio. As proporgdes
de remuneracdo acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se considera o total de remuneracao
dos administradores da Companhia, pago em conjunto pela Gerdau, isto é, pela Companhia, suas coligadas e
controladas. Esclareca-se, ainda, que a remuneracgéo dos integrantes da Diretoria Estatutaria esta distribuida
nas empresas do grupo conforme o tempo e o grau de dedicagdo do Administrador a cada uma delas. As
empresas controladas demandam mais dedicacdo das atividades da diretoria do que as que concentram mais
atividades de empresas holding, por esse motivo, as controladas sdo as que arcam com a parcela mais
significativa da remuneragéo.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao
A remuneracao fixa representada pelos honorarios mensais é determinada pela pratica de mercado
na mediana. O critério de reajuste da remuneracdo fixa dos integrantes do Conselho e da Diretoria é
determinado por esta pratica de mercado e/ou indices conjunturais (INPC).
A politica de remuneragdo da Gerdau tem como alvo, com relagado a remuneracéo total em dinheiro

(remuneracao fixa mais variavel), praticar valores semelhantes aos que o mercado pratica como Terceiro
Quartil.

67



A distribuicao percentual do total em dinheiro entre remuneracéo fixa e remuneragédo variavel também
€ determinada pela pratica de mercado.

A parcela de remuneragéo ligada ao desempenho das a¢gdes da Companhia esté ligada ao valor das
ac6es da Companhia no mercado, além do desempenho dos negécios e dos administradores, individualmente.

Todos os elementos da remuneracdo de Conselheiros e Diretores, bem como as politicas que os
determinam, sdo propostos e gerenciados pela area de Recursos Humanos da Companhia e sdo submetidos
a aprovacao do Conselho de Administracdo através do Comité de Remuneracdo. A area de Recursos
Humanos apoia-se em consultoria de remuneracéo especializada e de atuacao global, tanto para definir o valor
relativo das posi¢8es (avaliagdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia de mercado. O mercado
gue define os valores de referéncia € composto de companhias brasileiras de porte semelhante a da Gerdau,
com atuacdo nacional ou global e por companhias de outros paises, também com porte semelhante ao da
Gerdau, atuantes na atividade siderlrgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos mesmos
profissionais.

iv. Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

Esta composicao equilibra o foco no curto, médio e longo prazos. Ao mesmo tempo que a remuneracao
fixa busca seguir as praticas de mercado, o peso relativo dos incentivos de curto e longo prazo visa estimular
a geracdo de resultados sustentaveis. Boa parte dos ganhos esta vinculada a entrega de resultados e a
valorizagdo da Companhia, alinhando os interesses dos administradores aos dos acionistas. A possibilidade
de ganhos acima da média de mercado também visa atrair e reter os profissionais desejados pela organizagéo.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Todos os membros da administracdo da Companhia sdo remunerados. Adicionalmente, informamos
que os membros da diretoria que acumulam a fung&o de diretores estatutérios com a de membro do Conselho
de Administracao s@o remunerados apenas como diretores estatutarios.

Esclareca-se, ainda, que a remuneragdo dos integrantes da Diretoria Estatutaria esta distribuida nas
empresas do grupo conforme o tempo e o grau de dedicag&o do Administrador a cada uma delas. As empresas
controladas demandam mais dedicac¢éo das atividades da diretoria do que as que concentram mais atividades
de empresas holding, por esse motivo, as controladas sdo as que arcam com a parcela mais significativa da
remuneracao.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacéo de
cada elemento da remuneracéo:

A determinacdo do salario base leva em consideracdo o valor do cargo medido por sistema de
avaliacdo de cargos e os referenciais de mercado.

O incentivo de curto prazo € determinado pela geragdo de caixa (EBITDA), Lucro Liquido e pelo
resultado da avaliagdo de desempenho individual, que leva em consideracdo as metas individualmente
tracadas de acordo com as responsabilidades e atribuicdes de cada executivo bem como a forma como séo
alcancadas.

Até o exercicio social de 2009, o incentivo de longo prazo esteve estritamente vinculado a valorizacao
das acdes (opcdes de compra de acdes). A partir do exercicio de 2010, conforme as alteracdes no Plano de
Outorga de Opcdo de Compra de AcBes da Companhia aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2010, parte das Opcdes de Acbes passaram a estar vinculadas
também, além da valorizagdo das acdes, ao Retorno sobre o Capital Empregado e ao desempenho individual.
Em 19 de setembro de 2013, foram aprovadas novas altera¢cdes no Plano que tiveram por principal objetivo
introduzir a possibilidade de outorgar “Agcbes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados” e “Agdes
Diferidas”, além das proprias “Opgdes de Agdes” aprovadas pelo Comité Executivo Gerdau, atualmente em
vigor.
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D. Como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho:

No ciclo anual do planejamento estratégico sdo definidas as metas e desafios para os anos
subsequentes que, por sua vez, sdo desdobrados por toda a organizacdo sob forma de metas financeiras das
operacdes de negécios, das unidades e individuais. As metas sdo desafiadoras e estimulam a melhoria
continua dos resultados gerais da empresa. A remuneracao esta estruturada de tal forma que parte significativa
é composta de parcela variavel, cujo pagamento esta vinculado a geracao de EBITDA e Lucro Liquido e a
realizacdo das metas e dos desafios.

E. Como apoliticaou prética de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo:

Conforme descrito nos subitens acima, a remuneragéo é composta de forma a equilibrar os incentivos
de curto, médio e longo prazos. No curto prazo, a remuneracdo fixa em linha com as melhores préticas do
mercado deve ser suficiente para propiciar a retencéo de talentos no curto prazo. No que se refere a atuagéo
para a geracgdo de valor no curto e no médio prazo, o bdnus € estruturado de maneira a refletir os indicadores
escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos executivos (EBITDA, Lucro Liquido, mercado
competidor) assim buscando alinhar a atuacdo dos administradores com 0s objetivos e metas globais da
Companhia. No longo prazo, busca-se o alinhamento por meio da estruturacdo de outorgas de opg¢bes de
compra de ac¢des e/ou agdes restritas e/ou agdes condicionadas a resultados e/ou agbes diferidas e/ou uma
combinagdo destas, que podem se refletir em ganhos de longo prazo, conforme as acdes se valorizem no
mercado, destacando-se, também, que parte das outorgas tem seu exercicio condicionado ao atendimento de
metas de performance estabelecidas pelo Comité Executivo, atualmente atreladas ao ROCE.

F. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

Conforme esclarecido no item 13.1.b.ii acima, os administradores da Companhia, de forma geral,
atuam como administradores de outras sociedades da Gerdau, buscando obter as sinergias de sua atuacgéo
em prol do resultado da Companhia como um todo. Assim, sua remuneragédo é paga de forma distribuida entre
as sociedades que compdem Companhia. Desta forma, parte da remuneracdo dos administradores é
suportada por sociedades controladoras e controladas pela Companhia, conforme descrito e discriminado em
maiores detalhes no item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

G. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor:

N&o ha remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério. Vale notar,
no entanto, que caso haja mudanca no controle acionario da Companhia, as op¢des de compra de acdes
outorgadas aos executivos ha mais de 12 meses tornar-se-80 automaticamente exerciveis, ainda que seus
correspondentes prazos de caréncia ndo tenham transcorrido por completo, observados as proporcionalidades
decorrentes dos resultados alcancados quando determinada outorga estiver atrelada a desempenho. Para
maiores informacdes, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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13.2. EM RELACAO A REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA
COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Remuneracdo prevista para o exercicio Social corrente em 2020 - Valores Anuais

A - Orgao Coqsglho de Diretor}ig Copselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

B - N° de membros 6.00 8.00 5.00 19.00

C - N° de membros remunerados 5.00 2.00 5.00 12.00

D - Remuneracdo

Di - Remuneracgdo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1,711,154.88 474,266.67 519,120.00 [ 2,704,541.55
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participac6es em comités - - - B

Outros 342,230.98 132,794.67 103,824.00 578,849.64
D ii - Remuneracéo Variavel

Bonus - 570,000.00 - 570,000.00
Participacdo de resultados - - -
Participacdo em reunibes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 159,600.00 - 159,600.00

D iii - Beneficios p6s-emprego - - - -

D iv - Beneficios por cessa¢do no Cargo - - - -

D v - Remuneracao baseada em acées - - - -

E - Valor, por orgdo, da remuneracéo 2,053,385.86 | 1,336,661.33 622,944.00 | 4,012,991.19

F - Total Remuneracao 2,053,385.86 | 1,336,661.33 622,944.00 | 4,012,991.19

Nota 1: A remuneragao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sao considerados apenas em Diretoria, tendo em

vista que sua remuneracao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 003/2019.

(média anual de membros com base em sua composi¢do verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informacfes de natureza distinta do limite de remunerag&o

aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em \ista que: (i) o limite de

remuneracdo média aos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da

Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto

que o quadro 13.2 se refere a remuneracdo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em

Assembleia Geral Ordinaria séo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragao

reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorarios fixos, varidweis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem

a Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte

controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores

percentuais relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remunera¢do, compde o custo total.
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Remuneracdao total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2019 - Valores Anuais Controladora

A - Orgéo Coqsglho de Diretorig Copselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

B - N° de membros 7.00 7.33 5.00 19.33

C - N° de membros remunerados 6.33 2.00 5.00 13.33

D - Remuneracao

Di - Remuneracédo Fixa Anual
Salério ou pré-labore 1,590,556.00 459,226.67 510,880.00 [ 2,560,662.67
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participac6es em comités - - - -
Outros 318,111.20 128,583.47 102,176.00 548,870.67

Dii - Remuneracédo Variavel
Bonus - 488,858.33 - 488,858.33
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reuniées - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 136,880.34 - 136,880.34

Diii - Beneficios p6s-emprego - - - -

D iv - Beneficios por cessacédo no Cargo - - - -

D v - Remuneracéo baseada em acées - - - -

E - Valor, por orgédo, da remuneracéo 1,908,667.20 | 1,213,548.80 613,056.00 | 3,735,272.00

F - Total Remuneracéo 1,908,667.20 | 1,213,548.80 613,056.00 | 3,735,272.00

Nota 1: A remuneracao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em
vista que sua remuneracéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/fCVM/SEP/N°® 03/2019.
(média anual de membros com base em sua composicao \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remunerag&o
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em \sta que: (i) o limite de
remunera¢do média aos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto
gue o quadro 13.2 se refere a remuneracéo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em
Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem
a Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneracao paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores
percentuais relativos aos encaraos sociais. que embora ndo seiam remunerac&o. compde o custo total.
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Remuneracdao total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2018 - Valores Anuais Controladora

A - Orgdio Con.st.elho de Diretorig Copselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 6,67 8,00 5,00 19,67
C - N° de membros remunerados 6,67 2,58 5,00 14,25
D - Remuneracao
Di - Remuneracédo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1.940.435,00 487.306,65 489.600,00 | 2.917.341,65
Beneficios diretos e indiretos 7.774,15 - - 7.774,15
Participac6es em comités - - - -
Outros 389.437,00 136.445,86 97.920,00 623.802,86
Dii - Remuneracédo Variavel
Bonus - 1.158.431,54 - 1.158.431,54
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunifes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 324.846,05 - 324.846,05
Diii - Beneficios p6s-emprego 83.732,45 - - 83.732,45
D iv - Beneficios por cessacédo no Cargo - 183.668,02 - 183.668,02
D v - Remuneracdo baseada em acées - - - -
E - Valor, por orgdo, da remuneracao 2.421.378,60 | 2.290.698,13 587.520,00 [ 5.299.596,72
F - Total Remuneracéo 2.421.378,60 | 2.290.698,13 587.520,00 [ 5.299.596,72

Nota 1: A remuneracao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em
vista que sua remuneracéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/fCVM/SEP/N® 03/2019.
(média anual de membros com base em sua composicao \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remunerag&o
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em \vsta que: (i) o limite de
remunera¢do média aos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto
gue o quadro 13.2 se refere a remuneracéo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em
Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem
a Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneracdo paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores
percentuais relativos aos encaraos sociais. que embora ndo seiam remunerac&o. compde o custo total.
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Remuneracéo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2017 - Valores Anuais Controladora

.. Conselho de Diretoria .
A - Orgao Administrac&o Estatutaria Conselho Fiscal Total
B - N° de membros 6,00 4,00 5,00 15,00
C - N° de membros remunerados 4,00 4,00 5,00 13,00

D - Remuneragao

Di - Remuneracao Fixa Anual

Salério ou pré-labore 50.633,00 725.220,00 466.300,00 1.242.153,00

Beneficios diretos e indiretos - - - -

Participagdes em comités - - R -

Qutros 11.238,60 203.061,60 93.260,00 307.560,20
Dii - Remuneracédo Variavel
Bonus 14.339,50 988.063,21 - 1.002.402,70

Participacéo de resultados - - - R

Participacdo em reunides - - - -

Comissdes - - - -
Outros 4.015,06 276.657,70 - 280.672,76
Diii - Beneficios p6s-emprego - - - -
D iv - Beneficios por cessacédo no Cargo - 62.608,80 - 62.608,80
D v - Remuneracdo baseada em acdes - - - -
E - Valor, por orgdo, da remuneracao 80.226,15 2.255.611,30 559.560,00 2.895.397,46
F - Total Remuneracédo 80.226,15 2.255.611,30 559.560,00 2.895.397,46

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista
gue sua remuneracgao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média
anual de membros com base em sua composi¢ao \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remuneragdo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em \ista que: (i) o limite de remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragéo
do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (i) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragédo reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorérios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do honoréario e ou custo de honoréarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas
pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneragdo paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores
percentuais relativos aos encargos sociais, qgue embora nao sejam remuneracéo, compde o custo total.
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13.3. EM RELAGAO A REMUNERAGAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

Remuneracdo varidvel prevista para o exercicio social de 2020.

A - Orgdo Con_sglho de Direto[ig Corjselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 6.00 8.00 5.00 19.00
C - N° de membros remunerados 0.00 2.00 0.00 2.00)
D - Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00)
D ii - Valor m&ximo previsto no plano de remuneracdo 0.00| 1,140,000.00 0.00| 1,140,000.00
D iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0.00 570,000.00 0.00 570,000.00
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0.00 0.00 0.00 0.00)
E - Participacdo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00,
E ii - Valor m&ximo previsto no plano de remuneragdo 0.00 0.00 0.00 0.00)
E iii - Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas fossem atingidas 0.00 0.00 0.00 0.00,
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0.00 0.00 0.00 0.00)

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em \ista que sua
remuneracgdo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros
com base em sua composicéao erificada a cada més do ano).

Remuneracédo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2019.

A - Orgio ConAse.Iho de Diretorig Copselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 7.00 7.33 5.00 19.33
C - N° de membros remunerados 0.00 2.00 0.00 2.00
D - Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0.00 0.00 0.00 0.00
D ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0.00 1,520,034.40 0.00 1,520,034.40
D iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0.00 760,017.20 0.00 760,017.20
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0.00 488,858.33 0.00 488,858.33
E - Participacdo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00]
E ii - Valor m&ximo previsto no plano de remuneracéo 0.00 0.00 0.00 0.00]
E i - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0.00 0.00 0.00 0.00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0.00 0.00 0.00 0.00]

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em \ista que sua
remuneracgéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/fCVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros
com base em sua composicé&o \erificada a cada més do ano).
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Remuneracéo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2018.

A - Orgao Con'seflho de Diretolrig Copselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 6,67 8,00 5,00 19,67
C - N° de membros remunerados 0,00 2,58 0,00 2,58
D - Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o 0,00 0,00 0,00 0,00
D ii - Valor m&ximo previsto no plano de remuneracéo 0,00] 1.159.157,02 0,00[ 1.159.157,02
D iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 642.192,26 0,00 642.192,26
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00 1.158.431,54 0,00 1.158.431,54
E - Participacdo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em \ista que sua
remuneragéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros
com base em sua composicao erificada a cada més do ano).

Remuneracédo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2017.

A - Orgdo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 6,00 5,50 5,00 16,50
C - N° de membros remunerados 4,00 4,00 5,00 13,00
D - Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
D ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 1.506.534,84 0,00 1.506.534,84
D iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 832.339,69 0,00 832.339,69
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 14.339,50 988.063,21 0,00 1.002.402,70
E - Participagdo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em \ista que sua remuneragao é definida pelo exercicio do

cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.
Nota 2: O nimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de membros com base em sua

composicéo \erificada a cada més do ano).
Nota 5: O Diretor Vice Presidente Manoel Vitor de Mendonca Filho renunciou as suas fun¢des de administrador, em 30 de novembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2016, com a

rescisdo de seu contrato de trabalho, deixou de ser membro convidado do Comité Executivo Gerdau’”.

13.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E
PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DESCREVER:

A. Termos e condi¢cdes gerais:

A Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo, baseado em Ac¢des Preferenciais da
Companhia, pelo qual sdo elegiveis os administradores e empregados de alto nivel da Companhia e de suas
controladas (os Beneficiarios).

Ainda que haja Plano de Outorga de Opcdes de A¢des, aprovado em Assembleia Geral da Metallrgica
Gerdau S.A, até esta data ndo foram outorgadas op¢des desta companhia.

O Plano de Opc¢des foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2003,
tendo sofrido alguns ajustes de redacdo e alteracbes em Assembleias Gerais posteriores. Atualmente,
encontra-se em vigor a versdo do Plano de Opg6es aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2013, onde institui regras que preveem que parte das op¢Bes poderdo ter seu
exercicio condicionado ao atendimento de metas de performance da Companhia e individuais estabelecidas
pelo Comité Executivo.
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O Comité de Remuneracao é responsavel por administrar o Plano, com amplos poderes para sua
organizacdo, observadas as condigcBes gerais do Plano de Opc¢bes e as diretrizes do Conselho de
Administracdo, tendo competéncia para indicar as pessoas que fardo jus a outorga de opcdes e para
administrar as condicBes aplicaveis as outorgas.

Cada uma das opcdes outorgadas pela Companhia da o direito a aquisicdo de uma acéo preferencial
de emissado da Companhia.

O Plano de Opcdes prevé a concessao de outorgas anuais de opcdes, realizadas no primeiro dia Util
do ano subsequente.

Até o exercicio social de 2009, as op¢des de compra de agdes tinham seu exercicio sujeito apenas
aos prazos fixados de acordo com o Plano de Opg¢des. No entanto, com vistas a permitir que o incentivo de
longo prazo dos executivos fosse baseado, além da valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia, também
por outros indicadores de desempenho, foi submetida aos acionistas — e aprovada, na Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2010 — a alteracdo do Plano de Opc¢des, para prever
gue, no caso de certos executivos estratégicos, um % das op¢des outorgadas tenham seu exercicio
condicionado a metas de desempenho aprovadas anualmente pelo Comité Executivo. Estas regras passaram
a ser aplicaveis de forma retroativa as outorgas realizadas em 31 de dezembro de 2009, valendo também para
aquelas realizadas ao final de 2010. Para ambas as outorgas, os indicadores de desempenho utilizados foram
a taxa de retorno sobre o capital empregado (ROCE) média verificada nos cinco anos que correspondem ao
prazo de caréncia para o exercicio das opg¢des e o desempenho individual. As altera¢des do Plano de Incentivo
de Longo Prazo aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 20 de abril de 2012, permite
que o plano estipule parte ou totalidade das op¢Bes de compra de ac¢des outorgadas atreladas a métricas de
desempenho individual e/ou dos negdcios da Companhia aprovadas pelo Comité Executivo Gerdau,
atualmente em vigor.

A Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2012, por sua vez, alterou
o critério de definicdo do preco de exercicio que passa a ser determinado pelo valor observado no periodo
compreendido pelos ultimos 5 pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente. Hoje o calculo
das quantidades de Opcdes de Agbes a serem outorgadas sera baseado no valor justo de mercado
determinado pelo Comité com a aplicacdo de um método razoavel de avaliagcdo, procedimento aprovado na
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2013.

B. Principais objetivos do plano:

Os principais objetivos do Plano de Opg¢8es sdo atrair e reter executivos estratégicos, oferecer um
sistema de remuneracdo realizavel a longo prazo alinhado aos interesses dos acionistas, compartilhar
crescimento e sucesso da Companhia e reforgar o sentimento de participacdo e sociedade no negécio.

C. Formacomo o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da Companhia, cria-se um
ambiente favoravel a um maior comprometimento com a criagdo de valor, com incentivos para que o exercicio
da funcéo e atividades do pessoal-chave da Companhia seja mais efetivo e direcionado ao atendimento dos
interesses dos acionistas e da Companhia. O Plano de Opc6es prevé, para cada outorga de opgdes, um prazo
de caréncia de cinco anos antes do qual ndo sera possivel exercer as op¢des e, consequentemente, realizar
ganhos. Desta forma, espera-se estimular a geragdo de valor no longo prazo e a retencdo de talentos, pela
permanéncia dos Beneficiarios nos quadros da Companhia.

Vale notar, ainda, que conforme as altera¢c@es realizadas no Plano de Opc¢des e aplicaveis as outorgas
mais recentes, no caso dos ocupantes de cargos de diretores e conselheiros, um percentual das opc¢bes
outorgadas terdo seu exercicio condicionado ao atendimento de metas de desempenho estabelecidas no plano
estratégico da empresa, conforme aprovadas pelo Comité Executivo. Assim a combinacdo de um prazo de
caréncia, da realizagdo de ganhos na medida em que haja valorizagéo das a¢fes e da vinculagéo de parte do
beneficio aos resultados futuros no que se refere a metas de negécios e individuais, constituem um forte
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mecanismo de retencao, de foco em crescimento, de valorizacdo da empresa e de realizacdo consistente de
resultados todos os anos para proporcionar os ganhos decorrentes da parcela vinculada a resultados.

D. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor:

O Plano de Opcdes e as outorgas de opcles realizadas em seu ambito integram a politica da
Companhia em balancear a composicdo da remuneracdo entre diferentes indicadores e componentes
relacionados com o desempenho de curto, médio e longo prazo, ao vincular parte significativa dos possiveis
ganhos dos executivos ao desempenho da Companhia no longo prazo, seja pelo ganho decorrente da
valorizacdo das ac¢des, seja pela possibilidade de exercicio das opcdes de forma condicionada ao atendimento
de métricas financeiras e individuais que exercem impacto sobre o valor das a¢des. Desta forma, a Companhia
estimula os executivos a desempenhar de forma a criar valor para 0s acionistas, o que constitui objetivo de
sua politica de remuneracéo.

E. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo:

A estratégia de remuneracdo como um todo tem por objetivo alinhar os interesses dos administradores
e dos acionistas. O Plano de Opcéao alinha os interesses no horizonte de tempo que vai do médio ao longo
prazo, especialmente ao condicionar o exercicio das op¢des ao decurso de um prazo de caréncia de 5 anos
e, para um determinado percentual das op¢des, o atendimento de metas de performance e de valoriza¢do das
acOes Assim, os ganhos para as partes estédo fortemente vinculados a entrega de resultados e a valorizacdo
dos negdcios da Companhia e do Grupo Gerdau ao longo do tempo, servindo para estimular a geracéo de
resultados durante este prazo, desde o curto prazo, e com efeitos agregados para o longo prazo. A0 mesmo
tempo, a possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados pela
organizacéo, contribuindo para sua permanéncia durante os prazos aplicaveis.

F. Numero maximo de a¢des abrangidas:

O Plano de Opgbes nao prevé um limite especifico de a¢gbes abrangidas pelas outorgas de opgfes
realizadas. No entanto, a outorga de opcdes deve observar os limites estabelecidos no Plano de Opcdes e

descritos no item “g” abaixo.
G. Numero méximo de opc¢des a serem outorgadas:

O Plano de Op¢des ndo prevé um limite especifico de op¢des a serem outorgadas, mas estabelece
parametros por nivel hierarquico, de observancia obrigatéria, baseados em boas praticas de mercado, visando
manter competitividade da remuneracgédo balizando, desta forma, os limites maximos para sua outorga. Além
disso, reserva um adicional de 20% das a¢des incluidas nas outorgas a cada ano (excluidas as outorgas feitas
ao Conselho de Administragdo), para que possam ser distribuidas pelo Comité Executivo a executivos
considerados estratégicos, de forma individual.

A remuneracao baseada em ac¢des ndo esta contida na Resolugao n° 174/2012 — AGO. Esta se refere
apenas a remuneracdo fixa e variadvel de curto prazo ou bénus.

H. Condicdes de aquisicdo de acdes:

As acles necessarias para fazer frente ao exercicio de op¢bes sdo compradas no mercado e retidas
em tesouraria pela Companhia. Alternativamente, a Companhia podera decidir por emitir acées especificas
para lastrear o Plano de Opcdes — pratica que ainda nao foi adotada durante a existéncia do Plano de Opcdes.
As acgbes devem ser adquiridas pelos Beneficiarios pelo prego de exercicio descrito no item “i” abaixo, sendo
que cada opcao da direito a aquisicdo de uma acao preferencial.

A principal condicdo para exercicio das op¢des de compra de acdes € a observancia do prazo de
caréncia de 5 (cinco) anos a contar da data da outorga, que apds tal prazo tornar-se-ao exerciveis, desde que
mantido o vinculo do Beneficiario com a Gerdau. O executivo tem mais cinco anos, contados do término do
prazo de caréncia, para exercer suas opgoes de compra de acdes.
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A partir das outorgas realizadas ao final de 2009, as op¢8es passaram a estar sujeitas também a outra
condicao para exercicio atrelada aos resultados da Companhia: o Plano de Opg6es passou a prever que 75%
das opcdes outorgadas a administradores apenas serao exerciveis apos o prazo de caréncia de 5 (cinco) anos
mencionado acima, desde que sejam atendidas as metas de desempenho estabelecidas para o periodo pelo
Comité Executivo, e desde que seja mantido o vinculo do Beneficiario com a Gerdau. O executivo tem mais
cinco anos, contados do término do prazo de caréncia, para exercer suas op¢cdes de compra de acdes.

I. Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio:

Até a outorga de 2011 o preco de exercicio das opg8es correspondia ao valor médio de cotacdo da
acao no ultimo pregéo do ano. A partir de 2012, por autorizacéo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 26 de abril de 2012, o preco de exercicio sera determinado pelo valor médio observado nos dltimos 5
pregdes do ano composto com o valor médio dos 5 primeiros pregdes do ano subsequente. Assim, tem-se que
0 preco de exercicio é fixado com base no parametro de mercado da data da outorga, estimulando os
Beneficiarios a buscarem a valorizacdo das acdes no longo prazo, uma vez que 0S seus possiveis ganhos
serdo advindos da diferenca entre o pre¢o de aquisicdo e o preco de venda das a¢fes no mercado.

J. Critérios para fixacéo do prazo de exercicio:

As opg¢Oes de compra de agBes apenas poderdo ser exercidas apoés transcorrido o prazo de caréncia
de 5 (cinco) anos contados da data de outorga das opc¢des (sendo que, no caso dos Administradores, 75% das
opcOes estardo sujeitas, ainda, ao cumprimento de metas de desempenho para que possam ser exercidas).
Entende-se que esse prazo é necessério para vincular e alinhar os interesses dos administradores com a
Companhia no longo prazo, estimulando-os a gerar valor ao longo do tempo e a permanecer na Companhia
para que possam realizar o possivel ganho futuro.

Apéds o cumprimento do prazo de caréncia de cinco anos, o Beneficiario tem mais cinco anos para
exercer suas opcdes de compra de a¢bes, durante os quais a opcao pode ser exercida total ou parcialmente.

Os prazos aplicaveis serdo alterados em caso de desligamento, aposentadoria, invalidez ou
falecimento do Beneficiario, conforme detalhado no item “n” abaixo.

K. Forma de liquidacéo:

As opc¢Bes de compra de agBes poderdo ser liqguidadas mediante solicitacdo expressa do executivo.
Como regra, o Plano de Op¢des prevé que a Companhia possa entregar agdes mantidas em tesouraria ou
ainda emitir novas acdes especificamente para fazer frente ao exercicio de op¢des. Na préatica, a Companhia
tem optado, desde a adoc¢édo do Plano de Opgdes, em 2003, por utilizar acdes em tesouraria para fazer frente
ao exercicio de opg0es.

O Plano de Opg0es prevé que o preco de exercicio das opg¢des deve ser pago a vista pelo Beneficiario,
em moeda corrente nacional, salvo decisdo em contrario do Comité de Remuneragédo e Sucesséo.

L. Restrigdes atransferéncia das agdes:

A Unica restricdo prevista a transferéncia das a¢6es adquiridas em virtude do exercicio das opgdes é
o direito de preferéncia da Companhia para adquirir, ao preco de mercado na data da compra, as a¢bes que o
Beneficiario manifeste ter a intencao de vender.

M. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracdo ou extingéo
do plano:

O Plano de Opc¢oes foi aprovado por decisdo da Assembleia Geral de acionistas da Companhia, que
também tem a competéncia para extingui-lo ou alterd-lo. Além disso, o Conselho de Administracdo tem
competéncia para extinguir o Plano de Opcgdes ou altera-lo, se necessario, para adequar politica de
remuneracdo da Companhia e dos objetivos nela previstos. No caso de término ou alteragdo do Plano de
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Opcoes, os Beneficiarios serao informados com 30 dias de antecedéncia, sendo certo que os direitos a eles ja
conferidos ndo seréo afetados.

Além disso, caso haja mudanca no controle acionario da Companhia, as op¢des de compra de acdes
outorgadas aos Beneficiarios h4 mais de 12 meses contados de tal alteragéo tornar-se-ao automaticamente
exerciveis, ainda que seus correspondentes prazos de caréncia ndo tenham transcorrido por completo, sendo
que as opcdes cujo exercicio dependa do cumprimento de metas de desempenho poderéo ser exercidas de
forma proporcional aos resultados alcancados com relacdo a meta tracada, considerando-se, para tais fins, o
resultado médio do periodo desde a data de outorga das opc¢des.

N. Efeitos dasaidado administrador dos 6érgéos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em acdes:

No caso de invalidez ou de aposentadoria do Beneficiario pelo plano de aposentadoria da Gerdau ou
pelo Plano de Aposentadoria Oficial ou por ambos, 0 mesmo obtera o direito ao exercicio da op¢éo de compra
das acdes a ele outorgada, inclusive aquelas cujo prazo de caréncia ainda n&o tenha sido integralmente
cumprido, imediatamente apos o término de seu contrato de trabalho. O direito a opgdo de compra de acgdes,
neste caso, devera ser obrigatoriamente exercido no menor prazo entre a data de expiracdo da acdo ou 2
(dois) anos da data do término do contrato de trabalho. Se houver opg¢des cujo exercicio dependa do
cumprimento de metas de desempenho, estas poderdo ser exercidas num prazo maximo de 30 dias
transcorridos da data da aposentadoria e de forma proporcional ao numero de meses transcorridos desde a
outorga da op¢éo, considerando-se, para tais fins, o desempenho médio observado em tal periodo.

No caso de falecimento do executivo, seus sucessores terdo direito a exercer as op¢cdes de compra
de acdes, de acordo com 0s mesmos critérios descritos acima para o caso de aposentadoria ou invalidez.

Na hipotese de término do contrato de trabalho por iniciativa da Companhia e sem justa causa, o
Beneficiario tera direito a exercer as opg¢des cujo prazo caréncia ja tenha decorrido, no menor prazo entre a
data de expiragdo da opcao e seis meses, sendo que as demais opcdes serdo extintas na data do término do
contrato de trabalho. Caso o desligamento seja por justa causa, o Beneficiario perdera o direito de exercer
todas as opg¢Oes de compra de agdes, inclusive aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido.

No caso do término do mandato do EXECUTIVO Conselheiro, integrante do Conselho de
Administracdo, o mesmo obtera o direito ao exercicio da op¢édo de compra das ac¢des a ele outorgada, inclusive
aquelas cujo periodo de caréncia ainda ndo tenha sido integralmente cumprido, liquidando sua posi¢cdo no
PROGRAMA. O direito de opcdo de compra de ac¢bes, neste caso, devera ser obrigatoriamente exercido no
menor prazo entre o decurso do prazo de exercicio ou 02 (dois) anos da data do término do mandato.

Os Conselheiros, integrantes do Conselho de Administracdo, detentores de op¢cBes de compra de
acoes atreladas a métrica de desempenho dos negécios da Companhia, cujo periodo de caréncia ainda ndo
tenha sido integralmente cumprido, teréo direito ao exercicio da op¢do de compra de a¢des proporcionalmente
ao numero de meses de cada periodo, considerando, para fins de mensuragdo do desempenho dos negdcios
da Companhia, o resultado médio obtido no referido periodo. O direito de opgdo de compra de ac¢des neste
caso, devera ser obrigatoriamente exercido em até 30 dias do término do mandato.

13.5. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O
SEGUINTE CONTEUDO:

Ainda que haja Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Ac¢bes, aprovado em Assembleia Geral da
Metallrgica Gerdau S.A, ndo foram outorgadas desta companhia. Portanto, ndo se aplica, pois ndo houve
remuneracao baseada em a¢des nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para o exercicio corrente. A
remuneracao baseada em a¢Oes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por a¢des de sua
controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 13.15 a
seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de Opc¢6es de A¢les, este Plano ndo se caracteriza como remuneracao,
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embora demonstrado nos quadros de remuneragdo conforme determinado no Oficio n°
146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

13.6. Em relacédo as opgOes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ainda que haja Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Acdes, aprovado em Assembleia Geral da
Metallrgica Gerdau S.A, ndo foram outorgadas desta companhia. Portanto, ndo se aplica, pois ndo houve
remuneracao baseada em ac¢des nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para o exercicio corrente. A
remuneracao baseada em ac¢bes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por acdes de sua
controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 13.15 a
seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de Opc¢6es de A¢des, este Plano ndo se caracteriza como remuneracao,
embora demonstrado nos quadros de remuneragcdo conforme determinado no Oficio n°
146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

13.7. Em relacdo as opc¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Ainda que haja Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Ac¢bes, aprovado em Assembleia Geral da
Metallrgica Gerdau S.A, ndo foram outorgadas desta companhia. Portanto, ndo se aplica, pois ndo houve
remuneracao baseada em a¢des nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para o exercicio corrente. A
remuneracdo baseada em a¢fes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por a¢ges de sua
controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 13.1 a
seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de Opc¢Bes de A¢des, este Plano ndo se caracteriza como remuneracéo,
embora demonstrado nos quadros de remuneracdo conforme determinado no Oficio n°
146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

13.8. Descricdo sumaéria das informagdes necessérias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagcdo do método de precificagcdo do valor das a¢cdes e das opcgdes,
indicando, no minimo:

Ainda que haja Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de A¢les, aprovado em Assembleia Geral da
Metallrgica Gerdau S.A, ndo foram outorgadas desta companhia. Portanto, ndo se aplica, pois ndo houve
remuneracdo baseada em a¢fes nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para o exercicio corrente. A
remuneracao baseada em a¢fes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por a¢gdes de sua
controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulério de Referéncia e no item 13.15 a
seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de Op¢des de Acdes, este Plano ndo se caracteriza como remuneragao,
embora demonstrado nos quadros de remuneracdo conforme determinado no Oficio n°
146/2015/CVM/SEP/GEA-2. A remuneracado baseada em acdes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A.
foi composta por ag8es de sua controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de
Referéncia.

13.9. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo:
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Quantidade

Indac Ind., Adm. e Com. Ltda -
Seiva S.A. Florestas e IndUstrias S.A. -
Cindac - Empreendimentos e Participagdes S.A. -
Stichting Gerdau Johannpeter?! -
Gerdau Agominas S.A. -
Gerdau Agos Longos S.A. -

Conselho de Administracéo Diretoria Conselho Fiscal |
Empresa
ON PN ON PN ON PN
Metallrgica Gerdau S.A. - 8 - - 18 800
Gerdau S.A. - 92.499 - 208.650 - 17.317

1Empresa constituida por quotas.

Nota: Informagdes atualizadas com base em 3112.2019

13.10. Em relac@o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informac8es em forma de tabela:

A - Orgédo Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
B - N° de membros 7.00 7.33
C - N° de membros remunerados 3.00 7.33

D - Nome do plano

Plano de Contribui¢éo Definida Gerdau

E - Quantidade de administradores que reinem condi¢Bes para se
aposentar

F - Condicdes para se aposentar antecipadamente

Desligamento, 55 anos de Idade e 10 anos de vinculo ao Plano

G - Valor acumulado atualizado das contribui¢des acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as
contribuigcdes feitas diretamente pelos administradores

R$ 63,312,853.73

H - Valor total das contribui¢des realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuigfes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 1,748,281.04

| - Possibilidade de resgate antecipado e condigbes

A parcela correspondente as contribuices da patrocinadora séo resgataveis a

partir de 03 anos de empresa, podendo alcancar até 100% ap6s 15 anos
quando do desligamento.

Nota 1: O plano de previdéncia é suportado por empresa controlada.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 003/2019. (média anual de membros

com base em sua composigéo \erificada a cada més do ano).
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracédo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

A - Orgdo Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
B - N° de membros 7.00 6.67 6.00 7.33 8.00 4.00 5.00 5.00 5.00
C - N° de membros remunerados 6.33 6.67 4.00 2.00 2.58 4.00 5.00 5.00 5.00
D - Valor da Maior Remuneragéo Individual 437,400 | 1,355,107 36,147 721,701 | 1,095,816 821,313 122,611 117,504 111,912
E - Valor da Menor Remuneragéo Individual 91,354 63,792 14,880 491,848 779,355 399,677 122,611 117,504 111,912
F - Valor da Médio Remuneracéo Individual 301,369 363,207 20,057 606,774 886,722 563,903 122,611 117,504 111,912

Nota 1: A remuneragé&o dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracéo € definida pelo
exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros com base em sua
composigéo \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo de remunerag&o total.

Nota 4: A remunerag&o (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneracéo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneracéo é paga de
forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragao é suportada pela Companhia e parte pelas sociedades
controladas pela Companhia.

Nota 5: Para o Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, o membro com a maior remunerag&o individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para o Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria e Conselho Fiscal, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a
menor remuneragao individual.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgéo ou indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneragéo e/ou indenizacdes para
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos
beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 deste Formulério de
Referéncia. Vale notar que a apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores
(D&O - Directors & Officers), com abrangéncia & Companhia e todas as suas controladas (i) ndo se estende e
ndo tem qualquer relacdo com as hipoteses de destituicdo ou aposentadoria; e (i) ndo implica impacto
financeiro para o segurado uma vez que o prémio é suportado pela Companhia.

13.13. Em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
Orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

2019 2018 2017
Conselho de Administrac@o 87% 62% 22%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 74%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

A politica de remuneracédo dos Administradores da MetalUrgica Gerdau S.A. estd inserida na politica
de remuneracdo da Gerdau como um todo, abrangendo sociedades controladas e coligadas. O efetivo
pagamento das parcelas de remuneracéo € estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia Geral
da Companhia e de acordo com as condi¢des de pagamento construidas durante o exercicio. As proporgdes
de remuneracdo das partes relacionadas acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se
considera o total de remuneracao dos administradores da Companhia, pago em conjunto pela Gerdau, isto &,
pela Companhia, suas coligadas e controladas.

13.14. Em relac&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do
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conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao houve remuneracdo de membros do conselho de administracéo, diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal como comissdes, servigos de consultoria ou assessoria, por razdes que ndo sejam as fungdes
que ocupam na Companhia.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Conforme informado no subitem 13.1.f do Formulario de Referéncia, a remuneracdo dos
administradores da Companhia é suportada pela Gerdau como um todo, razdo pela qual grande parte da
remuneracao é paga diretamente por sociedades controladas pela Companhia, conforme expresso na tabela
abaixo, que também inclui outros valores recebidos pelos administradores da Companhia que tenham sido
reconhecidos no resultado de controladores e controladas da Companhia. Ressalta-se que ndo ha
remuneracao reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum.

Remuneracéo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2019 - Valores Anuais

Controladores diretos e indiretos Controladas do emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total Conselho de Diretoria Conselho Total
A Administragdo| Estatutaria Fiscal Administracdo Estatutaria Fiscal

A- Orgéo
B - N°de membros 7.00 7.33 5.00 19.33 7.00 7.33 5.00 19.33
C - N°de membros remunerados - - - - 6.33 7.33 - 13.67
Di- Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore - - - - 7,641,524.00 9,744,746.78 - 17,386,270.78

Beneficios diretos e indiretos - - - - 167,349.05 358,258.22 - 525,607.27

Participacdes em comités - - - - - - - -

QOutros - - - - 1,520,926.80 3,289,722.89 - 4,810,649.69
Dii - Remuneracéao Variavel

Bonus - - - - - 7,483,937.91 - 7,483,937.91

Participacdo de resultados - - - - -

Participacédo em reunides - - -

Comissdes - - - - - -

QOutros - - - - 4,620,598.75 5,664,011.71 - 10,284,610.46
Diii - Beneficios Pés-emprego - - - - 757,559.16 929,092.91 - 1,686,652.07
Div - Beneficios por Cessacédo no Cargo - - - - 187,986.11 - - 187,986.11
Dv - Remuneracdo Baseada em Acdes - - - - 9,539,101.86 | 8,066,468.23 - 17,605,570.09
E - Valor, por orgéo, da remuneracgéo - - - - 24,435,045.73 | 35,536,238.65 - 59,971,284.38
F- Total Remuneracéo - 24,435,045.73 | 35,536,238.65 - 59,971,284.38

Nota 1: A remuneracéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo é definida
pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N® 03/2019. (média anual de membros com base em
sua composicao \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Beneficios diretos e indiretos séo compostos por seguro de vida e acidente pessoais, plano de saude, e este Ultimo custeado por utilizag&o e co-participagéo.
Nota 4: Beneficios P6és-Emprego constitui-se do aporte que a companhia realiza aos elegiveis em referéncia ao plano de aposentadoria.
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Remuneracdo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2018 - Valores Anuais

Controladores diretos e indiretos Controladas do emissor
- Con§ellh0 de Di retoriall Corl\selho Total Conlsglho de Diretoria} Cor}selho Total

A - Orgao Administracdo | Estatutaria Fiscal Administracdo | Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 6,67 8,00 5,00 19,67 6,67 8,00 5,00 19,67
C - N°de membros remunerados - - - - 6,67 8,00 - 14,67
Di- Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore - - - - 7.420.065,00 9.348.604,49 - 16.768.669,49

Beneficios diretos e indiretos - - - - 181.875,43 373.477,90 - 555.353,33

Participagdes em comités - - - - - - -

Qutros - - - - 1484.013,00 3.108.113,71 - 4.592.126,71
D ii - Remuneracdo Variavel

Bonus - - - - - 18.955.170,37 - 18.955.170,37

Participagdo de resultados - - - - - -

Participacdo em reunides - - - - -

Comissdes - - - - - - -

Qutros - - - - 4.178.724,69 6.423.970,65 - 10.602.695,34
D iii - Beneficios P6s-emprego - - - - 691122,05 903.794,53 - 1594.916,58
D iv - Beneficios por Cessagdo no Cargo - - - - - 6.140.168,60 - 6.140.168,60
D v - Remuneracdo Baseada em Ac¢des - - - - 10.365.462,65 5.520.219,84 - 15.885.682,49
E - Valor, por orgdo, da remuneracgao - - - - 24.321262,82 | 50.773.520,09 - 75.094.782,92
F - Total Remuneracéo - - - 24.321262,82 | 50.773.520,09 - 75.094.782,92

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros com base
em sua composi¢do \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e acidente pessoais, plano de salde, e este Ultimo custeado por utilizagéo e co-

Nota 4: Beneficios Pés-Emprego constitui-se do aporte que a companhia realiza aos elegiveis em referéncia ao plano de aposentadoria.

Remuneracdo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2017 - Valores Anuais
Controladores diretos e indiretos Controladas do emissor
. Con§glho de Di retoria} Cor)selho e Conse{lho de Diretoriq Copselho Total

A - Orgéo Administracdo | Estatutaria Fiscal Administracdo | Estatutaria Fiscal
B - N° de membros 6,00 4,00 5,00 15,00 6,00 4,00 5,00 15,00
C - N° de membros remunerados - - - - 4,00 4,00 8,00
D i - Remuneracdo fixa anual

Salério ou pro-labore - - - - 1.212.979 8.285.475 9.498.454;

Beneficios diretos e indiretos - - - - 0 238.943 238.943]

Participacdes em comités - - - - 0 0 o)

Outros - - - - 242.596 2.319.933 2.562.529
D ii - Remuneragcdo Variavel

Bonus - - - - 0 7.781.954 7.781.954

Participagéo de resultados - - - - 0 0 [§)

Participacdo em reunides - - - - 0 0 o)

Comissdes - - - - 0 0 0

Outros - - - - 131.889 4.407.459 4.539.348|
D iii - Beneficios P6s-emprego - - - - 6.254 867.416 873.670
D iv - Beneficios por Cessacgéo no Cargo - - - - 0 2.903.224 2.903.224;
D v - Remuneracdo Baseada em Agdes - - - - 355.769 6.449.843 6.805.612
E - Valor, por orgdo, da remuneragéo - - - - 1.949.487| 33.254.247 35.203.733]
F - Total Remuneragéo - - - - 1.949.487| 33.254.247 35.203.733]

Nota 1: A remuneracédo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em \ista que sua remuneragdo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 03/2019. (média anual de membros com base
em sua composi¢do \erificada a cada més do ano).

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Os valores demonstrados no quadro 13.2 se referem a informacdes de natureza distinta do limite de
remuneracéo aprovado em Assembleia Geral Ordinéria, conforme descrito no item 13.1, tendo em vista que:
(i) o limite de remunerag&o média aos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinéaria refere-se
ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral
Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneracdo do periodo
correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragédo reconhecida no
resultado.
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Remuneracao total prevista entre 01/08/2020 e 30/04/2021 - Valores Anuais Emissora

A - Orgiio Cnn_sn_alhcu de Diretnrig Cnrjselhcu Total
Administragio Estatutana Fiscal

B - N® de membros 56.00 5.00 5.00 19.00

C - N®* de membros remunerados 5.00 2.00 5.00 12.00

D - Remuneragao

D i - Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pra-labore 1,257,907.74 362,102.22 367,710.00 | 2,017.719.96
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participacfes em comités - - - -
QOutros 257.581.55 101,385.62 G6,187.80 425 157.97

D ii - Remuneracao Variavel
Bdnus - 437.000.00 - 437.000.00
Participacdo de resultados - - - -
Participacio em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Qutros - 122.360.00 - 122.360.00

D iii - Beneficios pos-emprego - - - -

D iv - Beneficios por cessacao no Cargo - - - -

D v - Remuneracao baseada em acgoes - - - -

E - Valor, por orgao, da remuneragéo 1,545 489.29 | 1.022.850.84 433,897.80 | 3.002.237.93

F - Total Remuneracao 1564548929 | 1,022 85084 433,897.80 | 3,002.237.93

Mota 1: A remuneracio dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria. tendo em

vista que sua remuneracdo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Mota 2: Os honordrios fixos, variaveis e demais elementos s8o pagos de forma distribuida entre as sociedades gue compéem
a Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios & suportada por sociedades controladoras e parte
cantroladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneracdo paga pela Gerdau S A

Mota 3: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVIM/SERP/GEA-Z, incluimos neste quadro no item "Outros” os valores
percentuais relativas aos encargos sociais. gue embora ndo seiam remuneracdo. compde o custo total.

Mota 4: Conforme a Medida Provisdria n® 931, de 30 de margo de 2020, que, excepcionalmente, permitiv a prorrogacio da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria ((AGO®), a companhia realizara sua "AGO" 2020 no dia 24/07/2020 de forma que os

valores descritos acima compreendem o periodo, excepcionalmente. de 9 meses. entre agosto/2020 até abril/2021.
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Remuneracgao total prevista entre 01/05/2019 e 31/07/2020 - Valores Anuais Emissora

A - Orgdo Ccun_sglhcu de Direturig Cnr]selhn Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
B - N® de membros 7.00 5.00 5.00 20.00
C - N° de membros remunerados 6.00 2.00 5.00 13.00
D - Remuneragao
Di - Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pra-labore 2.017.614.75 £53,858.34 £45,900.00 | 3.220,373.09
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participacfes em comités - - - -
Outros 403,522 95 155,080.33 129.750.00 688,353.28
D ii - Remuneragao Variavel
Bénus - 256,224 47 - 256,224 47
Participacio de resultados - - - -
Participacio em reunifes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 79.628.56 - 79,628.56
D iii - Beneficios pos-emprego - - - -
D iv - Beneficios por cessacao no Cargo - - - -
D v - Remuneracao baseada em acgoes - - - -
E - Valor, por orgéo, da remuneracéo 24113770 | 1.044791.70 775.680.00 | 4.244 609.40
F - Total Remuneracao 242113770 | 1.044.791.70 775,680.00 | 4. 244 60940

Mota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretonia, tendo em
vista que sua remuneracdo & definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Mota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem
a Companhia. Desta forma parte do honordrio e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneracdo paga pela Metalurgica
Gerdau S A

Mota 3: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVIM/ISER/GEA-Z, incluimos neste guadro no item "Outros” os valores
percentuais relativos aos encargos sociais, que embara ndo sejam remuneracdo, compde o custo total.

Mota 4: Os valores acima descritos contemplam a remuneracio total reconhecida do periodo de 01/05/2019 a 31/05/2020 e
uma estimativa dos valores a serem reconhecidos no periodo de 01/06/2020 e 31/07/2020.

Mota 5: Conforme a Medida Provisdria n® 931, de 30 de marco de 2020, que, excepcionalmente, permitiu a prorrogacédo da
realizacdo da Assembleia Geral Ordindria ("AGO"), a companhia realizara sua "AGO" 2020 no dia 24/07/2020 de forma que
os valores descritos acima compreendem o periodo, excepcionalmente, de 15 meses, entre maio/2019 até julho/2020.
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Remuneracdo total reconhecida entre 01/05/2018 e 30/04/2019 - Valores Anuais Emissora

P Conselho de Diretoria Conselho
A - Orgéo . ~ - . Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
B-N°de membros 7.00 7.00 5.00 19.00
C-N°de membros remunerados 7.00 2.25 5.00 14.25
D- Remuneragao
Di- Remuneracédo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1,394,855.00 448,777.77 494,400.00 | 2,338,032.77
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participagdes em comités - - - -
Qutros 280,321.00 125,657.77 98,880.00 504,858.77
Dii - Remuneracao Variavel
B6nus - 1,217,503.05 - 1,217,503.05
Participacdo de resultados - - - -
Participag@o em reunides - - - -
Comissdes - - - -
QOutros - 335,889.08 - 335,889.08
Diii - Beneficios pés-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessagdo no Cargo - 183,668.02 - 183,668.02
Dv - Remuneracdo baseadaem acgdes - - - -
E- Valor, por orgédo, daremuneracao 1,675,176.00 | 2,311,495.69 593,280.00 | 4,579,951.69
F - Total Remuneracao 1,675,176.00 | 2,311,495.69 593,280.00 | 4,579,951.69

Nota 1: A remuneracao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria,
tendo emvista que sua remuneracéao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N®
03/2019. (média anual de membros com base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
Nota 4: Os honoréarios fixos, variaveis e demais elementos sédo pagos de forma distribuida entre as sociedades que
compdem a Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honoréarios é suportada por sociedades
controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletema

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n° 146/2015/CV M/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os

valores percentuais relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remunerag&o, compde o custo total.
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Remuneracéo total reconhecida entre 01/05/2017 e 30/04/2018 - Valores Anuais Emissora

. Conselho de Diretoria .
A - Orgéo Administrac&o Estatutaria Conselho Fiscal Total
B - N° de membros 6,00 5,67 5,00 16,67
C - N° de membros remunerados 4,67 3,67 5,00 13,33
D - Remuneracgao
Di - Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 1.039.173,33 679.884,44 480.000,00 2.199.057,77
Beneficios diretos e indiretos 7.774,15 - - 7.774,15
Participagbes em comités - - - -
Outros 208.581,33 190.367,64 96.000,00 494.948,98
Dii - Remuneracédo Variavel
Bdnus 7.805,42 911.366,57 - 919.171,99
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros 2.185,52 260.679,63 - 262.865,15
Diii - Beneficios p6s-emprego 83.732,45 - - 83.732,45
D iv - Beneficios por cessacéo no Cargo - 62.608,80 - 62.608,80
D v - Remuneracdo baseada em acdes - - - -
E - Valor, por orgédo, da remuneracéo 1.349.252,20 2.104.907,08 576.000,00 4.030.159,28
F - Total Remuneracao 1.349.252,20 2.104.907,08 576.000,00 4.030.159,28

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista
que sua remuneracao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2018. (média
anual de membros com base em sua composicao \erificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remunerag&o aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em \sta que: (i) o limite de remuneracdo média aos
administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragao
do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (i) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragdo reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorérios fixos, varidweis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do honoréario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas
pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneragdo paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores
percentuais relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remunerac&o, compde o custo total.
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@ GERDAU

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, paragrafo 1°, inciso Il da Instrucdo CVM n°. 481, apresentamos a
seguir a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio (anexo n°. 9-1-ll da referida Instrucdo) da
Metallrgica Gerdau S.A.

ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM 481/09

DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia apresentou lucro liquido no exercicio de R$ 425.084 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Durante o exercicio foram propostos dividendos no montante de R$ 125.704 mil.

Os dividendos, no valor total de R$ 125.704 mil, foram divididos em R$ 39.225 (R$ 0,04 por agdo
por acdo em circulagéo), propostos em 06/05/2019 e pagos em 30/05/2019, com base na posi¢éo
acionéaria de 17/05/2019, R$ 43.239 (R$ 0,04 por acgdo por agdo em circulagcdo), propostos em
05/08/2019 e pagos em 29/08/2019, com base na posi¢do acionéria de 16/08/2019, R$ 21.620 (R$
0,02 por agéo por acdo em circulagéo), propostos em 28/10/2019 e pagos em 26/11/2019, com base
na posicao acionaria de 11/11/2019, e R$ 21.620 mil (R$ 0,02 por agcdo em circulagédo) propostos
em 18/02/2020 com liquidagéo financeira em 12/03/2020, com base na posi¢do acionaria de
28/02/2020.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os dividendos e juros sobre o capital préprio declarados correspondem a 34% do lucro liquido do
exercicio, deduzido da Reserva Legal e da Reserva de Incentivos Fiscais.

4. Informar o montante global e o valor por agcédo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o se aplica.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe
N&o se aplica.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o se aplica.
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d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o se aplica.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Vide item 2 acima

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item 2 acima.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Acdes ordindrias (GOAU3)

Valores em R$

Lucro (Prejuizo) liquido por agdo

Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
0,41 0,82 (0,21)

Acbes preferenciais (GOAU4)

Valores em R$

Lucro (Prejuizo) liquido por agéo

Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
0,41 0,82 (0,21)

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Acdes ordindrias (GOAU3)

Valores em R$
Dividendos

Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
0,12 0,25 0,02

Total

0,12 0,25 0,02

Acbes preferenciais (GOAU4)

Valores em R$
Dividendos

Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
0,12 0,25 0,02

Total

0,12 0,25 0,02

Havendo destinacéo de lucros areserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Valores em R$ mil
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Constituicéo de Resenva legal (5%)

Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
425.084 799.010 (203.286)
(19.661) (39.950)

Em virtude do prejuizo liquido no exercicio de 2017 n&do houve constituicdo de reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
E destinado para a reserva legal 5% do lucro liquido do exercicio, sendo que o saldo desta
nao pode exceder a 20% do capital social integralizado.
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9. Caso acompanhia possua ag8es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

(a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se
eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos
a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos
a serem pagos por acao preferencial de cada classe

A Companhia néo possui ac8es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacé&o ao dividendo obrigatério

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os Acionistas terdo direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um percentual
do lucro liquido, obedecido ao minimo obrigatério de 30% sobre aquele lucro liquido, com os
seguintes reajustes:

(i) o acréscimo das seguintes importancias:

- resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas;

- resultantes da realizagdo, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente
para a reserva de lucros a realizar;

- resultantes da realiza¢éo, no exercicio, do aumento do valor de elementos do ativo em virtude
de novas avaliag6es, registrado como reserva de reavaliacdo.

(ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal,
de reservas para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para incentivos
fiscais.

Integram o dividendo obrigatorio o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas de
lucros preexistentes ou com base em balancos semestrais ou intermediarios, a menos que
doutra forma estabelecido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigat6rio previsto no estatuto social esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendo retido.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia

a.

Informar o montante da retengéo
N&o se aplica.

Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N&o se aplica.

Justificar a retencéo dos dividendos
N&o se aplica.

12. Havendo destinacéo de resultado parareserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva
N&o se aplica.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o se aplica.
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Explicar porque a perda foi considerada provéavel
N&o se aplica.

Justificar a constituicdo da reserva
N&o se aplica.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o se aplica.

Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva
N&o se aplica.

14. Havendo destinacéo de resultado parareservas estatutarias

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Conselho de Administragéo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido
do exercicio, uma parcela de ao menos cinco por cento para a constituicdo de uma Reserva
para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos Acionistas preferenciais de receber o
dividendo minimo a que fizerem jus, nem prejudicard o pagamento do dividendo obrigatério;

b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar observara limite méximo igual ao valor do capital social da
Companhia, sob pena de capitalizacdo ou distribuicdo em dinheiro do excesso;

c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou
acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia,
independentemente das reten¢des de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo
podera ser utilizado:

(i) na absorcéo de prejuizos, sempre que necessario;

(i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de ac¢des, autorizadas por lei;

(iv) na incorporacgédo ao Capital Social, inclusive mediante bonificagbes em ag8es novas.

Identificar o montante destinado a reserva
Foi destinado a Reserva de Investimentos e Capital de Giro o montante de R$ 247.862 mil.

Descrever como o montante foi calculado
O montante destinado (absorvido) pela Reserva de Investimentos e Capital de Giro foi
calculado como segue:

Valores em R$ mil Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 425.084 799.010 (203.286)
Constituicao de Reserva legal (5%) (19.661) (39.950) -
Recomposicéo da Reserva de incentivos fiscais - (99.223)

Constitui¢céo de Reserva de incentivos fiscais (31.857) (6.544) -
Dividendos e juros sobre capital préprio (125.704) (244.477) (19.515)
Valor absorvido a Reserva Legal - - (123.578)
Valor (absorvido) destinado a Reserva para

Investimento e Capital de Giro 247.862 408.816 -
Valor absorvido a Reserva de Incentivos Fiscais - - (99.223)
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15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencéo
N&o se aplica.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
N&o se aplica.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Foi destinado a Reserva de Incentivos Fiscais o montante de R$ 31.857 mil.

b. Explicar a natureza da destinacdo
Pela legislacdo societaria brasileira, a Companhia pode destinar para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doacdes e subvengdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo dos dividendos.
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@ GERDAU

Em atendimento ao disposto no art. 11, | e 1l da Instrucdo CVM n° 481/09, apresentamos a seguir a (I) copia
do estatuto social contendo, em destaque, as alteracfes propostas e (Il) relatério detalhando a origem e
justificativa das alteracdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos.

(I) Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracdes propostas:

METALURGICA GERDAU S.A.
CNPJ n°©92.690.783/0001-09
NIRE N° 35300520751
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I. DA SEDE, FINS E DURACAO

Art. 1°. A Metalurgica Gerdau S.A., com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8° andar, conjuntol, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, € uma Sociedade
Anbnima, que se regera pelo presente Estatuto Social e disposi¢des legais aplicaveis.

§ 1° Com a admissédo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 17).

§ 2° Em razdo dos valores mobilidrios da Companhia serem admitidos & negociacdo nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”, a Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo & Negociagdo de Valores Mobiliarios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusdo de negocia¢cdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos
Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Art. 2°. A Companhia tem por objetivos a manufatura de pregos e produtos metallrgicos em geral, bem como
a exploracdo comercial de produtos de ferro, aco e outros metais e de material de construcdo em geral,
inclusive exportacdo e importacdo de mercadorias relacionadas com as suas atividades industriais e
comerciais, assisténcia técnica e prestacdo de servigos, assim como participagdo no capital de outras
sociedades.

Art. 3°. O prazo de duragdo da Companhia sera indeterminado.

Art. 4°, - A Companhia poderd criar e extinguir agéncias e filiais, no pais e no exterior.

CAPITULO Il. DO CAPITAL SOCIAL
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O capital social é de R$ 8.248.211.765,01 (oito bilhdes, duzentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e onze
mil, setecentos e sessenta e cinco reais e um centavo), dividido em 365.111.201 (trezentos e sessenta e
cinco milhdes, cento e onze mil, duzentas e uma) acdes ordinarias e 722.132.003 (setecentos e vinte e dois
milh&es, cento e trinta e duas mil e trés) acdes preferenciais, sem valor nominal.

§ 1°. As acdes da Companhia serdo da forma escritural.

§ 2°. As acdes, serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, no Banco Ital S.A., sem a
emisséao de certificados.

§ 3° A Companhia podera cobrar o custo de transferéncia das agfes escriturais, observados os limites
maximos fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

§ 4°, A Companhia podera suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um, quinze dias, nem o total
de noventa dias durante o0 ano, os servi¢cos de transferéncia de acoes.

Art. 6° As a¢bes da Companhia, independentemente de tipo ou classe, participardo de forma idéntica nos
lucros sociais e no direito de serem incluidas em eventual oferta publica de alienacao de controle, sendo-lhes
assegurado preco igual ao valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle. As acdes
preferenciais ndo terdo direito de voto e ndo poderédo ser resgatadas, tendo, além do direito antes mencionado,
as seguintes preferéncias e vantagens:

@) Direito de participar proporcionalmente do dividendo obrigatério, correspondente a, pelo menos, 30%
(trinta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do artigo 27; e

(b) Preferéncia no reembolso do Capital, até o valor de sua participacdo ideal no capital social, por
eventual liguidagdo da Companhia, sendo, a seguir, reembolsadas as a¢des ordinérias até o valor de
sua respectiva participacao ideal no capital social; o saldo restante sera distribuido em igualdade de
condic¢des entre as a¢fes ordinarias e preferenciais.

Art. 7°. Os aumentos de Capital da Companhia poderdo compreender a¢des ordindrias ou preferenciais, ou
somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as a¢des de cada espécie observando se, quanto as agbes
preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

Art. 8°. O Conselho de Administracéo podera, independentemente de reforma estatutaria, deliberar a emisséo
de novas ag¢des, inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas, com a observancia do disposto no
presente estatuto, até o limite autorizado de 500.000.000 (quinhentos milhGes) ac¢des ordinarias e
1.000.000.000 (um bilhdo) acdes preferenciais.

§ Unico - Dentro do limite do capital autorizado, poderd o Conselho de Administragdo, com base em plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opg¢éo de compra de acdes aos administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

Art. 9°. O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, excluido esse
guando se tratar de emissao de a¢bes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢cdo publica, ou ainda, permuta por a¢des, em oferta publica
de aquisicdo de controle, hipéteses em que o Conselho de Administracdo assegurara aos acionistas prioridade
de subscri¢éo dos valores mobiliarios, no prazo decadencial néo inferior a 10 (dez) dias.

§ Unico. As acdes novas, resultantes de aumento de capital, serdo emitidas e postas a disposicdo dos
Acionistas dentro do prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da publicacdo da ata relativa a
efetivacdo do respectivo aumento de Capital.

Art. 10. A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagfes da Assembleia Geral. As agles
preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companbhia, pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar
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de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que conservardo até o primeiro posterior pagamento
de dividendos que a Companhia vier a efetuar.

CAPITULO Ill. DA ADMINISTRACAO
SECAO I. NORMAS GERAIS:
Art. 11. A Administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

§ 1°. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administrac@o ou da Diretoria far-se-a
mediante termo lavrado em livro préprio, independentemente de caugao.

§ 2°. A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia
Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administracédo, nesse ultimo
caso, deliberar sobre sua distribui¢éo.

§ 3° A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estard condicionada a prévia
subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO Il. DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Art. 12. O Conselho de Administracdo € um érgao de deliberacdo colegiada, composto de 3 (trés) a 11 (onze)
membros efetivos e até 11 (onze) membros suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger, com
mandato unificado de 1 (um) ano, facultada a reeleicdo.

§ 1°. A Assembleia Geral determinarg, antes da eleicdo dos membros do Conselho de Administra¢éo, o nimero
de membros efetivos e 0 nimero de membros suplentes a serem eleitos. Esses niimeros podem ndo coincidir.
Caso eleitos, os suplentes substituirdo os efetivos na ordem estabelecida pela Assembleia que os eleger. O
membro suplente, que exer¢a cumulativamente cargo de Diretor, ficard automaticamente impedido do
exercicio simultdneo desse cargo durante o periodo em que vier a substituir o membro efetivo se, pelo fato do
exercicio simultaneo, vier a ser excedido o limite legal da cumulagcdo. Em caso de vacancia e ndo havendo
suplentes, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia
Geral.

§ 2° A Assembleia Geral designard, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente e até quatro Vice-
Presidentes, que substituirdo o titular de acordo com a respectiva ordem de nomeacéao.

§ 3°. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que 0 exigirem 0s interesses sociais e pelo menos a
cada seis meses, observada a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas para a primeira convocacéo,
salvo nas hipéteses de manifesta urgéncia, cabendo a iniciativa da convocacéo do Presidente do Conselho ou
a maioria dos seus membros.

§ 4°, As reunifes do Conselho de Administracdo considerar-se-ao instaladas em primeira convocagédo com a
presenca da maioria de seus membros e em segunda convocacdo com qualquer nimero, sendo presididas
por seu Presidente ou, na sua falta, por qualquer dos demais membros do Conselho de Administracdo. As
deliberacbes serdo tomadas pela maioria dos presentes, cabendo a quem presidir a Reunido do Conselho de
Administracao o voto de qualidade, permitido a todos o voto antecipado por escrito. As deliberacdes constaréo
de atas lavradas em livro proprio.

§ 5° Além das atribuicdes decorrentes de outros preceitos do presente Estatuto ou da Lei, incumbe ao
Conselho de Administracao:
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@)
(b)

(c)
(d)
(e)

®)
(9)
(h)
(i)

()

(k)
V)

(m)

(n)

(0)

(p)

(@)
(r)
(s)
®)
(u)

(v)

fixar a orientacéo geral dos negdcios sociais;

zelar pela integridade, valores éticos e pelo atendimento das leis e normas reguladoras as quais a
Companhia se submeta;

aprovar o planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execucao da Companhia;
supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

aprovar os programas de expansao e de investimentos, considerando os riscos envolvidos e retornos
esperados;

aprovar o orgamento de capital e as decisfes individuais de investimentos relevantes;
definir a politica que orientara as relagbes com investidores e mercado de capitais;
estabelecer critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, dar lhes substitutos em caso de vacancia, fixar-lhes as
atribuicbes e avaliar seus desempenhos;

estabelecer as diretrizes bésicas da acdo executiva dos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das
mesmas;

fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicdo de fun¢des dos Diretores;

orientar e prover a capacitagéo e desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos, bem como
cuidar de seus planos de sucesséo;

estabelecer as politicas e préaticas de remuneracao de recursos humanos, inclusive participagdo nos
lucros ou resultados;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores da Companhia, caso a Assembleia Geral
tenha fixado montante global, e propor a Assembleia Geral deliberar a participacdo dos mesmos nos
lucros sociais, observado o que, a respeito, dispdem a lei e o presente Estatuto;

aprovar alterag8es relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necesséarias ao suporte as
estratégias definidas;

fiscalizar a gestdo dos negocios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das decisfes
dos 6rgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatério da Administracéo e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao;

autorizar a emissao de titulos de crédito para distribuicdo publica, inclusive debéntures, nos termos do
art. 59, § 1°, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976;

dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em
acoes, nos termos do art. 59, § 2°, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976.
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(w)

)

v)

@

(aa)

(ab)

(ac)

autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneragédo do capital préprio, bem como sua integragéo
ao valor dos dividendos do exercicio;

autorizar a participagdo em outras sociedades, bem assim, a formagédo de consorcios, “joint ventures”
e aliancas estratégicas, no Pais e no exterior;

fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia em quaisquer reunifes de
grupo de controle e ou de quotistas ou Assembleias Gerais de empresas coligadas ou controladas, ou
outras que envolvam consoércios, “joint ventures” ou aliangas estratégicas de que a Companhia
participe;

fixar periodicamente critérios de valor envolvido, tempo de duracao, extenséo de efeitos e outros, para
a pratica de determinados atos de administracéo pela Diretoria, tais como (i) autorizar a captacéo de
recursos, a contratacdo de empréstimos e financiamentos, inclusive mediante a emisséo de titulos e
valores mobiliarios; a concessdo de empréstimos ou outros créditos, inclusive a funcionarios e
membros dos 6rgaos sociais; (ii) a aquisi¢do, alienagdo (mesmo que fiduciaria), oneragéo, locacdo ou
empréstimo de quaisquer bens ou direitos; (iii) a prestagdo de garantias de qualquer natureza pela
Companhia;

autorizar a pratica os atos de administragdo descritos na alinea “z” acima, enquanto ndo forem
estabelecidos os critérios naquela alinea;

fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinaria ndo compreendido na competéncia
privativa da Assembleia Geral.

§ 6°. O Conselho de Administracéo podera atribuir a seu Presidente e ou a qualquer de seus Vice-Presidentes
ou, ainda, qualquer de seus membros, que indicar, 0 acompanhamento sistematico dos negécios sociais, de
modo a assegurar a consecucao plena dos objetivos da Companhia e o cumprimento das decisées do préprio
Conselho de Administracéo.

§ 7°. O Conselho de Administracdo podera deliberar a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, a
serem integrados por 1 (um) ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participacdo de Diretores,
empregados da Companhia ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou orientar determinados
processos ou operagdes sociais.

SECAO Ill. DA DIRETORIA:

Art. 13. A Diretoria se compde de:

(@)
(b)
(€)

1 (um) Diretor Presidente;
1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; e

1 (um) a 15 (quinze) Diretores, sem designacao especial.

§ 1°. Os Diretores, pessoas fisicas residentes no Pais, Acionistas ou n&o, seréo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano.

§ 2°. A Diretoria reunir se 4, ordinariamente, nas ocasifes por ela determinadas e, extraordinariamente, sempre
gue necessario ou conveniente, por convocagdo do Diretor Presidente ou qualquer dos Diretores Vice-
Presidentes ou, ainda, por dois dentre seus membros.
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§ 3°. As reunides da Diretoria instalar-se-80 com a presenca da maioria de seus membros, em primeira
convocacado. As deliberacBes serdo tomadas por maioria de votos e constardo de atas lavradas em livro
proprio. O Presidente tera, nas reunides, o voto de qualidade, além do seu proprio.

§ 4°, Tanto para os fins do "quorum” de instalagao quanto do "quorum" de deliberagéo, € admitido o voto escrito
antecipado.

§ 5° Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecu¢do do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execucao das deliberacées dos 6rgaos sociais.

§ 6°. O Diretor Presidente sera responsavel pela conducéo geral dos negocios de acordo com os planos e
programas aprovados pelo Conselho de Administragcdo, devendo voltar-se ao direcionamento estratégico da
Companhia, pelo acompanhamento de seus resultados e pelo reporte destes ao Conselho de Administracéo.
Nessa fungdo sera o representante da Companhia frente aos diversos publicos e, nas responsabilidades de
relacionamento e politicas institucionais, tera o apoio do Presidente do Conselho de Administragéo.

§ 7°. O Diretor Presidente sera responsavel pelo desenvolvimento e realiza¢do dos objetivos da Companhia e
exercera a coordenacéo operacional dos diversos negdécios, buscando maximizar sinergias e resultados.

§ 8° Incumbe a Diretoria, sem prejuizo das funcdes individuais elaborar e submeter a aprovacao do Conselho
de Administracgéo:

@) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucédo, bem como seus
programas de expanséo e investimentos;

(b) o portfélio de negdcios da Companhia;

(c) as propostas de alteracdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao
suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administragao.

(d) as sugestdes de desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos e seus planos de sucessao.

§ 9. Incumbe, ainda a Diretoria:

@ definir e sistematizar os processos e operacdes, aprovar suas politicas, estratégias e diretrizes,
avaliando o respectivo desempenho por seus titulares, o grau de exceléncia alcancado e as técnicas

de gestao empregadas;

(b) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, submetendo-lhe os
resultados obtidos;

(c) autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou das comunidades de
que participe a Companhia, inclusive doagdo de bens inserviveis, tendo em vista suas
responsabilidades sociais;

(d) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhia;
(e) instruir os representantes da Companhia nas reuniées de grupo de controle e de quotistas e nas

Assembleias Gerais das empresas coligadas e controladas, em conformidade com as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracéo;

()] autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritorios;
(9) promover o intercambio de experiéncias e maxima sinergia entre 0s processos e operacdes da
Companhia;
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(h) disseminar os valores e a cultura da Companhia para todos os niveis funcionais;
() zelar e responder pela imagem institucional da Companhia;

() resolver 0s casos omissos, desde que ndo compreendidos na competéncia da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao.

§ 10 A Diretoria encaminhard ao Conselho de Administracéo cépias das atas de suas reunides e prestara as
informacdes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

§ 11 A Diretoria podera deliberar a criagdo de comités auxiliares, a serem integrados por um ou mais dentre
0s seus membros, empregados da Companhia e terceiros contratados, para promover o intercAmbio de
experiéncias e a maxima sinergia entre as operagfes da Companhia, ou com o fito de coordenar, orientar,
facilitar ou apoiar determinados processos ou operacodes.

§ 12. Os Diretores, salvo casos excepcionais autorizados pelo Conselho de Administracdo, exercerdo seus
cargos com dedicacgéo integral de tempo e ndo dardo aval, fianca, nem de qualquer forma garantirdo dividas
de terceiros.

§ 13. Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observadas
as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pelos 6rgaos sociais.

§ 14. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, por 1 (um) membro da Diretoria e 1
(um) procurador, por 2 (dois) procuradores, ou, ainda, por 1 (um) procurador devidamente constituido na forma
do § 17 abaixo e no limite dos respectivos mandatos.

§ 15. Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizagéo prévia do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria s6 poderéo ser praticados uma vez preenchida tal condi¢do preliminar.

§ 16. Observado o disposto no § 14, a Companhia também podera ser representada por 1 (um) membro da

Diretoria ou 1 (um) procurador, quando se tratar de emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas

relativas as suas vendas, bem como na assinatura de correspondéncias que ndo criem obrigacbes para a

Companhia e da pratica de atos de rotina administrativa.

§ 17. Na constituicdo de procuradores, observar-se-80 as seguintes regras:

@ todas as procuracdes serdo outorgadas, em conjunto, por 2 (dois) Diretores;

(b) guando o mandato tiver por objeto a préatica de atos que dependam de prévia autorizacéo do Conselho
da Administracéo ou da Diretoria, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencgédo dessa
autorizacao;

(c) exceto nos casos de representacéo judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu
exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuracdes serdo por
prazo certo, ndo superior a 1 (um) ano, e terdo poderes limitados.

§ 18. Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade
as regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV. DO CONSELHO FISCAL.

Art. 14. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e nimero igual de suplentes,
e sera instalado e eleito pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma da lei.
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§ 1°. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicbes e poderes conferidos pela lei e
estabelecera, por deliberacéo majoritaria, o respectivo regimento interno.

§ 2°. Em caso de vacancia de membro do Conselho Fiscal eleito pelo Acionista Controlador os suplentes serdo
convocados na ordem de sua elei¢cdo, conforme constar na ata da Assembleia Geral que os eleger, e, em nédo
havendo suplente ou em caso de rendncia deste, o substituto sera nomeado pelos conselheiros fiscais
remanescentes, eleitos pelo Acionista Controlador, e terd mandato até a préxima Assembleia Geral que
elegera o novo substituto.

CAPITULO V. DA ASSEMBLEIA GERAL.
Art. 15. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste capitulo, tem poderes para decidir
todos os negécios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolugdes que julgar conveniente a defesa

e ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 16. A Assembleia Geral sera instalada por um Diretor, ou, na sua auséncia, por um Acionista presente,
sendo presidida e secretariada por Acionistas escolhidos na ocasiao.

Art. 17. A qualidade de Acionista devera ser provada na forma da lei.
Art. 18. A Companhia podera exigir, em prazo fixado no andncio de convocagéo, o depdsito de comprovante
de titularidade de acdes, expedido pela institui¢cdo financeira depositaria das mesmas, assim como suspender,

pelo mesmo periodo, os servigos de transferéncia de agdes.

Art. 19. Ressalvados o0s casos para 0s quais a lei determine "quorum" qualificado, as deliberagBes da
Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando 0s votos em branco.

Art. 20. Dos trabalhos e das deliberagfes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro proprio, com os
elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 21. A Assembleia Geral sera Ordinaria ou Extraordinaria conforme a matéria sobre a qual versar. A
Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata Unica.

Art. 22. A Assembleia Geral Ordinaria deveré se realizar no prazo da lei e terd por objeto:

@ tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

(b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(c) eleger os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho Fiscal, quando for o
caso;

(d) aprovar a correcdo da expressao monetéaria do Capital Social contida no balango e deliberar sobre a

capitalizacéo da respectiva reserva, na forma do artigo seguinte.

Art. 23. A capitalizacdo da reserva de capital correspondente a correcao da expressao monetéaria do Capital
Social, cuja deliberacdo compete a Assembleia Geral, sera procedida com obediéncia aos seguintes preceitos:

@) a capitalizacdo poderéa ser feita sem modificagdo do niumero de ac¢des emitidas e com aumento do
valor nominal das ac¢des, ou mediante bonificacdo de a¢des novas, a critério da Assembleia;

(b) a capitalizac@o sera obrigatoriamente efetuada quanto ao excesso de valor contido na reserva em
relacdo aos limites de lei;
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(€)

a capitalizagdo sera feita em beneficio tanto das a¢des ordinarias quanto das acdes preferenciais.

CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO

Art. 24.

Art. 25.

O exercicio social se inicia a 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais

pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras:

@)
(b)
(€)
(d)
(e)

balanco patrimonial;

demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido;
demonstragdo do resultado do exercicio;
demonstracao dos fluxos de caixa; e

demonstracao do valor adicionado.

Art. 26. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracéo
apresentarq a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

§ Unico. O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do
exercicio uma parcela de ao menos cinco por cento para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e
Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

@)

(b)

(€)

0

(i)
(iii)
(iv)

Art. 27.

sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos Acionistas preferenciais de receber o dividendo minimo
a que fizerem jus, nem prejudicara o pagamento do dividendo obrigatério previsto no artigo 27, infra;

seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar observara limite maximo igual ao valor do capital social da
Companhia, sob pena de capitalizag&o ou distribuicdo em dinheiro do excesso;

a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do
capital de giro, inclusive através de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das
reten¢des de lucro vinculadas ao orgcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

na absor¢cdo de prejuizos, sempre que necessario;

na distribuicdo de dividendos, a qualqguer momento;

nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de a¢les, autorizadas por lei;

na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes em ac¢des novas.

Os Acionistas terdo direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um percentual do lucro

liquido, obedecido o minimo obrigatério de 30% sobre aquele lucro liquido, com os seguintes reajustes:

@)

0 acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da realizacdo, no exercicio, de lucros que tenham
sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e resultantes da realizagdo, no
exercicio, do aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliacdes, registrado com
reserva de reavaliagao;
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(b)

o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas
para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para incentivos fiscais

§ Unico - Integram o dividendo obrigatério, o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas de lucros
preexistentes ou com base em balangos semestrais ou intermediarios, a menos que doutra forma estabelecido
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

Art. 28. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fazem jus a uma participagéo no lucro da
Companhia, a ser deliberada pela Assembleia, observados os limites de lei. E condi¢do para o pagamento de
tal participacao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o artigo 27, supra.

§ Unico. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios
em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos do
artigo 27, supra, poderd ser paga, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, aos administradores
participacao no lucro semestral, “ad referendum” da Assembleia Geral.

Art. 29. Sempre que o dividendo obrigatério for pago por conta de reservas de lucros preexistentes, parcela
do lucro do exercicio, equivalente ao dividendo pago, sera apropriada a recomposi¢éo da reserva utilizada.

§ 1°. O Conselho de Administragcdo podera declarar dividendos a conta de reservas de lucros preexistentes,
ou a conta de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou intermediério.

§ 2°. A Assembleia Geral poder& deliberar a capitalizacdo de reservas constituidas em balancos semestrais
ou intermediérios.

§ 3°. Os dividendos néo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia.
CAPITULO VII- DA LIQUIDACAO

Art. 30. A Companhia entrar4 em liquidagdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.

§ Unico. Compete a Assembleia Geral, em qualquer caso, estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o
liquidante e, se em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes a remuneracéo.

Il - Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os seus efeitos
juridicos e econémicos:

Clausulas Atuais do
Estatuto Social
Art. 5°. O capital social é de
R$ 8.003.074.197,75 (oito
bilhdes, trés milhdes, setenta
e quatro mil, cento e noventa
e sete reais e setenta e cinco

centavos), dividido em
331.623.087 (trezentas e
trinta e uma milhdes,
seiscentas e vinte e trés mil e
oitenta e sete) acdes
ordinarias e 655.155.775

(seiscentas e cinquenta e
cinco milhGes, cento e

Alteracdo proposta ao
Estatuto Social
Art. 5°. O capital social é de R$
8.248.211.765,01 (oito bilhdes,
duzentos e quarenta e oito
milhdes, duzentos e onze mil,
setecentos e sessenta e cinco
reais e um centavo), dividido
em 365.111.201 (trezentos e
sessenta e cinco milhdes,
cento e onze mil, duzentas e
uma) acgbes ordindrias e
722.132.003 (setecentos e
vinte e dois milhdes, cento e
trinta e duas mil e trés) acdes
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Origem / Justificativa / Efeitos
Juridicos e Econémicos
Origem / Justificativa: Alteracdo da
redacdo da clausula 5°, caput,
para contemplar os aumentos de
capital em razdo de conversdes
voluntarias de debéntures
realizadas nos termos da clausula
6.6.2 do Instrumento Particular de
Escritura da Quinta Emisséo
Privada de Debéntures
Conversiveis ou Permutaveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria,
em série Unica, para Colocacao




cinquenta e cinco mil, preferenciais, sem valor Privada, da Metallirgica Gerdau

setecentas e setenta e cinco) nominal. S.A.
acOes preferenciais, sem
valor nominal. Efeitos juridicos e econdmicos:

Na&o se identificam efeitos juridicos
ou econdmicos decorrentes dessa
alteracao.
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