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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/MF n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

MANUAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia de Géas de Sado Paulo — Comgas, sociedade por acdes, com sede na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 4° andar,
Salas 41 e 42, Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.045.611, inscrita no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 61.856.571/0001-17, registrada
na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cOdigo
15636 (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), e da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“1CVM
481/09”), vem apresentar a V. Sas. o presente Manual da Assembleia Geral Ordinaria (“Manual”) e
Proposta da Administragao (“Proposta”) a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria
da Companbhia, a ser realizada, em primeira convocacao, em 24 de julho de 2020, as 10:00h, na sua

sede social (“Assembleia Geral”).

A Companhia informa que, em decorréncia da pandemia do coronavirus (COVID-19) e as medidas
recomendadas pelas autoridades para prevenir a sua propagacéo, incluindo evitar a aglomeracéo de
pessoas, realizard a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos termos da Instrucdo CVM
n° 622 de 17 de abril de 2020 (“ICVM 622/20”) que alterou alguns dispositivos da ICVM 481/09.

1. OBJETO
O objeto deste Manual e Proposta € descrever (i) as instru¢fes para participacdo da Assembleia Geral

Ordinaria da Companhia que sera realizada as 10:00 do dia 24 de julho de 2020; e (ii) as matérias que

serdo examinadas, discutidas e votadas na Assembleia Geral, a saber:
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Q) Apreciacdo das contas dos Administradores e do relatorio da Administracdo, exame,
discussao e votacdo das demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos Auditores
Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31.12.2019.

A Administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas pelos Srs. Acionistas as contas dos
administradores, o relatério da Administracdo e as demonstragcfes financeiras relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os quais obtiveram pareceres favoraveis dos Auditores
Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia, conforme divulgacoes
realizadas nos websites CVM e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em 11 de fevereiro de 2020 ¢
publica¢des em 14 de fevereiro de 2020 nos jornais “Diario Oficial de Sdo Paulo” ¢ “Folha de S.
Paulo”, considerando a proposta de destinacdo do lucro liquido descrita no item (ii) abaixo.
Adicionalmente, a Administracdo da Companhia declara que, nos termos do inciso Il do artigo 9° da
ICVM 481/09, o item 10 do formulario de referéncia consta como Anexo | a Proposta, o qual contém

comentario dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia.

(i)  Destinacdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31.12.2019.

A Administracdo da Companhia propde que o resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 tenha a destinagao abaixo prevista, a qual: (i) se encontra detalhada no Anexo 11 da Proposta,
o0 qual foi elaborado nos termos do Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09; e (ii) obteve parecer favoravel do
Conselho Fiscal da Companhia em 06 de fevereiro de 2020. Assim, lucro liquido do exercicio de R$
1.367.178.790,14 (um bilh&o, trezentos e sessenta e sete milhdes, cento e setenta e oito mil, setecentos
e noventa reais e catorze centavos) acrescido da realizacdo da reserva de reavaliacdo no exercicio de
2019 no valor de R$ 410,38 (quatrocentos e dez reais e trinta e oito centavos), resultando no montante
de R$ 1.367.178.379,76 (um bilh&o, trezentos e sessenta e sete milhGes, cento e setenta e oito mil,

trezentos e setenta e nove reais e setenta e seis centavos), seré destinado da seguinte forma:

(a) R$68.358.918,99 (sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, novecentos e dezoito

reais e noventa e nove centavos) para constituicdo de reserva legal;

(b) R$324.704.865,19 (trezentos e vinte e quatro milhGes, setecentos e quatro mil, oitocentos e
sessenta e cinco reais e dezenove centavos) correspondentes ao dividendo minimo obrigatério,

ao qual serdo imputados: (b.1) R$ 164.954.350,97 (cento e sessenta e quatro milhdes, novecentos



(©)

e cinquenta e quatro mil, trezentos e cinquenta reais e noventa e sete centavos), a titulo de juros
sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2019 e calculados até 30 de novembro de 2019,
dos quais a parcela de R$ 24.736.138,94 (vinte e quatro milhGes, setecentos e trinta e seis mil,
cento e trinta e oito reais e noventa e quatro centavos) corresponde ao valor do imposto de renda
retido da fonte (IRRF), resultando no montante liquido creditado aos acionistas de
R$ 140.218.212,03 (cento e quarenta milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e doze reais e
trés centavos), pagos em 26.12.2019, ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2019; (b.2)
R$ 997.957.992,16 (novecentos e noventa e sete milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil,
novecentos e noventa e dois reais e dezesseis centavos) correspondentes ao montante de
dividendos intercalares, sem retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos aos
acionistas em 26.12.2019, ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2019; (b.3) R$ 837.087.656,87 (oitocentos e
trinta e sete milhdes oitenta e sete mil seiscentos e cinquenta e seis reais e oitenta e sete
centavos) correspondentes ao montante de dividendos intermediarios, sem retencdo de Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos aos acionistas em 26.12.2019, ad referendum da
Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em
31.12.2019; e (b.4) R$ 135.907.117,64 (cento e trinta e cinco milhdes, novecentos e sete mil,
cento e dezessete reais e sessenta e quatro centavos) correspondentes ao montante de dividendos
intercalares, sem retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos em 10.02.2020,
ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31.12.2019. Considerando que o montante liquido de juros sobre capital
préprio creditados aos acionistas conforme item (b.1) acima e os montantes de dividendos
intercalares pagos aos acionistas conforme itens (b.2) e (b.4) acima e de dividendos
intermediarios pagos aos acionistas conforme item (b.3) acima superam o valor do dividendo
obrigatério para o exercicio social encerrado em 31.12.2019, ndo havera saldo de dividendo

obrigatorio a ser pago aos acionistas.

Tendo em vista que o montante bruto de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas
conforme item (b.1) acima e os montantes de dividendos intercalares pagos aos acionistas
conforme itens (b.2) e (b.4) acima totalizam o lucro liquido ajustado da Companhia, ndo ha saldo
a ser retido pela Companhia.



Assim, a Administracdo da Companhia propde que a destinacéo do lucro liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 seja aprovada pelos Srs. Acionistas, nos termos do

Anexo Il Proposta, o qual foi elaborado de acordo com o Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09.

(iii) Ratificacdo do Orcamento de Capital referente ao exercicio de 2019 e aprovacdo do

Orcamento de Capital referente ao exercicio de 2020.

A Administracdo da Companhia propde:

(a) aratificacdo da alteracdo do orgcamento de capital referente ao exercicio de 2019 no valor de até
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhGes de reais), conforme reunido do Conselho Fiscal
realizada em 05 de agosto de 2019 e reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de
agosto de 2019; e

(b) que o orcamento de capital referente ao exercicio de 2020, previamente aprovado pelo Conselho
Fiscal em reunido realizada em 06 de fevereiro de 2020 e pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 11 de fevereiro de 2020, que prevé investimentos no valor total de R$

1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), seja aprovado pela Assembleia Geral.

(iv) Definicdo do nimero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia para
0 mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria em que se deliberar acerca das

demonstracgdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo da Companhia seja
composto por 07 (sete) membros. O nimero de Conselheiros proposto assume a eleicdo de 06 (seis)
membros do Conselho de Administracdo indicados pela Compass Géas e Energia S.A. (“Acionista
Controladora”), mais 01 (um) membro representante dos empregados eleito pelos empregados da

Companhia em eleicdo realizada em 30 de margo de 2020.

Considerando que a Acionista Controladora detém aproximadamente (i) 99,84% das a¢des ordinarias
da Companhia e (ii) 99,14% do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A, 0s acionistas
minoritarios ndo tém como exercer o direito de eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo

por meio da sistematica do voto multiplo e em votacdo em separado.



(v) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com a homologacéo do
resultado da eleicdo do representante dos empregados no Conselho de Administracdo da

Companhia.

Conforme dispBe o Estatuto Social da Companhia, faz-se necessaria a eleicdo dos membros para
compor o Conselho de Administracao, que terdo mandato de 2 (dois) anos. Nesse sentido, a Acionista

Controladora indicou uma chapa formada pelos seguintes membros:

L Burkhard Otto Cordes

2. Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
3. Marcelo Eduardo Martins

4, Maria Rita Carvalho de Drummond

5. Nelson Roseira Gomes Neto

6. Rubens Ometto Silveira Mello

Serd também submetida a aprovagdo dos acionistas da Companhia, a homologacdo da eleicdo do
membro eleito pelos empregados da Companhia em votacdo realizada pelos empregados da
Companhia em 30 de marco de 2020:

L Silvio Renato Del Boni

O Anexo 11 a Proposta contém maiores informac@es, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do formulario
de referéncia, sobre os membros indicados na chapa da Acionista Controladora e sobre 0 membro
eleito pelos empregados da Companhia.

(vi) Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia.

A pedido da Acionista Controladora, propde-se a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia no

exercicio social de 2020.

(vi) Fixagéo do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A Acionista Controladora propde que o Conselho Fiscal seja composto por 4 (quatro) membros

titulares e igual numero de suplentes, observado o disposto abaixo.



Caso o direito de eleicdo, em votacdo em separado, de 1 (um) membro e respectivo suplente, conforme
previsto no artigo 161, paragrafo 4°, “a” da Lei das S.A, seja exercido pelos acionistas detentores de
acOes preferenciais classe A, tal nUmero podera ser aumentado em um Conselheiro, passando o
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020 a ser composto por 5 (cinco) membros

titulares e igual numero de suplentes.

(viii) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia.

A Acionista Controladora indica os seguintes candidatos para comporem o Conselho Fiscal da

Companhia para o exercicio social de 2020:

Membro Titular Membro Suplente

Carla Alessandra Trematore Felicio Mascarenhas de Andrade
Marcelo Curti Henrique Aché Pillar

Mario Augusto da Silva Nadir Dancini Barsanulfo

Vanessa Claro Lopes Francisco Silvério Morales Céspede

Em cumprimento a ICVM 481/09, o Anexo IV desta proposta contém as informagGes minimas
previstas nos itens 12.5a 12.10 do formulario de referéncia, com relacédo aos candidatos indicados pela

acionista controladora para o Conselho Fiscal da Companhia.

(ix) Ratificacdo da remuneracéo global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal
da Companhia referente ao exercicio de 2019 e aprovacdo da remuneracdo global anual dos

administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2020.

A Administracdo da Companhia propde:

(a) a ratificacdo do valor global da remuneracdo dos Administradores e do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2019, no valor de R$ 49.029.727,68 (quarenta e nove

milhdes vinte e nove mil setecentos e vinte e sete reais e sessenta e oito centavos; e

(b) que o valor global da remuneragéo dos Administradores e do Conselho Fiscal da Companhia

para o exercicio social de 2020 seja de até R$ 37.965.801,64 (trinta e sete milhdes novecentos e



sessenta e cinco mil oitocentos e um reais e sessenta e quatro centavos), conforme detalhamento
constante no Anexo V da Proposta, que contém informacdes relativas ao item 13 do formulario

de referéncia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135 da Lei das S.A.,
das normas da ICVM 481/09 e das normas da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 480/09”), coloca a disposi¢do dos Senhores Acionistas, com 1 (um) més

de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, 0s seguintes documentos:

Q) Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

(i)  Demonstracdes financeiras;

(iii)  Relatorio anual dos auditores independentes;

(iv)  Parecer do Conselho Fiscal sobre das demonstragdes financeiras;

(v) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracoes financeiras;

(vi)  Relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

(vii) Declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no relatério dos auditores independentes;

(viii) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes
contabeis;

(ix)  Formulario de demonstrac@es financeiras padronizadas;

(x) Boletins de voto a distancia; e

(xi) O presente Manual e Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estéo a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
nas paginas eletrénicas da Companhia (http://ri.comgas.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e

da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por andncio publicado

nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no minimo o local,
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a data e hora da assembleia, a ordem do dia, 0s procedimentos para participacéo e voto e a forma de

assembleia, que, nesse caso, serd exclusivamente digital.

De acordo com a legislacéo aplicavel, a primeira publicacdo do antncio de convocacgéo de assembleia
geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da
assembleia geral, no Diario Oficial do Estado onde se localiza a sede da companhia e em jornal de

grande circulacdo editado no local da sede.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Companhia disponibilizard um sistema eletrénico de participacdo remota que permitira que os
acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de se fazerem presentes fisicamente
(assembleia exclusivamente digital). Para participacdo sera exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados nos itens 5 e 6 abaixo, de acordo com a forma de participacdo escolhida pelo acionista,
que poderé optar por participar por meio eletrénico na plataforma digital ou por boletim de voto a
distancia.

Apenas a mesa, composta pelo presidente, secretario, diretor da Companhia e equipe de apoio podera

participar da Assembleia Geral presencialmente.

Conforme dispbe o artigo 4°, § 3° da ICVM 481/09, a Assembleia Geral sera considerada como

realizada na sede social da Companhia.

Em decorréncia da pandemia causada pelo coronavirus (COVID-19), a administracdo da Companhia
recomenda que 0s seus acionistas optem pela participacdo por meio dos boletins de voto a distancia
disponibilizados pela Companhia nos termos da ICVM 481/09 e conforme instrucdes contidas neste

Manual e Proposta.

S. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE PARTICIPACAO
REMOTA

O sistema eletronico para participacdo remota estara disponivel para acesso a partir das 09:30h do dia
24 de julho de 2020. Por meio da plataforma digital, o acionista tera acesso ao video da mesa e aos

audios da sala de conferéncia onde sera realizada a Assembleia Geral e podera manifestar-se via audio.



As orientacdes e os dados para conexdo no sistema eletronico, incluindo a senha necessaria, seréo
enviados aos acionistas que manifestarem interesse em participar remotamente por meio do e-mail
Investidores@comgas.com.br, aos cuidados da Area de RelagBes com Investidores da Companhia, até
0 dia 22 de julho de 2020 (inclusive). Nesse mesmo e-mail o0s acionistas deverdo enviar também os

documentos abaixo relacionados.

Conforme dispde o artigo 21-C, 8 1° da ICVM 481/09, o sistema eletrdnico assegurara o registro de
presenca dos acionistas e dos respectivos votos, assim como, na hip6tese de participacdo a distancia:
(i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante a
assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacéo integral da assembleia;

e (i) a possibilidade de comunicagao entre acionistas.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para

participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

Q) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular) e atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal, quando
for o caso;

(i)  comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracao das acbes da Companhia,
no maximo, 02 (dois) dias antes da realizacdo a Assembleia Geral;

(ili)  procuragdo com reconhecimento de firma do outorgante ou assinada digitalmente por meio de
certificado digital (ICP-Brasil), em caso de participacdo por meio de representante; e/ou

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢cbes nominativas, o extrato

contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes documentos,
devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢cdo do administrador que
(b.i) participar da Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo

para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.
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No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia Geral cabera a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de
quem & titular de poderes para exercicio do direito de voto das ac¢Ges e ativos na carteira do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do

regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo para
participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Cddigo Civil, a procuracao
devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do

outorgado, a data e 0 objetivo da outorga com a designacéo e a extensao dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a

necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia ndo exigira (i) copia autenticada dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral, admitindo-se a apresentacdo por meio de protocolo digital; e (ii) a traducdo
juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou

espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducéo nessas mesmas linguas.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, bem como do artigo 5° § 3° da ICVM
481/09, os Senhores Acionistas deverdo enviar os documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, aos cuidados da Area de Relacdes

com Investidores para o e-mail Investidores@comgas.com.br. Os acionistas que apresentarem a

documentacdo de identificacdo apos dia 22 de julho de 2020 ndo poderao participar da assembleia.
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Caso o0 acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia na forma do item 6 abaixo, mas, ainda
assim, queira votar durante a assembleia, todas as instrugdes de voto enviadas anteriormente pelo
referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, desde que tenha
atendido as instrugdes contidas neste item 5.

A ata da Assembleia Geral sera lida no final da reunido.

6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETINS DE VOTO A
DISTANCIA

A ICVM 481/09 regulamenta a votacdo a distancia e a inclusédo de propostas de deliberagéo e
candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na categoria A autorizadas por
entidade administradora de mercado a negociacdo de acdes em bolsa de valores e que possuam ac¢des
em circulacdo, assim consideradas as acGes da Companhia, com excecdo das de titularidade do
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em

tesouraria.

Dessa forma, a Companhia disponibilizou boletim de voto a distancia, conforme descrito abaixo, na

presente data, na pagina da Companhia (http://ri.comgas.com.br/) e nas paginas da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores,

em versdo passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacbes descritas no boletim, observados os seguintes

procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente & Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar, por meio eletrénico, aos

cuidados da Area de Rela¢des com Investidores no e-mail Investidores@comgas.com.br, observando-

se 0s requisitos previstos na ICVM 481/09, os seguintes documentos:

0] uma via do boletim de voto a distancia relativos a Assembleia Geral, com todos os campos


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/

devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Gltima pagina assinada pelo acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is); e

(i)  documento h&bil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario dos
boletins, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 do presente Manual.

Para serem aceitos, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverdo ser recebidos pela

Companhia até o dia 17 de julho de 2020, inclusive.

A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico
informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias, sobre a validade
dos boletins de voto a distancia e dos documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos
acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou
dos documentos que o acompanham. Caso haja necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou

dos documentos que o acompanham pelos acionistas, 0 mesmo deve ser feito até 22 de julho de 2020,

nos termos do paragrafo Unico, do artigo 21-U, da ICVM 481/09.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instru¢des de preenchimento
do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distdncia, desde que sejam

respeitados 0s prazos acima para recebimento dos boletins pela Companhia.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itad Corretora de Valores
S.A.

O agente de custddia e a Ital Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto fornecidas
pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do

direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.



As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acGes de emissdo da Companhia que estejam
em ambiente escritural, por intermédio da Itad Corretora de Valores S.A., deverdo ser realizadas por
meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir
um certificado digital. InformagGes sobre o cadastro e passo a passo para emisséo do certificado digital
estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia e com a Ital
Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informac6es adicionais, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o
recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever 0s

procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam a¢des custodiadas em mais de uma instituicao
custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto

sera sempre considerado pela quantidade total de a¢6es de titularidade do acionista.

Em atendimento a ICVM 481/09, serdo desconsideradas quaisquer instrucfes de voto divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista, considerado,

para tanto, o seu numero no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) ou
CNPJ/ME.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em

primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acGes


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer niumero de acionistas titulares de acoes

com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢fes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes, nos termos do artigo 129 da
Lei das S.A. Em decorréncia das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estarem sujeitas
a aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependera do voto da maioria absoluta

das acOes presentes a Assembleia Geral.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da Assembleia Geral sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa. Os acionistas que participarem da
Assembleia Geral remotamente, bem como aqueles que participarem mediante o envio do boletim de
voto a distancia, serdo certificados pelos membros da mesa e considerados assinantes da Assembleia
Geral nos termos do artigo 21-V, § 2° da ICVM 481/009.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacGes tomadas
(Lei das S.A., artigo 130, 8 1°). Nesse caso, 0s documentos ou propostas submetidos a assembleia,
assim como as declaracgdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, deverdo ser enviados para o e-mail
Investidores@comgas.com.br e serdo recebidos pela mesa que certificard o seu recebimento. Tais

documentos ficardo arquivados na sede da Companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1°, “a”).

Nos termos da legislagcdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da Assembleia Geral, devidamente
autenticadas pelo secretério (a), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a
registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia, tdo logo suas atividades sejam
normalizadas, e publicadas no Diério Oficial e no jornal de grande circulacdo (Lei das S.A., artigo 135,
8 19; artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a
ata com omiss&o das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, 8§ 2°).



A Companhia informa que a Assembleia Geral sera gravada, em cumprimento ao artigo 21-C, § 1°,
inciso 1l da ICVM 481/09.
Séo Paulo, 24 de junho de 2020.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

Presidente do Conselho de Administragédo



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO | - SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1 - CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

Todos os valores a seguir estdo expressos em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.

A. CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

A Companhia é a maior distribuidora de gas natural canalizado do Brasil de acordo com a Associa¢édo

Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado - ABEGAS.

Em 31 de dezembro de 2019, sua carteira era composta por 2.009.271 clientes dos segmentos
residencial, comercial, industrial, além de usinas termoelétricas, plantas de cogeracédo e postos de gas
natural veicular (GNV) (1.905.455 em 31 de dezembro de 2018 e 1.791.226 em 31 de dezembro de
2017), crescimento de 5,43% quando comparado ao ano de 2018.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o volume de venda da Companhia por meio de uma
rede de distribuicdo de mais de 17 mil quildmetros totalizou 4.512.371 de metros cubicos (4.543.298
de metros cubicos no exercicio de 2018 e 4.292.873 em 2017), apresentando decréscimo de 0,7%
quando comparado ao ano de 2018. Sua receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
foi de R$ 9.514.222 (R$ 6.840.011 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 5.537.857 em 31 de dezembro

de 2017), apresentando crescimento de 39,1% quando comparado ao ano de 2018.

O volume total de gas distribuido sem termoelétricas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, obteve um decréscimo de 0,7 quando comparado ao mesmo exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, passando de 4.543.298 para 4.512.371 metros cubicos. Quando comparamos o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 com o mesmo periodo de 2017, obtivemos um
acréscimo de 5,9%, passando de 4.291.341 para 4.543.298 metros cubicos.



A Companhia esta sujeita as regras da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao
Paulo — ARSESP, com a qual mantém contrato de concessdo desde maio de 1999, época de sua
privatizacdo. O acordo tem duracdo até 2029, podendo ser prorrogado por mais 20 (vinte) anos e refere-
se a distribuicdo de gas natural para as Regides Metropolitana de Sdo Paulo e Campinas, além da
Baixada Santista e do Vale do Paraiba — area que abriga aproximadamente 177 municipios,
responsaveis por 26% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais, de acordo com o IBGE (dados de 2017).
A Companhia vem expandindo a sua rede de distribuicdo desde a privatizacdo e com o continuo
investimento em sua rede de distribuicdo de gés, novas cidades da area de concessdo serdo atendidas

no futuro.

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia foi de R$ 519.508, representando
um decréscimo de 80,9% em relacdo aquele apresentado em 31 de dezembro de 2018 (R$ 2.721.324).
O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 1.367.179 e 0
EBITDA IFRS de R$ 2.512.011 (R$ 2.217.330 EBITDA normalizado) , enquanto que o lucro liquido
no exercicio social do ano anterior totalizou R$ 1.339.433 e o EBITDA foi de R$ 2.185.708 (R$
1.938.296 EBITDA normalizado).

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia foi de R$ 2.721.324, representando
um acréscimo de 34,91% em relacdo aquele apresentado em 31 de dezembro de 2017 (R$ 2.017.083).
O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 1.339.433 e o
EBITDA IFRS de R$ 2.185.708 (R$ 2.654.251 EBITDA normalizado), enquanto que o lucro liquido
no exercicio social do ano anterior totalizou R$ 640.121 e o EBITDA foi de R$ 1.517.924 (R$
1.737.158 EBITDA normalizado).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos,
financiamentos e debéntures (-) resultado de derivativos (-) caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios) deR$ 3.597.412, valor esse que representava 6,9 vezes o patriménio liquido, 1,43
vezes 0 EBITDA IFRS e 1,62 vezes o EBITDA normalizado.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos,
financiamentos e debéntures (-) resultado de derivativos (-) caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios) de R$ 1.555.276, valor esse que representava 0,57 vezes o patriménio liquido,
0,71 vezes 0 EBITDA IFRS e 0,59 vezes o EBITDA normalizado.



Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos,
financiamentos e debéntures (-) resultado de derivativos (-) caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios) de R$ 1.516.963, valor esse que representava 0,75 vezes o patriménio liquido,
1,00 vezes o0 EBITDA IFRS e 1,00 vezes o EBITDA normalizado.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava indice de liquidez corrente de 0,99, enquanto

em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, este indice era de 1,69 e 1,06, respectivamente.

B. ESTRUTURA DE CAPITAL

O setor de distribuicdo de géas canalizado requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza
frequentemente captacBes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias

de crescimento e a conducdo de suas operaces.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da
Companhia era composta por 9,64% de capital proprio e 90,36% de capital de terceiros, ja em 31 de
dezembro de 2018, a estrutura de capital da Companhia era composta por 45,33% de capital proprio e

54,67% de capital de terceiros.

31/12/2019  31/12/2018
Capital social 536.315 1.650.032

Reserva de capital 6.175 60.032
Reservas de reavaliacdo 5.761 5.761
Ajuste de avalia¢do patrimonial -233.009 -161.597

Reservas de lucros 204.266 1.167.096
Patrimdnio liquido 519.508 2.721.324
Capital de terceiros (*)  4.870.212 3.282.617
Passivo circulante 2.807.893 1.915.210
Passivo ndo circulante  5.124.321 3.724.043
Total do Passivo 7.932.214 5.639.253

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios  1.283.643 1.727.341

Passivo liquido total (**)  6.648.571 3.911.912

Total do passivo e patrimdnio liquido ~ 8.451.722 8.360.577

(*) Capital de terceiros = Instrumentos financeiros derivativos + Empréstimos, financiamentos e debéntures. (**) Passivo
liquido Total = Total do passivo — caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.



Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2018, a estrutura de capital da
Companhia era composta por 45,33% de capital proprio e 54,67% de capital de terceiros, ja em 31 de
dezembro de 2017, a estrutura de capital da Companhia era composta por 34,95% de capital proprio e
65,05% de capital de terceiros.

31/12/2018 31/12/2017
Capital social  1.650.032 1.481.204

Reserva de capital  60.032 227.161
Reservas de reavaliagdo  5.761 5.838
Ajuste de avaliacdo patrimonial ~ -161.597 -129.297

Reservas de lucros  1.167.096 432.177
Patriménio liquido  2.721.324 2.017.083
Capital de terceiros (*)  3.282.617 3.754.027
Passivo circulante  1.915.210 3.126.675
Passivo ndo circulante  3.724.043 3.522.807
Total do Passivo  5.639.253 6.649.482

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios ~ 1.727.341 2.237.065

Passivo liquido total (**)  3.911.912 4.412.417

Total do passivo e patrimdnio liquido  8.360.577 8.666.565

(*) Capital de terceiros = Instrumentos financeiros derivativos + Empréstimos, financiamentos e debéntures. (**) Passivo
liquido Total = Total do passivo — caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

Os Diretores entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao cumprimento de suas
obrigacdes de curto e médio prazo.

Os Diretores informam que o estatuto social da Companhia ndo vislumbra a possibilidade de resgate das
acOes preferenciais classe “A” e das acdes ordinarias, além das previstas na Lei das Sociedades por
Acdes.

C. CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RELACAO AOS COMPROMISSOS
FINANCEIROSASSUMIDOS

Os Diretores da Companhia informam que, considerando o perfil de endividamento da Companhia,
composto por dividas bancérias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas posi¢des de liquidez
da Companhia, a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir 0s
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora 0s

Diretores ndo possam garantir que tal situacdo permanecera igual.



Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliacdo da rede e

aquisicdes, os Diretores acreditam que a Companhia possui capacidade financeira para honra-los.

Historicamente, a Companhia vem obtendo fluxos de caixa positivos resultante do exercicio de suas
atividades operacionais. O fluxo de caixa liquido de suas atividades operacionais atingiu 0s montantes
de R$ 2.512.303, R$ 1.573.171 e R$ 1.637.103 nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

D. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA
INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO CIRCULANTES UTILIZADAS

Os Diretores da Companhia informam que a estratégia de financiamento de seus investimentos se
baseia em linhas de longo prazo, captando empréstimos e financiamentos a custos competitivos,
principalmente por meio do mercado de capitais, por meio de emissdo de titulos de divida, e
financiamentos com bancos comerciais e agéncias de fomento. Os financiamentos tém como objetivo

fazer frente aos investimentos da expanséo e manutencdo da Companhia.

Para maiores informacdes vide item 10(f).(i)., abaixo.

E. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA
INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO CIRCULANTES QUE PRETENDE UTILIZAR
PARA COBERTURA DE DEFICIENCIAS DE LIQUIDEZ

Os Diretores da Companhia informam que as captagdes realizadas nos anos de 2019, 2018 e 2017 nao

tiveram como objetivo a cobertura de deficiéncias de liquidez.

F. NIVEIS DE ENDIVIDAMENTO E AS CARACTERISTICAS DE TAIS DIVIDAS,
DESCREVENDO AINDA:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2019, o montante total de divida

ndo incluindo os derivativos da Companhia, de qualquer natureza, somava R$ 5.244.942, enquanto em
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, somavam respectivamente, R$ 3.651.545 e R$



4.212.504. A tabela abaixo descreve a evolucao do endividamento total em aberto da Companhia nas

datas em referéncia:

Dividas (R$ mil)
Curto Prazo
Moeda Estrangeira
Moeda Nacional
Longo Prazo
Moeda Estrangeira
Moeda Nacional
Total Geral

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
908.522 679.735 1.264.351
60.851 192.396 575.219
847.671 487.339 689.132
4.336.420 2.971.810 2.948.153
473.958 489.270 326.509
3.862.462 2.482.540 2.621.644
5.244.942 3.651.545 4.212.504

A tabela abaixo demonstra os prazos de amortizacdo dos principais emprestimos, financiamentos e
debéntures da Companhia de 2020 a 2025 em diante:

Periodo
findo em
31/12/2019
(R$ mil)
Até dez/20  Até dez/21 Até dez/22 Até dez/23  Até dez/24  dez/24emdiante | Total
BNDES 257.487 38.116 39.588 19.794 - - 354.985
EIB 5.529 16.162 10.437 281.365 - - 313.493
Debéntures  154.249 67.067 - - - - 221.316
4131 491.257 184.628 2.183.839 768.753 463.553 263.118 4.355.148
908.522 305.973 2.233.864 1.069.912 463.553 263.118 5.244.942
Divida Total 0 0 0 0 0 0 0
Consolidada 17% 6% 43% 20% 9% 5% 100%
Periodo
findo em
31/12/2018
(R$ mil)
Até dez/19  Até dez/20 Até dez/21 Até dez/22  Atédez/23  dez/23emdiante | Total
BNDES 295.045 250.499 38.182 38.182 19.091 - 640.999
EIB 181.900 146.527 61.067 - - - 389.494
Debéntures  192.294 135.737 343.627 172.516 759.104 725.601 2.328.879
4131 10.496 10.091 9.679 9.443 252.464 - 292.173
679.735 542.854 452,555 220.141 1.030.659 725.601 3.651.545
Divida Total , 5., 15% 12% 6% 28% 20% 100%

Consolidada




Periodo

findo em
31/12/2017
(R$ mil)
Até dez/18  Até dez/19 Até dez/20 Até dez/21  Atédez/22  dez/22emdiante | Total
BNDES 271.270 283.276 241.829 34.596 34.596 28.830 894.397
EIB 159.457 153.195 121.185 52129 - - 485.966
Debéntures  417.862 177.953 420.461 165.912 163.951 1.070.240 2.416.379
4131 415.762 - - - - - 415.762
1.264.351 614.424 783.475 252.637 198.547 1.099.070 4,212.504
Divida Total 5, 15% 19% 6% 5% 26% 100%
Consolidada

Financiamentos Relevantes

Apresentamos a seguir uma breve descri¢do dos contratos relevantes celebrados entre a Companhia e
seus principais credores para 0s trés ultimos exercicios sociais, findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017.

- BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES:

Em 02 de outubro de 2012, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto ao BNDES no valor
de R$1,1 bilhdo (Projeto V1), lastreados por recursos originarios do Fundo de Amparo ao Trabalhador
— FAT, recursos do FAT — Dep0sitos Especiais e do Fundo de Participacdo PIS/PASEP, para suportar
parte do plano de investimentos dos anos de 2012 a 2014. O valor total do financiamento é dividido

em cinco subcréditos.

Em 04 de setembro de 2015, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto ao BNDES no
valor de R$ 370,6 milhdes (Projeto VII), lastreados por recursos originarios do Fundo de Amparo ao
Trabalhador — FAT, recursos do FAT — Depdsitos Especiais e do Fundo de Participacdo PIS/PASEP,
para suportar parte do plano de investimento dos anos de 2015 a 2017. O valor total do financiamento
é dividido em quatro subcréditos. Até 31 de dezembro de 2017, o BNDES havia desembolsado R$ 176
milhdes para a Companhia, valores referentes a esse contrato. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo

pendente foi encerrado e ndo ha mais créditos referentes a esta operacao.

Abaixo resumo das principais condigdes destes contratos:




Data de Data de Pagamento de Pagamento de

Contratagdo Custo Vencimento Principal Juros
Projeto VI — Subcréditos A e B out/12 TILP+2,8% out/20 Mensal Mensal
Projeto VI — Subcréditos Al e B1 out/12 Selic+1,8%  out/20 Mensal Mensal
Projeto VI — Subcrédito C out/12 TJLP out/20 Mensal Mensal
Projeto VII — Subcréditos A e B set/15 TILP + 2% jun/23 Mensal* Mensal?
Projeto VII — Subcrédito C set/15 Selic +1,96%  jun/23 Mensal* Mensal?

"Periodo de caréncia para pagamento de principal: até junho de 2018
2 Pagamento trimestral de juros até junho de 2018; a partir desta data, os pagamentos serdo Mensais

- BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTOS (EIB)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era parte em 2 contratos de financiamento junto ao Banco
Europeu de Investimento (EIB) descritos abaixo, divididos em 4 liberac6es, cuja estrutura de garantia
se da por fiangas bancérias de bancos de primeira linha. Estes contratos tém por objetivo financiar a
construcdo de redes de baixa pressdo para a conexao de novos clientes, principalmente residenciais e
comerciais. O projeto também incluira a reabilitacdo da rede, reduzindo a perda de gas, tais como

reposicdo e reforco de rede, conexdo, medidores e tubulacdes.

Abaixo resumo das principais condi¢des destes contratos:

Liberacdo Data Lib. Taxa Vencimento de_ . de juros
principal
EIB — 12 liberagdo |jun/10 USD + 3,881% jun/20 Semestral | Semestral
EIB — 22 liberacdo | set/10 USD + 2,936% set/20 Semestral | Semestral
. x . USD + Libor 6M + .
_na
EIB — 3?liberagdo | mai/ll 0,483% mai/21 Semestral | Semestral
. x USD + Libor 6M +
_/a
EIB — 42 liberacdo |set/11 0,549% set/21 Semestral | Semestral

- DEBENTURES

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia emissdes de debéntures com a destinacdo de
recursos, em sua maioria (com excecdo da 12 série da 3% emissdo, 72 emissdo e 82 emissdo), para
financiamento do plano de expansdo e do plano de suporte, e inclui investimentos em projetos de

tecnologia da informacéo de forma a dar o suporte ao plano de expanséo e ao plano de suporte. Os



projetos de investimento contemplam a construcao de novas redes de distribuicdo de gas natural, além

de investimentos para a no ambito do plano de suporte da Companhia.

Abaixo resumo das emissdes de debéntures da Companhia:

Dat_a ) de Quantidade Custo Data _ de Pa_gamento de Pagamento de
Emisséo Vencimento principal juros
3% emissdo — 12 série set/13 128.197 CDI +0,90% set/19 3 parcelas Semestral
3% emissdo — 32 série set/13 142.465 IPCA +5,57% set/20 2 parcelas Anual
42 emissao — 12 série dez/15 269.620 IPCA +7,14% dez/20 No . Anual
vencimento
42 emissdo — 22 série dez/15 242.374 IPCA +7,48% dez/22 2 parcelas Anual
42 emisséo — 32 série dez/15 79.900 IPCA +7,36% dez/25 3 parcelas Anual
52 emissdo — série Unica dez/16 675.000 IPCA +5,87% dez/23 No . Anual
vencimento
62 emissdo — série Unica  out/17 400.000 IPCA +4,33% out/24 No . Anual
vencimento
72 emissdo — série Gnica  mai/18 215.000 gGl%'(\,g * mai/28 3 Parcelas Anual
8% emissdo — série Gnica  out/19 2.000.000 CDI +0,5% out/23 No . Anual
vencimento

- CAPITAL DE GIRO -LEI N°4.131
Com o objetivo de financiamento do capital de giro, a Companhia celebrou contrato de financiamento
com o banco The Bank of Nova Scotia. Estes contratos ndo contam com qualquer estrutura de

garantias.

Abaixo resumo das principais condi¢des destes contratos:

Liberacdo Data Lib. Taxa Vencimento | de principal de juros
4131 — Scotia mai/18 USD + 3,67% mai/23 No vencimento | Semestral

(i)  Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Os Diretores da Companhia informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relacdes de longo prazo com instituigcdes financeiras

além daquelas citadas no Formulario de Referéncia e nas demonstrac@es financeiras.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas



Os Diretores informam que nao existe grau de subordinacao contratual entre as dividas quirografarias
da Companhia. Contudo, os Diretores esclarecem que, atualmente, o BNDES e o EIB podem ser
considerados credores mais favorecidos, uma vez que seus contratos contam com estrutura de garantias

especificas, por meio de fiangas bancérias.

(iv) Eventuais restricdes impostas a companhia em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo
de novos valores mobiliarios e & alienagéo de controle societario, bem como se a companhia

vem cumprindo essas restricoes

Os Diretores da Companhia informam que seis contratos financeiros apresentam clausulas que

determinam a observancia dos seguintes e determinados indices financeiros (covenants) minimos:

- A razdo entre a Divida Liquida (incluindo o resultado de derivativos) e o0 EBITDA dos tltimos 12
meses;

- A razdo entre o Endividamento de Curto Prazo e o Endividamento Total dos ultimos 12 meses
(incluindo o resultado de derivativos); conforme descritos abaixo: Os covenants por contrato, bem

como os resultados dos Gltimos trés exercicios sociais, estdo apresentados na tabela abaixo:

Divida liquida / Divida de curto prazo /

EBITDA Divida total
Divida
4131 — Scotia <4,00 -
3% emissdo de debéntures<4,00 <0,60
42 emissdo de debéntures<4,00 <0,60

5% emissdo de debéntures<4,00 -
62 emissao de debéntures<4,00 -
72 emissao de debéntures<4,00 -

8?2 emissdo de debéntures<4,00 -

Resultado

2017 1,00 0,28
2018 0,71 0,17
2019 1,43 0,16

A Companhia esta adimplente com todos 0s covenants financeiros dos ultimos trés exercicios sociais.



G. LIMITES DOS FINANCIAMENTOS CONTRATADOS E PERCENTUAIS JA
UTILIZADOS

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2019, havia um total de R$
5.244.942 em linhas de financiamento contratadas e desembolsadas com bancos, enquanto em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 havia um total de R$ 3.651.545 e R$ 4.212.504, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2019 havia contratos assinados e celebrados com o BNDES ainda n&o desembolsados no
valor de R$ 2 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia valores de contratos assinados que ainda
ndo tinha sido desembolsados ou cancelados pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, havia
valores de contratos assinados que ainda ndo tinham sido desembolsados pela Companhia, que era de
R$ 194 milhdes, 5% do total das linhas de financiamento contratadas. Nestes volumes ndo estéo
incluidos os valores disponiveis em linhas de crédito que a Companhia dispde junto aos bancos com

0s quais mantém relacionamento, pois estes dados nédo sdo controlados da Companhia.

H. ALTERACOES SIGNIFICATIVAS EM CADA ITEM DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Os Diretores informam que o resumo das demonstracdes financeiras da Companhia dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foi extraido das demonstracBes
financeiras elaboradas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das
Sociedades por Acdes, as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), assim como com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Comparacdao dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

31/12/2019 AV %  31/12/2018 AV% AH%
Receita bruta na venda de gés e servicos 12.007.633 100,00 8.695.208 100,00 38,09
Receita liquida na venda de gés e servigos 9.514.222 100,00  6.840.011 100,00 39,10
Vendas de gas 8.636.221 90,77 6.363.617 100,00 35,71

Receita de construgdo 813.341 8,55 415.753 6,53 95,63
Outras receitas 64.660 0,68 60.641 0,95 6,63




Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados

Custo do g&s (4.885.497) (51,35) (3.767.874) (59,21) 29,66
Custo do transporte e outros (703.500)  (7,39) (718.088) (11,28) (2,03)
Custo de construgcdo (813.341)  (8,55) (415.753)  (6,53) 95,63
Resultado bruto 3.111.884 32,71 1.938.296 30,46 60,55
Despesas operacionais (937.540)  (9,85) (95.189) (1,50) 884,92

Despesas de vendas (154.908)  (1,63) (146.400)  (2,30) 5,81
Despesas gerais e administrativas (742.109)  (7,80) (712.398) (11,19) 4,17

Outras receitas(despesas) operaﬁ:qour}zﬁs, (40.523) (0,43) 763.609 12,00 (105,31)

Resultado antes do resultado financeiro e dos
impostos

Resultado financeiro liquido (180.381)  (1,90) 78.773 1,24 (328,99)
Despesas financeiras (405.098)  (4,26) (448.034) (7,04) (9,58)
Receitas financeiras 205.637 2,16 482.342 7,58 (57,37)

Variagdo cambial liquida (27.518) (0,29) (93.810) (1,47) (70,67)
Derivativos 46.598 0,49 138.275 2,17 (66,30)

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicéo social

Imposto de renda e contribuigdo social (626.784)  (6,59) (582.447)  (9,15) 7,61
Resultado liquido do exercicio 1.367.179 14,37 1.339.433 21,05 2,07

(6.402.338) (67,29) (4.901.715) (77,03) 30,61

2.174.344 22,85 1.843.107 28,96 17,97

1.993.963 20,96 1.921.880 30,20 3,75

Receita liquida na venda de gés e servigos

A Receita liquida na venda de gas e servi¢cos da Companhia passou de R$ 6.840.011 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 9.514.222 no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um acréscimo de 39,1%. Os Diretores da Companhia entendem que

essa variacdo ocorreu, principalmente devido as seguintes razdes:

Venda de gas

As Vendas de gas passaram de R$ 6.363.621 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 8.636.220 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um acréscimo de
35,7%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente, pelo reflexo

do aumento dos custos de gas e transporte nas tarifas.

Receita de construgdo



A Receita de construcdo passou de R$ 415.753, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
para R$ 813.341 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um acréscimo de
95,6% devido principalmente aos investimentos continuos na expansdo e modernizacéo feitos pela

Companhia.

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

O Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados passou de R$ 4.901.715, no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2018, para R$ 6.402.338 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um acréscimo de 30,6%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo

ocorreu, especialmente, pelas seguintes razoes:

Custo do gas / transporte e outros

O custo do gas, transporte e outros passou de R$ 4.485.962, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018, para R$ 5.588.997 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um
acréscimo de 24,59%. Os Diretores entendem que essas varia¢des ocorreram devido ao incremento do
custo unitario do gés. O incremento do custo unitario do gas foi devido principalmente a variacdo do

preco do petroleo e do dolar, que sdo as referéncias dscontratos de fornecimento de gas.

Custo de construcao

O Custo da constru¢do da malha de distribuicdo do gas passou de R$ 415.753, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018, para R$ 813,341, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um acréscimo de 95,6%, que acompanha 0 acréscimo na receita de construcao,

comentado anteriormente.

Resultado bruto

O Resultado bruto da Companhia passou de R$ 1.938.296, no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2018, para R$ 3.111.884 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um
acréscimo de 60,5%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu devido aos

repasses do aumento dos custos de gas e transporte nas tarifas definidas pela agéncia reguladora.



Despesas operacionais

As Despesas operacionais da Companhia passaram de R$ 95.189, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 937.540 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representado
um acréscimo de 884,9%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu
especialmente pelas seguintes razdes:

Despesas de vendas

As Despesas de vendas passaram de R$ 146.400, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
para R$ 154.908 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um acrescimo de

5,8%, ndo apresentando variagdes relevantes quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Despesas gerais e administrativas

As Despesas gerais e administrativas passaram de R$ 712.398, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 742.109 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando
um acréscimo de 4,2%, ndo apresentando variac@es relevantes quando comparado ao exercicio anterior.
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As Outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 2018 foram positivamente impactadas por
efeitos ndo recorrentes de reconhecimento de créditos tributarios e encerramento de disputas judiciais
(R$76 milhGes — com efeitos nulo no resultado normalizado e R$ 726 milhGes, respectivamente), o
que influencia diretamente a base comparativa do periodo.

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos

O Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos da Companhia passou de R$ 1.843.107, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, para R$ 2.174.344 no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2019, representando um acréscimo de 18% devido aos motivos citados anteriormente.

Resultado financeiro liquido



O Resultado financeiro liquido passou de uma receita de R$ 78.773, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, para uma despesa de R$ 180.381 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando um decréscimo de 329,0%, reflexo do aumento do saldo da divida liquida da
Companhia. Além disso, a base comparativa do periodo foi impactada pelas reversdes monetarias

relacionadas ao encerramento de disputas judiciais.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu, especialmente, pelas seguintes

razdes:

Receitas financeiras

As Receitas financeiras passaram de R$ 620.617 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
para R$ 252.235 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um decréscimo
de 57,4%, principalmente pela reducdo dos indexadores das aplicacdes financeiras, além disso, a base
comparativa do periodo foi impactada pelas reversdes monetéarias relacionadas ao encerramento de
disputas judiciais. Em 2018 ocorreram 0 encerramento das disputas judiciais relacionadas ao custo do gas
com a Petrobras, onde registramos a reversdo da atualizacéo financeira das provisfes a pagar no montante de
R$ 177.423, e reconhecimento da atualizacdo do deposito judicial no montante de R$ 101.583, além da

reducdo dos indexadores dasdividas.

Despesas financeiras

As Despesas financeiras passaram de R$ 541.844, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
para R$ 432.616 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um decréscimo
de 20%, tendo como aumento uma maior divida liquida em 2019, porém sendo compensado pela queda

nos indices de atualizacéo.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social

O Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social passou de R$ 1.921.880 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.993.963 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando um acréscimo de 3,75%, que & reflexo das variagbes apresentadas

anteriormente.



Imposto de renda e contribuicéo social

O Imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 582.447 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 626.784 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando

um acrescimo de 7,61%. Este acréscimo reflete as variagfes apresentadas anteriormente.

Resultado liquido do exercicio

O resultado liquido do exercicio obteve um acréscimo de 2,1%, passando de R$ 1.339.433 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.367.179 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

Comparacéo dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

31/12/2018 AV %  31/12/2017 AV % AH %
Receita bruta na venda de gés e servicos 8.695.208 100,00 7.097.156 100,00 22,52
Receita liquida na venda de gés e servicos 6.840.011 100,00 5.537.857 100,00 23,51

Vendas de gas 6.363.617 100,00 5.118.087 92,42 24,34
Receita de construgdo 415.753 6,53 351.193 6,34 18,38
Outras receitas 60.641 0,95 68.577 1,24 (11,57)

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (4.901.715) (77,03)  (3.492.375) (63,06) 40,35

Custo do gas (3.767.874) (59,21) (2.530.808) (45,70) 48,88
Custo do transporte e outros (718.088)  (11,28) (610.374) (11,02) 17,65
Custo de construgdo (415.753)  (6,53) (351.193) (6,34) 18,38
Resultado bruto 1.938.296 30,46 2.045.482 36,94 (5,24)
Despesas operacionais (95.189) (1,50) (902.397) (16,30) (89,45)
Despesas de vendas (146.400)  (2,30) (153.611) (2,77) (4,69)
Despesas gerais e administrativas (712.398)  (11,19) (722.363) (13,04) (1,38)
Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas 763.609 12,00 (26.423) (0,48) (2.989,94)

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 1.843.107 28,96 1.143.085 20,64 61,24

Resultado financeiro liquido 78.773 1,24 (225.540)  (4,07) (134,93)
Despesas financeiras (448.034)  (7,04) (502.880) (9,08) (10,91)
Receitas financeiras 482.342 7,58 285.476 5,15 68,96

Variagdo cambial liquida (93.810) (1,47) (11.501) (0,21) 715,67
Derivativos 138.275 2,17 3.365 0,06 4.009,21

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.921.880 30,20 917.545 16,57 109,46

Imposto de renda e contribui¢do social (582.447)  (9,15) (277.424)  (5,01) 109,95




Resultado liquido do exercicio 1.339.433 21,05 640.121 11,56 109,25

A Receita liquida na venda de gas e servicos da Companhia passou de R$ 5.537.857 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 6.840.011 no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um acrescimo de 23,51%. Os Diretores da Companhia entendem

que essa variacdo ocorreu, principalmente devido as seguintes razdes:

Venda de gés

As Vendas de gas passaram de R$ 5.118.087 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$ 6.363.617 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um acréscimo
de 24,34%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente, pelo
reflexo do aumento dos custos de gas e transporte nas tarifas, bem como maior volume distribuido no

periodo.

Receita de construgdo

A Receita de construcdo passou de R$ 351.193, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017,
para R$ 415.753 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um acréscimo de
18,38% devido principalmente aos investimentos continuos na expansao e modernizacgdo feitos pela

Companhia.

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados

O Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados passou de R$ 3.492.375, no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2017, para R$ 4.901.715 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2018, representando um acréscimo de 40,35%. Os Diretores da Companhia entendem que essa

variagdo ocorreu, especialmente, pelas seguintes razdes:
Custo do gas/transporte e outros
O custo do gas, transporte e outros passou de R$ 3.141.182, no periodo encerrado em 31 de dezembro

de 2017, para R$ 4.485.962 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando

um acréscimo de 42,81%. Os Diretores entendem que essas variagdes ocorreram devido ao incremento



do custo unitario do gas em conjunto com o avanc¢o de volume distribuido. O incremento do custo
unitario do gas foi devido principalmente a variacdo do preco do petréleo e do ddlar, que sdo as

referénciasdos contratos de fornecimento de gas.

Custo de construcao

O Custo da construcdo da malha de distribui¢do do gas passou de R$ 351.193, no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2017, para R$ 415.753 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2018, representando um acréscimo de 18,38%, que acompanha o acréscimo na receita de construcao,

comentado anteriormente.

Resultado bruto

O Resultado bruto da Companhia passou de R$ 2.045.482, no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2017, para R$ 1.938.296 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um
decréscimo de 5,24%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu devido ao
incremento do custo médio unitario do gas, fruto do aumento do preco do petréleo e da variacéo

positiva da taxa do dolar.

Despesas operacionais

As Despesas operacionais da Companhia passaram de R$ 902.397, no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2017, para R$ 95.189 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representado um decréscimo de 89,45%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagcao
ocorreu especialmente pelas seguintes razdes:

Despesas de vendas

As Despesas de vendas passaram de R$ 153.611, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017,
para R$ 146.400 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um decréscimo de

4,69%, ndo apresentando variagdes relevantes quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Despesas gerais e administrativas



As Despesas gerais e administrativas passaram de R$ 722.363, no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2017, para R$ 712.398 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando um decréscimo de 1,38%, ndo apresentando variagdes relevantes quando comparado ao

mesmo periodo do ano anterior.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas foi positivamente impactada por efeitos nédo
recorrentes de reconhecimento de créditos tributarios no montante de R$ 76.452 — com efeito nulo no

resultado normalizado e encerramento de disputas judiciais no montante de R$ 726.000.

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos

O Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos da Companhia passou de R$ 1.143.085, no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$ 1.843.107 no mesmo periodo encerrado em 31
de dezembro de 2018, representando um acréscimo de 61,24% devido aos motivos citados

anteriormente.

Resultado financeiro liquido

O Resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$ 225.540, no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2017, para uma receita de R$ 78.773 no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2018, representando um decréscimo de 134,93%. Os Diretores da Companhia entendem que essa

variagdo ocorreu, especialmente, pelas seguintes razdes:

Receitas financeiras

As Receitas financeiras passaram de R$ 288.841 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, para R$ 620.617 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um
acréscimo de 114,86%, principalmente pelo encerramento das disputas judiciais relacionadas ao custo do gas
com a Petrobras, onde registramos a reversdo da atualizacéo financeira das provisfes a pagar no montante de
R$ 177.423, e reconhecimento da atualizacdo do deposito judicial no montante de R$ 101.583, além da

reducdo dos indexadores dasdividas.



Despesas financeiras

As Despesas financeiras passaram de R$ 514.381, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, para R$ 541.844 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um
acréscimo de 5,34%, principalmente pela maior divida liquida compensado pela queda da taxa de juros.
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social

O Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 917.545 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$ 1.921.880 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018, representando um acréscimo de 109,46%, que é reflexo das variacBes apresentadas
anteriormente.

Imposto de renda e contribuicéo social

O Imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 277.424 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 582.447 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando
um acrescimo de 109,95%. Este acréscimo reflete as variagdes apresentadas anteriormente.
Resultado liquido do exercicio

O Resultado liquido do exercicio obteve um acréscimo de 109,25%, passando de R$ 640.121 no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1.339.433 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacéao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Ativo 31/12/2019 AV % 31/12/2018 AV % AH %
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e \_/z%llo_res 1.983.643 1519 1797341 20,66 (25.69)
mobiliarios
Contas a receber de clientes 974.296 11,53 674.992 8,07 44,34
Instrumentos financeiros derivativos 128.786 1,52 114.891 1,37 12,09

Estoques 89.586 1,06 65.259 0,78 37,28



Gas pago e ndo retirado 23.464 0,28 254.651 3,05 (90,79)
Recebiveis de partes relacionadas 1.820 0,02 1.158 0,01 57,17
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - - 72.143 0,86 (100,00)
Outros tributos a recuperar 249.957 2,96 292.204 3,50 (14,46)
Outros ativos 40.504 0,48 29.876 0,36 35,57
Ativo circulante 2.792.056 33,04 3.232.515 38,66 (13,63)
Contas a receber de clientes 13.101 0,16 20.155 0,24 (35,00)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.459 0,22 - - 100,00
Outros tributos a recuperar 19.902 0,24 11.076 0,13 79,69
Depdsitos judiciais 52.104 0,62 52.885 0,63 (1,48)
Instrumentos financeiros derivativos 245.944 2,91 254.037 3,04 (3,19)
Outros ativos 195 0,00 756 0,01 (74,21)
Direito de uso 10.128 0,12 - 0,01 -
Ativos de contrato 594.602 7,04 217.855 0,01 172,93
Intangivel 4.705.231 55,67 4.571.298 57,28 2,93
Ativo ndo circulante 5.659.666 66,96 5.128.062 61,34 10,37
Total do ativo 8.451.722 100,00 8.360.577 100,00 1,09

Ativo Circulante

O Ativo circulante da Companhia passou de R$ 3.232.515 em 31 de dezembro de 2018 para R$
2.792.056 em 31 de dezembro de 2019, representando um decréscimo de 13,6%. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacdo ocorreu, principalmente, pela variacdo das contas de Caixa e
equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios, Gas pago e ndo retirado, bem como pelo Imposto
de Renda e Contribuicdo Social e Outros impostos a recuperar, amenizados pelo crescimento no saldo

de Contas a receber de clientes.

Principais variagdes:

A reducdo na conta Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios esta atrelada aos
pagamentos de dividendos e juros sob o capital préprio e reducdo de capital, sendo amenizada por

captacdes realizadas e pela geracao de caixa no exercicio.

A reducdo na conta do Géas pago e néo retirado refere-se a compensacédo (pelo consumo) ao longo do

periodo de vigéncia do contrato desde que o consumo exceda a quantidade minima contratada.



A reducdo na conta de Outros tributos a recuperar decorre da compensacgdo dos créditos tributarios
pelo provimento do recurso extraordinario interposto contra decisdo que determinava a inclusao do
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

A reducdo na conta de Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar decorre das compensacoes

efetuadas ao longo do exercicio.

O crescimento nas Contas a receber de clientes é explicado pelos reajustes nas tarifas em maio/19.

Ativo Né&o Circulante

O ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 5.128.062 em 31 de dezembro de 2018 para R$
5.656.666 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um acréscimo de 10,4%.
Os Diretores da Companhia entendem que essas variaches ocorreram, principalmente, pelos
acréscimos nas contas de Direito de uso, Ativos de contrato e Intangivel.

Principais variagoes:

A variacdo da conta do Direito de uso decorre do reconhecimento inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16,

referente aos arrendamentos mercantis da Companhia a partir de 01 de janeiro de 2019.

O crescimento das contas de Ativo de contrato e Intangivel refletem os investimentos continuos na

expansdo e modernizacao feitos pela Companhia.

Comparacéao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Ativo 31/12/2018 AV %  31/12/2017 AV% AH %
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilirios 1.727.341 20,66 2.237.065 25,81 (22,79)

Contas a receber de clientes 674.992 8,07 611.976 7,06 10,30
Instrumentos financeiros derivativos 114.891 1,37 211.088 2,44 (45,57)
Estoques 65.259 0,78 76.548 0,88 (14,75)

Gés pago e ndo retirado 254.651 3,05 - - -

Recebiveis de partes relacionadas 1.158 0,01 1.039 0,01 11,45

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 72.143 0,86 61.393 0,71 17,51
Outros tributos a recuperar 292.204 3,50 77.109 0,89 278,95

Outros ativos 29.876 0,36 25.264 0,29 18,26

Ativo circulante 3.232.515 38,66 3.301.482 38,09 (2,09)



Contas a receber de clientes 20.155 0,24 28.706 0,33 (29,79)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 91.152 1,05 -
Outros tributos a recuperar 11.076 0,13 11.098 0,13 (0,20)
Dep6sitos judiciais 52.885 0,63 53.580 0,62 (1,30)
Instrumentos financeiros derivativos 254.037 3,04 247.388 2,85 2,69
Outros ativos 756 0,01 994 0,01 (23,94)
Direito de uso - 0,01 994 0,01 (23,94)
Ativos de contrato 217.855 0,01 994 0,01 (23,94)

Intangivel 4571.298 57,28 4.640.875 53,55 3,20
Ativo ndo circulante 5.128.062 61,34 5.365.083 61,91 (4,42)
Total do ativo 8.360.577 100,00 8.666.565 100,00 (3,53)

Ativo Circulante

O Ativo circulante da Companhia passou de R$ 3.301.482 em 31 de dezembro de 2017 para R$
3.232.515 em 31 de dezembro de 2018, representando um decréscimo de 2,09%. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacdo ocorreu, principalmente, pela variacdo das contas de Caixa e
equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios e Instrumentos financeiros derivativos,
amenizados pelo crescimento no saldo de contas a receber de clientes e impostos a recuperar,
transferéncia do ativo ndo circulante do Transporte ndo utilizado para o ativo circulante na linha de

Gas pago e nao retirado conforme contrato de gas.

Principais variagoes:

- A reducgdo na conta Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios est4 atrelada a
amortizacdo de principal sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, sendo amenizada pela geracao
de caixa no ano.

- A reducédo na conta de Instrumentos financeiros derivativos esta atrelada ao menor saldo de divida
registrado na conta de Empréstimos, financiamentos e debéntures.

- O crescimento nas Contas a receber de clientes é explicado pelos reajustes nas tarifas em maio/18.

- Transferéncia do saldo da conta Transporte ndo utilizado do ativo ndo circulante para Gas pago e nao
retrado no ativo circulante, pela migracdo do saldo de transporte para molécula devido a expectativa
de recuperacao de todo o volume no prazo de 365 dias. A variacdo na conta refere-se ao pagamento
anual das diferencas entre o volume de gas comprado e os volumes minimos obrigatérios contratados,
0s quais podem ser compensados (por meio de consumo) ao longo do periodo de vigéncia do contrato

degas.



- O crescimento na conta de Outros tributos a recuperar é explicado pelo provimento do Recurso
Extraordinario 574.706 interposto contra decisdo que determinava a inclusdo do ICMS na base de
célculo do PIS e da COFINS. A Companhia reconheceu em 2018 os créditos dos periodos posteriores
a marco de 2017 decorrentes das contribuigdes do PIS e da COFINS com base na deciséo do STF no

montante de R$ 188.216 nas dedugdes de receitas e outras receitas.

Ativo Nao Circulante

O ativo néo circulante da Companhia passou de R$ 5.365.083 em 31 de dezembro de 2017 para R$
5.128.062 no mesmo periodo em 31 de dezembro de 2018, representando um decréscimo de 4,42%.
Os Diretores da Companhia entendem que essas variag0es ocorreram, principalmente, pela
transferéncia do saldo da conta Transporte ndo utilizado para o ativo circulante e o decréscimo no saldo
de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, amenizados pelos saldos apresentados nas contas

de Instrumentos financeiros derivativos e Intangivel.

Principais variagoes:

- Transferéncia do saldo da conta Transporte ndo utilizado para Gas pago e ndo retrado do ativo ndo
circulante para o ativo circulante, por conta da expectativa de realizagéo.

- Decréscimo em Imposto de renda e contribuicdo social diferidos é explicado pelo encerramento das
disputas judiciais relacionadas ao custo de gas com a Petrobras e consequente liquidacao dos valores
provisionados resultando na realizacdo do ativo fiscal diferido.

- Variacdo em Intangivel é o liquido entre as adi¢des e amortiza¢Bes ocorridas durante o ano de 2018.

Comparacéo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Passivo e patrimonio liquido 31/12/2019 AV % 31/12/2018 AV % AH %
Empréstimos, financiamentos e debéntures 908.522 10,75 679.735 8,13 33,66
Fornecedores 1.154.206 13,66 1.012.895 12,12 13,95
Ordenados e salarios a pagar 59.928 0,71 63.520 0,76 (5,65)
Imposto de renda e contribuigdo social 395730 4,68 0 i 100,00
correntes
Outros tributos a pagar 177.463 2,10 70.768 0,85 150,77
Dividendos e juros sobre capital pro?)ralgaa; 1.450 0,02 11551 0,14 (87,45)
Pagaveis a partes relacionadas 6.515 0,08 14.994 0,18 (56,55)

Outros passivos financeiros 92.111 1,09 52.868 0,63 74,23



Arrendamentos 1.680 0,02 0 0,63 100,00

Outras contas a pagar 10.288 0,12 8.879 0,11 15,87
Passivo circulante 2.807.893 33,22 1.915.210 22,91 46,61
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.336.420 51,31 2.971.810 35,55 45,92
Provisdo para demandas judiciais 128.735 1,52 120.972 1,45 6,42
Obrigacoes de beneficio pés-emprego 630.549 7,46 504.320 6,03 25,03
Imposto de renda e contribuigiq so_cial 0 i 102.426 1.23 (100,00)
iferidos
Outros tributos a pagar 6.142 0,07 6.464 0,08 (4,98)
Arrendamentos 9.163 0,11 0 - 100,00
Outras contas a pagar 13.312 0,16 18.051 0,22 (26,25)
Passivo ndo circulante 5.124.321 60,63 3.724.043 44,54 37,60
Total do passivo 7.932.214 93,85 5.639.253 67,45 40,66
Capital social 536.315 6,35 1.650.032 19,74 (67,50)
Reserva de capital 6.175 0,07 60.032 0,72 (89,71)
Reserva de reavaliacdo 5.761 0,07 5.761 0,07 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial -233.009  (2,76) -161.597  (1,93) 44,19
Reserva de lucros 204.266 2,42 1.167.096 13,96 (82,50)
Patriménio liquido 519.508 6,15 2.721.324 32,55 (80,91)
Total do passivo e patrimdnio liquido 8.451.722 100,00 8.360.577 100,00 1,09

Passivo Circulante

O Passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.915.210 em 31 de dezembro de 2018 para R$
2.807.903 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um acréscimo de 46,6%.
Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu, principalmente pelo acréscimo nas
contas de Empréstimos, financiamentos e debéntures, Fornecedores, Imposto de renda e contribuicdo

social correntes, Outros tributos a pagar e Outros passivos financeiros.

Principais variacoes:

- O acréscimo na conta de Empréstimos, financiamentos e debéntures refere-se a captacdes de principal
ocorrida durante o ano.

- O acréscimo na conta de Fornecedores ocorreu principalmente pela variagdo cambial do dolar e pelos
reajustes de precos ocorridos nos contratos de gas.

- A variagdo na conta de Imposto de renda e contribui¢do social correntes reflete o resultado apurado no

exercicio.



- O acrescimo na conta de Outros tributos a pagar decorre do reflexo do aumento dos custos de géas e
transporte nas tarifas no periodo.
- O acréscimo na conta de Outros passivos financeiros refere-se ao maior volume de notas antecipadas

junto aos nossos fornecedores no periodo.

Passivo Nao Circulante

O Passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.724.043 em 31 de dezembro de 2018 para R$
5.124.321 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um acréscimo de 37,6%.
Os Diretores da Companhia entendem que essa varia¢do ocorreu, principalmente pelo acréscimo na
conta de Empréstimos, financiamentos e debéntures, Provisdo para demandas judiciais e ObrigacGes
de beneficio pds-emprego, amenizados pelas contas Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Principais variacoes:

- O acréscimo na conta de Empréstimos, financiamentos e debéntures refere-se a capta¢@es de principal
ocorrida durante o ano.

- O acréscimo na conta de Provisdo para demandas judiciais refere-se as provisdes no exercicio de
processos civeis, ambientais, regulatdrios e trabalhistas.

- O acréscimo na conta de Obrigacdes de beneficio poés-emprego decorrem principalmente das
mudancas nas premissas financeiras do plano.

- O decréscimo na conta de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrem principalmente

da revisdo de vida util de imobilizado e intangivel e resultado ndo realizado com derivativos.

PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimoénio liquido da Companhia passou de R$ 2.721.324 em 31 de dezembro de 2018 para R$
519.508 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um decréscimo de 80,9%.
Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente pela utilizacdo da
reserva de lucro para pagamento de dividendos ocorridos no decorrer do exercicio e reducédo de capital
que passou de R$ 1.650.032 em 31 de dezembro de 2018 para R$ 536.315 no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, representando um decréscimo de 67,5%, esta variacdo deve-se a reducéo do
capital social integralizado no montante de R$ 1.500.000, aprovado pelo Conselho de Administracao
em 11 de junho de 2019.



Comparacéao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Passivo e patrimonio liquido31/12/2018AV % 31/12/2017AV % AH %
Empréstimos, financiamentos e debéntures679.735 8,13 1.264.352 14,59 (46,24)
Fornecedores1.012.895 12,12 1.444.835 16,67 (29,90)
Ordenados e salarios a pagar63.520 0,76 59.059 0,68 7,55
Outros tributos a pagar70.768 0,85 146.169 1,69 (51,58)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar11.551 0,14 147.235 1,70 (92,15)
Pagaveis a partes relacionadas14.994 0,18 8.370 0,10 79,14
Outros passivos financeiros52.868 0,63 51.403 0,59 2,85
Outras contas a pagar8.879 0,11 5.252 0,06 69,06
Passivo circulante1.915.210 22,91 3.126.675 36,08 (38,75)
Empréstimos, financiamentos e debéntures2.971.810 35,55 2.948.152 34,02 0,80
Provisdo para demandas judiciais120.972 1,45 107.637 1,24 12,39
Obrigacdes de beneficio pés-emprego504.320 6,03 440.827 5,09 14,40
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos102.426 1,23 - - -
Outros tributos a pagar6.464 0,08 7.294 0,08 (11,38)
Outras contas a pagar18.051 0,22 18.897 0,22 (4,48)
Passivo ndo circulante3.724.043 44,54 3.522.807 40,65 5,71
Total do passivo5.639.253 67,45 6.649.482 76,73 (15,19)

Capital social1.650.032 19,74 1.481.204 17,09 11,40
Reserva de capital60.032 0,72 227.161 2,62 (73,57)

Reserva de reavaliacdo5.761 0,07 5.838 0,07 (1,32)

Ajuste de avaliacdo patrimonial(161.597) (1,93) (129.297) (1,49) 24,98
Reserva de lucros1.167.096 13,96 432.177 4,99 170,05

Patriménio liquido2.721.324 32,55 2.017.083 23,27 34,91

Total do passivo e patrimdnio liquido8.360.577 100,008.666.565 100,00(3,53)

Passivo Circulante

O Passivo circulante da Companhia passou de R$ 3.126.675 em 31 de dezembro de 2017 para R$
1.915.210 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um decréscimo de
38,75%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente pelo
decréscimo nas contas de Empréstimos, financiamentos e debéntures, Fornecedores, Outros tributos a
pagar e Dividendos e jurossobre capital préprio a pagar, amenizados pelas varia¢fes das contas de
Ordenados e salérios a pagar, Pagaveis a partes relacionadas, Outros passivos financeiros e Outras

contas a pagar.

Principais variacoes:

- Decréscimo na conta de Empréstimos, financiamentos e debéntures refere-se a amortizacdo de
principal ocorrida durante o ano.
- Decréscimo na conta de Fornecedores ocorreu principalmente pela reversdo das provisdes

relacionadas ao custo do gas com a Petrobras pelo encerramento das disputas judiciais.



- Decrescimo na conta de Outros tributos a pagar ocorreu pelo provimento do Recurso Extraordinario
574.706 interposto contra decisdo que determinava a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS nas deducdes de receitas e outras receitas.

- O decréscimo na conta de Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar, refere-se a deliberacao
ocorrida em 20 de dezembro de 2017 de juros sobre capital proprio referente ao exercicio de 2017 no
montante de R$ 146.344 liquido de imposto de renda, onde o pagamento ocorreu em 05 de janeiro de
2018.

Passivo ndo circulante

O Passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.522.807 em 31 de dezembro de 2017 para R$
3.724.043 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um acréscimo de 5,71%.
Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu, principalmente pelo acréscimo na
conta de Provisdo para demandas judiciais, Obrigacdes de beneficio pds-emprego e o reconhecimento
em 2018 de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos, amenizados pelas contas Outros

tributos a pagar e Outras contas a pagar.

Principais variacoes:

- O acréscimo na conta de Provisdo para demandas judiciais refere-se as provisdes no exercicio de
processos civeis, ambientais, regulatdrios e trabalhistas.

- O acréscimo na conta de Obrigac6es de beneficio pés-emprego reflete as obrigagdes relacionadas ao
plano de beneficios pés-emprego de acordo com a deliberacdo CVM 695, avaliados pela administracao
em conjunto com os especialistas atuariais.

- O reconhecimento na conta de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos reflete a opcao da
Companhia pelo regime de tributacdo da variacdo cambial dos empréstimos e financiamentos para o
exercicio de 2018, sendo que os impostos diferidos representam o resultado ndo realizado com
derivativos, que continuaram a ser tributados pelo regime de caixa. Anteriormente, eram compensados

com as perdas da variagdo cambial dos empréstimos e financiamentos.

Patriménio liquido

O Patrimonio liquido da Companhia passou de R$ 2.017.083 em 31 de dezembro de 2017 para R$

2.721.324 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um acréscimo de 34,91%.



Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente pelo pagamento de
dividendos intercalares no montante de R$ 456.632 em novembro de 2018, deliberagdes de juros sobre
capital proprio nos montantes de R$ 131.079 e R$ 10.520 em novembro e dezembro de 2018 referente
ao exercicio de 2018 respectivamente e, pelo resultado do exercicio do ano de R$ 1.339.433.

O Capital social passou de R$ 1.481.204 em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1.650.032 no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 11,40%. Os Diretores entendem
que esta variacdo se deve ao aumento do capital social subscrito e integralizado no montante de R$
168.828, mediante a capitalizacdo da reserva especial de &gio, aprovado na Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2018.

10.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A. RESULTADO DAS OPERACOES DA COMPANHIA, EM ESPECIAL:

Para uma discusséo detalhada das principais variagdes percebidas nos resultados da Companbhia, vide

item 10.1(h) do Formulario de Referéncia.

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional liquida da Companhia é composta, principalmente, pelas Vendas de gas, Vendas

de servicos, e Receita de construcdo (-) impostos e deducdes sobre vendas.

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 9.514.222,
representando um acréscimo de 39,1% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, no montante de R$ 6.840.011.

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 6.840.011,
representando um acréscimo de 23,51% em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 R$ 5.537.857.

As operagdes da Companhia se baseiam na premissa de garantia da entrega do gas com seguranca,

qualidade e confiabilidade, com investimentos continuos na expansdo e modernizacdo. Essa politica



se traduz no nuamero recorde de clientes na base que, em 2019, chegou a 2.009.271, sendo 104 mil

novos consumidores no ano, com investimentos de R$ 899 milhdes no exercicio.

Em 2018, a Companhia chegou a 1.905.455 de clientes na base, sendo que 114 mil novos consumidores

foram conectados durante o ano, com investimentos de R$ 530 milh&es no periodo.

Em 2017, a Companhia chegou a 1.791.226 de clientes na base, sendo que 106 mil novos consumidores
foram conectados durante o ano, com investimentos de R$ 460 milhdes no periodo.

O namero total de clientes supera o de medidores, pois um Gnico medidor pode atender a um conjunto

de apartamentos (UDAs — Unidade Domiciliar Autbnoma). Abaixo nimero de clientes em cada

mercado:
2019 2018 2019 x 2018 2017 2018 x 2017
Residencial 1.300.329  1.236.883 5,13% 1.174.865  5,28%
Nimero de UDA’s 1.989.004  1.886.220 5,45% 1772990 6,39%
*
Comercial 18.652 17.672 5,55% 16.734 5,61%
Industrial 1.358 1.290 5,27% 1.215 6,17%
Termogeracao 2 2 0,00% 2 0,00%
Cogeragéo 33 30 10,00% 29 3,45%
Automotivo 222 241 -7,88% 256 -5,86%
Total Medidores 1.320.596  1.256.118 5,13% 1.193.101  5,28%
Total UDA’s 2.009.271  1.905.455 5,45% 1.791.226  6,38%
(*) UDA’s (
Unidade Domiciliar
Autébnoma )

O volume total de gas distribuido sem termoelétricas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, obteve decréscimo de 0,68% quando comparado ao mesmo exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, passando de 4.543.298m3 para 4.512.371m3. Os Diretores da Companhia
entendem que o decréscimo se deveu principalmente por alteracdes de demandas no segmento
industrial e maior base comparativa associada aos efeitos de greve dos caminhoneiros no segmento
automotivo, amenizados pelo crescimento nos demais segmentos. O segmento residencial com
acréscimo de 1,19%, com adicdo de 102 mil novos clientes nos altimos 12 meses, 0 segmento
comercial apresentou acréscimo de 2,63% em comparacao ao ano anterior, impulsionado pela adi¢éo

de novos clientes e melhora da atividade econdmica.



O volume total de gas distribuido sem termoelétricas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, obteve acréscimo de 5,87% quando comparado ao mesmo exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, passando de 4.291.341m3 para 4.543.298m3. Se considerarmos as termoelétricas,
0 volume de gés distribuido obteve um acréscimo de 5,83% quando comparado a0 mesmo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de 4.292.873m3 para 4.543.298m3. Os
Diretores da Companhia entendem que o acréscimo se deveu principalmente por negociagdes
comerciais, pela recuperacdo ainda que moderada da producdo e pela expansao em todos 0s segmentos
de atuacdo. O segmento residencial com acréscimo de 6,79%, com adi¢do de 113 mil novos clientes
nos ultimos 12 meses, o segmento comercial apresentou acréscimo de 8,65% em comparagédo ao ano

anterior, impulsionado pela adi¢éo de novos clientes e melhora da atividade econémica.

Volume (mil m3) 2019 2018 2019 x 2018 2017 2018 x 2017

Residencial 279.450 276.153 1,19% 258.604 6,79%
Comercial 160.573 156.464 2,63% 144.007 8,65%
Industrial 3.516.469 3.557.349 -1,15% 3.391.307 4,90%
Cogeracao 333.800 327.399 1,96% 296.623  10,38%
Automotivo 222.079 225933 -1,71% 200.800 12,52%
Volume ex-termo 4.512.371 4.543.298 -0,68% 4.291.341 5,87%
Termogeracdo 0 0 0,00% 1.532 -100,00%
Volume 4.512.371 4.543.298 -0,68% 4.292.873 5,83%
mm3/dia 12,4 12,4 0,00% 11,76 5,83%

(i)  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que os resultados das operacdes da Companhia dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram materialmente afetados pelos

reajustes tarifarios.

Em maio de 2013, pela Deliberacdo ARSESP n° 421, a agéncia reguladora autorizou um reajuste dos
valores das margens de distribuicdo, do custo médio ponderado do gas e do transporte e sobre 0 repasse
das variacdes dos precos do gas e do transporte fixados nas tarifas. Além disto, também houve um

reajuste das tabelas tarifarias a serem aplicadas pela Companhia.

O reajuste variou de 6,28% a 6,77% para clientes residenciais; de 6,01% a 6,24% para 0 segmento
industrial; de 6,22% a 6,66% para clientes comerciais; e de 8,86% a 9,05% para 0s postos de GNV.

Esse reajuste considerou uma inflagdo (IGPM — indice Geral de Precos ao Mercado) de 7,2980% no



periodo e um fator X de 0,82%, resultando em um ajuste liquido para as margens da Companhia, de
6,4780%.

Um reajuste extraordinario foi autorizado no inicio de dezembro de 2013, levando em consideragédo a
atualizacdo do custo do gas natural importado. Também influenciou no reajuste o incremento dos
precos médios do gas adquirido nos leilGes de gas da Petrobras. Osreajustes impactaram positivamente

o resultado operacional da Companhia no ano de 2013.

Em maio de 2014, a ARSESP, pela Deliberacdo n° 494, decidiu adiar o processo de revisdo tarifaria

da Companhia, previsto para ocorrer até maio de 2014, para 30 de janeiro de 2015.

Segundo a Deliberacdo, somente em fevereiro de 2014, em razéo de dificuldades encontradas pela
ARSESP, foi possivel concluir o processo de contratacdo de consultoria especializada para assessorar
a ARSESP no referido processo de revisdo tarifaria e iniciar em margo de 2014 os seus trabalhos. Em
consequéncia, até a data prevista para conclusdo do processo de revisdo tarifaria ndo houve tempo
habil para as definicdes metodoldgicas, anélise de dados da Companhia e a proposi¢do das margens
méaximas de comercializacdo para o novo ciclotarifario 2014-2019, inclusive a realizacao das consultas

e audiéncias publicas, de modo a permitir a necesséria transparéncia e publicidade do processo.

No mesmo dia do anuncio do adiamento da revisdo tarifaria, a ARSESP publicou a Deliberagdo n°
496, que dispde sobre o ajuste provisério das margens de distribuicdo da Companhia e vigorara entre
maio de 2014 e o final do processo da revisdo tarifaria, o qual era previsto para janeiro de 2015. Esse
reajuste considerou uma inflagdo (IGPM — indice Geral de Precos ao Mercado) de 5,27% no periodo
e um fator X de 0,55%, ambos proporcionais a 8/12 avos dos indices dos ultimos 12 (doze) meses,
uma vez que a revisdo tarifaria foi postergada por oito meses, resultando em um ajuste liquido de
4,72%. Considerando o ajuste das margens pela inflagdo menos o fator X, a atualizacdo do custo do
gas e o repasse da conta corrente, a média do reajuste nas tarifas ocorrido em maio de 2014 foi de 2,6%
no segmento residencial, 1,2% no segmento comercial, - 0,6% na industria e 4,3% nos postos de GNV.

Nova Deliberacdo, de n° 533, foi publicada pela ARSESP em 10 de dezembro de 2014, prorrogando o
prazo da reviséo tarifaria para 31 de maio de 2015. Por conta do novo prazo, a agéncia decidiu
complementar o reajuste inflacionario com os 4/12 que ndo foram considerados no reajuste autorizado
na Deliberacdo n° 496, e, portanto, as margens da Companhia tiveram um reajuste liquido de 2,33%.

Na mesma data, a ARSESP publicou a Deliberagdo n° 534 atualizando o custo do gés e o repasse da



conta corrente. Esses dois impactos, em conjunto com o ajuste da margem pela inflagdo descrito acima,
resultaram nos seguintes ajustes nas tarifas de venda de gas: aumento médio de 2,2% nos segmentos

residencial e comercial, 2,0% no segmento industrial e 3,8% para os postos de GNV.

Os reajustes das margens pela inflacdo impactaram positivamente o resultado operacional da
Companhia no ano de 2014. Vale lembrar que em maio de 2014, conforme explicado acima, a ARSESP
aprovou um repasse parcial do IGP-M dos ultimos 12 (doze) meses, fazendo o repasse integral apenas
em dezembro, e essa defasagem de inflagdo entre maio e dezembro de 2014 causou um impacto
negativo no resultado da Companhia. Em 9 de maio de 2015, a ARSESP publicou a Deliberacéo n°
575, atualizando o custo do gas e o repasse da conta corrente. Esses dois impactos, em conjunto com o
ajuste da nossa margem de distribuicdo pela inflagdo de 4,16%, resultaram nos seguintes ajustes nas
tarifas de venda de gas: aumento médio de 6,25% no segmento residencial, 7,7% no segmento

comercial, 9,6% no segmento industrial e 9,2% para 0s postos de GNV.

Em 23 de maio de 2016, a ARSESP publicou Deliberacdo n° 648, relativa as novas tabelas tarifarias
da Companhia, vigentes a partir de 31 de maio de 2016. Esta Deliberacdo resultou em redugéo nas
tarifas de vendas de gas, sendo os percentuais médios de 19,2% para osegmento industrial, 2,7% no

segmento residencial, 5,6% no segmento comercial e 1,88% para o0 segmento GNV.

Em 29 de setembro de 2016, a ARSESP publicou Deliberacdo n° 670, relativa as novas tabelas
tarifarias da Companbhia, vigentes a partir de 03 de outubro de 2016. Esta Deliberacdo resultou em
reducdo nas tarifas de vendas de gas, sendo os percentuais médios de 9,8% para o0 segmento industrial,

3,2% no segmento residencial, 5,7% no segmento comercial e 0,1% para o segmento GNV.

Em 30 de marco de 2017, a ARSESP publicou Deliberacdo n° 716, relativa as novas tabelas tarifarias
da Companbhia, vigentes a partir de 01 de abril de 2017. Esta Deliberacdo resultou em aplicacdo de
nova aliquota do ICMS no calculo do PIS/PASEP e COFINS.

Em 29 de maio de 2017, a ARSESP publicou Deliberacdo n°® 726, relativa as novas tabelas tarifarias
da Companhia, vigentes a partir de 31 de maio de 2017. Esta Deliberagéo resultou em aumento nas
tarifas de vendas de gas, sendo os percentuais médios de 18,5% para o segmento industrial, 7,3% no

segmento residencial, 11,5% no segmento comercial.



Em 05 de dezembro de 2018, a ARSESP publicou a Deliberacdo n° 840, que consubstanciou as
Consultas Publicas 10, 11 e 12 de 2018, referente a taxa WACC, Metodologia Aplicavel e Alteracéo

dos ciclos tarifarios, respectivamente.

Em 06 de fevereiro de 2019, a ARSESP divulgou os resultados das Consultas Publicas 10, 11 e 12 de
2018, através da publicacdo da Nota Técnica NT.F-0002-2019 que definiu o custo médio ponderado
de capital em 8,27% para o proximo ciclo e a Nota Técnica NT.F-0003-2019 que define a metodologia
a ser utilizada no processo de reviséo tarifaria. Também foi publicada a minuta final do 6° Termo

Aditivo ao Contrato de Concessao.

A ARSESP anunciou no final do exercicio de 2018 o inicio da revisdo tarifaria da Companhia que se
encerrou em 23 de maio de 2019, conforme divulgado através de Fato Relevante pela Companhia. A
ARSESP publicou a Nota Técnica Final NTF-0030-2019 e o Relatorio Circunstanciado referente a
conclusdo da 42 Revisdo Tarifaria Ordinaria da Comgéas, compreendida no periodo de 31 de maio de
2018 a 30 de maio de 2024, onde determinou atualizacGes para para a Margem Maxima (P0), que teve
seu valor atualizado para R$ 0,5182 por metro clbico, e para o Fator X, que teve o percentual
estabelecido de 0,52% ao ano. As tabelas tarifarias atualizadas passam a vigorar a partir de 31 de maio

de 2019, ap6s publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Em 01 de fevereiro de 2019, a ARSESP publicou a Deliberacdo n° 849, que atualizou o custo médio
ponderado do gas e transporte contido nas tarifas, que varia de acordo com o preco internacional do
petrdleo e a taxa de cdmbio. Além disso, realizou o repasse do conta corrente regulatorio, acumulado
dos ultimos 12 meses. Houve um aumento médio de 11% para o segmento residencial, 14% para o
segmento comercial, 32% para o segmento industrial e 40% para o segmento automotivo (gas natural
veicular - GNV).

Em 26 de fevereiro de 2019, a ARSESP publicou a Deliberagdo n° 852 que reduziu o percentual de
variacdo das tarifas da Companhia, por meio do diferimento no tempo. As redugdes foram aplicadas a
todos os segmentos de forma distinta, sendo elas: (3%) no segmento residencial; (4%) para 0 segmento
comercial; (7%) para o segmento industrial; e (8%) para o segmento automotivo, considerando a tarifa
aplicada para os postos de combustiveis. O reajuste entrou em vigor em 01 de marco de 2019 e foi
mantido até a data base de atualizacdo das tarifas da Companhia em 31 de maio de 2019.



Em 23 de maio de 2019, a ARSESP publicou a Nota Técnica Final NTN-0030-2019 e o Relatorio
Circunstanciado referente a concluséo da 4° Revisao Tarifaria Ordinaria da Companhia, compreendida
no periodo de 31 de maio de 2018 a 30 de maio de 2024. A Nota Técnica Final NTF-0030-2019
determinou, em relacdo a Margem Méxima (P0), o valor de R$ 0,5182 por metro cibico, em moeda
de abril de 2018, tendo seu valor reajustado pela variacdo do IGP-M no periodo compreendido entre
maio de 2018 e abril de 2019 e descontados do Fator X. Para o Fator X, o percentual estabelecido foi
de 0,52% ao ano.

Em 31 de maio de 2019, a ARSESP publicou a Deliberacdo n° 875, com efeitos prospectivos a partir
de 01 de junho de 2019, denominada revisdo tarifaria quinquenal, com alteracdes nas tarifas da
Companhia para todos os segmentos de consumo. Estas alteragcdes séo resultado da readequacédo das
margens de distribuicdo da Companhia, de acordo com processo de Revisdo Tarifaria e também do

repasse dos custos de gas comprados de seu fornecedor.

Em 06 de dezembro de 2019, a ARSESP publicou a Deliberacéo n°® 933, para fins de compensacao ndo
tarifaria a Concessionaria, o valor de R$ 697.233 em moeda de abril de 2018, antes de atualizacGes
monetarias, resultado da 3% Revisao Tarifaria Ordinaria, a ser aplicado na forma que vier a ser definida
pelo Poder Concedente até 31 de maio de 2020. Com a publicacdo da referida Deliberacdo, ndo ha
mais discusses de natureza tariféria relativas a periodos anteriores com a Agéncia Reguladora. O
valor indicado na deliberacdo nédo foi reconhecido nestas demonstracdes financeiras.

B. VARIACOES DAS RECEITAS ATRIBUIVEIS A MODIFICACOES DE PRECOS,
TAXAS DE CAMBIO, INFLACAO, ALTERACOES DE VOLUMES E INTRODUCAO
DE NOVOS PRODUTOS ESERVICOS

A receita bruta na venda de gas e servigos da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 foi de R$ 12.007.663 e R$ 8.695.208, respectivamente, apresentando acréscimo de
38,1% entre os exercicios. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo é explicada

principalmente pelo repasse do aumento dos custos de gas e transporte nas tarifas.

A receita bruta na venda de gas e servigos da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 foi de R$ 8.695.208 e R$ 7.097.156, respectivamente, apresentando acréscimo de

22,52% entre os exercicios. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo € explicada



principalmente pelo repasse do aumento dos custos de gas e transporte nas tarifas, bem como maior

volume distribuido no periodo.

C. IMPACTO DA INFLACAO, DA VARIACAO DE PRECOS DOS PRINCIPAIS
INSUMOS E PRODUTOS, DO CAMBIO E DA TAXA DE JUROS NO RESULTADO
OPERACIONAL E FINANCEIRO DA COMPANHIA, QUANDO RELEVANTE

Os Diretores da Companhia informam que as principais taxas indexadoras aplicaveis ao negocio da

Companhia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais sdo o IGP-M, CDI e TJLP:

IGP-M: Tal indice impacta na margem da Companhia por meio dos reajustes anuais determinados pelo

regulador, excluindo o fator de eficiéncia “fator X”.

CDI: Todos os passivos financeiros de curto prazo e as aplicacfes financeiras da Companhia, aléem da
protecdo da divida (swaps), estdo atrelados a variagdo do CDI, bem como dividas de longo prazo em

moeda externa que sao, obrigatoriamente, trocadas por CDI por meio de instrumentos derivativos.

TJLP: Como a expansdao da Companhia é baseada em financiamentos de longo prazo que,
majoritariamente, variam de acordo com a TJILP (empréstimos do BNDES), a variacdo desta taxa pode
afetar significativamente o servico da divida da Companhia.

Taxas de cdmbio: A Companhia possui dividas em moeda estrangeira, porém todas estdo de acordo

com sua politica de tesouraria, devidamente protegidas (‘“swapadas’) para Reais indexados a CDI.

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia, aumentando suas despesas operacionais.
Estas despesas operacionais incluem os custos de mdo de obra, despesas com vendas, gerais e
administrativas. No entanto, a inflagdo ndo tem impacto material sobre 0 negocio da Companhia para 0s
periodos apresentados. Anualmente, o Orgdo Regulador da Companhia (ARSESP) corrige a margem

bruta da Companhia pela inflacdo registrada nos ultimos 12 (doze) meses.

Os contratos de fornecimento de gas natural, principal insumo da Companhia, tém os pre¢os compostos
por duas parcelas: uma indexada a uma cesta de 6leos combustiveis no mercado internacional e
reajustada trimestralmente; e outra reajustada anualmente com base na inflagdo local. Todas as

variagOes impactam diretamente na margem bruta da Companhia. Essas varia¢0es sdo capturadas pela



conta corrente regulatoria que ndo é contabilizada, porém seu saldo € considerado na construcdo da
tarifa autorizada e revisada pelo érgdo regulador anualmente ou quando houver um desequilibrio
econdmico financeiro da Companhia. Esse mecanismo confere a Companhia uma protecéo em relagdo

as variacgdes no custo do gés natural.

10.3 - EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As informag0es a seguir apresentadas expressam as opinides dos nossos Diretores.

A. INTRODUQAO ou ALIENAC}AO DE SEGMENTO OPERACIONAL

Os Diretores informam que a Companhia possui uma plataforma de negécios adequada para a
execucdo de seus planos futuros, ndo havendo, no presente momento, expectativa de introducéo ou
alienacdo futura de segmento operacional.

B. CONSTITUICAO, AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA
N&o houve qualquer constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria no exercicio social
de 2019 que tenha causado efeito relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus
resultados.

C. EVENTOS OU OPERACOES NAO USUAIS

Os Diretores confirmam que ndo houve evento ou operacdo nao usual nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.

10.4. MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E
ENFASES NO PARECER DO AUDITOR

A.  MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS

As informacOes a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companhia para os

exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.



Os Diretores da Companhia informam que os seguintes pronunciamentos foram adotados pela primeira
vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2014 e tiveram impactos para a Companhia: OCPC

07 — “Evidenciagao da Divulgacao dos Relatorios Contabil-financeiros”.

B. EFEITOS SIGNIFICATIVOS DAS ALTERACOES EM PRATICAS CONTABEIS

Os Diretores da Companhia descrevem a seguir as principais mudancas e justificativas trazidas pela
alteracdo indicada acima.

A Companhia adotou, inicialmente a partir de 1° de janeiro de 2019, o CPC 06 (R2)/ IFRS 16, usando
a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito cumulativo é reconhecido no saldo de abertura
dos lucros acumulados a data de adocéo, e, portanto, a informacdo comparativa ndo foi reapresentada
e continua a ser reportada de acordo com o CPC 06 (R1)/ IAS 17 e ICPC 03/ IFRIC 4.

A Companhia arrenda edificacOes e equipamentos. Os contratos de arrendamento sdo normalmente
celebrados por periodos fixos, mas podem ter opc¢des de extensdo. Os termos do arrendamento sao
negociados individualmente e contém uma ampla variedade de termos e condicGes diferentes. Os

ativos arrendados ndao podem ser usados como garantia para fins de empréstimo.

C. RESSALVAS E ENFASES PRESENTES NO RELATORIO DO AUDITOR

Os Diretores informam que os pareceres dos Auditores Independentes referentes as demonstragdes
financeiras da Companbhia, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, foram emitidos sem ressalvas.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas
e adote premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de maneira continua e reconhecidas de forma
prospectiva, quando aplicavel. As informag6es sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de
incertezas na aplicacdo de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:



Nota 6.8 - Mensuracgdes de valor justo reconhecidas
Nota 9 - Ativos Intangiveis

Nota 11 - Compromissos

Nota 12 - Imposto de renda e contribuigéo social
Nota 13 - Provisdo para demandas judiciais

Nota 21 - Beneficios pos-emprego

Nota 22 - Pagamento com base em agdes

Nota 6.8 — Mensuracdes de valor justo reconhecidas

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo pode ser derivado de mercados ativos, seu
valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. As entradas para esses modelos sdo obtidas de mercados observaveis, quando possivel, mas
quando isso ndo é viavel, um grau de julgamento é necessario para determinar os valores justos. O
julgamento é necessario na determinagdo de dados como risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nessas variaveis poderiam afetar o valor justo reportado dos instrumentos

financeiros.

Técnicas de avaliacdo especificas usadas para avaliar instrumentos financeiros incluem:

- O uso de precos de mercado cotados ou cotacBes de revendedores para instrumentos similares;

- Para swaps de taxa de juros - o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em
curvas de rendimento observaveis;

- Para swaps de moeda estrangeira - valor presente dos fluxos de caixa futuros com base nas taxas de
cambio a termo na data do balanco;

- Para opc¢des em moeda estrangeira - modelos de precificacdo de opcoes; e

- Para outros instrumentos financeiros - analise do fluxo de caixa descontado.

Nota 9 — Intangiveis

Ativos intangiveis relacionados ao contrato de concessao.

A Companhia possui um contrato de concessao publica para um servigo de distribuicdo de gas no qual

0 Poder Concedente controla quais servicos serdo prestados e o preco, além de deter participacdo



significativa na infraestrutura ao final da concessédo. Este contrato de concessdo representa o direito de
cobrar os usuarios pelo fornecimento de gas durante o prazo do contrato. Dessa forma, a Companhia

reconhece esse direito como um ativo intangivel.

Os ativos adquiridos ou construidos subjacentes a concessao, necessarios para a distribuicdo de gas, sao
amortizados pelo periodo no qual se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo sejam
revertidos para a Companhia, ou o prazo final da concessdo, o que ocorrer primeiro. Este periodo
reflete a vida Util econémica de cada um dos ativos subjacentes que compdem a concessao. Essa vida
atil econdmica também é utilizada pelo 6rgédo regulador para determinar a base de mensuracao da tarifa

para a prestacdo dos servicos objeto da concessao.

A construcdo da infraestrutura necessaria para a distribuicéo de gas é considerada um servigo ao Poder
Concedente e a receita relacionada é reconhecida a valor justo. Os custos de financiamento diretamente

relacionados a construcdo séo capitalizados.

A empresa ndo reconhece margem na construcao da infraestrutura.

Os intangiveis em andamento sdo mensurados ao custo e capitalizados a medida em que estdo

disponiveis para uso da concessao.

Contratos com clientes
Os custos incorridos no desenvolvimento de sistemas de gas para novos clientes (incluindo oleodutos,
valvulas e equipamentos em geral) s&o reconhecidos como ativos intangiveis e amortizados durante o

periodo do contrato.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando aumentam os futuros beneficios econémicos
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sao reconhecidos no

resultado conforme incorridos.

Amortizacao



A amortizacdo é reconhecida no resultado pelo método linear, baseado nas vidas Uteis estimadas, a

partir da data em que estdo disponiveis para uso.

A amortizacdo dos ativos intangiveis reflete o padrdo esperado para a utilizacdo dos beneficios
econémicos futuros pela Companhia, que corresponde a vida atil dos ativos que compdem a
infraestrutura.

A amortizacéo dos ativos intangiveis é descontinuada quando o respectivo ativo é utilizado ou baixado
integralmente, ndo sendo mais incluido na base de calculo da tarifa de prestacdo dos servicos de
concessao, 0 que ocorrer primeiro.

Nota 11 — Compromissos de arrendamento operacional

A Companhia contratou arrendamentos mercantis comerciais e avaliou os termos e condi¢bes dos
contratos, os riscos e beneficios assumidos, e desta forma, contabiliza os contratos como
arrendamentos mercantis operacionais.

Nota 12 — Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%, sendo reconhecidos no

resultado, exceto em algumas transacdes que sdo reconhecidas no patrimonio liquido.

Imposto de renda e contribuicéo social corrente

E o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, usando as
taxas vigentes na data do balan¢o, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores.

Imposto de renda e contribuigéo social diferido

E reconhecido com relago as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e

0s respectivos montantes para efeitos de tributacgéo.



A mensuracdo do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao final do periodo de

relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas

temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito legalmente aplicavel de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se relacionarem a impostos cobrados pela

mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade tributavel.

Riscos fiscais

Na determinacdo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impacto das
posicdes fiscais incertas e se 0s impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa avaliacdo baseia-
se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informagdes podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu
julgamento com relacdo a adequacdo de passivos fiscais existentes; tais alteracGes nas obrigacdes

tributarias impactardo as despesas com tributos no periodo em que tal determinacao for realizada.

Nota 13 - Provisdo para demandas judiciais

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem umaobrigacédo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso

econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

A avaliacdo da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema legal, bem como a opinido
de advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas pelas circunstancias, tais como prazo de
prescrigéo, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos

assuntos ou decis@es de tribunais.

Nota 21 - Beneficios pos-emprego



O custo do plano de beneficios pos-emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria séo
determinados utilizando avaliacGes atuariais. Uma avaliacdo atuarial envolve o uso de varias
suposicdes que podem diferir dos resultados reais no futuro. Estes incluem a determinagéo da taxa de
desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de pensdo. Uma
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas

séo revisadas pela administracdo em cada data de balanco.

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigac6es por contribui¢Ges aos planos
de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no
resultado nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.

ContribuicGes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condi¢cdo de que
haja o ressarcimento de caixa ou a redu¢do em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes
para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses ap6s o final do

periodo no qual o empregado presta o servigo sdo descontadas aos seus valores presentes.

A Companhia oferece os seguintes beneficios pos-emprego:

Assisténcia a saude, concedida aos ex-empregados e respectivos dependentes aposentados até 31 de
maio de 2000. Apds esta data, somente empregados com 20 anos de contribuicdo ao INSS e 15 anos
de trabalho ininterruptos na Companhia em 31 de maio de 2000 tém direito a este plano de beneficio
definido, desde que, na data de concesséo da aposentadoria estejam trabalhando na Companhia.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial em relacdo aos planos de pds-emprego de beneficios

definidos é calculado anualmente por atuarios independentes.

A quantia reconhecida no balango em relacdo aos passivos dos planos de beneficios pos- emprego
representa o valor presente das obrigagdes menos o valor justo dos ativos, incluindo ganhos e perdas
atuariais. Remensuracdes da obrigacéo liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno
dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo
reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas

relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos em resultado.



Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados

abrangentes, quando ocorrem.

Nota 22 - Pagamento com base em agdes

O custo de transagdes liquidadas com a¢des com executivos é mensurado por referéncia ao valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data em que sdo concedidos, e é reconhecido como despesa durante
0 periodo de aquisicdo, que termina na data em que os empregados tém direito ao prémio. Um crédito

correspondente € reconhecido no patriménio liquido.

O modelo Black-Scholes foi utilizado na estimativa do valor justo das opcGes negociadas sem
restricbes de aquisicdo de direitos. O modelo requer o uso de premissas subjetivas, incluindo a
volatilidade esperada do prego da acéo, a vida esperada da opgéo de compra de agdes ou a concessao de
acoes e dividendos.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiaisque

néo estdo registrados nas demonstracOes financeiras e nas respectivas notas explicativas.

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco

patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia informam que esta possui contratos de aluguel, conforme explicitado na

Nota Explicativa n® 11 — Compromissos nas Demonstracdes Financeiras.

Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,

indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia informam que este item néo é aplicavel, uma vez que a Companhia nao
possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam registrados em suas demonstragdes financeiras e

suas respectivas notas explicativas.



Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia informam que este item ndo é aplicavel, uma vez que a Companhia nao
possui ativos ou passivos materiais que ndo estdo registrados e divulgados em suas demonstragdes
financeiras e suas respectivas notas explicativas.

Contratos de construcéo ndo terminada

Os Diretores da Companhia informam que este item nédo € aplicavel, uma vez que a Companhia ndo
possui ativos ou passivos materiais que ndo estdo registrados e divulgados em suas demonstragdes
financeiras e suas respectivas notas explicativas.

Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que este item é aplicavel, uma vez que a Companhia possuli

linhas de financiamentos contratadas tanto no curto quanto no longo prazo, informados no item 10.1,

(9) supra.

Outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
Os Diretores da Companhia informam que este item ndo € aplicavel, uma vez que a Companhia ndo
possui ativos ou passivos materiais que ndo estdo registrados e divulgados em suas demonstracdes

financeiras e suas respectivas notas explicativas.

Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

Os Diretores da Companhia informam que as despesas de alugueis impactam o resultado operacional,

sendo registradas na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” na Demonstracéo deResultado.

Natureza e 0 proposito da operacéo

Os Diretores informam que os alugueis de imdveis tem como prop6sito de comportar uma parcela das

bases operacionais e administrativas da Companhia.



Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia

em decorréncia da operacgao
Os Diretores da Companhia informam que as despesas de alugueis de imoveis foram reconhecidas
durante o exercicio de 2019 no montante de R$ 4.181 e que possui 9 (nove) contratos de aluguéisde

imoveis.

Os termos do arrendamento sdo de um a seis anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é

renovavel ao término do periodo de arrendamento a taxa de mercado.

Os pagamentos totais minimos futuros de arrendamento, segundo os arrendamentos operacionais, sao:

31/12/2019 31/12/2018

Menos de um Entre um e Mais de

. - Total Total
ano cinco anos cinco anos
Arrendamentos operacionais 3.482 10.646 2.738 16.866 14.377
3.482 10.646 2.738 16.866 14.377

As informag0es a seguir apresentadas expressar as opirioes dos Diretores da Companhia.

Investimentos, incluindo:

Descrigéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia investiu 0 montante de R$ 899 milhdes para a ampliagdo e modernizacdo da rede de
abastecimento, sendo o maior volume destinado a expansdo da rede de distribuicdo de gas, em linha
com o Guidance esperado para 0 ano. Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e

2017, os investimentos foram de R$ 530 milhdes e R$ 460 milhdes, respectivamente.

Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para assegurar as condi¢cdes financeiras necessarias a
continuidade do ritmo de crescimento de suas operagdes nos proximos periodos, adicionalmente a sua
geracdo propria de caixa, a Companhia também buscou, entre 0s anos de 2016 a 2019, instrumentos

de captacdo no mercado de capitais e bancario (emisséo de valores mobiliarios, como, por exemplo,



debéntures), além de novas linhas de financiamento por meio de empréstimos bilaterais firmados com

bancos de fomento e bancos comerciais, nacionais e internacionais.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou

desinvestimentos previstos.

Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

Os Diretores da Companhia afirmam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram
adicionados 1.130 quilémetros de rede. No mesmo periodo referente ao ano de 2018 e 2017, foram

adicionados 835 e 605 quilémetros de rede, respectivamente, para levar gas a novos consumidores.

Do total dos investimentos realizados durante o ano de 2019, aproximadamente 60% foi destinado a
expansao da rede de distribuicdo de gas.

Novos produtos e servicos

Os Diretores da Companhia informam que ndo hanovos produtos e servicos relevantes.

10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

A preparacdo das demonstracOes financeiras requer que a Administragéo faca julgamentos, estimativas
e adote premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes s@o revisadas de maneira continua e reconhecidas de forma
prospectiva, quando aplicavel. As informagdes sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de
incertezas na aplicacdo de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 6.3 - Contas a receber de clientes



Nota 6.8 - Mensuracdes de valor justo reconhecidas
Nota 9 - Ativos Intangiveis

Nota 11 - Compromissos

Nota 12 - Imposto de renda e contribuicéo social
Nota 13 - Provisdo para demandas judiciais

Nota 21 - Beneficios pos-emprego

Nota 22 - Pagamento com base em acdes

Nota 6.3 — Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestacdo que é
incondicional, a menos que contenham componentes financeiros significativos, quando s&o
reconhecidas pelo valor justo. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-as subsequentemente pelo custo amortizado

usando o método de juros efetivos

Para medir as perdas de créditos esperadas, os recebiveis foram agrupados com base nas caracteristicas

de risco de crédito e nos dias vencidos.

As taxas de perda esperadas sdo baseadas nas correspondentes perdas historicas de crédito sofridas
neste periodo. As taxas historicas de perda podem ser ajustadas para refletir informacdes atuais e
prospectivas sobre fatores macroecondémicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os
recebiveis. A Companhia identificou a taxa de juros implicita no contrato como sendo o fator mais
relevante e, consequentemente, ajusta as taxas de perdas historicas com base nas mudancas esperadas

nesse fator.

Nota 6.8 — Mensuracdes de valor justo reconhecidas

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo pode ser derivado de mercados ativos, seu
valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. As entradas para esses modelos séo obtidas de mercados observaveis, quando possivel,
mas quando isso ndo é viavel, um grau de julgamento € necessario para determinar os valores justos.

O julgamento é necessério na determinacdo de dados como risco de liquidez, risco de crédito e



volatilidade. Mudancas nessas variaveis poderiam afetar o valor justo reportado dos instrumentos

financeiros.

Técnicas de avaliacdo especificas usadas para avaliar instrumentos financeiros incluem:

- O uso de precos de mercado cotados.
- Para swaps usamos o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de
observaveis no mercado;

- Para outros instrumentos financeiros analisamos o fluxo de caixa descontado.

Nota 9 — Intangiveis

Ativos intangiveis relacionados ao contrato de concessao

A Companhia possui um contrato de concessdo publica para um servigo de distribui¢do de gas no qual
0 Poder Concedente controla quais servicos serdo prestados e o preco, além de deter participacao
significativa na infraestrutura ao final da concesséo. Este contrato de concessao representa o direito de
cobrar os usuarios pelo fornecimento de gas durante o prazo do contrato. Dessa forma, a Companhia

reconhece esse direito como um ativo intangivel.

Os ativos adquiridos ou construidos subjacentes a concessao, necessarios para a distribuicdo de gas, é
depreciado pelo periodo no qual se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo sejam
revertidos para a Companhia, ou o prazo final da concessdo, o que ocorrer primeiro. Este periodo
reflete a vida util econémica de cada um dos ativos subjacentes que compdem a concessdo. Essa vida
util econébmica também é utilizada pelo érgao regulador para determinar a base de mensuracéo da tarifa

para a prestacdo dos servicos objeto da concessao.

A construcdo da infraestrutura necessaria para a distribuicéo de gas é considerada um servi¢o ao Poder
Concedente e a receita relacionada é reconhecida a valor justo. Os custos de financiamento diretamente
relacionados a construgédo sdo capitalizados.

A empresa ndo reconhece margem na construcao da infraestrutura.

Os intangiveis em andamento sdo mensurados ao custo e capitalizados a medida em que estdo

disponiveis para uso da concessao.



Contratos com clientes

Os custos incorridos no desenvolvimento de sistemas de gas para novos clientes (incluindo oleodutos,
valvulas e equipamentos em geral) sdo reconhecidos como ativos intangiveis e amortizados durante o

periodo do contrato.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando aumentam os futuros beneficios econémicos
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao é reconhecida no resultado pelo método linear, baseado nas vidas Uteis estimadas, a
partir da data em que estdo disponiveis para uso.

A amortizacdo dos ativos intangiveis reflete o padrdo esperado para a utilizacdo dos beneficios
econdmicos futuros pela Companhia, que corresponde a vida util dos ativos que compdem a

infraestrutura.

A amortizacdo dos ativos intangiveis é descontinuada quando o respectivo ativo €é utilizado ou baixado
integralmente, ndo sendo mais incluido na base de calculo da tarifa de prestacdo dos servicos de
concessdo, 0 que ocorrer primeiro.

Nota 11 — Compromissos

Considerando os atuais contratos de fornecimento de gas, a Comgas possui um compromisso
financeiro total em um valor presente estimado de R$ 18.736.022 cujo valor inclui 0 minimo

estabelecido em contrato tanto em commodities quanto em transporte.

Nota 12 - Imposto de renda e contribuicéo social



A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%, sendo reconhecidos no

resultado, exceto em algumas transacdes que sdo reconhecidas no patrimonio liquido.

Imposto de renda e contribuic&o social corrente

E o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, usando as
taxas vigentes na data do balango, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios

anteriores.

Imposto de renda e contribuicéo social diferido

E reconhecido com relagio as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e

0s respectivos montantes para efeitos de tributacéo.

A mensuracdo do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao final do periodo de

relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas

temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito legalmente aplicavel de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se relacionarem a impostos cobrados pela

mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade tributavel.

Riscos fiscais

Na determinacdo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impacto das
posicdes fiscais incertas e se 0s impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa avaliacdo baseia-
se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informagBes podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu
julgamento com relacdo a adequacdo de passivos fiscais existentes; tais alteracBes nas obrigacdes

tributarias impactardo as despesas com tributos no periodo em que tal determinacdo for realizada.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicéo social diferidos



Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administracdo considera as projecoes de lucros
tributaveis futuros e os movimentos de diferencas temporéarias. Quando ndo é provavel que parte ou
todos os impostos sejam realizados, o ativo fiscal é revertido. Nao hé prazo para o uso de prejuizos
fiscais e bases negativas, mas 0 uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a

30% dos lucros tributaveis anuais.

Nota 13 - Provisdo para demandas judiciais

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso

econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

A avaliacdo da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema legal, bem como a opinido
de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas pelas circunstancias, tais como prazo
de prescricdo, conclusdes de inspeces fiscais ou exposi¢Bes adicionais identificadas com base em

novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nota 21 - Beneficios pés-emprego

O custo do plano de beneficios pos-emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria séo
determinados utilizando avaliagBes atuariais. Uma avaliacdo atuarial envolve o uso de varias
suposicdes que podem diferir dos resultados reais no futuro. Estes incluem a determinacédo da taxa de
desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de pensdo. Uma
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas

séo revisadas pela administracdo em cada data de balanco.
Planos de contribuic¢éo definida
Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade

paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma

obrigacéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigac6es por contribuicGes aos planos



de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no

resultado nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.

Contribuicbes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que
haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuigdes
para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apos o final do

periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

A Companhia oferece os seguintes beneficios pos-emprego:

Assisténcia a saude, concedida aos ex-empregados e respectivos dependentes aposentados até 31 de
maio de 2000. Apds esta data, somente empregados com 20 anos de contribui¢do ao INSS e 15 anos
de trabalho ininterruptos na Companhia em 31 de maio de 2000 tém direito a este plano de beneficio

definido, desde que, na data de concessdo da aposentadoria estejam trabalhando na Companhia.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial em relacdo aos planos de pds-emprego de beneficios

definidos é calculado anualmente por atuarios independentes.

A guantia reconhecida no balanco em relacdo aos passivos dos planos de beneficios pds- emprego
representa o valor presente das obrigacdes menos o valor justo dos ativos, incluindo ganhos e perdas
atuariais. Remensuragdes da obrigagdo liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno
dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), séo
reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas

relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos em resultado.
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados

abrangentes, quando ocorrem.

Nota 22 - Pagamento com base em acdes - Transacdes liquidadas com acdes



O custo de transaces liquidadas com a¢des com executivos € mensurado por referéncia ao valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data em que sdo concedidos, e é reconhecido como despesa durante
0 periodo de aquisicdo, que termina na data em que os empregados tém direito ao prémio. Um crédito

correspondente € reconhecido no patriménio liquido.

O modelo Black-Scholes foi utilizado na estimativa do valor justo das opcGes negociadas sem
restricdes de aquisicdo de direitos. O modelo requer o uso de premissas subjetivas, incluindo a
volatilidade esperada do pre¢o da acdo, a vida esperada da op¢do de compra de agdes ou a concessao

de acles e dividendos.

10.6. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que

néo estdo registrados nas demonstracOes financeiras e nas respectivas notas explicativas.

(@) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

(i)  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia informam que esta possui 09 (nove) contratos de aluguel.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos
Os Diretores da Companhia informam que este item ndo ¢ aplicavel, uma vez que a Companhia ndo
possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam registrados em suas demonstrac6es financeiras e

suas respectivas notas explicativas.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos



Os Diretores da Companhia informam que este item nédo € aplicavel, uma vez que a Companhia ndo
possui ativos ou passivos materiais que ndo estdo registrados e divulgados em suas demonstragdes

financeiras e suas respectivas notas explicativas.

(iv) Contratos de construcao ndo terminada

Os Diretores da Companhia informam que este item ndo é aplicavel, uma vez que a Companhia nao
possui ativos ou passivos materiais que ndo estdo registrados e divulgados em suas demonstragdes

financeiras e suas respectivas notas explicativas.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que este item é aplicavel, uma vez que a Companhia possui

linhas de financiamentos contratadas tanto no curto quanto no longo prazo, informados no item 10.1,

(9) supra.

B. OUTROS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Companhia informam que este item ndo é aplicavel, uma vez que a Companhia nao
possui ativos ou passivos materiais que ndo estdo registrados e divulgados em suas demonstragdes

financeiras e suas respectivas notas explicativas.

10.7. COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A.  COMO TAIS ITENS ALTERAM OU PODERAO VIR A ALTERAR AS RECEITAS, AS
DESPESAS, O RESULTADO OPERACIONAL, AS DESPESAS FINANCEIRAS OU
OUTROS ITENS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA

Os Diretores da Companhia informam que as despesas de alugueis impactam o resultado operacional,

sendo registradas na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” na Demonstragdo de Resultado.

B. NATUREZAE O PROPOSITO DA OPERACAO



Os Diretores informam que os alugueis de imoveis tem como propésito de comportar uma parcela das

bases operacionais e administrativas da Companhia.

C. NATUREZA E MONTANTE DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS E DOS DIREITOS
GERADOS EM FAVOR DA COMPANHIA EM DECORRENCIA DA OPERACAO

Os Diretores da Companhia informam que as despesas de aluguéis de imdveis foram reconhecidas
durante o exercicio de 2019 no montante de R$ 4.181 e que possui 09 (nove) contratos de aluguéis de

imoveis.

Os termos do arrendamento sdo de um a seis anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é

renovavel ao término do periodo de arrendamento a taxa de mercado.

Os pagamentos totais minimos futuros de arrendamento, segundo os arrendamentos operacionais, sao:

31/12/2019 31/12/2018

Menos de um Entre um e Mais de

. . Total Total
ano cinco anos cinco anos
Arrendamentos operacionais 3.482 10.646 2.738 16.866 14.377
3.482 10.646 2.738 16.866 14.377

Plano de Negdcios

As informag0es a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companhia.

A.  INVESTIMENTOS, INCLUINDO:

(i) Descricéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia investiu 0 montante de R$ 899 milhdes para a ampliacdo e modernizacdo da rede de
abastecimento, sendo o maior volume destinado & expanséo da rede de distribui¢do de gas, em linha
com o Guidance esperado para 0 ano. Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e

2017, os investimentos foram de R$ 530 e 460 milhdes, respectivamente,



(i)  Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para assegurar as condi¢fes financeiras necessarias a
continuidade do ritmo de crescimento de suas operagdes nos proximos periodos, adicionalmente a sua
geracdo propria de caixa, a Companhia também buscou, entre os anos de 2016 a 2019, instrumentos
de captacdo no mercado de capitais e bancario (emissdo de valores mobiliarios, como, por exemplo,
debéntures), além de novas linhas de financiamento por meio de empréstimos bilaterais firmados com

bancos de fomento e bancos comerciais, nacionais e internacionais.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou

desinvestimentos previstos.

B. DESDE QUE JA DIVULGADA, INDICAR A AQUISICAO DE PLANTAS,
EQUIPAMENTOS, PATENTES OU OUTROS ATIVOS QUE DEVAM INFLUENCIAR
MATERIALMENTE NOSSA CAPACIDADE PRODUTIVA.

Os Diretores da Companhia afirmam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram
adicionados 1.130 quilémetros de rede. No mesmo periodo referente ao ano de 2018 e 2017, foram

adicionados 835 e 605 quilémetros de rede, respectivamente, para levar gas a novos consumidores.

Do total dos investimentos realizados durante o ano de 2019, aproximadamente 60% foi destinado a

expansao da rede de distribuicdo de gas.

C. NOVOS PRODUTOS E SERVICOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo h& novos produtos e servi¢os relevantes.

10.9. OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Os Diretores da Companhia entendem que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira

relevante o desempenho operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou

comentados nos demais subitens.



ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DA COMPANHIA
(ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N° 481/09)

Todos os valores a seguir estdo expressos em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2019 foi de R$ 1.367.179.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

(a)
Juros sobre capital proprio declarados
em 2019
Tipodeacdo | Total (R$/mil) Unitario
Ordindria | 126.547 1,2183970
Preferencial | 38.408 1,3402367
| 164.955
(b)
Dividendos declarados em 2019
Tipodeacdo | Total (R$/mil) Unitério
Ordinaria | 765.592 7,3711881
Preferencial 232.366 8,1082932
997.958
|
(c)
Dividendos de exercicios anteriores
Tipo de agéo | Total (R$/mil) Unitério
Ordinaria | 642.180 6,1829664
Preferencial | 194.909 6,8012503
\ 837.088
(d)
Dividendos declarados em 2019
Tipodeacdo | Total (R$/mil) Unitério
Ordinaria | 104.262 1,0038464
Preferencial | 31.645 1,1042310
|

135.907



()

(b)

(©)

(d)

Em 04 de dezembro de 2019, foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administracdo o
pagamento de juros sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2019 e calculados até 30 de
novembro de 2019, no valor de R$ 164.955.

Em 04 de dezembro de 2019, foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administracdo o
pagamento de dividendos intercalares no valor de R$ 997.958 com base nas demonstragoes

financeiras intermediarias da Companhia de 30 de novembro de 2019.

Em 04 de dezembro de 2019, foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administracdo o

pagamento de dividendos intermediarios no valor de R$ 837.088.

Em 28 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administracdo o
pagamento de dividendos intercalares no valor de R$ 135.907 com base nas demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 12 de janeiro de 2019

Resultado liquido do exercicio 1.367.179
Juros sobre capital préprio 2019, imputados como dividendo minimo obrigatdério (164.955)
Constituicdo da reserva legal (68.359)
Transferéncia para retencdo de lucro (135.907)
Dividendos (997.958)

Em 31 de dezembro de 2019 -

Aos acionistas, de acordo com o Estatuto Social (artigo 40), é assegurado um dividendo minimo

obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme a legislacao societéria.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de Administracdo podera aprovar

o crédito de juros sobre capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as

demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,

0s quais serdo imputados ao dividendo obrigatorio.

4.

Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores



Dividendos de exercicios
anteriores
Tipo de acdo Total Unitario
(R$/mil)
Ordinaria | 642.180 6,1829664
Preferencial | 194.909 6,8012503
| 837.088

Em 04 de dezembro de 2019, foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administracdo o pagamento
de dividendos intermediarios, distribuidos com base no saldo da reserva de lucros gerados no exercicio
anterior, no valor de R$ 837.088.

5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

a.  Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acédo de
cada espécie e classe

Né&o aplicavel.

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Né&o aplicavel.

c.  Eventual incidéncia de atualizacgéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Né&o aplicavel.

d. Datadadeclaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Né&o aplicavel.

6.  Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a.  Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados



A Companhia realizou o pagamento aos acionistas de dividendos intercalares nos valores totais de
R$ 997.958 e R$ 135.907, com base nas demonstracGes financeiras intermediarias de 30 de novembro
de 2019 e nas demonstracdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2019, respectivamente.
A Companhia realizou, ainda, 0 pagamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 164.954
relativos ao exercicio de 2019 e calculados até 30 de novembro de 2019 e de dividendos intermediarios
no montante de R$ 837.088.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Os dividendos intercalares no montante de R$ 997.958 e os juros sobre capital proprio no montante de
R$ 164.954 referidos no item 6(a) foram pagos em 26.12.2019. J& os dividendos intercalares no

montante de R$ 135.907 referido no item 6(a) foram pagos em 10.02.2020.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe

a.  Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro basico por acao 2019 2018 2017 2016
Acao ordinaria 10,0983 9,9307 4,7500 6,7828
Acéo preferencial 11,1082 10,9237 5,2200 7,4611

b.  Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendos e JCP distribuidos 2018 2017 2016
Acéo ordinéria 4,4353 8,3444 10,7451
Acéo preferencial 4,8789 9,1789 11,8196

8.  Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

A reserva legal constituida no exercicio foi de R$ 68.359.

b.  Detalhar a forma de calculo da reserva legal



Nos termos do caput do artigo 193 da Lei das Sociedade por Agdes, a reserva legal é calculada

aplicando-se 5% ao lucro ajustado do periodo, que nao excedera 20% do capital social.

O montante destinado a reserva legal em 2019 equivale a 5% do lucro liquido da Companhia no

respectivo exercicio.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Aos acionistas, de acordo com o Estatuto Social (artigo 40), é assegurado um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme a legislacdo societaria. Além
disso, ha previsdo no Estatuto Social dispondo que as a¢des preferenciais tém direito a dividendos 10%

(dez por cento) maiores que os atribuidos as acdes ordinarias

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de Administracdo podera aprovar
o crédito de juros sobre capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,

0s quais serdo imputados ao dividendo obrigatério.

b.  Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos

ou minimos

Considerando que os dividendos intercalares e intermediarios pagos aos acionistas e 0 montante
liquido de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas superam o valor de dividendos
obrigatérios para o exercicio social encerrado em 31.12.2019, ndo haverd saldo de dividendos

obrigatorios a ser pago aos acionistas.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Foi aprovada na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de fevereiro de 2020, a
proposta de destinagdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2019, constituido pelo lucro liquido do exercicio de R$ 1.367.178.790,14 (um bilh&o, trezentos e

sessenta e sete milhdes, cento e setenta e oito mil, setecentos e noventa reais e catorze



centavos) acrescido da realizacdo da reserva de reavaliacdo no exercicio de 2019 no valor de R$ 410,38
(quatrocentos e dez reais e trinta e oito centavos), resultando no montante de R$1.367.178.379,76 (um
bilh&o, trezentos e sessenta e sete milhdes, cento e setenta e oito mil, trezentos e setenta e nove reais e
setenta e seis centavos), da seguinte forma: (a) R$ 68.358.918,99 (sessenta e oito milhdes, trezentos e
cinquenta e oito mil, novecentos e dezoito reais e noventa e nove centavos) para constituicao de reserva
legal; (b) R$ 324.704.865,19 (trezentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e quatro mil, oitocentos e
sessenta e cinco reais e dezenove centavos) correspondentes ao dividendo minimo obrigatério, ao qual
serdo imputados: (b.1) R$ 164.954.350,97 (cento e sessenta e quatro milhGes, novecentos e cinquenta
e quatro mil, trezentos e cinquenta reais e noventa e sete centavos), a titulo de juros sobre capital
proprio relativos ao exercicio de 2019 e calculados até 30 de novembro de 2019, dos quais a parcela
de R$ 24.736.138,94 (vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e seis mil, cento e trinta e oito reais e
noventa e quatro centavos) corresponde ao valor do imposto de renda retido da fonte (IRRF),
resultando no montante liquido creditado aos acionistas de R$ 140.218.212,03 (cento e quarenta
milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e doze reais e trés centavos), pagos em 26.12.2019, ad
referendum da Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31.12.2019; (b.2) R$ 997.957.992,16 (novecentos e noventa e sete milhGes, novecentos
e cinquenta e sete mil, novecentos e noventa e dois reais e dezesseis centavos) correspondentes ao
montante de dividendos intercalares, sem retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF),
pagos aos acionistas em 26.12.2019, ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2019; (b.3) R$ 837.087.656,87
(oitocentos e trinta e sete milhdes oitenta e sete mil seiscentos e cinquenta e seis reais € oitenta e sete
centavos) correspondentes ao montante de dividendos intermediarios, sem retencdo de Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos aos acionistas em 26.12.2019, ad referendum da Assembleia
Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2019; e (b.4)
R$ 135.907.117,64 (cento e trinta e cinco milhdes, novecentos e sete mil, cento e dezessete reais e
sessenta e quatro centavos) correspondentes ao montante de dividendos intercalares, sem retencdo de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos em 10.02.2020, ad referendum da Assembleia Geral
que apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2019.
Considerando que o montante liquido de juros sobre capital préprio creditados aos acionistas conforme
item (b.1) acima e os montantes de dividendos intercalares pagos aos acionistas conforme itens (b.2)
e (b.4) acima e de dividendos intermediarios pagos aos acionistas conforme item (b.3) acima superam
0 valor do dividendo obrigatorio para o exercicio social encerrado em 31.12.2019, ndo havera saldo

de dividendo obrigatorio a ser pago aos acionistas.



Tendo em vista que o montante bruto de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas conforme
item (b.1) acima e os montantes de dividendos intercalares pagos aos acionistas conforme itens (b.2)
e (b.4) acima totalizam o lucro liquido ajustado da Companhia, ndo ha saldo a ser retido pela
Companhia.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de

acoes preferenciais

Considerando que os dividendos intercalares e intermediarios pagos aos acionistas e 0 montante
liquido de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas superam o valor de dividendos
obrigatérios para o exercicio social encerrado em 31.12.2019, ndo haverd saldo de dividendos

obrigatorios a ser pago aos acionistas.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada

classe

Considerando que os dividendos intercalares e intermediarios pagos aos acionistas e 0 montante
liquido de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas superam o valor de dividendos
obrigatérios para o exercicio social encerrado em 31.12.2019, ndo haverd saldo de dividendos

obrigatdrios a ser pago aos acionistas.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio

a.  Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Aos acionistas, de acordo com o Estatuto Social (artigo 40), é assegurado um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme a legislacdo societaria. Além
disso, ha previsdo no Estatuto Social dispondo que as a¢des preferenciais tém direito a dividendos 10%

(dez por cento) maiores que os atribuidos as acBes ordinarias

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de Administracdo podera aprovar
o crédito de juros sobre capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,

0s quais serdo imputados ao dividendo obrigatorio.



b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Considerando que os dividendos intercalares e intermediarios pagos aos acionistas e 0 montante
liquido de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas superam o valor de dividendos
obrigatdrios para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, ndo havera saldo de
dividendos obrigatorios a ser pago aos acionistas.

C. Informar o montante eventualmente retido

Todos os dividendos foram pagos integralmente, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas

da Companhia.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da Companhia

a.  Informar o montante da retencao

N&o houve retencédo de dividendo obrigatério no periodo.

b.  Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Né&o aplicavel.

c.  Justificar a retencéo dos dividendos

Né&o aplicavel.

12.  Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias no periodo.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa



Né&o aplicavel.

c.  Explicar porque a perda foi considerada provavel

Né&o aplicavel.

d. Justificar a constitui¢éo da reserva

Né&o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Na&o houve montante destinado a reserva de lucros.

b.  Informar a natureza dos lucros nédo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a.  Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N&o houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

C. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.



15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital

a. ldentificar o montante da retencao

Né&o havera saldo de dividendo a ser retido pela Companhia.

b.  Fornecer copia do or¢gamento de capital

FONTES Em R$ MM
Recursos proprios/terceiros = 1.000
Aplicacdes

Negdcio (expansao) 644

Suporte (Operacoes) 304

Outros 52

Total das aplicacdes 1.000

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o houve destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

b.  Explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel.



ANEXO Ill - INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA INDICADOS PELA ACIONISTA
CONTROLADORA (ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo da Companhia seja
composto por 07 (sete) membros. O nimero de Conselheiros proposto assume a eleicdo de 06 (seis)
membros do Conselho de Administracdo indicados pela Acionista Controladora, mais 01 (um) membro
representante dos empregados eleito pelos empregados da Companhia em votacéao realizada em 30 de
marc¢o de 2020.

Considerando que a Acionista Controladora detém aproximadamente (i) 99,84% das a¢des ordinarias
da Companhia e (ii) 99,14% do capital social da Companhia, nos termos da Lei das.S.A, os acionistas
minoritarios ndo tém como exercer o direito de eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo

por meio da sistematica do voto multiplo e em votacdo em separado.

Seguem abaixo informacbes, de acordo com os itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia,

relativas:

(@) aos candidatos ao Conselho de Administracdo indicados na chapa da Acionista Controladora,

quais sejam:

1. Burkhard Otto Cordes

2 Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
3. Marcelo Eduardo Martins

4. Maria Rita Carvalho de Drummond

5. Nelson Roseira Gomes Neto

6. Rubens Ometto Silveira Mello

(b) ao membro eleito pelos empregados da Companhia:

1. Silvio Renato Del Boni



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragéo eleicéo .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profissdo critério participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros_cargos € fl_JnQOES Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor
Pertence
Rubens Ometto apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Silveira Mello 24/02/1950 Conselho de 2410712020 as demonstrac@es financeiras de 2021. 3

Administracao
20 - Presidente
412.321.788-53 Engenheiro do Conselho de  24/07/2020 Sim Né&o aplicavel 91,3%
Administracao)
O Sr. Rubens Ometto Silveira
Mello ocupa cargo de membro
do Comité de Pessoas N&o aplicavel
(Remuneracao) ndo estatutario da
Companbhia.
Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes

Rubens Ometto Silveira Mello - 412.321.788-53
Engenheiro Mecénico de Produgdo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (1972). Presidente do Conselho de

Administracdo da Cosan S.A, empresa holding atuante nos segmentos de gas e energia, desde 2000 e da Cosan Limited. Desde
2015, é também CEOQ da Cosan Limited, holding, todas pertencentes ao grupo econdmico da Companhia. Desde 1980, é Diretor
Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo da Costa Pinto S.A., usina de agtcar. Desde 1998, é Presidente do Conselho
de Administracdo da Rumo Logistica Operadora Multimoldal S.A., do segmento logistico, e, desde 2005, é Diretor e Presidente
do Conselho de Administracdo da Aguassanta Participacdes S.A., holding. Ocupa também a posicéo de Conselheiro na UNICA -
Unido da Agroindustria Canavieira do Estado de S&o Paulo desde 2005. O referido administrador ndo atua em organizagdes do
terceiro setor e ndo esta sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e/ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Maria Rita de Pertence
Carvalho 18/02/1982 apeNasao 705 A aAGO em que se deliberar sobre 0
Conselho de as demonstrages financeiras de 2021.
Drummond - x
Administracao
22 - Conselho
052.815.287-42 Advogado . d.e « 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 0%
Administracéo
(Efetivo)

Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Maria Rita de Carvalho Drummond — 052.815.287-42

Graduada em Direito pela Universidade Catolica do Rio de Janeiro — PUC, com pés graduagdo em Direito Civil pela Universidade
Estadual do Rio de Janeiro — UERJ e mestrado em Direito Internacional pela London School of Economics — LSE, ao longo da
sua trajetdria profissional, trabalhou no escritdrio de advocacia Barbosa, Mussnich e Aragao, foi Gerente para America Latina da
BAT — British America Tobacco, controladora da Souza Cruz S.A. sediada em Londres, Gerente Juridica das companhias abertas
Cosan S.A e da Cosan Logistica S.A. e Diretora Juridica das mesmas companhias. Indicada pela Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (ABRASCA) para o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), mandato de
Conselheira de marco de 2019 a mar¢o de 2022. Desde abril de 2020, Maria Rita Drummond passou a exercer a fungéo de vice-
presidente juridica da Cosan Limited, Cosan S.A. e da Cosan Logistica S.A. A referida administradora ndo atua em organizacGes
do terceiro setor e ndo esté sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e/ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragéo eleicéo .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros_cargos € fgngoes Descricao de outro cargo / fungéo
exercidas no emissor
Marcelo Pertence
Eduardo 21/10/1966 apenas ao 24/07/2020 Até a AGO enj que se de!lberar sobre 3
. Conselho de as demonstrac@es financeiras de 2021.
Martins . N
Administracao
21 - Vice
08453011877 Aaministrador - Presidente ) 17,7099 sim Néo aplicavel  100%
de empresas Cons. de

Administracdo
Né&o aplicavel

Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Marcelo Eduardo Martins - 084.530.118-77

Administrador de negdcios pela Fundagdo Getulio Vargas, especializado em finangas. Membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Cosan S.A. desde 2009, empresa holding atuante nos segmentos de gas e energia que integra o bloco de controle
da Companhia. Foi diretor vice-presidente financeiro e de relagdo com investidores da referida empresa. O referido administrador
ndo atua em organiza¢des do terceiro setor e ndo esta sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profissdo critério participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros_cargos € fgngoes Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor
Pertence a
Nelson Roseira Diretoria e ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Gomes Neto 15/03/1970 Conselho de 24107/2020 as demonstrages financeiras de 2021. 3
Administracao
33—
601.047.909-91  Cngenheiro - Conselheiro ), 7 5050 Sim Néo aplicavel 100%
civil (Efetivo) e Dir.
Presidente

O Sr. Nelson Roseira Gomes
Neto é Diretor Presidente e
membro do Conselho de
Administracdo da Companhia.

N&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes
Nelson Roseira Gomes Neto - 601.947.909-91
Formado em Engenharia (1992), mestrado em Finangas Corporativas (1998) e Master of Business Administration (2001).
Atualmente Diretor Presidente da Comgas, atuou até abril/2016 também como Diretor Presidente da Cosan S.A., empresa holding
atuante nos segmentos de gas e energia que integra o bloco de controle da Companhia. Ap6s a compra dos ativos na Exxon Mobil
pela Cosan em 2008, assumiu a presidéncia da Cosan Lubrificantes, do setor de combustiveis e lubrificantes, cargo que exerceu
até 2014, data em que passou a fazer parte da diretoria executiva da Cosan S.A. e que permaneceu até assumir a posicao de
Diretor da Companhia, em janeiro de 2016. O referido administrador ndo atua em organizagdes do terceiro setor e ndo esta sujeito
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e/ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragéo eleicéo .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profissdo critério participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros_cargos € fl_JnQOES Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor
Luis Henrique Pertence
Cals de 10/08/1966 apenas ao 24/07/2020 Até a AGO errj que se de[lberar sobre 3
. Conselho de as demonstracdes financeiras de 2021.
Beauclair - x
A Administracao
Guimarées
22 - Conselho
902.946.707- Estatistico . d.e x 24/07/2020 Sim Néo aplicavel 100%
00 Administracéo
(Efetivo)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimarées - 902.946.707-00
Formado em Estatistica, com MBA em Marketing. Trabalhou como Diretor de Marketing Lubrificantes Américas da Shell, dos
setores de energia, petréleo e gas de janeiro/2008 até mar¢o/2011, em Houston/USA. Entre 2011 e 2012, ocupou o cargo de Vice-
Presidente Executivo Comercial da Raizen Combustiveis (empresa integrante do grupo econémico da Companhia, que atua nos
setores de energia, petroleo e gas), ocupou o cargo de Diretor Presidente e de Relagcdes com Investidores da Companhia e ocupa,
atualmente, o cargo de Diretor Presidente da Raizen S/A desde 1° de abril de 2016. O referido administrador ndo atua em
organizagdes do terceiro setor e ndo esta sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagédo
de pena em processo administrativo perante a CVM e/ou qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragéo eleicéo .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profissdo critério participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros_cargos € fgngoes Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor
Pertence
Burkhard Otto apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre as
Cordes 06/05/1975 Conselho de 24107/2020 demonstragdes financeiras de 2021. 2
Administracdo
22 - Conselho
286.074.808-39 *\dministrador de 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 100%

Administracdo
(Efetivo)

de Empresas

O Sr. Burkhard Otto Cordes
ocupa cargo de membro do
Comité de Pessoas
(Remuneracédo) ndo estatutério da
Companhia

N&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Burkhard Oto Cordes - 286.074.808-39

Graduado em Administracio de empresas pela Fundagédo Armando Alvares Penteado (1997), e pos-graduado (MBA em financas)
pelo IBMEC, em Sao Paulo (2001). O Sr. Burkhard atua no mercado financeiro ha sete anos. Trabalhou no Banco BBM SA,
empresa do Grupo Mariani, atuando na area comercial com o foco em middle market e Corporate. Atualmente ocupa o cargo de
gerente financeiro, tendo anteriormente trabalhado na area financeira da IBM Brasil. E membro do Conselho de Administragio
da Cosan S.A. desde 2005. O referido administrador ndo atua em organizagdes do terceiro setor e ndo esté sujeito aos efeitos de
qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e/ou
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo
para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.



NUmero de

Nome Da_t AeD C_)r_gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragéo eleicdo .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
- Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo s S
CPF Profissdo critério participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunioes
determinar a
independéncia
Outros.cargos € fgngoes Descricdo de outro cargo / fungdo
exercidas no emissor
Pertence
Silvio Renato apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Del Boni 19/05/1964 Conselho de 24/07/2020 as demonstrac@es financeiras de 2021. 2
Administracdo
22 - Conselho
051.813.608-66 Engenheiro . d.e x 24/07/2020 Né&o N&o aplicavel 100%
Administracdo
(Efetivo)

Representante dos empregados

no Conselho de Administragédo

da Companhia, sendo gerente
comercial da Companhia

N&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Silvio Renato Del Boni - 051.813.608-66

Tecnologo em construgdo civil pela FATEC Sao Paulo — UNESP (incluir ano), engenheiro civil formado pela Universidade de
Guarulhos, com MBA em gestdo empresarial e gestdo de projetos. Atualmente ocupa a funcdo de gerente comercial Alto Padréo
na Companhia, tendo ocupado as funcbes de gerente comercial regional desde 2010. O referido administrador ndo atua em
organizag0es do terceiro setor e ndo esta sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo perante a CVM efou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.7/8. Composicédo dos Comités

N&o aplicavel

12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores da Companhia, controladas e controladores

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

Nome CPF CNPJ
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

Burkhard  Otto Companhia de Gas de
Cordes 286.074.808-39  o5) paulo - COMGAS

Membro do Conselho de Administracdo

61.856.571/0001-17

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Genro ou Nora (2° grau
por afinidade)



Pessoa Relacionada

Rubens Ometto Companhia de Gas de
Silveira Mello 1232178853 g4 palo— COMGAS

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia

61.856.571/0001-17

12.10. Relacbes de subordinagéo, prestagdo de servi¢o ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Exercicio Social 31.12.2019

Rubens Ometto Silveira Mello — CPF 412.321.788-53

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Presidente do Conselho de Administracéo

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle
Membro do Conselho de Administragdo (Class Il Director)

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Maria Rita de Carvalho Drummond — CPF 052.815.287-42

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcao
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Diretora Juridica

Marcelo Eduardo Martins — CPF 084.530.118-77

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro do Conselho de Administracéo

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle

Membro do Conselho de Administracdo (Class I11 Director)

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto



Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Burkhard Otto Cordes — CPF 286.074.808-39

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro do Conselho de Administracao

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle

Membro do Conselho de Administracéo (Class Il Director)

Nelson Roseira Gomes Neto — CPF 601.947.909-91

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

Exercicio Social 31.12.2018

Rubens Ometto Silveira Mello — CPF 412.321.788-53

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Presidente do Conselho de Administracao

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle
Membro do Conselho de Administragéo (Class 111 Director)

Compass Ga&s e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Maria Rita de Carvalho Drummond — CPF 052.815.287-42

Controlador Direto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Direto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto



Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Diretora Juridica

Marcelo Eduardo Martins — CPF 084.530.118-77

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro do Conselho de Administracio

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle
Membro do Conselho de Administracéo (Class 111 Director)

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Burkhard Otto Cordes — CPF 286.074.808-39

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro do Conselho de Administracéo

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle

Membro do Conselho de Administragéo (Class 11 Director)

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes — CPF 902.946.707-00

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Exercicio Social 31.12.2017

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Direto



Rubens Ometto Silveira Mello — CPF 412.321.788-53

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Presidente do Conselho de Administracéo

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle
Membro do Conselho de Administracéo (Class 111 Director)

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Maria Rita de Carvalho Drummond — CPF 052.815.287-42

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Diretora Juridica

Marcelo Eduardo Martins — CPF 084.530.118-77

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro do Conselho de Administracéo

Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle
Membro do Conselho de Administragéo (Class 111 Director)

Compass G&s e 21.389.501/0001-81 Controle
Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Burkhard Otto Cordes — CPF 286.074.808-39

Identificagcdo CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Membro do Conselho de Administracéo

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto



Cosan Limited 08.887.330/0001-52 Controle Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracdo (Class Il Director)

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimarées — CPF 902.946.707-00

Identificagcao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo/Funcéo

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle Controlador Direto

Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracao



ANEXO IV — INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA INDICADOS PELA ACIONISTA
CONTROLADORA (ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

A Acionista Controladora propde que o Conselho Fiscal seja composto por 4 (quatro) membros

titulares e igual numero de suplentes, observado o disposto abaixo.

Membro Titular Membro Suplente

Carla Alessandra Trematore Felicio Mascarenhas de Andrade
Marcelo Curti Henrique Aché Pillar

Mario Augusto da Silva Nadir Dancini Barsanulfo

Vanessa Claro Lopes Francisco Silvério Morales Céspede

Caso o direito de eleicdo, em votacdo em separado, de 1 (um) membro e respectivo suplente, conforme
previsto no artigo 161, paragrafo 4°, “a” da Lei das Sociedades por Acdes, seja exercido pelos
acionistas detentores de acdes preferenciais classe A, tal niUmero podera ser aumentado em um
Conselheiro, passando o Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020 a ser composto

por 5 (cinco) membros titulares e igual nimero de suplentes.

Seguem abaixo informacdes, de acordo com os itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, relativas

aos candidatos a membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal pela Acionista Controladora.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Pertence
Marcelo Curti  09/01/1962 apeNasao 7050 A AAGO em que se deliberar sobre 2
Conselho as demonstrac@es financeiras de 2020.
Fiscal
036.305.588-60 . 43 : .
Economista Conselheiro 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 100%
Fiscal (Efetivo)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Marcelo Curti - 036.305.588-60

Economista formado pela Fundagio Armando Alvares Penteado — Sdo Paulo (FAAP) em 1985, p6s-graduado em administragéo
de empresas pela Fundagio Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) em 1986, é socio diretor da RIO BRANCO
Consultores Associados Ltda. Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor Estatutario. Membro do
Conselho Fiscal da Hypermarcas S.A. O Sr. Marcelo Curti ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nédo transitada em julgado; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcelo Curti declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Pertence
Henrique Aché apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Pillar 1210771954 Conselho 2410712020 as demonstrac@es financeiras de 2020. 2
Fiscal
46 -
309.194.367-49 Engenheiro Cor'lsi;l:f;(lelro 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 0%
(Suplente)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Henrique Aché Pillar - 309.194.367-49

Engenheiro formada pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) em 1976, com mestrado em Transportes também pelo IME em
1983 e especializacdo concluida pela INSEAD - Instituto Europeu de Administragdo de Empresas em 2001, atua 35 anos na area
de logistica: Gerente de Transporte da Mineragdo Brasileira Reunido S.A. (1986-1996); Diretor de Planejamento e Financas da
MRS Logistica S.A. (1997-2010) e Socios da CWH Consultoria Empresarial (2012-2013). Atualmente é consultor geral nas areas
de logistica e infraestrutura desde 2012. O Sr. Henrique Aché ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i)
criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que n&o transitada em julgado; ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Henrique Aché declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracao eleicdo .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profissdo critério participacao
ocupado posse controlador - -
utilizado para nas reunides

determinar a
independéncia
Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Pertence
Vanessa Claro 11/01/1976 apenas ao 24/07/2020 Até a AGO enj que se deI_iberar sobre 5
Lopes Conselho as demonstrages financeiras de 2020.
Fiscal
162.406.218-03 43 : .
Contadora Conselheiro 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 100%
Fiscal (Efetivo)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Vanessa Claro Lopes — 162.406.218-03
Graduada em analise de sistemas pela FATEC / BS (1995) e ciéncias contabeis pela Universidade Federal Fluminense (2013),

com especializacdo em redes de computadores pela Universidade S&o Judas Tadeu (1998) e gestdo empresarial pela FGV (2004).
Com 20 anos de experiéncia profissional, atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo S/A e do Comité de Auditoria
da Tegma S/A. Ocupou o cargo de Diretora da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM S/A entre os anos de 2010 e 2014,
Anteriormente foi responsavel pela Diretoria da Auditoria Interna da empresa Globex Utilidades S/A, conhecida por Ponto Frio.
Iniciou sua carreira na area de Auditoria de Sistemas em 1995, na empresa PricewaterhouseCoopers, tendo participado da criacdo
no Brasil do Grupo de Consultores para Telecom Network Services. Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria das
empresas de telefonia moével do Grupo Telefonica, entre os anos de 2001 e 2004, tendo implementado na época 0 Mapeamento
de Riscos para todas as empresas do grupo no Brasil. Durante 2 anos foi professora titular da cadeira de auditoria de sistemas e
seguranca da informacdo na Faculdade Objetivo, entre os anos de 1997 e 1998. A Sra. Vanessa Lopes ndo sofreu, nos Gltimos
cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Vanessa Lopes declara que ndo é
considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Francisco Pertence
Silvério apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Morales 21/06/1947 Conselho 2410712020 as demonstrac@es financeiras de 2020. 2
Céspede Fiscal
46 -
049.049.078-68 Administrador Cor'lsi;l:f;(lelro 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 0%
(Suplente)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Francisco Silvério Morales Céspede - 049.049.078-68

Graduado e pds-graduado em Administragdo de Empresas (FGV), possuindo cursos de especializacdo no Brasil e nos Estados
Unidos (Harvard e Stanford), atuou por mais de 35 anos como diretor de Administracdo e Financas e de Rela¢es com Investidores
(CFO e DRI) e membro de Conselhos de Administragdo, Comités de Auditoria e de Finangas da S&o Paulo Alpargatas, Santista
Téxtil e Monsanto do Brasil, entre outras empresas nacionais e estrangeiras. Durante 15 anos foi vice presidente do Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas de Sdo Paulo (IBEF SP). Atualmente é consultor em Gestdo Empresarial, participa de
conselhos e comités de diversas empresas e conduz a Fundacdo Cespe de Gestdo Empresarial. O Sr. Francisco Morales ndo
sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacgdo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Francisco Morales
declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
- Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a

independéncia

Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcdo
exercidas no emissor

Pertence
Mario Augusto apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
da Silva 16/06/1976 Conselho 2410712020 as demonstrac@es financeiras de 2020. 0
Fiscal
925.760.875-15  Administrador 43 -
o Conselheiro 24/07/2020 Sim Néo aplicavel 0%
de Empresas . .
Fiscal (Efetivo)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Mario Augusto da Silva — 925.760.875-15

Possui mais de 20 anos de experiéncia profissional ocupando posicdes estratégicas em todas as empresas onde atuou. Especialista
em Financas, foi CEO da Cosan e CFO da Braskem e membro do Conselho de Administracdo da Rumo Logistica e da Braskem-
Idesa, joint-venture no México entre a Braskem e o Grupo Mexicano IDESA. Iniciou sua carreira como consultor na PwC, tendo
passagens como CFO da Ocyan e consultor na Booz Allen. Ao longo da sua carreira, participou de grandes operagdes financeiras
e estratégicas como a formacdo da Braskem, expansdo da Ocyan, follow-on da Rumo Logistica, além de ter realizado diversas
operacOes de divida e equity no mercado de capitais, local e internacional. Conselheiro de Administracdo da GranlHC, MRO
Servicos Logisticos e da Nova Participagdes. Formado em Administracdo de Empresas com MBA pela Harvard Business School
(2005-2007). O Sr. Mario Augusto da Silva ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, ainda que ndo
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Sr. Mario Augusto da Silva declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.



Ndamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a

independéncia

Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Pertence
Nadir Dancini apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Barsanulfo 14/05/1950 Conselho 2410712020 as demonstrac@es financeiras de 2020.
Fiscal
46 -
276.175.488-34  Economista Corlfiig;f"o 24/07/2020 Sim N&o aplicével 0%
(Suplente)
Membro do Comité de Auditoria

da Companhia N&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Nadir Dancini Barsanulfo — 276.175.488-34

Nadir Dancini Barsanulfo é membro do Comité de Auditoriada COMGAS. Bacharel em Direito com pds-graduacio em Ciéncias
Contabeis pela FGV, iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petroleo em 1968, exercendo atividades nas areas de logistica,
controladoria, finangas, auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a Diretoria Tributaria da Esso, em 2009 a mesma posi¢do na Cosan
S.A. e, em 2011 na Raizen S.A. (joint venture da Cosan com a Shell), onde se aposentou em dezembro de 2012, ap6s mais de 44
anos de trabalho. Atualmente presta servigos de consultoria tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Nos ultimos cinco anos
exerceu cargos de Diretoria nas empresas Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A. (até 05/2011), BlueWay Trading Importacdo
e Exportacdo S.A., Petréleo Sabba S.A., Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy Flnance Ltd. e Raizen Cayman Ltd., (todos
até 12/2012), bem como cargos de Conselheira Fiscal na Fundacdo Raizen, RaizPrev Entidade de Previdéncia Privada, Logum
Logistica S.A. (todas até o final de 2012) e na Futura Entidade de Previdéncia Privada (desde 08/2012). A Sra. Nadir Dancini
Barsanulfo ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra.
Nadir Dancini Barsanulfo declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo
aplicavel.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a
independéncia
Outros cargos e fungdes

. - Descricdo de outro cargo / funcéo
exercidas no emissor

Carla Pertence
Alessandra 30/10/1975 apenasao 5055 At 2 AGO em que se deliberar sobre 2
Conselho as demonstrac@es financeiras de 2020.
Trematore .
Fiscal
Bacharel em 43 -
248.855.668-86  Ciancia da Conselheiro  24/07/2020 Sim Nao aplicavel 100%
Computagdo  Fiscal (Efetivo)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenacgdes

Carla Alessandra Trematore - 248.855.668-86

Bacharel em Ciéncias da Computacéo pela Universidade Estadual Paulista — UNESP. Atuou no ramo de auditoria independente
na Arthur Andersen, Deloitte e Ernst & Young entre 1996 e 2010 e foi gerente de auditoria interna na Confab, companhia aberta
brasileira controlada pelo grupo italo-argentino Techint/Tenaris. Foi sécia da Hirashima & Associados, onde liderou servigos de
consultoria contabil e financeira em reorganizagdes societarias e atuou como consultora da Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Aeronautica
S.A. (Embraer) entre 2007 e 2015 e controller em um grupo de empresas de geracdo e comercializacdo de energia elétrica
(Bolognesi Energia S.A) de 2014 a 2016. Atualmente é gerente administrativa e financeira da CELSE — Centrais Elétricas de
Sergipe S.A., empresa em fase de construcdo de uma usina de geragdo de energia elétrica com capacidade instalada de 1,5 GW,
e socia da Laplane Consultoria Econdmica. Sua experiéncia compreende: auditoria das demonstracGes financeiras de empresas
de diversos segmentos (industriais e de servigos), de acordo com as préaticas contdbeis brasileiras e internacionais (USGAAP e
IFRS); auditoria de controles internos, em consonancia com a Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisicao,
fusdo e incorporacdo de empresas (due diligences) com foco financeiro-contabil; assessoria em processos de reestruturagées
societarias; assessoria em processos de abertura de capital (IPOs no exterior e no Brasil); gerenciamento e monitoramento de
riscos através do planejamento, execugdo e monitoramento de programas corporativos de auditoria interna com foco em riscos;
avaliacdo e diagndstico de fraudes corporativas; e controladoria. A Sra. Carla Alessandra Trematore ndo sofreu, nos dltimos cinco
anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que
ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Carla Alessandra Trematore declara que
ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.



Nuamero de

Nome Da.t AeD -Or.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracdo eleicdo :
Consecutivos
Se é membro
independente,
. L indicar o Percentual de
— Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo o L
CPF Profisséo criterio participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunides
determinar a

independéncia

Outros cargos e fungdes

. - Descricéo de outro cargo / fungao
exercidas no emissor

Felicio Pertence
Mascarenhas ~ 27/04/1970 apenasao -,z ;pgpp A AAGO em que se deliberar sobre 1
Conselho as demonstrac@es financeiras de 2020.
Andrade .
Fiscal
46 -
159.659.608-24 Empresério Cor'lsi;l:f:lelro 24/07/2020 Sim N&o aplicavel 0%
(Suplente)
Né&o aplicavel Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenacdes

Felicio Mascarenhas Andrade — 159.659.608-24 )
Membro do Comité de Auditoria da Cosan Ltd desde outubro de 2014. E socio fundador da Vecte, consultoria especializada em

boas praticas de Governanga Corporativa. Desenvolveu sua carreira em consultorias internacionais como a Andersen, Accenture,
Ernst & Young e KPMG. Ao longo de sua carreira assessorou dezenas de empresas brasileiras de grande porte no aprimoramento
de sua gestdo financeira, mecanismos de governanga, gestdo de riscos financeiros, preparagdo para IPO’s, dentre outros temas
voltados ao crescimento com prote¢do do Valor dos acionistas. Felicio ¢ membro do IBGC em S&o Paulo e ministra as disciplinas
de Gestdo de Riscos e Governanca Corporativas em MBA’s em Séo Paulo e Curitiba. O Sr. Felicio declarou, para todos os fins
de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Felicio declara que ndo € considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.



12.7/8. Composic¢éo dos Comités

N&o aplicavel

12.9. Existéncia de relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores da Companhia, controladas e controladores

N&o ha nenhuma relacéo familiar.

12.10. Relagbes de subordinacgéo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Exercicio Social 31.12.2019

Francisco Silvério Morales Céspede — CPF 049.049.078-68

Identificagdo CNPJ/CPF
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60

Identificagdo CNPJ/CPF
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Titular do Conselho Fiscal

Henrique Aché Pillar — CPF 309.194.367-49

Identificagdo CNPJ/CPF
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Tipo de relagdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador

com a pessoa relacionada

Controle

Carla Alessandra Trematore — CPF 248.855.668-86

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto



Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Titular do Conselho Fiscal

Controle

Vanessa Claro Lopes — CPF 162.406.218-03

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

Membro Titular do Conselho Fiscal

50.746.577/0001-15 Controle

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Membro do Comité de Auditoria

Exercicio Social 31.12.2018

Francisco Silvério Morales Céspede — CPF 049.049.078-68

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

Membro Suplente do Conselho Fiscal

50.746.577/0001-15 Controle

Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

Membro Titular do Conselho Fiscal

50.746.577/0001-15 Controle

Henrique Aché Pillar — CPF 309.194.367-49

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto



Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

Membro Suplente do Conselho Fiscal

50.746.577/0001-15 Controle

Carla Alessandra Trematore — CPF 248.855.668-86

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

Membro Titular do Conselho Fiscal

50.746.577/0001-15 Controle

Vanessa Claro Lopes — CPF 162.406.218-03

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Membro Titular do Conselho Fiscal

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

50.746.577/0001-15 Controle

Membro do Comité de Auditoria

Exercicio Social 31.12.2017

Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60

Identificagao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador
com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A.

Membro Titular do Conselho Fiscal

50.746.577/0001-15 Controle

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador Indireto



Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacdo do Administrador Tipo de pessoa

com a pessoa relacionada relacionada

Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador Indireto

Membro do Comité de Auditoria



ANEXO V - REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA PARA O EXERCICIO DE 2019
(ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités

de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéao, abordando os seguintes aspectos:

a.  Objetivos da politica ou pratica de remuneracéao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracao, aprovada em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 11 de fevereiro de 2019, a qual pode ser consultada por meio do link
http://ri.comgas.com.br/ptb/estatutos-e-politicas.

A politica tem como objetivo garantir um modelo de remuneracdo competitivo e alinhado as praticas
de mercado que potencializem a atracao e retencao dos profissionais. Além disso, a Companhia possui
também um Comité de Remuneracdo, o qual tem como funcéo recomendar a remuneracédo individual
de cada 6rgdo da Administracdo, sendo que as respectivas aprovacdes competem ao Conselho de

Administracao.

b.  Composi¢do da remuneracéo, indicando:

i. Descricdo dos elementos de remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragao:

A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administra¢do, paga mensalmente, tem por objetivo
remunerar 0s conselheiros pelo desempenho de suas funcOes, alinhados a média de mercado,
objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negdcios para enriquecer

as discussdes estratégicas da Companhia, acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na condugéo


http://ri.comgas.com.br/ptb/estatutos-e-politicas

dos negaocios e contribuir com sugestdes de melhores préaticas de mercado, garantindo as boas praticas

de governanca corporativa.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos como

forma de remuneracdo pelos servicos prestados a Companbhia.

- Diretoria:

A remuneracdo paga aos integrantes da Diretoria é baseada no principio de remuneracao global, que

compreende uma parcela fixa, uma parcela variavel e beneficios.

A parte fixa busca remunerar a Diretoria pelo desempenho de suas atribuigdes, objetivando a atracao
e retencdo dos executivos, considera ainda a competitividade em relacdo ao mercado e competéncias

individuais.

A parte variavel é dividida em incentivo de curto prazo e longo prazo e é baseada no cumprimento de
metas estabelecidas no scorecard da Companhia, o qual reflete os objetivos estratégicos de curto,
médio e longo prazo definidos pelos acionistas, permitindo o compartilhamento do risco e do resultado
da Companhia de forma transparente, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e
de mercado, objetivando a retencdo de executivos qualificados e o cumprimento das metas

estabelecidas para o desenvolvimento sustentavel da Companhia.

Adicionalmente, os Diretores possuem beneficios alinhados com as melhores préticas de mercado,
conforme pesquisa realizada: Assisténcia Médica, Assisténcia Odontoldgica, Vale Alimentacéo,

Auxilio Medicamento, Seguro de Vida, Previdéncia Privada.

- Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneragéo fixa mensal individual, fixada de acordo
com o disposto no artigo 162, 8§30, da Lei das Sociedades por A¢es, correspondendo ao minimo de
10% (dez por cento) da remuneracdo que, em media, é atribuida aos Diretores da Companhia, ndo
computados beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos resultados.



Os honorérios fixos mensais tém por objetivo remunerar os conselheiros pelo desempenho de suas
funcbes, alinhados ao mercado, objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento técnico
avancado, que possam acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducdo dos negdcios e

contribuir com sugestdes de melhores préticas de mercado.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos como forma de

remuneracao pelos servicos prestados @ Companhia.

- Comité de Auditoria:

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus a uma remuneragdo fixa trimestral, que tem por
objetivo remunerar os membros pelo exercicio de suas funcGes, alinhada ao mercado, objetivando

atrair e reter membros com conhecimento técnico avangado.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos como forma de
remuneracao pelos servicos prestados a Companbhia.

- Demais Comités ndo estatutarios:

Os demais Comités da Companhia, inclusive o Comité de Remuneracdo, detalhado abaixo, séo
constituidos de administradores e/ou empregados da Companhia, que ndo recebem remuneracao

especifica para o exercicio desta funcéo.

O Comité de Remuneragdo € composto por 03 (trés) membros, tem por objetivo assessorar o Conselho
de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes relacionadas as politicas de

Recursos Humanos da Companbhia.

ii. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneracéo total

Tipo de remuneracdo 2019 Conselho Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo
Remuneragao fixa
Saléario ou pré-labore 0% 16,0% 0%
Beneficios direto e indireto N/A 0,4% N/A
ParticipacGes em comités 96,0% N/A 83,3%



Encargos 4,0% 19,1% 16,7%
Remuneracao variavel
Bonus N/A 63,8% N/A
Pds-emprego N/A 0,9% N/A
Tipo de remuneracdo 2018 Conselho Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
Remuneracao fixa
Saléario ou pré-labore 0% 19,0% 0%
Beneficios direto e indireto N/A 0,6% N/A
ParticipacGes em comités 96,0% N/A 83,3%
Encargos 4,0% 19,2% 16,7%
Remuneracao variavel
Bénus N/A 60,6% N/A
Pés-emprego N/A 0,6% N/A
Tipo de remuneracéo 2017 Conselho Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo
Remuneragéo fixa
Salério ou pré-labore 0% 32% 0%
Beneficios direto e indireto N/A 1% N/A
ParticipacGes em comités 100% N/A 100%
Encargos 0% 11% 0%
Remuneracao variavel
Bénus N/A 54% N/A
Pés-emprego N/A 2% N/A

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua politica e praticas de remuneracao.
Para tal, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado, de mesmo porte e origem

de capital.

Os resultados de tais pesquisas servem de base para os estudos de atualizacdo dos valores, multiplos

de salério, beneficios e politicas de remuneracéo.

O reajuste da remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia é feito com base em pesquisa
de mercado. Adicionalmente, concedem-se reajustes nas remuneragdes fixas por merito, promog¢éo ou

equiparacédo, sempre baseado no desempenho do administrador.



A remuneracao variavel, incentivos de curto prazo esta diretamente atrelada aos indicadores contidos
no scorecard da Companhia, que contém as metas definidas para o periodo, sendo paga em multiplos
da remuneracdo, 0s quais sdo corrigidos de acordo com o paragrafo acima. No caso dos incentivos de
longo prazo, o valor pago corresponde a um lote padrao definido por meio do maltiplo da remuneracéo
e corrigido a cada ano de acordo com a variacdo do preco da acdo preferencial da Companhia

negociada na B3 sob o codigo CGAS5 no momento do pagamento

v, Raz6es que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Os valores pagos a titulo de remuneracéo fixa sao estabelecidos conforme os padrées seguidos pelo
mercado e permitem atrair membros qualificados. Para a determinag@o dos itens de remuneragédo
variavel, sdo levadas em consideracéo a performance do Diretor e suas metas individuais, bem como
os resultados da Companhia estabelecidos no scorecard, incentivando, assim, o alinhamento entre os

interesses dos administradores e dos acionistas da Companhia.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Em 2017, apenas um membro do Conselho Fiscal renunciou ao direito de remuneracdo pelo exercicio
de suas fungbes. Em 2018 e 2019, ndo houve renlncia ao direito de remuneracdo pelo exercicio de

suas fungoes.

c.  Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracédo na determinacao

de cada elemento da remuneracéao

Tipo de remuneracao Conselho Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo
Remuneracdo fixa Valor fixo mensal Desempenho de suas = Presenca em reunides.
atribuicGes
Incentivo de Curto N/A Scorecard da N/A
Prazo Companhia e
performance
individual.
Incentivo de Longo N/A Performance individual N/A
Prazo e desempenho das

acdes da Companhia no
mercado financeiro.

Os beneficios diretos e indiretos sdo baseados nas melhores praticas de mercado.



d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de

desempenho

O equilibrio entre parcela fixa e variavel da remuneracdo total dos Diretores assegura que o valor
recebido a cada ano reflete a performance do periodo, considerando que as mudancas no ambiente do

negocio sdo capturadas pelas metas do scorecard, revisto anualmente.

Uma vez que a remuneracdo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e dos Comités
correspondem apenas a uma parcela fixa, ndo ha indicadores de desempenho atrelados a tal

remuneracao.

e.  Como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,

médio e longo prazo

A composicgdo da remuneracdo definida para os administradores esta alinhada aos interesses de curto,
médio e longo prazos, sendo que a remuneracao fixa reflete o desempenho das suas fungdes, e a parcela
variavel sofre os impactos diretos dos resultados obtidos no curto prazo e longo prazo baseado na

performance individual e da companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Atualmente, ndo existe remuneracdo dos administradores da Companhia suportada por subsidiérias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societério, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o ¢ aplicavel, pois ndo ha a existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia

de determinado qualquer evento societario.

h.  Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracéo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:



I. Os oOrgéaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de

gue forma participam

O processo decisério de definicdo da remuneragdo individual é recomendado pelo Comité de
Remuneracdo que reflete as praticas de mercado, verificadas por meio de pesquisas de remuneracao
periddicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a comparagdo com empresas de
mesmo porte da Companhia e tem a aprovacdo do montante geral realizada pelo Conselho de
Administracéo.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se
hé a utilizacdo de estudos para a verificacdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo reflete as praticas de mercado, verificadas por meio de pesquisas de remuneracao
periddicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a comparacdo com empresas de
mesmo porte da Companhia.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da

politica de remuneracgéo do emissor

A area de recursos humanos acompanha periodicamente 0os movimentos de mercado, baseando nossas
praticas em pesquisas realizadas com empresas de mesmo porte, para alinhar a remuneracao dos nossos

administradores.



3.2.

Em relacédo a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020

Valores Anuais

Descritivo \ Orgéo Conselho Diretoria Conselho Fiscal TOTAL
Administracéo
Numero total de membros 7 9 8 24
NUmero de membros remunerados 7 9 4 20
Remunerag&o fixa anual - - - 0
Salario ou pro-labore - 7.502.784,18 - 7.502.784,18
Beneficios diretos e indiretos - 309.010,15 - 309.010,15
Remuneragdo por participacdo em 2.361.600,00 - 573.729,12 2.935.329,12
comités
Outros 98.400,00 4.848.647,71 114.745,92 5.061.793,63
Remuneracdo varivel - - - -
Bénus - 6.350.495,00 - 6.350.495,00
Participacdo nos resultados - 13.151.665,13 - 13.151.665,13
Remuneragdo por participacdo em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s emprego - 459.668,64 - 459.668,64
Beneficios motivados pela - - - -
cessacao do exercicio do cargo
Remuneracgdo baseada em agdes, - 2.195.055,79 - 2.195.055,79
incluindo opcdes
Valor da remuneracdo do conselho - - - -
de administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal
Total da remuneragéo 2.460.000,00 34.817.326,60 688.475,04 37.965.801,64
Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2019
Valores Anuais
Descritivo \ Orgéo Conselho Diretoria Conselho TOTAL
Administracéo Fiscal
NUmero total de membros 8 6 5 19
NUmero de membros remunerados 8 6 5 19
Remunerac&o fixa anual - - - 0
Salario ou pro-labore - -
6.918.861,22 6.918.861,22
Beneficios diretos e indiretos - -
183.164,32 183.164,32
Remuneragdo por participacdo em comités -
3.083.800,00 591.367,76 | 3.675.167,76



Outros
Remuneracdo variavel
Bénus
Participacdo nos resultados
Remuneragdo por participacdo em reunies
Comissdes
Outros
Beneficios pos emprego
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo

Remuneracgdo baseada em agdes, incluindo
opcoes

Valor da remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal
Total da remuneracdo

129.560,00

0,04

3.213.360,04

8.267.416,42

14.085.958,82

13.420.506,84

388.508,83

1.842.309,67

45.106.726,13

118.273,55

0,20

709.641,51

8.515.249,97
0,24
14.085.958,82

13.420.506,84

388.508,83

1.842.309,67

49.029.727,68



Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2018

Valores Anuais

Descritivo \ Orgéo
Numero total de membros

NUmero de membros

remunerados
Remuneracdo fixa anual
Saléario ou pré-labore

Beneficios diretos e indiretos

Remuneragéo
participagdo em comités

por
Outros

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacéo nos resultados

Remuneragéo
participagdo em reunides

por

Comissoes

QOutros

Beneficios pds emprego

Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do
cargo

Remuneragdo baseada em
acles, incluindo opg¢des

Valor da remuneracdo do
conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Total da remuneragéo

Conselho
Administracéo
9,0

8,3

3.083.800,00

129.560,00

3.213.360,00

Diretoria

6,0

5,7

5.805.441,24

170.514,10

5.860.701,33

11.514.846,13

5.376.732,05

173.055,36

1.576.234,78

30.477.524,99

Conselho Fiscal

5,0

4,2

591.367,76

118.273,55

709.641,31

TOTAL

20,0

18,2

5.805.441,24

170.514,10

3.675.167,76

6.108.534,88

11.514.846,13

5.376.732,05

173.055,36

1.576.234,78

34.400.526,30



Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2017
Valores Anuais

Descritivo \ Orgéo
Numero total de membros

NUmero de membros

remunerados
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e indiretos

Remuneragdo
participacdo em comités

por
Outros

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacéo nos resultados

Remuneragéo
participacdo em reunides

por

Comissoes

QOutros

Beneficios pds emprego

Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do
cargo

Remuneragdo baseada em
acoes, incluindo opgdes

Valor da remuneracdo do
conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Total da remuneragdo

Conselho
Administracdo
9,0

9,0

1.560.000,00

0,00

1.560.000,00

Diretoria

5,0

5,0

5.116.281,51

172.513,56

1.793.419,16

148.690,36

7.702.379,57

261.081,73

903.567,13

16.097.933,02

Conselho Fiscal

5,0

3,8

492.977,60

0,00

492.977,60

TOTAL

19,0

17,8

5.116.281,51

172.513,56

2.052.977,60

1.793.419,16

148.690,36

7.702.379,57

261.081,73

903.567,13

18.150.910,62



13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 03 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o Exercicio Social de 2020
Valores Anuais

Descritivo \ Orgéo

Numero total de membros

Numero de membros remunerados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as  metas

estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado

Conselho Diretoria Conselho

Administracao Fiscal

7 9 8

7 9 4

N/A 0 N/A

N/A N/A
21.697.215,91

N/A N/A
8.824.445,76

N/A N/A N/A

Remuneragdo variavel do Exercicio Social em 31/12/2019
Valores Anuais

Descritivo \ Orgdo

Conselho

Administracio

Numero total de membros

NUmero de membros
remunerados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado

8,0

8,0

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria

6,0

6,0

0,00

22.358.321,29

7.947.178,39

29.348.775,34

Conselho Fiscal

50

4,2

N/A

N/A

N/A

N/A

Remuneragdo variavel do Exercicio Social em 31/12/2018
Valores Anuais

Descritivo \ Orgéo

Conselho

Administracéo

Numero total de membros

NUmero de membros
remunerados

9,0

8,3

Diretoria

6,0

5,7

Conselho Fiscal

50

42

TOTAL

24
20
0

21.697.215,91
8.824.445,76

N/A

TOTAL

19,0

18,2

0,00

22.358.321,29

7.947.178,39

29.348.775,34

TOTAL

20,0

18,2



Valor minimo previsto no N/A 0,00 N/A 0,00
plano de remuneracédo

Valor maximo previsto no N/A 11.673.606,55 N/A 11.673.606,55
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A 4.978.119,34 N/A 4.978.119,34

remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente N/A 18.467.812,96 N/A 18.467.812,96
reconhecido no resultado

Remuneragdo variavel do Exercicio Social em 31/12/2017
Valores Anuais

Descritivo \ Orgéo Conselho Diretoria Conselho Fiscal TOTAL
Administracéo

NUmero total de membros 9,0 5,0 5,0 19,0

Ndmero de membros 9,0 5,0 3.8 17,8
remunerados

Valor minimo previsto no N/A 0,00 N/A 0,00
plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no N/A 9.880.281,08 N/A 9.880.281,08
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A 4.025.428,93 N/A 4.025.428,93

remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente N/A 8.754.637,06 N/A 8.754.637,06
reconhecido no resultado

O plano possui cinco niveis de escalonamento (Abaixo, Parcial, Alvo, Acima e Excelente). Caso as
metas estabelecidas no Scorecard ndo sejam cumpridas, ndo ha valor a ser recebido com remuneracédo

variavel.

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em ac6es do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

Atualmente, a Companhia possui um plano de remuneragdo baseado em ac¢des em vigor. O “Plano de
Remuneragdo Baseado em Agoes”, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 20

de abril de 2017, prevé a outorga de a¢des a administradores e funcionarios da Companhia. O efetivo



usufruto do direito do recebimento de acdes ou valores correspondentes da-se ap6s o cumprimento

pré-determinado periodo de caréncia.

a. Termos e condicOes gerais

O plano de remuneracdo baseado em agdes, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 20 de abril de 2017, prevé a distribuicdo de acdes da Companhia a executivos e administradores da

emissora.

O Conselho de Administracao, responsavel pela administracdo do Plano, podera fazé-lo diretamente

ou servir-se de um Comité de Remuneracdo para assessora-lo.

Periodicamente, o Conselho ou o Comité criard programas de concessao de ac6es, nos quais deliberara,
respeitados os termos do plano, sobre os beneficiarios do programa, quantidade de acGes distribuidas,
a divisdo da outorga em lotes, eventuais restricdes ao efetivo recebimento das acdes e disposicoes
sobre penalidades.

Os beneficiarios de cada programa sdo nominalmente indicados pelo Conselho de Administracdo ou
Comité. N&o é obrigatdria a atribuicdo a condicdo de participante a todos os funcionarios e executivos
da Companhia, tampouco a distribuicdo de uma mesma quantidade de acdes aos beneficiarios de um
mesmo nivel. Tanto para a definicdo dos beneficiarios, como das quantidades individuais concedidas,
sdo considerados diferentes aspectos, tais como a complexidade e essencialidade da fun¢éo, o potencial
do funcionario, a participacdo em projetos estratégicos e o desempenho do funcionario, entre outros

aspectos.

Uma vez lancado cada programa, o Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, fixara os
termos e as condicdes de cada acdo em Contrato de Outorga de Acoes, individualmente firmado entre

a companhia e cada funcionario.

As acbes entregues aos participantes terdo os direitos estabelecidos pelo Plano de Remuneragéo
Baseado em Acdes, nos respectivos programas e contratos individuais, sendo certo que o participante
ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as agdes, até a data da efetiva transferéncia das

acOes aos participantes.



b.  Principais objetivos do plano

Os principais objetivos dos planos de remuneracdo baseados em acgdes atualmente vigentes na
Companhia sdo, através da concessao da oportunidade de tornarem-se acionistas, (i) melhor alinhar os
interesses destes administradores e empregados aos acionistas, consequentemente motivando-0s a

busca de desempenho superior, que agregue valor a Companhia em longo prazo.

Além disso, ao estipular periodos de caréncia, de maneira que somente tem o direito ao exercicio
integral das acdes o executivo que durante todo o periodo de caréncia permanecer na companhia, 0

plano permite fortalecer a retencéo de executivos-chave.

c.  Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao vincular a efetiva concessdo das acdes a permanéncia do executivo na Companhia, o plano
contribui para a retengdo de executivos-chave. Além disso, por tal remuneracao ser liquidada em agdes,
fortalece o comprometimento dos executivos com a agregacao de valor a Companhia em longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracéo do emissor

A remuneragdo de longo prazo, na qual insere-se o Plano de Remuneragdo Baseado em Ag0es,
constitui parte significativa da remuneracao total de nossos administradores, e vincula os interesses
dos executivos aos dos acionistas e ao desempenho da Companhia, uma vez que os ganhos percebidos
pelos executivos estdo diretamente vinculados ao valor das a¢cbes no momento do exercicio da
concessao efetiva das agoes.

A possibilidade de que se tenha tais ganhos, por sua vez, proporciona a retencao de tais executivos.

e.  Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo

prazo

Como descrito nos itens 13.4 a até 13.4 (d), esta vigente um plano de remuneracdo baseados em acbes

atualmente na Companbhia.

O Plano de Remuneracdo Baseado em AcOes, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria de 20 de abril de 2017, prevé a concessdo de a¢bes apos cumprido determinado periodo



de caréncia, definido em cada Programa de Concessdo de acGes, também alinha os interesses de
administradores e acionistas uma vez que o valor e quantidade das acdes concedidas é determinado
quando da outorga, sendo tdo maior o beneficio percebido pelos executivos, quao maior for a

valorizagéo das acoes.

O plano fortalece o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas ao (i) considerar aspectos
como desempenho, complexidade da funcdo, estimulo a retencdo e potencial, entre outros, e (ii)
somente conceder o direito ao exercicio/recebimento do total das a¢gdes concedidas aos executivos que

permanecerem vinculados a Companhia até o final do periodo de caréncia.

f. NuUmero maximo de ac¢Ges abrangidas

O Plano de Remuneracdo Baseado em Ac0es, prevé a distribuicdo de até 3% do capital social da
Companhia, ja considerando o efeito de diluicdo da distribui¢do das acGes outorgadas no ambito do
plano. Até a presente data, foram outorgadas 339.550 (trezentos e trinta e nove mil, quinhentos e
cinquenta) acOes, atraves de 4 programas de outorga de acdes, totalizando 0,25% do capital social da
Companhia, as quais serdo efetivamente distribuidas apds 05 (cinco) anos a contar da data de

aprovacdo de cada programa.

g.  Numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

O Plano de Remuneracéo Baseado em Acdes ndo prevé a outorga de opg¢des, sendo o mesmo liquidado
diretamente em acBes ou em dinheiro (moeda local corrente). A opcao pela forma de liquidagdo é
definida pelo Conselho de Administracdo ou Comité especifico, estabelecido pelo Conselho de
Administracdo para a administracdo do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes e seus programas,

se assim o quiser.

h.  Condicdes de aquisi¢ao de ac¢des

Na primeira concessdo de agdes sob o primeiro programa de concessdo de agoes, foram distribuidas
61.300 (sessenta e um mil e trezentas) acGes, no segundo programa, foram outorgadas 97.780 (noventa
e sete mil e setecentos e oitenta) agcdes, no terceiro programa, foram outorgadas 96.787 (noventa e seis
mil, setecentos e oitenta e sete) acbes e no quarto programa foram outorgadas 83.683 (oitenta e trés

mil, seiscentos e oitenta e trés) acles, que serdo efetivamente transferidas integral e gratuitamente apos



05 anos, a contar da aprovacgdo da outorga, em quantidade eventualmente ajustada — os dividendos

pagos no periodo poderdo, a critério exclusivo da Companhia, ser convertidos em novas agoes.

Critérios para fixacédo do prego de aquisicdo ou exercicio

De acordo com os termos do Plano de Remuneracdo Baseado em Ac0es, aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinéria de 20 de abril de 2017, as acBes concedidas pelos programas de
concessdo serdo transferidas a titulo gratuito uma vez cumprido o periodo de caréncia estipulado sob
os termos de cada programa de outorga de ac¢des. O valor das ac¢6es distribuidas sera determinado pelo
Conselho de Administracdo ou o Comité, se instituido, e equivalera ao valor de fechamento da acéo

da emissora no pregéo - na B3 - imediatamente anterior a outorga.

Para o célculo do valor justo das acbes concedidas sob os termos do Plano de Remuneracdo Baseado
em Acdes foi utilizada a metodologia Black and Scholes, refletindo a determinacgéo do Pronunciamento

Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes.

A tabela abaixo resume as posicOes das a¢fes concedidas sob cada programa de concessao de agoes ja

realizado no &mbito do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes:

Programa Data de Outorga Valor na data da Outorga
Periodo IV 31/07/2019 R$ 79,00
Periodo 11l 31/07/2018 R$ 59,66
Periodo I1 12/08/2017 R$ 54,25
Periodo | 19/09/2016 R$ 51,36

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Como descrito no item 13.1 (b), em especial no item 13.1 (b) (iv), a Companhia realiza periodicamente
pesquisas de remuneracdo com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas praticas as de
outras empresas de mesmo porte e origem de capital. A analise destas praticas é uma importante fonte
de informacdes para a discussdo e definicdo dos prazos para exercicio do Plano de Remuneracéo

Baseado em Ac0es, descrito ao longo do item 13.4 (a. até h.).

Também s&o considerados na definicdo dos prazos para exercicio outros aspectos tais como turnover
e estratégias para retencdo de administradores chave, possibilidade de conquista dos objetivos de

médio e longo prazo da Companhia, entre outros.



k.  Forma de liquidacéo

As acdes concedidas pelos programas sob o Plano de Remuneragdo Baseado em AcgOes poderdo, a
critério exclusivo do Conselho de Administracdo ou Comité, se instituido, ser liquidadas em a¢des ou
valor equivalente em dinheiro, uma vez cumpridas todas as exigéncias especificadas nos contratos de

concessao de acOes firmados entre a Companhia e 0s executivos.

No caso de liquidacdo em aces, serdo transferidas aces disponiveis em tesouraria ou serdo emitidas

novas ac¢oes por meio de aumento de capital.

l. RestricOes a transferéncia das acdes

As acbes concedidas em virtude dos programas do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes da
Companhia poderdo ser livremente alienadas pelo participante, no mercado de acdes (Bolsa de
Valores), observados os periodos de blogueio fixados no respectivo plano, na legislacdo em vigor, nas
normas internas e na Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

m.  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢éo

do plano

O Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administracdo, ou Comité, se instituido, sempre observados os requisitos do Estatuto

Social da Companhia e acordo de acionistas.

n. Efeitos da saida do administrador dos érgaos do Emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracdo baseado em acdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracéo estabelecera em cada Programa as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de participantes da Companhia, em virtude do término de
contrato de trabalho, término de mandato, destitui¢cdo ou rendncia ao cargo executivo, bem como aos

casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de participantes.



13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracéo e

da Diretoria Estatutaria

Plano de Remuneracdo baseado em aces

Descritivo \ Orgéo Conselho Diretoria Conselho Fiscal
Administracao

Periodo |
Data Outorga N/A 19/09/2016 N/A
Quantidade a¢fes Outorgadas N/A 61.300 N/A
Prazo para que as ac¢Ges se tornem N/A = 100% apds 5 anos N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das N/A 19/12/2021 N/A
acoes
Prazo de restri¢do a transferéncia N/A N/A N/A
das aches
Valor justo das acBes na data da N/A 51,36 N/A
outorga

Periodo 11
Data Outorga N/A 08/12/2017 N/A
Quantidade a¢6es Outorgadas N/A 97.780 N/A
Prazo para que as ac¢Ges se tornem N/A = 100% apods 5 anos N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das N/A 08/12/2022 N/A
acoes
Prazo de restricdo a transferéncia N/A N/A N/A
das acles
Valor justo das acBes na data da N/A 54,25 N/A
outorga

Periodo 111
Data Outorga N/A 31/07/2018 N/A
Quantidade a¢fes Outorgadas N/A 96.787 N/A
Prazo para que as acGes se tornem N/A  100% ap0s 5 anos N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das N/A 31/07/2023 N/A

acoes



Prazo de restricdo a transferéncia N/A N/A N/A

das acles

Valor justo das acdes na data da N/A 59,66 N/A
outorga

Periodo IV

Data Outorga N/A 31/07/2019 N/A
Quantidade a¢fes Outorgadas N/A 83.683 N/A
Prazo para que as acGes se tornem N/A  100% ap6s 5 anos N/A
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das N/A 31/07/2024 N/A
acles

Prazo de restri¢do a transferéncia N/A N/A N/A
das aches

Valor justo das acBes na data da N/A 78,58 N/A
outorga

13.6. Em relacdo as opcdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

ao final do Gltimo exercicio social

Né&o aplicavel, pois a Companhia ndo remunerou, no ultimo exercicio social, seus administradores com

base em opcoes.

13.7. Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em

acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo remunerou, nos Ultimos exercicios sociais, seus administradores

com base em opcdes e ndo houveram acOes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes.

13.8. Descricdo sumaria das informac@es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das ac¢des e das

op¢oes, indicando, no minimo:

Como explicitado no item 13.4 (a. até n.), atualmente ha um plano de remuneragdo baseado em ac¢Ges

vigentes na Companhia.



O Plano de Remuneracdo Baseado em Ac0Oes, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 20 de abril de 2017, prevé a outorga de acdes a administradores e funcionarios da
Companhia. Em ambos os casos, o efetivo usufruto do direito de compra de opg¢bes ou recebimento de
acOes da-se apds o cumprimento de pré-determinado periodo de caréncia.

Os modelos e premissas gerais utilizadas para precificacdo das acOes referentes ao plano estdo

explicadas nos itens abaixo.

a.  Modelo de precificacao

O valor justo das a¢des concedidas sob o Plano de Remuneracdo Baseado em Ac0es foi calculado com
base no Modelo Black-Scholes, refletindo a determinacéo do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1)

— Pagamento Baseado em Acdes.

b.  Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

i. Data de Calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes, as acdes
concedidas sob o Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des devem ser avaliadas na data da outorga

respectiva.

ii. Preco médio ponderado das acgdes

O Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes utiliza como base de célculo do valor das acOes
concedidas o valor de mercado das a¢Ges no pregdo imediatamente anterior a outorga.

iii. Preco de Exercicio
Tendo em vista as premissas para definicdo do valor de a¢6es concedidas sob o respectivo plano e os
critérios para definicdo do prego de exercicio, como explicado no item 13.4 (i), as a¢des concedidas

sob 0 Plano de Remuneragdo Baseada em agdes serdo transferidas aos beneficiarios, cumpridas as



condicdes estabelecidas em cada programa, a titulo gratuito, e por isso tém seu preco de exercicio
fixado em R$ 0,00.

iv. Volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidade historica de suas acdes ajustada pela volatilidade recente
de alguns competidores que atuam em ramos de negdcios similares, haja vista a nova estrutura de

capital e modelo de negdcio da companhia.

V. Prazo de vida do instrumento

As acdes concedidas sob o Plano de Remuneracdo Baseado em AcOes serdo transferidas aos
beneficiarios que ainda estejam na Companhia em 05 (cinco) anos, a contar da data de outorga das
acOes. Por serem transferidas a titulo gratuito, coincide a data de transferéncia, a saber, 20 de abril de
2022 (Periodo 1), 08 de dezembro de 2022 (Periodo I1), 31 de julho de 2023 (Periodo I11) e 31 de julho
de 2024 (Periodo 1V), com o fim da vida das a¢6es enquanto objeto do plano.

vi. Dividendos esperados (taxa de distribuicéo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acdo pago em
determinado periodo e o preco da acdo no mercado. Os dividendos esperados foram calculados com
base no valor corrente das agdes no mercado na data da concessdo, ajustado pela taxa média de retorno
de capital para os acionistas durante o periodo projetado, em relagdo ao valor contéabil das acGes.

vii. Taxa de juros livre de riscos

A Companhia considerou a taxa de juros DI livre de riscos negociados na B3 na ocasido da outorga e
pelo prazo equivalente ao termo das agdes entregues.

C. Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o aplicavel.



d. Forma de determinacdo da volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidade historica de suas agdes ajustada pela volatilidade recente
de alguns competidores que atuam em ramos de negdcios similares, para as quais existem informacées

sobre preco das acdes disponiveis.

e.  Sealguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

Todas as caracteristicas utilizadas estio descritas acima.

13.9. Informar a quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por

drgao

Posicdo acionaria na Companhia dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, em 31 de dezembro de 2019:

Sociedade Categoria Conselho Diretoria Conselho
Administracdo Fiscal
Companhia de G&s = Ac0es ordinarias 0 0 0
de S&o Paulo
— Comgas Acbes 1 0 0
preferenciais
Outorga de 0 186.616 0
Acoes

Ac0es Detidas Indiretamente

Sociedade Categoria Conselho Diretoria Conselho
Administragéo Fiscal
Cosan S.A. Ac0es ordinarias 642.035 3.267 0
Acdes preferenciais 0 0 0
OpgGes de compra 4.660.000 0 85.000
de acbes
Bénus Conversiveis
em Acdes 70.000 0 7.200

Cosan Limited Ac0es ordinérias A 0 0 0



Ac0es ordinarias B 0 0 0

Bonus Conversiveis

~ 212.000 0 0
em Ag0es
BoOnus ~Converswels 0 0 0
em Ag0es
Ac0es ordinarias A 0 0 0

Tendo em vista 0 exposto no quadro acima, ndo existem outras agdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,

por administradores e conselheiros.

13.10. Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administracao e aos Diretores Estatutarios

O Conselho de Administragdo da Companhia ndo possui plano de previdéncia conferido pela
Companhia a seus membros. Apresentamos abaixo o plano de previdéncia conferido aos membros da

Diretoria da Companhia.

Descritivo \ Orgéo Diretoria
Ndmero de membros 6 Diretores
Ndmero de membros remunerados 6 Diretores

Nome do plano

Quantidade de administradores que rednem as
condi¢Bes para se aposentar

CondicOes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢cGes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

PLAC — Programa de Aposentadoria Comgas

Periodo minimo de trabalho na Comgas: 2 anos.
Periodo minimo de participagdo no plano: 2 anos
ininterruptos de contribuigdo. ldade minima para
receber um beneficio do plano Comgas: De 55 anos
a 59 anos e 11 meses.

Necessidade de quebra de vinculo com a Comgas:
Sim.

R$ 4.464.809,83



Valor total acumulado das contribuicGes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicBes feitas diretamente
pelos administradores

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais
as condigBes

R$ 369.113,35

O Plano prevé as seguintes hipéteses de resgate
antecipado:

(a) Durante a vigéncia do contrato de trabalho do
empregado é possivel, eventualmente, sacar:

. Até 10% das contribuigdes feitas pelo
empregado e pela Comgas a qualquer momento
(excluindo-se a parte que se refere ao servigo
prestado no passado).

. Os 90% restantes das contribuicdes
efetuadas pelo empregado também podem ser
resgatados, porém o empregado perderd a
contrapartida que a Comgas depositou em seu
nome desde o inicio do plano, incluindo o crédito
do servico prestado no passado.

(b) E no caso de desligamento da empresa as
condicOes sdo as seguintes:

. Saida por iniciativa propria: antes de
preencher as condicbes exigidas para a
aposentadoria se 0 empregado tiver no minimo 5
anos de participacdo do plano, terd direito a
resgatar de uma Unica vez, 100% das suas
contribuicdes e ainda até 83,33% das contribuigdes
da empresa, incluindo o servigo passado, sendo
55,55%, mais 5,55% por ano que exceder 5 anos de
participacdo do plano, limitando a 83,33% do valor
total.

. Saida por iniciativa da empresa por
motivo diferente de justa causa, e tendo pelo menos
2 anos de participagdo no plano, terd a opgdo de
resgatar de uma Unica vez, 100% das suas
contribuicdes e ainda os seguintes valores: a —
100% do saldo relativo ao servi¢co passado, b —
55,55% das contribuicGes da empresa referentes
aos primeiros 2 anos, ¢ — 5,55% por ano que
exceder 2 anos de participagdo no plano até 100%
do total.



de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho

Orgéo \ Descritivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Conselho NUmero de membros 8 9 9
Administracdo = NUmero de membros 8 8 9
remunerados
Valor da maior 1.332.000,00 1.332.000,00 360.000,00
remuneracao individual
Valor da menor 72.000,00 86.400,00 60.000,00
remuneracao individual
Valor médio de 240.000,00 387.151,81 173.333,33
remuneracao individual
Diretoria NUmero de membros 6 6 5
NUmero de membros 6 5,7 5
remunerados
Valor da maior 25.350.320,62 15.157.975,42 5.621.923,75
remuneracéo individual
Valor da menor 2.543.414,42 3.158.366,02 2.389.106,58
remuneracao individual
Valor médio de 7.517.787,69 5.346.934,21 3.219.586,60
remuneracao individual
Conselho NUmero de membros 5 5 5
Fiscal NUmero de membros 5.8 4,2 3,8
remunerados
Valor da maior 143.432,28 172.118,73 121.224,00
remuneracéo individual
Valor da menor 47.810,76 172.118,73 121.224,00
remuneracéo individual
Valor médio de 116.316,42 168.962,22 129.730,95

remuneracéo individual

Observacao: Valores da menor remuneracao apurados com a exclusao de membro do 6rgdo que tenha

exercido o cargo por menos de 12 meses

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor



Né&o aplicavel, pois a Companhia ndo tem politicas especificas para estas finalidades.

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos

controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto
Ano Descricéo Conselho Diretoria Conselho
Administracio Fiscal

2019 | % da remuneracdo reconhecida no 71,65% 0,0% 0,0%

resultado da Companhia
2018 | % da remuneracdo reconhecida no 69,1% 0,0% 0,0%

resultado da Companhia
2017 | % da remuneracdo reconhecida no 46,2% 0,0% 0,0%

resultado da Companhia
2016 | % da remuneracdo reconhecida no 45,9% 0,0% 0,0%

resultado da Companhia

13.14. Em relacéao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razao que nédo a fungao que

ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&o houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, qualquer remuneracdo paga a membros da Diretoria, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia por outras razfes que ndo a funcédo

que ocupam.

13.15. Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores

foram atribuidos a tais individuos



Nos 3 ultimos exercicios sociais, foram reconhecidas remuneracfes de membros do Conselho de

Administracdo no resultado do controlador.

Controladores diretos e indiretos

Conselho Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracéo

2019 2.220.000,00 0,00 0,00 2.220.000,00
2018 2.220.000,00 0,00 0,00 2.220.000,00
2017 720.000,00 0,00 0,00 720.000,00

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

As informacdes prestadas no item 13.2, referente a remuneracdo dos administradores, adotaram
metodologias diferentes de classificacdo das remuneragdes das que constam nas demonstragdes
financeiras. Os valores totais sdo compativeis em ambos relatorios, porém com quebras diferentes.



