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| - ORDEM DO DIA
Deliberar sobre:

a) Relatério de Administracdo, Demonstracdes Financeiras e Parecer dos Auditores,
relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2019;

b) Orcamento de Capital;
c) Destinacao do lucro do exercicio findo e distribuicdo dos dividendos;
d) Fixacao da verba anual da remuneragao dos administradores;
e) Instalagdo do Conselho Fiscal.
f) Ratificacédo da alteragéo do Jornal.
Il - REPRESENTAGAO

Considerando a pandemia da COVID-19 (coronavirus) no Brasil e as restricbes de circulagcao e
reunido de pessoas dela decorrentes, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente
digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista somente podera ser: (a) via boletim de voto
a distancia, sendo que as orientagbes detalhadas acerca da documentacio exigida para a
votacdo a distancia constam no Boletim de Voto a Distdncia que pode ser acessado nos
websites mencionados acima; e (b) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§2° e 3° da INCVM481, caso em que o
Acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou n&o enviado o
Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, mesmo que o Acionista ja
tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, podera, caso queira, votar na Assembleia,
hipétese em que todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo
desconsideradas.

Os Acionistas que desejem participar da Assembleia deverdo enviar para o e-mail
ri@tekno.com.br, com solicitacdo de confirmacao de recebimento, com, no minimo, 2 (dois)
dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o
dia 14 de julho de 2020, os seguintes documentos: (i) pessoas fisicas: documento valido de
identidade com foto e niumero do CPF; (ii) pessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacédo legal do
acionista, CNPJ e documento de identidade com foto do representante legal; (iii) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositéaria das agbes escriturais de sua
titularidade, demonstrando a titularidade das acbes em até 3 (trés) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia; (iv) instrumento de mandato, na hipétese de representacdo do
Acionista, acompanhado dos documentos indicados no item (ii), caso o Acionista seja pessoa
juridica; ef/ou (v) relativamente aos Acionistas participantes da custddia de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela entidade competente,
demonstrando a titularidade das acbes em até 3(irés) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia. Nos termos do artigo 5°, §3° da IN CVM 481, nado sera admitido o acesso a
Plataforma Digital de Acionistas que nao apresentarem os documentos de participagao
necessarios no prazo aqui previsto. A Companhia esclarece que, excepcionalmente para
esta Assembleia, a Companhia dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
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documentos de representacao dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para representacdo do Acionista,
a notarizagdo, a consularizagdo, e a tradugdo juramentada de todos os documentos de
representacdo do Acionista, bastando o envio de coépia simples das vias originais de tais
documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.

Il - PROPOSTA ENCAMINHADA PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A ASSEMBLEIA

a) Aprovacao do Relatério da Administragdo, das Demonstracdes Financeiras e do Parecer
dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2019, dando a
seguinte destinacdo ao lucro apurado no exercicio, apos a amortizacdo dos prejuizos
acumulados:

a.1) Destinar a importancia de R$.103.203,30 (cento e trés mil, duzentos e trés
reais e trinta centavos), para ser incorporada a Reserva Legal nos termos
do Paragrafo 2°, do Art. 33 do Estatuto Social.

a.2) Aprovar, a titulo de dividendos minimos obrigatdrios, observada a prioridade
de recebimento dos acionistas preferencialistas subscritores de 1.360.709
(um milhdo, trezentas e sessenta mil e setecentas e nove) agbes, a
importancia de R$.490.263,40 (quatrocentos e noventa mil, duzentos e
sessenta e trés reais e quarenta centavos), sem corregao, nos termos do
paragrafo 3° do Art.33 do Estatuto Social.

a.3) Destinar a importancia de R$.1.470.599,35 (um milhdo, quatrocentos e
setenta mil, quinhentos e noventa e nove reais e trinta e cinco centavos)
correspondente ao saldo remanescente do lucro apurado no exercicio para
a conta de Reserva de Lucros, tendo em vista as necessidades de
investimentos em maquinas, equipamentos e atualizagdo tecnoldgica,
dentro da politica financeira da Empresa de operar preferencialmente com
recursos proprios, conforme demonstrado no orcamento de capital a ser
encaminhado a Assembleia.

b) Pagar os dividendos minimos obrigatorios no prazo de até 60 (sessenta) dias apds a
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria.

c) Fixar, para remuneragéao global dos Administradores da Companhia, para o exercicio em
curso, o montante de R$.3.491.322,03 (trés milhdes, quatrocentos e noventa e um mil,

trezentos e vinte e dois reais e trés centavos), ja inclusos neste valor todos os encargos
sociais.

IV — COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1) Os diretores devem comentar sobre:

a) Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais
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A diretoria entende que a Companhia possui condi¢bes financeiras e patrimoniais
saudaveis e esta apta a cumprir todas as suas obrigacdes de curto e longo prazo.

e Margem de rentabilidade liquida

Consolidado

2019 Variacao % 2018 Variacao % 2017
Receita operacional liquida 149.259 8,8% 137.170 10,6% 124.056
Resultado financeiro 3.909 -55,2% 8.732 202,6% 2.886
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio,
atribuido ao acionista controlador 9.383 1206,8% 718 -104,6% (15.704)
(TEKNO)
% de Margem Liquida 6% 1% -13%

A receita operacional liquida consolidada apresentou aumento de aproximadamente 9%
no exercicio de 2019, se comparado com o exercicio anterior, devido ao aumento do
volume produzido, principalmente, com relacdo ao segmento de industrializagcdo de
bobinas metalicas pré-pintadas pela Companhia.

A reducdo apresentada no resultado financeiro consolidado € decorrente do
reconhecimento, no exercicio de 2019, de receitas financeiras inferiores aquelas
reconhecidas no ano de 2018, relativas a atualizacdo monetaria de créditos de
PIS/COFINS, gerados pela exclusdo do ICMS das suas respectivas bases de calculo,
reconhecidos em mandado de seguranca impetrado pela Companhia, com decisdo
transitada em julgado.

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 de 9.383 mil foi fruto i) do
reconhecimento dos créditos de PIS e COFINS e de sua atualizagdo monetaria no
mencionado mandado de seguranca; ii) dos ainda que timidos sinais de recuperagéo do
setor de construgao civil; e iii) das agbes tomadas pela Companhia buscando ampliar a
receita operacional liquida, mitigar os custos e melhorar a margem de lucro.

¢ Indices de liquidez
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Ativo circulante + RLP
Passivo

Liquidez Geral

Ativo circulante
Passivo circulante

Liquidez Corrente

Caixa e equivalentes de caixa
Passivo circulante
Liquidez Imediata

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
127.489 111.673 97.009
46.951 41.259 31.820
2,72 2,71 3,05
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
117.607 108.238 88.774
37.051 33.297 23.020
3,17 3,25 3,86
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
27.670 16.786 20.753
37.051 33.297 23.020
0,75 0,50 0,90

Os indices acima demonstram que a Companhia ndo possui, no momento, deficiéncias
de liquidez, mantendo plena capacidade de honrar seus compromissos.

Em 31 de dezembro de 2019, para cada 1,00 real de passivo circulante, a Companhia
possuia 3,17 reais em ativo, sendo que, 0,75 reais em disponibilidades no caixa e

equivalentes de caixa.

b) Estrutura de capital

o Estrutura de capital

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Passivo 46.951 41.259 31.820
Patrimonio Liquido 181.876 173.375 172.999
228.827 214.634 204.819
% de Capital de terceiros 21% 19% 16%
% de Capital préprio 79% 81% 84%

Consideramos como capital de terceiros, os valores do passivo total (passivo circulante
+ passivo nao circulante) e como capital proprio os valores do patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro 2019, o capital empregado nas operagbes da empresa era
composto por 21% de capital de terceiros e 79% de capital proprio. O percentual de
utilizacao de capital de terceiros ndo apresentou variagao relevante entre 2017 e 2019.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme demonstrado pelos indices de Liquidez, apresentados no item 10.1.a, a
Companhia possui plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros de curto

e longo prazo.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia detém uma posicao financeira que possibilita financiar suas operacoes e
investimentos atuais com recursos préprios. Entretanto, a mesma podera recorrer a
fontes de financiamento para seus investimentos sempre que os custos destes recursos
sejam favoraveis no julgamento de sua administracdo para gerar valor aos seus
acionistas.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia nao tem deficiéncias de liquidez. No entanto, podera recorrer a
fontes de financiamento para seus investimentos sempre que os custos e prazos destes
recursos forem favoraveis no julgamento de sua administragao para gerar valor aos seus
acionistas.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, a companhia e suas controladas possuiam os
seguintes contratos de empréstimos e financiamentos:

Controladora
Banco ou Tipo de Moeda de Taxa Ultima data Circulante Nio circulante
Institui¢do Financeira financiamento ~ captagio de juros vencimento  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
BNDES - Infraestrutura (i) (ix) Pés-fixado Real 7,00% a.a. + TILP  Fevereiro/2021 - 166 - 191
Desenvolve SP (ii) (ix) Pos-fixado Real 7,50% a.a. + IPCA Margo/2021 - 1.595 - 1.816
HP Financial (iii) Pré-fixado Real 1,38% a.m. Janeiro/2022 143 122 182 325
HP Financial (iv) Pré-fixado Real 1,06% a.m. Margo/2023 43 39 117 160
Itat FINIMP (v) Pré-fixado Délar 5,82% a.a. Fevereiro/2019 - 574 -
Ita FINIMP (v) Pré-fixado Dolar 5,82% a.a. Margo/2019 - 905 -
Itau FINIMP (v) Pré-fixado Dolar 5,68% a.a. Abril/2019 - 453 -
Bradesco - Capital de giro (vi) Pos-fixado Real 2,40% a.a. + CDI  Junho/2022 1.028 - 1.533
BB Leasing (vii) Pré-fixado Real 1,03% a.m. Agosto/2022 91 - 176
1.305 3.854 2.008 2.492
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Consolidado

Banco ou Tipo de Moeda de Taxa Ultima data Circulante Nio circulante
Institui¢do Financeira financiamento  captagdo de juros vencimento  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
BNDES - Infraestrutura (i) (ix) ~ Pos-fixado Real 7,00% a.a. + TILP  Fevereiro/2021 - 166 - 191
Desenvolve SP (ii) (ix) Pos-fixado Real 7,5% a.a. + [IPCA Margo/2021 - 1.595 - 1.816
HP Financial (iii) Pré-fixado Real 1,38% a.m. Janeiro/2022 143 122 182 325
HP Financial (iv) Pré-fixado Real 1,06% a.m. Margo/2023 43 39 117 160
Itaa FINIMP (v) Pré-fixado Dolar 5,82% a.a. Fevereiro/2019 - 574 -
Itau FINIMP (v) Pré-fixado Délar 5,82% a.a. Margo/2019 - 905 -
Itad FINIMP (v) Pré-fixado Dolar 5,68% a.a. Abril2019 - 453 -
Bradesco - Capital de giro (vi) Pos-fixado Real 2,40% a.a. + CDI Junho/2022 1.028 - 1.533
BB Leasing (vii) Pré-fixado Real 1,03% a.m. Agosto/2022 91 - 176
BNDES - Finame Casamob (viii) ~Pré-fixado Real 6,00% a.a. Abril2019 - 17 -
1.305 3.871 2.008 2.492

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Financiamento BNDES referente a ampliagado de edificagcao industrial efetuado
pela Companhia, com encargos financeiros pés-fixados a taxa de 7,00% ao ano
+ TJLP reconhecidos de forma pro rata. O bem construido foi objeto de garantia
da operacdo e nao ha clausulas restritivas no contrato.

Financiamento Desenvolve Sado Paulo referente a aquisicdo de maquinas e
equipamentos, com encargos financeiros pos-fixados a taxa de 7,50% ao ano +
IPCA reconhecidos de forma pro rata. Um imoével da Companhia situado na
cidade de Sao Paulo/SP e parte dos bens adquiridos foram utilizados como
garantia da operacao e nio ha clausulas restritivas no contrato.

Arrendamento mercantil referente a aquisicao de equipamentos de informatica,
com encargos financeiros pré-fixados a taxa de 1,38% ao més reconhecidos de
forma pro rata. O bem adquirido garante a operagdo com a Instituicdo HP
Financial e nao ha clausulas restritivas no contrato.

Arrendamento mercantil referente a aquisicdo de equipamentos de informatica,
com encargos financeiros pré-fixados a taxa de 1,06% ao més reconhecidos de
forma pro rata. O bem adquirido garante a operagdao com a Instituicdo HP
Financial e ndo ha clausulas restritivas no contrato.

Financiamentos FINIMP em moeda estrangeira, adquiridos pela Companhia,
para importagao de matéria prima, utilizando as aplicagdes financeiras como
garantia da operagdo. Foram adquiridos contratos a termo de compra de ddlar
nos mesmos valores e vencimentos da operagdo para fins de protecdo de
eventuais oscilagdes da moeda. Os financiamentos adquiridos foram liquidados
no exercicio de 2019.

Empréstimo de capital de giro adquirido pela Companhia, sem clausulas
restritivas.

(vii) Arrendamento mercantil referente a aquisicao de equipamentos de informatica,

com encargos financeiros pré-fixados a taxa de 1,03% ao més reconhecidos de
forma pro rata. O bem adquirido garante a operagdao com a Instituicdo BB
Leasing e ndo ha clausulas restritivas no contrato.
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(viii) Financiamento FINAME adquirido pela controlada Casamob para aquisi¢do de
empilhadeiras, sem clausulas restritivas, garantido pelo bem objeto do
financiamento.

(ix) Os financiamentos mencionados nos itens (i) e (ii) foram liquidados
antecipadamente pela Companhia, pois foi adquirido um novo empréstimo (item
vi) que apresentava melhores condigdes de prazo e taxa de Juros.

ll. Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Todas as relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras foram mencionadas no
item anterior.

lll. Grau de subordinacao entre as dividas
Nao ha grau de subordinacéo entre dividas.

IV. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacgao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées
Nao existem restricbes impostas a Companhia em relagao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagéo de controle societario.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
N&o ha limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados.
h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

¢ Demonstracao do resultado — Consolidado

Comparacao_dos resultados referentes aos exercicios findos em 31/12/2019 e

31/12/2018:
Consolidado
Analise Analise Variacio
201 201
19 Vertical 018 Vertical  2019/2018
Receita operacional liquida 149.259 100% 137.170 100 % 9%
s::::;;ooss produtos vendidos e servigos (118.660)  -87% (118.820) 87 % 0%
Resultado bruto 30.599 13% 18.350 13% 67 %
espesas operacionais, liquidas . -16% . -16 % 7%
D ionais, liquid (20.450) 16% (22.069) 16 % 7 %
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.079 1% 744 1% 179 %
Resultado antes do resultado financeiro 12.228 2% (2.975) 2% -511 %
Resultado financeiro 3.909 6% 8.732 6% -55 %
Resul_tad.o fmtes.do imposto de renda e 16.137 4% 5.757 49 180 %
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social (6.754) -4% (5.039) -4 % 34 %
Resultado liquido do periodo 9.383 1% 718 1% 1.207 %
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Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida consolidada apresentou aumento de 9% no exercicio de
2019, se comparado com exercicio anterior, devido ao aumento do volume produzido,
principalmente, com relacido ao segmento de industrializagao de bobinas metalicas
pré-pintadas pela Companhia.

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados

Mesmo com o aumento citado acima da Receita Operacional liquida o custo dos
produtos vendidos e servicos prestados consolidado manteve-se estavel, se
comparado com o exercicio anterior, em razao i) da diminuicdo dos gastos com
matérias-primas (maior participagdo do seguimento de industrializacdo de bobinas
pré-pintadas); ii) da redugdo do quadro de colaboradores da Companhia e da
controlada Casamob, e dos gastos com manutengdes.

Resultado bruto

O lucro bruto do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 30.599 mil,
o que representa um aumento de R$ 17.751 mil, ou 67%, em relagdo a 2018, quando
totalizou R$ 18.350 mil.

No exercicio de 2019, o lucro bruto representou 21% da receita operacional liquida e
no exercicio de 2018, este percentual era de 13%.

Os diretores informam que este aumento da margem se deve, principalmente, ao
aumento das receitas operacionais liquidas.

Despesas operacionais, liquidas

As Despesas operacionais liquidas consolidadas apresentaram uma redugéo de 7%
no exercicio de 2019, se comparado ao exercicio anterior, em razao da redugao i)
dos gastos com publicidade, propaganda e fretes nas controladas Casamob e
Alukroma; ii) dos gastos com servigos prestados de terceiros relacionados com
vendas; iii) do quadro de colaboradores da controlada Casamob; e iv) da proviséo
dos honorarios advocaticios relativos ao transito em julgado que resultou no
reconhecimento de créditos de PIS e COFINS, em razao da exclusdo do ICMS das
suas respectivas bases de calculo.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O aumento apresentado no resultado de equivaléncia patrimonial consolidado no
exercicio de 2019, em comparagao ao exercicio anterior, decorreu principalmente do
aumento do lucro apresentado pela controlada em conjunto Perfilor.

Resultado financeiro

A redugcdo apresentada no resultado financeiro consolidado é decorrente do
reconhecimento, no exercicio de 2019, de receitas financeiras inferiores aquelas
reconhecidas no ano de 2018, relativas a atualizacdo monetaria de créditos de
PIS/COFINS, gerados pela exclusdo do ICMS das suas respectivas bases de calculo.
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Imposto de renda e contribuigao social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a companhia apresentou lucro
tributavel e a despesa com imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$ 6.754.

Resultado liquido do exercicio
O Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 de 9.383 mil,
consolida uma tendéncia de recuperagdo que ja tinha se manifestado no exercicio

anterior quando o resultado inverteu uma série de prejuizos anteriores.

Comparacido dos resultados referentes aos exercicios findos em 31/12/2018 e

31/12/2017:
Consolidado
Analise Analise Variacao
201 201
018 Vertical 017 Vertical 2018/2017
Receita operacional liquida 137.170 100% 124.056 100% 11%
Custo d dut did i
p::st(; dc())ss PTOCULOS VENCICoS € SErvicos (118.820) -87%  (112.587)  -91% 6%
Resultado bruto 18.350 13% 11.469 9% 60%
Despesas operacionais, liquidas (22.069) -16% (30.676) -25% -28%
Resultado de equivaléncia patrimonial 744 1% (756) -1% 198%
Resultado antes do resultado financeiro (2.975) -2% (19.963) -16% -85%
Resultado financeiro 8.732 6% 2.886 2% 203%
Resul i
esu .tad.o fmtes'do imposto de renda e 5.757 4% 17.077) 14% 134%
contribuic¢io social
Imposto de renda e contribuigdo social (5.039) -4% 1.373 1% -467%
Resultado liquido do exercicio 718 1% (15.704) -13% 105%

Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida consolidada apresentou aumento de 11% no exercicio
de 2018, se comparado com o exercicio anterior, em razdo de reajustes de pregos
implementados pela Companhia, maior volume de venda e melhor mix de produtos.

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados

O Custo dos produtos vendidos e servigos prestados consolidado apresentou
aumento de 6% no exercicio de 2018, se comparado com o exercicio anterior,
principalmente, pelo aumento do volume produzido pela Tekno e também nos valores
de alguns insumos, o que elevou o gasto com matéria-prima (ago e tinta), e o
consumo de energia e gas natural.

Resultado bruto

O lucro bruto do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, totalizou R$18.350 mil,
o que representa um aumento de R$6.881 mil, ou 60%, em relagdo a 2017, quando
totalizou R$11.469 mil.

No exercicio de 2018, o lucro bruto representou 13% da receita operacional liquida e
no exercicio de 2017, este percentual era de 9%.
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Os diretores informam que este aumento da margem se deve, principalmente, ao
aumento das receitas operacionais liquidas.

Despesas operacionais, liquidas

As Despesas operacionais liquidas consolidadas apresentaram uma reducao de 28%
no exercicio de 2018, se comparado com o exercicio anterior, em razdo da i) reducao
das despesas de pessoal, consequéncia da reducao do quadro de colaboradores da
Companhia e da controlada Casamob; ii) reducdo de tributos, em virtude do
reconhecimento do ICMS relativo a um débito tributario discutido judicialmente e que
foi inserido no Programa Especial de Parcelamento (PEP) no ano de 2017; iii)
Aumento de outras receitas operacionais, devido ao reconhecimento de créditos de
PIS e COFINS, gerados pela exclusdo do ICMS da base de célculo; iv) e do aumento
de outras receitas operacionais obtidas na venda de energia elétrica.

Resultado de equivaléncia patrimonial
A variacdo apresentada no resultado de equivaléncia patrimonial consolidado do
exercicio de 2018, em comparagdo ao exercicio anterior, decorreu do melhor
desempenho apresentado pelas controladas em conjunto Wolverine/Tekno e Perfilor.
Resultado financeiro
O resultado financeiro consolidado apresentou aumento 203% no exercicio de 2018,
se comparado com o exercicio anterior, devido a atualizagdo monetaria de créditos de
PIS e COFINS, gerados pela exclusdo do ICMS das suas respectivas bases de
célculo.

Imposto de renda e contribuig¢ao social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a companhia apresentou lucro
tributavel e a despesa com imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$ 5.039.

Resultado liquido do exercicio

O Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 de 718 mil, inverte
uma série de prejuizos apresentados nos ultimos exercicios.

e Balango patrimonial — Consolidado

Anadlise comparativa entre os balancos patrimoniais consolidados referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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Consolidado
Analise Analise Variacio
ATIVO 311272019 Vertical 31272018 Vertical 2019/2018
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 27.670 12% 16.786 8% 65 %
Aplicagdes financeiras - 0% 2.193 1%  -100 %
Contas a receber de clientes 38.278 17 % 32.765 15 % 17 %
Estoques 37.139 16 % 39.594 18 % -6 %
Tributos a recuperar 14.169 6% 16.568 8% -14 %
Outros créditos 144 0% 140 0% 3%
Despesas antecipadas 207 0% 192 0% 8 %
Total do ativo circulante 117.607 51 % 108.238 50 % 9 %
NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 9.779 4% 3.282 2% 198 %
Dep6sitos judiciais 103 0% 153 0% -33 %
Investimentos 17.894 8% 15.815 7% 13 %
Imobilizado 81.246 36 % 84.320 39 % -4 %
Intangivel 2.198 1% 2.826 1% 22 %
Total do ativo ndo circulante 111.220 49 % 106.396 50 % 5%
TOTAL DO ATIVO 228.827 214.634 7%
Consolidado
Analise Analise Variacdo
PASSIVO 31122019 Vertical 311272018 Vertical 2019/2018
CIRCULANTE
Fornecedores 24.232 11 % 17.827 8% 36 %
Obrigagdes sociais e trabalhistas 8.090 4% 5.788 3% 40 %
Empréstimos e financiamentos 1.305 1% 3.871 2% -66 %
Obrigagdes fiscais 649 0% 646 0% 0%
Imposto de renda e contribui¢do social - 0% 2.442 1% -100 %
Adiantamentos de clientes 128 0% 677 0% -81 %
Participagdes estatutarias 190 0% 190 0% 0%
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 341 0% 123 0% 177 %
Dividendos minimos obrigatorios 490 0% - 0% -
Outras exigibilidades 1.626 1% 1.733 1% -6 %
Total do passivo circulante 37.051 16 % 33.297 16 % 11 %
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.008 1% 2.492 1% -19 %
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 202 0% 640 0% -68 %
Provisdo para passivo p0s- emprego 1.039 0% 960 0% 8 %
Provisdo para aposentadoria compulsoria 3.620 2% 3.245 2% 12 %
Impostos diferidos 3.031 1% 625 0% 385 %
Total do passivo néo circulante 9.900 4% 7.962 4% 24 %
TOTAL DO PASSIVO 46.951 21 % 41.259 19 % 14 %
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 177.000 77 % 177.000 82 % 0%
Dividendos adicionais propostos 1.471 1% - 0% -
Reserva legal 103 0% - 0% -
Reserva de incentivos fiscais 1.450 1% 1.450 1% 0 %
Prejuizos acumulados - 0% (7.957) 4%  -100 %
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.803 1% 2.441 1% -26 %
Outros resultados abrangentes 49 0% 441 0% -89 %
Total 181.876 79 % 173.375 81 % 5%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 228.827 214.634 7%

LiQuIDO
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Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixa Consolidado
apresentava um montante de R$27.670 mil comparado com um montante de
R$16.786 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 65%. Os
diretores informam que essa variacao é proveniente do maior recebimento decorrente
do aumento do volume produzido e vendido, principalmente com relagdo ao
segmento de industrializacao de bobinas metalicas pré-pintadas.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de clientes totalizavam R$38.278
mil, representando um aumento de R$5.513 mil, se comparado a 31 de dezembro de
2018, quando o saldo ficou em R$32.765 mil, ou seja, um aumento percentual de
17%. Os diretores da Companhia informam que essa variagdo € explicada pelo
aumento do volume produzido e vendido no exercicio de 2019.

Estoques

Os diretores informam que os estoques diminuiram em 6% entre os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018 devido ao aumento no volume de vendas da
Companhia, em especifico no més de dezembro de 2019 em relagao ao mesmo més
no exercicio anterior.

Tributos a recuperar

Os diretores informam que a redugao em tributos a recuperar, no ativo circulante no
montante de R$ 2.724, é decorrente da reclassificacdo dos créditos de PIS/COFINS
de curto pra longo prazo, conforme expectativa de realizagéo.

Fornecedores

A conta de fornecedores do balanco patrimonial Consolidado apresentava um
montante de R$24.232 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$17.827 mil em 31 de
dezembro de 2018, resultando em um aumento de R$6.405 mil no periodo. Isso
ocorreu em razdo do aumento no volume produzido e também ao prolongamento nos
prazos de pagamentos que a Companhia tem promovido junto aos seus fornecedores
visando uma melhor gestao do capital de giro.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas

A conta de obrigagdes sociais e trabalhistas do balango patrimonial Consolidado,
apresentava um montante de R$8.090 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$5.788 mil
em 31 de dezembro de 2018. O aumento registrado, no montante de R$2.302 mil, é
proveniente do aumento nos saldos de tributos sociais a recolher e do saldo do PLR a
recolher.

Empréstimos e financiamentos
Os diretores informam que a reducido apresentada na conta de empréstimos e

financiamentos é proveniente, principalmente, das quitagdes e amortizagbes dos
empréstimos em 2019.
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Analise comparativa entre os balancos patrimoniais consolidados referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Consolidado
Analise Analise Variac¢io
1/12/201 1/12/201
ATIVO 31122018 Vertical 311272017 Vertical 2018/2017
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 16.786 8% 20.753 10 % -19 %
Aplicacodes financeiras 2.193 1% - 0% -
Contas a receber de clientes 32.765 15 % 30.755 15 % 7%
Estoques 39.594 18 % 34.572 17 % 15 %
Tributos a recuperar 16.568 8% 2.264 1% 632 %
Outros créditos 140 0% 232 0% -40 %
Despesas antecipadas 192 0% 198 0% 3%
Total do ativo circulante 108.238 50 % 88.774 43 % 22 %
NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 3.282 2% 4.510 2% =27 %
Dep6sitos judiciais 153 0% 2.286 1% -93 %
Impostos diferidos - 0% 1.439 1% -100 %
Investimentos 15.815 7% 15.071 7% 5%
Imobilizado 84.320 39% 89.158 44 % -5 %
Intangivel 2.826 1% 3.581 2% 21 %
Total do ativo néo circulante 106.396 50 % 116.045 57 % -8 %
TOTAL DO ATIVO 214.634 204.819 5%
Consolidado
Analise Analise Variacgio
PASSIVO 31122018 Vertical 31122017 Vertical 2018/2017
CIRCULANTE
Fornecedores 17.827 8% 13.490 7% 32%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.788 3% 5.567 3% 4%
Empréstimos e financiamentos 3.871 2% 1.842 1% 110 %
Obrigacoes fiscais 3.088 1% 112 0% 2.657 %
Adiantamentos de clientes 677 0% 729 0% -1 %
Participagdes estatutarias 190 0% 190 0% 0 %
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 123 0% 481 0% -74 %
Outras exigibilidades 1.733 1% 609 0% 185 %
Total do passivo circulante 33.297 16 % 23.020 11 % 45 %
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.492 1% 3.949 2% -37 %
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 640 0% 574 0% 11 %
Provisdo para passivo po6s- emprego 960 0% 697 0% 38%
Provisdo para aposentadoria compulsoria 3.245 2% 3.580 2% 9%
Impostos diferidos 625 0% - 0% -
Total do passivo ndo circulante 7.962 4% 8.800 4% -10 %
TOTAL DO PASSIVO 41.259 19 % 31.820 16 % 30 %
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 177.000 82 % 177.000 86 % 0 %
Reserva de incentivos fiscais 1.450 1% 1.450 1% 0 %
Prejuizos acumulados (7.957) -4 % (9.410) -5% -15 %
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.441 1% 3.176 2% -23 %
Outros resultados abrangentes 441 0% 783 0% -44 %
Total 173.375 81 % 172.999 84 % 0%
TOTALDO P. IVO E PATRIMONI
LI%UIDOO ASSIVO ONIO 214.634 204.819 5%
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Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa e equivalentes de caixa Consolidado
apresentava um montante de R$16.786 mil comparado com um montante de
R$20.753 mil em 31 de dezembro de 2017, representando uma redugéo de 19%. Os
diretores informam que essa reducéao € proveniente dos investimentos realizados pela
Companhia, descritos no item 10.8 deste tépico.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes totalizavam R$32.765
mil, representando um aumento de R$2.010 mil, se comparado a 31 de dezembro de
2017, quando o saldo ficou em R$30.755 mil, ou seja, um aumento percentual de 7%.
Os diretores da Companhia informam que essa variacdo € explicada pelo aumento
nas vendas no exercicio de 2018.

Estoques

Os diretores informam que os estoques aumentaram em 15% entre os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 devido ao aumento no volume de vendas
da Companhia.

Tributos a recuperar

Os diretores informam que o aumento apresentado em tributos a recuperar, no ativo
circulante no montante de R$ 14.304, é decorrente do reconhecimento dos créditos
de PIS/COFINS referentes ao periodo de 12/2002 a 11/2007, no mandado de
seguranga em que se questionava a exclusdao do ICMS da base de calculo dos
referidos impostos.

Fornecedores

A conta de fornecedores do balango patrimonial Consolidado, apresentava um
montante de R$17.827 mil em 31 de dezembro de 2018 e R$13.490 mil em 31 de
dezembro de 2017, resultando em um aumento de R$4.337 mil no periodo. Isso
ocorreu em razao do aumento no volume de vendas e também ao prolongamento nos
prazos de pagamentos que a Companhia tem promovido junto aos seus fornecedores
visando uma melhor gestao do capital de giro.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas

A conta de obrigagdes sociais e trabalhistas do balango patrimonial Consolidado,
apresentava um montante de R$5.788 mil em 31 de dezembro de 2018 e R$5.567 mil
em 31 de dezembro de 2017. O aumento registrado, no montante de R$221 mil, é
proveniente do aumento nos saldos de tributos sociais a recolher.

Empréstimos e financiamentos
Os diretores informam que o aumento apresentado na conta de empréstimos e

financiamentos é proveniente, principalmente, de novos financiamentos de
importagao (Finimp), captados pela companhia, conforme descrito no item 10.1.f.
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10.2) Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas receitas estdo assim distribuidas:

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Receita liquida (Consolidada)
R$ mil Quantidade

2019 2018 2017 um 2019 2018 2017
Venda de bobinas e chapas| g5 4141 70206 | 61638 Ton 12125 14189 14502
pré-pintadas
Sengo de pintura em 43653 | 33409| 31871] Ton 30214 | 27223| 28265
bobinas de ago
Senigo de pintura em 25158 | 15426 9648 | Ton 12715 7.433 3.289
bobinas de aluminio
Exportagdo de bobinas e 2,624 1.941 1952 | Ton 368 310 348
chapas pré-pintadas
Venda de moveis de ago - 5590 9822| 12629 Pc 23221 42230| 60.126
(médulos)
Venda de moweis de ago - 24 56 88| Pc 216 1.199 1622
(partes e pecas)
Venda de Paineis de 6.896 6.310 6230 M 68423 | 66671| 69478
aluminio (constr.civil)

149259 | 137.170| 124.056

O principal fator que contribuiu para o aumento dos resultados operacionais da
companhia em 2019 foi o aumento da receita operacional liquida (9% no

consolidado)

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,

inflagao, alteragoes de volume e introducao de novos produtos e servigos

O aumento das receitas em 2019 decorreu basicamente do aumento de servigo de
pintura em bobinas de aco e aluminio.

¢) Impacto da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor, quando relevante

O ago pre-pintado produzido pela Tekno tém sofrido forte concorréncia dos produtos
importados, principalmente da Asia.

O cambio também ¢ fator relevante para a Tekno pois a variagdo do ddlar podera
ocasionar um aumento dos insumos importados ou produzido com componentes
importados por ela adquiridos.

A variacao do preco do ago é outro fator que pode afetar o resultado operacional da
Companhia e de suas controladas, a medida em que o aumento do prego do ago
acarreta a elevagao do custo do produto vendido.
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10.3) Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nado houve introducdo ou alienagdo na Companhia de segmento operacional nos
exercicios de 2019 e 2018.

b) Constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagcao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria pela
Companhia nos exercicios de 2019 e 2018.

c) Eventos ou operagées nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nido usuais na Companhia nos exercicios de 2019 e
2018.

10.4) Os diretores devem comentar:
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
Os Diretores da Companhia informam que as informagdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
identificadas como Controladora e Consolidado.
o Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
N&o houve alteracdes das praticas contabeis.
o Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
N&o houve alteracdes das praticas contabeis.
o Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
Nao houve alteracbes das praticas contabeis.
b) Efeitos significativos das alteragoes das praticas contabeis
Nao houve alteragbes das praticas nos trés ultimos exercicios
c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

e Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

O Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao possui ressalvas ou paragrafos de

énfase.
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10.5)

¢ Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018

O Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 nao possui ressalvas ou paragrafos de
énfase.

e Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017

O Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 nao possui ressalvas ou paragrafos de
énfase.

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situacao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao,
vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste de
recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

A companhia adota, na elaboragdo das demonstracdes financeiras, todas as normas
IFRS e as normas CPC para avaliar os seus ativos, passivos, receitas e despesas, e
realizar as estimativas necesséarias. As estimativas sdo elaboradas com base nos
relatérios emitidos por seus assessores legais e financeiros, assim como na
experiéncia adquirida da Companhia.

¢ Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas

Na aplicacéo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao deve exercer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos para os quais informagdes objetivas nao sao facilmente obtidas de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estido baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses
valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas a seguir descritas sao revisadas continuamente. Os
efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis sdo reconhecidos
no exercicio ou periodo em que as estimativas sao revistas se a revisdo afetar
apenas este exercicio ou periodo, ou também em exercicios ou periodos
subsequentes se a revisao afetar os resultados futuros.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas
utilizadas nas estimativas, séo incluidos comentarios referentes a alguns assuntos,
conforme segue:

a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Sao utilizadas projegcbes de resultados preparadas pela Administragéo e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, as quais contém diversas
premissas e julgamentos, objetivando mensurar o potencial de geragado de
lucros tributaveis futuros que sustentem a realizacdo das bases tributaveis
geradoras do imposto de renda e da contribuicao social diferidos a serem
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registrados nas demonstragdes financeiras. O lucro tributavel futuro real pode
ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da
necessidade de registrar o imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

b) Vida util do ativo imobilizado

A Companhia reconhece a depreciacao de seu ativo imobilizado com base em
vida util estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e
refletem a vida econdmica desses ativos. A companhia revisa anualmente as
vidas Uteis de seu ativo imobilizado. Entretanto, as vidas Uteis reais podem
variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas uteis do imobilizado
também afetam os testes de recuperacao de seu custo.

c) Reducao dos valores de recuperacao dos ativos

A cada encerramento de exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos
intangiveis e imobilizado, avaliando a existéncia ou n&o de indicativos de que
esses ativos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperacao (valor em
uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma analise
detalhada do valor recuperavel para cada ativo pelo seu valor justo de
mercado, descontando as despesas necessarias para venda, ajustando o
saldo do respectivo ativo, se necessario.

d) Provisao para realizagao dos estoques

A provisao para realizacdo dos estoques é constituida com base na analise
dos precos de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas
incorridas nos esforcos de vendas.

e) Provisao para créditos de liquidagcao duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo da
Companhia para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos.

f) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisbes sao constituidas para todos os riscos referentes a processos
judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranga. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

g) Provisao para beneficios pés-emprego

A provisao para beneficios pdés-emprego € constituida com base em laudo
atuarial realizado por empresa especializada, utilizando as premissas
descritas abaixo:

2019 2018 2017
Taxa de desconto 3,32% ao ano ("a.a." 4,78% ao ano ("a.a." 5,18% ao ano ("a.a."
Taxa de inflagéo 3,68% ao ano ("a.a." 3,96% ao ano ("a.a." 4,50% ao ano ("a.a."
Indice de dependéncia principal 80% 80% 80%
Rotatividade 9,56% ao ano ("a.a.") 10,33% ao ano ("a.a." 9,86% ao ano ("a.a."
Tabela de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-200

h) Provisdo para despesas com aposentadoria compulséria
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A Companhia constitui provisdo para despesas com aposentadoria
compulséria de gerentes e supervisores com base nos valores das multas
rescisorias, ajustadas a valor presente, com base nas premissas descritas

abaixo:

2019 2018 2017
Taxa de desconto 3,46% ao ano ("a.a.") 4,78% ao ano ("a.a.") 5,18% ao ano ("a.a.")
Taxa de evolugdo salarial 3,68% ao ano ("a.a." 3,96% ao ano ("a.a." 4,50% ao ano ("a.a."
Taxa anual das quotas do FGTS 3% 3% 3%
Rotatividade 9,56% ao ano ("a.a.") 10,33% ao ano ("a.a.") 9,86% ao ano ("a.a."
Tabela de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-200

10.6) Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

l. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia, ndo possuia em 31 de dezembro de 2019 contratos de arrendamento
mercantis em andamento que nao estejam divulgados em suas demonstracdes
financeiras e notas explicativas.

Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre os quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao existiam em 31 de dezembro de 2019 carteiras de recebiveis baixadas com
riscos futuros.

lll. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao existiam em 31 de dezembro de 2019 contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos.

IV. Contratos de construg¢ao nao terminada
Nao existiam em 31 de dezembro de 2019 contratos de construcéo.
V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao existiam em 31 de dezembro de 2019 contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
A Companhia, em 31 de dezembro de 2019 nado apresentou ativos e passivos
conhecidos que nao estejam divulgados em suas demonstragdes financeiras e notas

explicativas.

10.7) Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:
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a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel

b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel

¢) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel

10.8) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

I. Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

o Investimentos em controladas e controladas em conjunto: Consiste na
subscricdo de capital nas controladas Casamob e Alukroma e na controlada em
conjunto Perfilor, para aplicar em seus novos investimentos operacionais.

Investimento

* Realizado até 31/12/2019 = R$ 89.398
 Previsto para os proximos exercicios = R$ 0
* Investimento total = R$ 89.398

o Linhas de pintura 1: Refere-se a investimentos para automacéo, modernizagao e
substituicdo de maquinas e equipamentos da linha de pintura 1.

Investimento

* Realizado até 31/12/2019 = R$-
 Previsto para os proximos exercicios = R$ 3.149
* Investimento total = R$ 3.149

o Linhas de pintura 2: Refere-se a investimentos para automagéo, modernizagéo e
substituicdo de maquinas e equipamentos das linhas de pintura 2.

Investimento

* Realizado até 31/12/2019 = R$-
« Previsto para os proximos exercicios = R$ 1.527
« Investimento total = R$ 1.527

o Tecnologia e projetos: Os investimentos tecnoldgicos estao divididos em
infraestrutura de Tl (Tecnologia da Informacao) e em Softwares e sistemas de
gestdo, tendo por objetivo acompanhar as novas tecnologias de Tl, adquirir novos
computadores e periféricos e aprimorar os sistemas de gestdo da Companhia.
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Investimento
 Previsto para os proximos exercicios = R$ 782

Il. Fontes de financiamento dos investimentos

Tradicionalmente para seus investimentos e capital de giro, a companhia utiliza
recursos oriundos da sua geracao propria de caixa. Entretanto, a Companhia podera
recorrer a fontes de financiamento para seus investimentos sempre que os custos
destes recursos sejam competitivos no julgamento de sua administracdo para gerar
valor aos seus acionistas.

lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
O Conselho de Administracdo da companhia, aprovou em reuniao realizada no dia 11
de margo de 2020, os termos do Memorando de Entendimentos (“MOU”), firmado entre
a sua controlada Casamob Industria e Comércio (“CASAMOB”) e a empresa New
Order Comércio, Importacdo e Exportacao Ltda (“NEW ORDER”), com o propdsito de
estabelecer as condigbes gerais que norteardo as tratativas para a aquisicdo do
negocio de fabricacdo de méveis de aco da CASAMOB, pela NEW ORDER.
b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao ha investimento que deva influenciar materialmente a capacidade produtiva a curto
prazo.

¢) Novos produtos e servigos, indicando:
I. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o houve.

Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N&o houve.
lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o houve.

IV. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o houve.
10.9) Comentar sobre outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secao

Nao aplicavel
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V - RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tekno S.A. Industria e
Comércio (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tekno
S.A. Industria e Comércio em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo € na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) do ativo imobilizado — Individual e Consolidado

Conforme mencionado nas notas explicativas 3.7 e 11, a Companhia avaliou a existéncia de
indicadores de redugao ao valor recuperavel dos bens do ativo imobilizado e utilizou-se do laudo de
avaliagao a valor de mercado elaborado por Empresa Terceirizada Especializada que utiliza critérios
de avaliagdo, metodologia especifica e procedimentos de avaliagdo para calcular o valor de
mercado, liquido das despesas de vendas. Esses critérios podem impactar o valor desses ativos
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragbes financeiras da controladora,
consequentemente, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Tekno S/A Industria e Comércio Home page: www.tekno.com.br Tel:(55) (11) 2903-6000 24/50
Rua Alfredo Mario Pizzotti, 51 - Vila Guilherme E-mail: kroma@tekno.com.br Fax:(55) (11) 2903-6004
Sao Paulo (SP) Brasil CEP:02060-040



TEKNOKROMA

Realizamos o entendimento do desenho dos controles chave relacionados a analise do valor
recuperavel do ativo imobilizado disponibilizados pela Companhia. Avaliamos a adequacido das
metodologias e procedimentos utilizados pela Companhia para determinar a existéncia de
indicadores de que o ativo imobilizado da Companhia possa ter indicios de desvalorizacdo. Com o
auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos o relatério de avaliacao
patrimonial que suporta o valor justo do ativo imobilizado da Companhia, liquido das despesas de
vendas. Adicionalmente, consideramos também a adequacéao e a conformidade das divulgacdes nas
demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
que é aceitavel o valor do ativo imobilizado da Companhia no contexto das demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragbdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracbes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢gao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
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permitir a elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragcdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstraces financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagdao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
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ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Sao José dos Campos, 11 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes

CRC 2S5P014428/0-6

Moacyr Humberto Piacenti

Contador CRC 1SP204757/0-9

Tekno S/A Industria e Comércio Home page: www.tekno.com.br Tel:(55) (11) 2903-6000 27/50
Rua Alfredo Mario Pizzotti, 51 - Vila Guilherme E-mail: kroma@tekno.com.br Fax:(55) (11) 2903-6004
Sao Paulo (SP) Brasil CEP:02060-040



TEKNOKROMA

VI — PARECER DO CONSELHO FISCAL (REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DE 20 DE MARGO DE 2020)

‘Em atendimento as atribuigdes estatutarias e legais e na forma deliberada em reuniédo
realizada nesta data, os membros do Conselho Fiscal da Tekno S/A Industria e Comércio,
infra-assinados, vém emitir seu parecer: por unanimidade, no sentido de serem aprovadas,
pela Assembleia Geral, a) as Demonstra¢cdes Contabeis e o Relatério da Administracao,
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; (b) a proposta para
distribuicdo dos dividendos, e a destinagdo do saldo do lucro liquido; e (¢) o orgamento de
capital. No desempenho de suas fung¢des, os Conselheiros encontraram os documentos em
ordem, tendo em vista o que a respeito atesta o parecer da empresa de auditoria KPMG
Auditores Independentes”.
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VIl - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(ANEXO 9.1 — Il da IN CVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio foi R$ 9.383.428,85.

No entanto, a Companhia possuia prejuizos acumulados dos exercicios anteriores, de modo que
o lucro liquido ajustado a ser destinado é de R$.2.064.066,06.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A proposta da administracido a AGO sera de distribuir do lucro liquido ajustado do exercicio o
montante de R$.490.263,25, como dividendos minimos obrigatérios.

Tendo em vista que o Estatuto Social da Companhia prevé uma prioridade de recebimento de um
dividendo anual aos acionistas preferencialistas, equivalente a 3% do valor do patriménio liquido

da agao, todo o dividendo minimo obrigatério sera destinado aos referidos acionistas, a razdo de

R$.0,36/acao.

Nao houve distribuicdo de dividendos antecipados e juros sobre capital préprio no exercicio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O lucro liquido distribuido corresponde a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio menos
reserva legal.

4. Informar o montante de global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nos exercicios anteriores nao houve distribuicao
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe:

O valor total bruto dos dividendos propostos a AGO é de R$.490.263,25, a razéo de R$.0,36
por acao preferencial.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta a AGO sera de pagar os dividendos, se aprovados, no prazo de 60 dias da data da
Assembleia.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os dividendos nao serdo corrigidos monetariamente e nao incidirdo juros sobre eles.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagcao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
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A proposta da administragdo a AGO sera de considerar a data da Assembleia.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido

2019 2018 2017 2016
Lucro liquido por agdo ON 3,183 0,244  prejuizo prejuizo
Lucro liquido por agao PN 3,183 0,244  prejuizo prejuizo
Lucro liquido ajustado

2019 2018 2017 2016
Lucro liquido por agdo ON 0,000 prejuizo prejuizo  prejuizo
Lucro liquido por agao PN 0,360 prejuizo prejuizo  prejuizo

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao houve distribuicdo nos 3 ultimos exercicios
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

2019
Lucro liquido do exercicio 9.383.428,85
Efeito da realizagdo do custo atribuido (deemed cost) 637.477,93
Compensagio de prejuizos acumulados -7.956.840,72
Lucro liquido ajustado 2.064.066,06
Reserva legal (5%) sobre o lucro liquido ajustado -103.203,30

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A companhia adota como procedimento contabil a realizacdo da depreciagdo do custo
atribuido (deemed cost) registrado no resultado do exercicio, transferindo todo seu montante
para a conta de lucros/prejuizos acumulados, anulando o efeito incorrido no lucro liquido do
exercicio.

A companhia adota ainda como politica a inclusdo da realizagdo da depreciacdo do custo
atribuido (deemed cost) a base de calculo da reserva legal.
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Portanto, a reserva legal é calculada em 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
depois da compensagédo dos prejuizos acumulados, mais a realizagdo da depreciagdo do
custo atribuido (deemed cost), que ndo excedera 20% (vinte por centro) do capital social. Em
2019, Lucro liquido do exercicio R$ 9.383.428,85, efeito da realizagdo do custo atribuido
(deemed cost) R$ 637.477,93 e o prejuizo acumulado compensado R$ 7.956.840,72. Base de
calculo para reserva legal R$ 2.064.066,06, Reserva legal (5%) R$ 103.203,30.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel
c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais

Nao aplicavel

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme dispde o artigo 33 do Estatuto Social, em seu paragrafo 3° “Do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da LEI 6.404 de 15/12/76, sera
destinada a importancia necessaria ao pagamento do dividendo assegurado aos acionistas
preferenciais, na forma de Artigo 8, inciso "a" e ao pagamento dos dividendos nao prioritarios
a todos os acionistas, ficando estabelecido que, no minimo, 25% (Vinte e cinco por cento) do

saldo de que trata este Paragrafo serdo obrigatoriamente destinados a distribuicdo aos
acionistas, como dividendo”.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim
c. Informar o montante eventualmente retido

N&o ha montante retido.
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11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao ha montante retido

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos
Nao aplicavel
c. Justificar a reten¢ao dos dividendos
Nao aplicavel
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao ha montante destinado
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o ha montante destinado
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel
b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao ha montante destinado
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c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel
15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao
Retencgéo de lucro para orgamento de capital no ano de 2020 é de R$ 1.470.599,35.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

ORCAMENTO DE CAPITAL EM R$ 1.000,00

A TEKNO S.A. planeja investir R$ 5.458 no ano de 2020, em maquinas, equipamentos e atualizagao

tecnoldgicas, destacando-se os upgrades nas linhas de pinturas 1 e 2.

Para viabilizacao desse plano para o ano de 2020 serdo utilizados recursos proprios e/ou de

terceiros, assim como aqueles consignados na Reserva de Retencdo de Lucros. Assim sendo,

objetivando dar continuidade na politica da Companhia de investir com seus proprios recursos,

propde destinar o valor de R$ 1.471 para Reserva de Retencdo de Lucros, conforme orcamento de

capital, cuja aprovagéo é submetida aos acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76 e

alteracdes posteriores.

A seguir é apresentado o resumo das aplicagbes e origens do programa de Investimentos

(Orgamento de capital):

ORIGENS
Retencao de Lucros 1.471
Outros recursos proprios e/ou de terceiros 3.987
5.458
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APLICAGOES

Medidor de Camada LP 1 822
Substituicao Caldeira LP 1 1500
Medidor de Camada LP 2 814
Atualizacao Tecnoldgica CT 1 482
Substituicdo Trocador de Calor LP 2 713
Reforma do Sistema de Resfriamento LP 1 169
Grampeadora LP 1 514
Motorizagdo dos Desbobinadores LP 1 144
Ferramenta Comercial 300

Total das Aplicacbes 5.458

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
N&o ha montante destinado
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel
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VIII - INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL (ltens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)
Em atendimento ao artigo 10 da Instrugdo CVM 481, a Companhia fornece abaixo as informacgdes
indicadas nos subitens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme indicado no Anexo “A” da
Instrugdo CVM n° 552, de 09 de outubro de 2014.

12.5/12.6 — Composicao e experiéncia profissional:

Numero de mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo da ADM Data de eleigdo Prazo do mandato consecutivos
Percentual de
participagdo em
CPF Profissdo Cargo Eletivo indicado Data de Posse | Indicado pelo controlador reunides (%)
Outros Cargos e fungdes
Arystobulo de Oliveira Freitas 01/07/1961 CF 28/04/2020 Até a A.G.O. de 2021 17
040.278.498-76 Advogado Conselho CF Titular Sim 100

Nio exerce outros cargos ou fungoes na companhia

Sergio Lucchesi Filho 21/07/1950 CF 28/04/2020 Até a A.G.O. de 2021 17

332.063.688-04 Contador Conselho CF Titular Sim 100

Nio exerce outros cargos ou fngoes na companhia

Toshio Noshioka 18/03/1952 CF 28/04/2020 Até a A.G.O. de 2021 7

480.427.228-34 Contador Conselho CF Titular sim 96,55

Nao exerce outros cargos ou fungoes na companhia

Carlos Atushi Nakamuta 26/10/1976 CF 28/04/2020 Até a A.G.O. de 2021 5

011.603.868-38 Contador Suplente Conselheiro Fiscal Sim NA

Nio exerce outros cargos ou fingoes na companhia

Ricardo Brito Costa 19/08/1959 CF 28/04/2020 Até a A.G.O. de 2021 11

259.300.478-98 Advogado Suplente Conselheiro Fiscal Sim NA

Nio exerce outros cargos ou fngoes na companhia

Vinicius Nishioka 08/10/1976 CF 28/04/2020 Até a A.G.O. de 2021 1

025.099.447-03 Contador Suplente Conselheiro Fiscal Sim NA

Nao exerce outros cargos ou fungoes na companhia

Experiéncia profissional/Declaragao de eventuais condenagoes/Critérios de Independéncia

Arystébulo de Oliveira Freitas
Formacgao:
Graduagao - Direito pela Faculdade Paulista de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, em 1984
Mestrado - Direito Difuso e Coletivo pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo.
Experiéncia profissional:
Advogado atuante, professor e conferencista.

Sérgio Lucchesi Filho
Formagao:
Graduagao - Ciéncias Contabeis
Graduagéo - Administragéo
Experiéncia profissional:
Contador e Administrador de empresas pela FEA/USP, trinta e dois anos de experiéncia profissional acumulada nas areas de
auditoria, consultoria gerencial e tributos, autor de artigos e entrevistas, em matéria contabil e tributaria publicadas em periédicos do

pais.
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Toshio Nishioka
Formagao:
Graduagéo - Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade da Zona Leste de Sado Paulo — 1977
Graduacao - Bacharel em Ciéncias Juridicas pela Faculdade de Direito Candido Mendes — 1987

Experiéncia profissional:
Sécio da Boucinhas, Campos & Conti - Auditores Independentes.

Ricardo Brito Costa
Formacgao:
Graduacéo - Direito pela Universidade de Sao Paulo, em 1999.

Experiéncia profissional:
Atua na area contenciosa civil, inclusive em contendas societarias.

Carlos Atushi Nakamuta
Formagao:
Graduacéo - Bacharel em Ciéncias Contabeis e Bacharel em Ciéncias Atuariais pela FMU
P6s-Graduagao (MBA) - Gestao Atuarial e Financeira — FIPECAFI.
Mestrado - Contabilidade pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo

Experiéncia profissional:
Socio na Moore Stephens Auditores e Consultores; Atua nas areas de Auditoria e Corporate Finance desde junho de 2004; Foi
também Diretor Técnico de Auditoria de Boucinhas & Campos com especializagdo em instituigées financeiras, sendo responsavel

pela auditoria de parte das empresas do Conglomerado Financeiro Banco ltat S.A., cerca de 40 empresas, incluindo empresas do
ramo segurador.

Vinicius Nishioka
Formacao:
Graduagéo - Ciéncias Contabeis na Universidade Federal do Rio de Janeiro
Graduacao - Direito na Universidade Gama Filho
MBA - Gestédo de Negécios no IBMEC.

Experiéncia profissional:

Sdlida experiéncia na area financeira, planejamento e orgamento, estratégia, novos negoécios (due diligence), mercado de capitais,
plano de negécios, tributos, relatérios financeiros (demonstragdes financeiras e packages), gerenciamento de risco, compliance,
auditoria e controladoria. Bons conhecimentos em legislagao societaria e em processos de reestruturagéo (M&A). Experiéncia em
grupos multinacionais com sede na Europa, EUA e China. Acostumado com processos de tomada de decisdo. Habilidades de
lideranga, treinamento e desenvolvimento de equipes. Trabalhou na CARGILL (2013-2014), ENERGISA (2015), KPMG (2007-2012)
e Boucinhas & Campos (1995-2007). Atualmente no GRUPO STATE GRID (desde 2016), lidera a area financeira da Xingu Rio
Transmissora de Energia.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos ultimos 05 (cinco) anos, de condenagdes civeis, criminais ou
administrativas, transitadas em julgado, em nome dos candidatos acima. A Companhia declara ainda que obteve dos indicados
acima a informagao de que estdo em condi¢cdes de firmar a declaragdo de desimpedimento prevista em Lei e no artigo 2° da
Instrugdo CVM n° 367/2002.

12.7/8 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneragao:

Nao ha composicéo de comités na Companhia.

12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
a administradores do emissor, controladas e controladores:
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As pessoas indicadas ndo possuem relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco
até o 2° grau, relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores.

12.10 - Relagodes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros:

Ndo ha relagdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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IX - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES (ltem 13 do Formulario de Referéncia)
. A proposta de remuneragao dos administradores

A Companhia propbe, para o exercicio em curso, que a remuneragao global dos
Administradores seja fixada no montante R$ 3.491.322,03 (trés milhdes quatrocentos e
noventa e um mil, trezentos e vinte e dois reais e trés centavos), ja inclusos neste valor
todos os encargos sociais e beneficios.

ll. As informagdes indicadas no item 13 do formulario de referéncia, que estao a seguir
demonstradas

13.1) Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o
alinhamento de interesses dos administradores com as metas da Companhia, de
forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

Além do plano de assisténcia médica, a Companhia oferece um plano de previdéncia
privada do tipo PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre), administrado pela Bradesco

Vida e Previdéncia S.A., para os diretores e colaboradores. Trata-se de uma
poupanga incentivada na qual o colaborador aplica mensalmente até 4,5% do salario,
levando a Companhia a contribuir com o mesmo valor.

b. Composi¢ao da remuneragao, indicando:
i. Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
A remuneragéao pela Companhia é composta pelos seguintes elementos:

¢ Remuneragao fixa anual: corresponde ao salario ou pro-labore e aos beneficios
diretos e indiretos.

¢ Remuneragao variavel: corresponde a participagdes nos resultados.

o Beneficios pés-emprego: compreende os valores pagos a titulo de planos de
previdéncia privada.

A aplicagdo destes elementos ocorre de maneira diferenciada para cada 6rgao da
administragdo da Companhia, conforme detalhados a seguir.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo fixa, a qual visa
recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da Companhia,
podendo receber remuneracao variavel.

Diretoria Estatutaria
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Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragido fixa, a qual visa
recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem valor aos resultados da
Companhia. Como parte da remuneracgao fixa, ainda, a Companhia concede aos membros
da Diretoria Estatutaria os seguintes beneficios diretos e indiretos: seguro de vida em
grupo, seguro de vida para acidentes pessoais, carro, plano de previdéncia privada e plano
de saude.

Ha também o pagamento, em forma de remuneracdo variavel, de participacdo nos
resultados da Companhia, cujo montante global sera fixado pela Assembleia Geral. O
objetivo da remuneracao variavel € recompensar pelos resultados da Companhia.

A Companhia também concede um beneficio pds-emprego, mediante o pagamento dos
valores dos planos de previdéncia privada cujos beneficiarios sdo os membros de sua
Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao fixa, a qual visa
recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da Companhia.

ii. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cao de cada elemento na
remuneragao total

Exercicio social findo em:
Conselho de Adm Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31 de dezembro de 2019
Remuneragdo Fixa
Salario ou pré-labore 83,40% 70,28% 83,33%
Beneficios direto e indireto 0,00% 8,37% 0,00%
Outros 16,60% 19,66% 16,67%
Remuneragdo varidvel
Partic de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficio pés-emprego 0,00% 1,69% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Exercicio social findo em:

31 de dezembro de 2018

Conselho de Adm

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Remuneragdo Fixa

Salario ou pro-labore 83,43% 69,70% 83,33%
Beneficios direto e indireto 0,00% 9,17% 0,00%
Outros 16,57% 19,09% 16,67%
Remuneragdo varidvel
Partic de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficio pos-emprego 0,00% 2,04% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social findo em:

31 de dezembro de 2018

Conselho de Adm

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Remuneragdo Fixa
Saldrio ou pré-labore 83,51% 67,79% 83,33%
Beneficios direto e indireto 0,00% 12,33% 0,00%
Outros 16,49% 18,90% 16,67%
Remuneragdo varidvel
Partic de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficio pos-emprego 0,00% 0,97% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

As remuneragbes sao reajustadas anualmente de acordo com nas mesmas datas e
percentuais dos aumentos salariais aplicaveis ou concedidos aos empregados da empresa,
em razao do dissidio coletivo.

A remuneracgao variavel € com base nos resultados obtidos pela Companhia e o montante
global é fixado pela Assembleia Geral.

iv.Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composi¢ado da remuneragao visa recompensar, atrair e reter os profissionais qualificados
que agreguem valor aos resultados da Companhia e, no caso da Diretoria Estatutaria, no
que se refere a remuneragao variavel especificamente recompensar pelos resultados

obtidos.
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v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
A companhia ndo possui membros da administracdo ndo remunerados.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao.

Remuneracéo fixa: responsabilidades atribuidas ao cargo.

Remuneragédo variavel: com base em resultados financeiros dos negécios da Companhia.
Os indicadores apurados incluem: o lucro liquido, faturamento liquido e margem EBITDA.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

No inicio de cada ano, sao definidas as metas da Companhia. O atendimento a essas
metas é acompanhado de forma periédica durante o ano e finalmente apurado ao término
do exercicio social, sendo esse resultado final a base para o calculo da remuneracao
variavel, considerando o nivel de atendimento de cada indicador, dentre aqueles descritos

%0

no sub-item “c” acima.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Vide letra “a.” acima.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha pagamento de remuneragdo suportada por subsidiarias ou qualquer outra
controlada ou controlador a qualquer membro do Conselho e/ou Diretoria da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia nao possui qualquer remuneragao ou beneficio vinculados a ocorréncia de
determinado evento societario especifico.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os oOrgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

N&ao aplicavel.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia
desses estudos

Nao aplicavel.
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(iif)

adequacao da politica de remuneragao do emissor

Nao aplicavel.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a

13.2) Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal.

Remuneracao Total Projegao 2020

Conselho de Diretoria )
. - L. Conselho Fiscal Total
Administragdao Estatutaria

N2 de membros 7 3 15

N2 de membros remunerados 7 3 15
Remuneragao fixa anual 954.801 2.188.579 310.872 3.454.252

Salario ou pré-labore 796.734 1.554.363 259.060 2.610.157

Beneficios direto e indireto - 199.834 - 199.834

Participacbes em comités - - - -

Outros 158.067 434.382 51.812 644.261

Descrigao de outras Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais

remuneracdes fixas 6nus do empregador | 6nus do empregador | 6nus do empregador
Remuneragao variavel - - - -

Bonus - - - -

Participacdo de resultados - - - -

Participagao em reunides - - - -

Comissdes - - - -

Outros - - - -
P6s-emprego - 37.071 - 37.071
Cessagdo do Cargo - - - -
Baseada em AgGes - - - -
Total da Remuneragdo 954.801 2.225.650 310.872 3.491.323
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Remuneragio Total do Exercicio Social em 31/12/2019 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria )
. - .. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N2 de membros 6,33 3 5 14,33
N2 de membros remunerados 6,33 3 5 14,33
Remuneragao fixa anual 826.124 2.157.222 283.520 3.266.866
Salario ou pro-labore 689.009 1.542.136 236.267 2.467.412
Beneficios direto e indireto - 183.758 - 183.758
Participagbes em comités - - - -
Outros 137.115 431.328 47.253 615.696
Descrigdo de outras Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais
remuneracdes fixas 6nus do empregador | 6nus do empregador | 6nus do empregador
Remuneragdo variavel - - - -
Bbnus - - - -
Participagdo de resultados - - - -
Participagcdo em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - 37.053 - 37.053
Cessagao do Cargo - - - -
Baseada em Agoes - - - -
Total da Remuneragao 826.124 2.194.275 283.520 3.303.919
Remuneragio Total do Exercicio Social em 31/12/2018 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
N2 de membros 5 3 5 13
N2 de membros remunerados 5 3 5 13
Remuneragao fixa anual 661.608 1.622.373 228.234 2.512.215
Salario ou pré-labore 551.992 1.154.325 190.195 1.896.512
Beneficios direto e indireto - 151.867 - 151.867
Participagbes em comités - - - -
Outros 109.616 316.181 38.039 463.836
Descrigdao de outras Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais
remuneracdes fixas 6nus do empregador | 6nus do empregador | 6nus do empregador
Remuneragao variavel - - - -
Bonus - - - -
Participagdo de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - 33.767 - 33.767
Cessagao do Cargo - - - -
Baseada em Agbes - - - -
Total da Remuneragdo 661.608 1.656.140 228.234 2.545.982
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Remuneragio Total do Exercicio Social em 31/12/2017 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
. . .. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N2 de membros 5 3 5 13

N2 de membros remunerados 5 3 5 13
Remuneragdo fixa anual 537.661 1.286.951 228.234 2.052.846

Salario ou pré-labore 448.975 881.051 190.195 1.520.221

Beneficios direto e indireto - 160.291 - 160.291

Participacbes em comités - - - -

Outros 88.686 245.609 38.039 372.334

Descrigdo de outras Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais

remuneracdes fixas o6nus do empregador | 6nus do empregador | 6nus do empregador
Remuneragdo variavel - - - -

Bonus - - - -

Participagdo de resultados - - - -

Participagao em reunides - - - -

Comissdes - - - -

Outros - - - -
Pés-emprego - 12.649 - 12.649
Cessagdo do Cargo - - - -
Baseada em Agbes - - - -
Total da Remuneragdo 537.661 1.299.600 228.234 2.065.495

13.3) Em relagdo a remuneragéao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragdo variavel - Prevista para o exercicio social corrente - 2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N2 de membros 7 3 5 15
N2 de membros remunerados 7 3 5 15
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas - - -
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneracio - 1.554.363 1.554.363
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas - - -
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Remuneracio varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 de membros

6,33

3

5

14,33

N2 de membros remunerados

6,33

3

5

14,33

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

1.542.136

1.542.136

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de
Administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 de membros

5

3

5

13

N2 de membros remunerados

5

3

5

13

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

1.154.325

1.154.325

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social
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Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal

N2 de membros 5 3 5 13
N2 de membros remunerados 5 3 5 13
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Total

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - - - -
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 881.051 - 881.051
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - - - -

13.4) Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agcbées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

Nao aplicavel
13.5) Em relagdo a remuneragado baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel

13.6) Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel
13.7) Em relagao as opg¢oes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragao baseada
em acgdes do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel
13.8) Descrigdao sumaria das informagdes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagcao do valor
das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel
13.9) Informar quantidade de a¢6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou

no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
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comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgao

Nao aplicavel

13.10) Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma

de tabela:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° de membros 0 2
Nome do plano N/A Bradesco Previdéncia
Quantidade de administradores que retinem condicdes para se 0 0
aposentar
Condi¢cbes para se aposentar antecipadamente N/A N&o previsto
Valor atualizado das contribuigées acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela 0 R$ 117.723,74
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores.
Valor total acumulado das contribuigcdes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigbes feitas 0 R$ 37.052,93
diretamente pelos administradores.

Existe a possibilidade de
Possibilidade de resgate antecipado e condigbes N/A resgate antecipado,

permitindo a Companhia
resgatar o mesmo valor.

13.11) Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao

conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

) N° de Valor da ma~ior Valor da me~nor Valor médio~de
Ano Orgao membros re.m u.n.e racao re.m u.m.aragao relmelnl..lragao
individual individual individual
Conselho Administragao 6,33 226.020 68.898 118.018
2019 Diretoria Estatutaria 3 957.963 544.176 731.425
Conselho Fiscal 5 56.704 56.704 56.704
Conselho Administragao 5 107.532 107.532 107.532
2018 Diretoria Estatutaria 3 531.853 273.656 433.200
Conselho Fiscal 5 45.647 14.045 38.039
Conselho Administragao 6 100.617 100.617 100.617
2017 Diretoria Estatutaria 3 809.331 175.866 519.870
Conselho Fiscal 5 44.733 44.733 44.733
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13.12) Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor.

Exceto quanto ao plano de previdéncia privada oferecido a todos colaboradores com as
mesmas regras para a Diretoria, ndo existe apodlice de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13) Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgéo total
de cada érgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Ano Orgao %
Conselho Administragéo 0,00%
2019 Diretoria Estatutaria 75,20%
Conselho Fiscal 0,00%
Conselho Administragao 0,00%
2018 Diretoria Estatutaria 67,30%
Conselho Fiscal 0,00%
Conselho Administragao 0,00%
2017 Diretoria Estatutaria 78,94%
Conselho Fiscal 0,00%

13.14) Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragciao de membros do conselho de administracdao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao
a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados
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Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2019 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo| Estatutaria Fiscal
N° de membros 1 0 0 1
Valores reconhecidos no resultado 417.470 0 0 417.470
Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2018 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo| Estatutaria Fiscal
N° de membros 2 0 0 2
Valores reconhecidos no resultado 1.354.173 0 0 1.354.173
Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2017 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao| Estatutaria Fiscal
N° de membros 2 0 0 2
Valores reconhecidos no resultado 375.959 0 0 375.959

13.15) Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel

13.16) Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que o emissor julgue relevante
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X — RATIFICAGAO DA ALTERAGAO DO JORNAL

Promover as publicagdes legais da Companhia no jornal “DATA MERCANTIL”, em funcdo
da descontinuidade da circulagcdo da versdo impressa do jornal “DCI — Diario Comércio,
Industria & Servigos”.
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