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NOSSA
TRANSFORMACAO
ESTA SENDO
CONSTRUIDA

EM 3 FASES

FASE 1

é 2016-2018
EXECUCAO DO PLANO
RJ

Reestruturacao judicial de dividas e
protecao do caixa

Aumento de capital
Nova governancga

Estabilidade e recuperacéao
operacional, com retomada gradual
de investimentos

éIé FASE 2

2019-2020

Venda de Ativos, funding e caixa
Transicao estratégica do modelo
Simplificagao e eficiéncia operacional

[m]

# . FASE 3
IV 2020-2021

Visao de futuro

Reconfiguragao da Qi para
sustentabilidade e geragéo
de valor

Consolidacao do novo
modelo estratégico

Preparacao da empresa para
voltar a crescer



© (2016-2018) A Ol VENCEU DESAFIOS
L FASE 1 IMPORTANTES NO CONTEXTO DA RECUPERAGAO

JUDICIAL

PERIODO FOI DE
GRANDES DESAFIOS
PARA A COMPANHIA....

e Sobrevivéncia

e Viabilidade financeira
de curto prazo

e Continuidade operacional
e Mudanca de governanga

e Mudanca de estrutura de capital

Notas: [ 1] valor considerando fair value

... MAS TODOS FORAM ENFRENTADOS
E HOJE POSSIBILITAM UMA NOVA
VISAO PARA O FUTURO! BELTDA (RS BD

s = .
v’ Restruturacéo judicial de dividas e protecéo

do caixa, com reducao de endividamento de

6.3 6.2
R$ 35,5 Bilhdes (de R$ 49,7Bi » R$14,2 Bill] . . -

v Aumento de capital de R$ 4 Bilhdes 2016 2017 2018

CAPEX (RS BI)
+28% +8%

v" Nova Governanca

v’ Preparag&o para venda de ativos non-core

48 58 6.1
v’ Estabilidade e recuperacgéo operacional | - -
com retomada gradual de investimentos 2016 2017 2018

SIGNIFICATIVAS MUDANCAS DO AMBIENTE TECNOLOGICO E DE CONSUMO, ALIADAS AO
ATRASO NA ATUALIZACAO DA REGULAGAO, LEVARAM A NECESSIDADE DE EVOLUGAO DO
PLANO ESTRATEGICO DE TRANSFORMAGAOQ




/:17\ FASE 2 [2018-2020) O PLANO ESTRATEGICO ESTA SENDO
=L EXECUTADO COM SUCESSO EM SUAS 3 DIMENSOES ATUAIS

77

OBJETIVOS

N7

v/ Sustentabilidade de médio e longo prazo
v’ Execucgdo de curto e médio prazo

v’ Captacéao de recursos e equacionamento do caixa para investimentos
v' Transformag&o do modelo estratégico

VENDA DE ATIVQS, FUNDING E CAIXA>> TRANSICAO ESTRATEGICA DO MODELO >> SIMPLIFICACAO E EFICIENCIA 0PERACIONAL>

° : US$ 920 milhdes ja foram
recebidos ©

° :Valor de R$ 2,5 bilhdes;

° : Venda de ~R$ 200 milhdes @

° :R$ 3,1bilhdes, com

realizacdo estimada de R$ 100
milhdes/més, em curso

° : R$ 669 milhdes em distribuicéo
do superavit em 36 parcelas de R$ 19
milhées. Desde dezembro de 2019

Notas: [ 1] restando 2 parcelas de US$ 40 milhéGes cada;

(2] RJ, SC

B Hc Take-up

15%
FTTH/Fibra| s~

= I

2018 2018 Abr-20 2020E

B2B =» 0i Solucoes

| Acelerar atacado | | Sustentar Movel |

Reduzir DTH | |  Reduzir Cobre

v" Nova estrutura

v’ Suporte ao negocio
v' Simplificagéo Tl

v' Processos

v" Redugao custo cobre [Projeto “Deaveraging”)



/rf\ FASE 3 [2020-2021) COM A EXECUCAQ AJUSTADA PARA 0S DESAFIOS DO
=L AMBIENTE, A TRANSFORMACAQ DA 0l PODE SEGUIR RUMO A VISAO DE

LONGO PRAZO

EVOLUGCAO NO AMBIENTE...

e Mudancas regulatérias ainda em curso

e Mudancas tecnoldgicas e de consumo - Aceleracao do
declinio da telefonia fixa, banda larga de cobre e DTH

e Aceleracao da demanda por banda larga de alta velocidade,

e aumento da competicdo das grandes telcos e ISPs

o Necessidade de investimentos massivos em infraestrutura
de fibra e preparacéao para 5G

e (Covid-19impactando ambiente econdmico, porém com
potenciais oportunidades na recuperagao

e Necessidade de otimizagdo do modelo financeiro da
companhia para o longo prazo

... ENO PAPEL DA OI

VISAO ESTRATEGICA DE LONGO PRAZO, RECONFIGURAGAO DA
CIA, SUSTENTABILIDADE E GERACAQ DE VALOR

v" Novo modelo de negdcios e de empresa
. v" Nova estrutura de governanca
\ v" Nova estrutura financeira
v" Nova estrutura operacional

v' Foco em infraestrutura de fibra 6tica
v’ Clientes residenciais, empresariais,
corporativos, governo + atacado
v’ Modelo de separagao estrutural
I v’ Consolidagdo da operagdo movel

v' Avaliagéo de parcerias para TV e contetdo
v' Flexibilidade para execucgéo do plano



NOSSA VISAO, ESTRATEGIA E EXECUGCAO

ESTRATEGIA

EXECUGCAO

|

VIABILIZAR A CRIAGAO DA MAIOR EMPRESA DE INFRAESTRUTURA DE TELECOM DO PAIS

MASSIFICANDO FIBRA OTICA, HABILITANDO BANDA LARGA, 5G E SERVICOS EMPRESARIAIS

SUSTENTABILIDADE MARCA Ol = FOCO NA [ INFRA CO = SEPARACAO
DE LONGO PRAZO | | EXPERIENCIA DOS CLIENTES ESTRUTURAL E REDE NEUTRA

Novo modelo de empresa,
reorganizada, com capacidade

Inovagéo e exceléncia ( Rede abrangente, robusta,
de investimento, geracéo de

no desenvolvimento de granular, com melhor

e A solucdes e relacioT.amento previsibilidade de reczitas e
de longo prazo com 0S Nossos clientes acessg aos merca 0S
financeiros
Buseanda Que FAZ SENTIDO Utilizando e
Empresa mais LIDERANCA nos ; Com FOCO . .
na vida de nossos . investindo na
LEVE e AGIL, mercados em que clientes e inova para uma atuacao MELHOR REDE
focada no futuro atua FTTH, B2B, mais EFETIVA ,
Atacado sempre do Brasil

EMPRESA QUE GERA VALOR E CONFIANCA PARA TODOS OS STAKEHOLDERS
[CLIENTES, COLABORADORES, ACIONISTAS, CREDORES, PARCEIROS, FORNECEDORES E SOCIEDADE)



VISAO DE FUTURO: CONFIGURAGCAO DE EMPRESA

COM SEPARACAO ESTRUTURAL

v’ Clientes Residenciais e Empresariais

v" Clientes do Atacado de Cobre

° } v" Clientes Corporativos / Governo

v TV/Conteldo

v" Servicos de Valor Adicionado

v’ Infraestrutura Fisica de Cobre e Fibra

v v v
SEREDE BTCC INFRA CO t0
= Rede de Transporte @
= Operagao de Campo = Operacao de Atendimento = Rede FTTH

v’ Separagao estrutural da infraestrutura de fibra para uma rede neutra
destravando valor para a Oi, para 0 mercado e para a sociedade

= Negécio de atacado

A

Notas: (1] Criagdo de Empresa Coligada ao grupo 0i; (2] Contrato de IRU para gerenciamento e exploragédo da rede de transporte da Ol SA e Telemar;



VISAO DE FUTURO:
SEPARAGCAO ESTRUTURAL DESTRAVANDO E GERANDO VALOR

4 NOVA i

~ INFRACO || OI CLIENT CO ™

Atividades:
Venda

Infraestrutura:

DTH/IPTV
Cobre

Conexao [l Negécio atacado: Clientes:

S em fibra

km de 43.000 +

km de
dutos ™

. White label FTTH S Te Marketing
a mais

de 2300
munic.

Conectividade e transporte Siesrgﬁjregzsa“ Atendimento
para operadores e ISP At dc . Inovagao/0ito
Habilitadora 56 acado cobre 0i Futuro

rede de Backbone e backhaul

fibral®

(gerenciado pela
InfraCo)

v’ Estrutura de
utu v" Cultura de servico

v’ Foco em exceléncia na experiéncia de consumo e

v’ Menor necessidade de investimento proprio,

robusta e granular ‘;%
v' Melhor acesso a fontes de financiamento,

v’ Antecipacéo de investimento

jJe © B\

Notas: (1) Contrato de IRU para gerenciamento e exploragdo da rede de transporte da 0l SA e Telemar, [2): Governanga - Board com 11 membros independentes e um time de gestdo com
incentivos de longo prazo alinhados a criagdo de valor para os acionistas.



A SEPARAGAO ESTRUTURAL JA ACONTECEU EM
DIVERSOS PAISES DO MUNDO...

0 QUE E A SEPARACAO ) :
ESTRUTURAL? A SEPARACAO ESTRUTURAL E UMA

REALIDADE EM DIVERSOS LUGARES DO MUNDO

» E areorganizacdo da empresa, -
=~ OpenReach (2006)

4" 4 TDC[2018)

em
[ % CityFiber (2011) ¢ w Deutsche Glasfaser [2011)
S - < DTFTTH (2017
Estrutura1: Uma empresa de | =~ Hyperoptic (2011) : (2017
independente, focada em | ® siro(2015) - CETIN [2015)
Estrutura 2: Uma empresa de ; B SFRFTTH (2019) #F SwissFiberNet (2013)
focadaem ' P sui ,
@ Masmévil, Orange, = Swiss OpenFiber [2020]
Vodafone [2018) \t Flashfiber [2016)
Possibilita que cada parte foque no @ Altice Portugal FTTH @ openFiber (2016]
seu segmento de atuagao, (2019)

operando de maneira mais

eficiente —— - € NBN(2009]
. - . Y ' Telstra (2020)
Permite a expansao e o crescimento 2 Atan(2016) \\‘, “
W e

de mercado, com utilizagdo mais =" Chorus [2011]
efetiva dos investimentos

Fonte: Accenture



... TRAZENDO UM CONJUNTO DE BENEFICIOS PARA AS
NOVAS EMPRESAS RESULTANTES E SEUS ACIONISTAS

VANTAGENS DA

EPARACAO ESTRUTURAL GERACAO DE VALOR PARA O ACIONISTA
S C 0 S U U (EXEMPLO 02 + CETIN)
> 02 Market Capitalization czk Bithges
Atrac3o de M servCo NetCo (1
Antes da Depois da
Separagao separagao 136 152 146 136
99 x
e cobertura de rede | 72 T30 e - T -T LI
! 69 69 69 69 69
@ Atendimento a [ NET) Junho Junho Junho Junho Junho
| 2015 2015 2016 2017 2018 2019

02 Retorno sobre o capital investido % (incluindo agio e intangiveis)

Estabelecimento de uma Antesda | Depois da
separagdo | separagéo 37 34 32

, customer centric e 10 17 "X 89%

digital first
2012 2015 2016 2017 2018

(1) NetCo pés separagdo com gestao privada. Portanto,
né&o ha valuation de mercado disponivel | Fonte: Mckinsey



A SEPARAGAO ESTRUTURAL PERMITE ACELERACAO
DA CONSTRUGAO DA REDE DE FIBRA PELA INFRA CO

COBERTURA DE TODOS HPs GERACAO DE CAIXA
ENDERECAVEIS ATE 2024
+ CAPEX + EBITDA
HPs Acumulados > '
Milhoes -
- . +100% HPs
_1.4‘ [4 ACUMULADOS
8 5 18 " - EM 2024 . 5 .
3 . Perfodo de investimento inicial com alto
Build out HPs

CAPEX de expanséo de rede, financiado
= R R 6,0 5.7 +140% HPs por estrutura de capital eficiente
48 g & & CONSTRUIDOS @ seguido de uma fase de alto retorno,
000 o T 20'24 ATE 2024 com CAPEX reduzido e EBITDA crescente

I infraCo As Is

Nota: Evolugéo projetada | Fonte: Modelo de negdcios em
discussdo no @mbito do plano estratégico de transformagao



A NOVA OI PODERA CRESCER MAIS
RAPIDAMENTE E DE FORMA SUSTENTAVEL...

CLIENT CO (ex. coBREEDTH) ’ INFRA CO
METRICAS DE NEGOCIOS > 7 milhdes de casas > 30 milhdes de casas passadas e
2025 | conectadas > 10 milhGes de casas conectadas
NN B —— R
RECEITA T % _ 2%
(CAGR RECEITA
EX-COBRE E DTH] L - = N
‘ 2021 2025 2021 2025
AR > 20% > 60%
GERACAO DE CAIXA
OPERACIONAL DA FIBRA > R$ 1,5 Bi > R$ 3 Bi

(EBITDA-CAPEX @ 2025)

Nota: evolugéo projetada | fonte: modelo de negdcios em discusséo no dmbito do plano estratégico de transformagéo



... GERANDO BENEFICIOS PARA TODOS

CLIENTES

SETOR

COLABORADORES
E FORNECEDORES

CREDORES E
ACIONISTAS

SOCIEDADE

Clientes residenciais, empresariais e corporativos vao se beneficiar da melhor
qualidade da infraestrutura, em mercados geograficos ainda ndo atendidos por
fibra, e da melhor experiéncia de utilizagao dos servigos

Operadoras grandes e pequenas terdo acesso a infraestrutura robusta e capilar
de forma isondmica, evitando redundancia de investimentos, gerando maior
rentabilidade e competitividade

Colaboradores e fornecedores vao ter empresas mais fortes financeiramente e
mais focadas na sua 4rea especifica de atuagéao

Empresa sustentavel e em crescimento, aumentando a seguranga a todos 0s
credores e o retorno aos acionistas e investidores

Desenvolvimento econdmico e social atravées da incluséo digital e maior
eficiéncia econdmica do investimento em infraestrutura



PARA EXECUGAOQ DESTA EVOLUGAO DO MODELO DE NEGOCIO SERA
NECESSARIO UM ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ]
E A REALIZAGAO DE UMA NOVA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES [AGC])

CONTINUIDADE DA EXECUGCAQ DO PRJ - SUSTENTABILIDADE E GERAGCAO DE VALOR
FLEXIBILIDADE DE EXECUCAQ E OPCOES FUTURAS PARA A COMPANHIA

ANTECIPACAQ DE PAGAMENTO DE DIVIDAS, REDUZINDO RISCO DE CREDORES E EM TROCA
BENEFICIANDO A COMPANHIA COM MELHORES CONDICOES DE PAGAMENTO

PROPOE ALTERNATIVAS PARA VARIAS CLASSES DE CREDORES, INCLUINDO PEQUENOQS
OTIMIZA ESTRUTURA DE CAPITAL
REDUZ RISCO OPERACIONAL UMA VEZ CONCLUIDAS AS TRANSACOES



CONCEITOS DA PROPOSTA DO ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERAGAQ
JUDICIAL - CRIAGAO DE 4 UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPIs)W

ESCOPO

VENDA

(1] Unidades previstas na LRF, ndo associadas as obrigagcdes da RJ.
(3] Mecanismos de resolugéo de pre¢o minimo previstos no plano

UPI TORRES

(infraestrutura passiva
em shoppings,
hotéis e outros]

Receita com as outras
operadoras e com a Qi

para
100% das acgoes;

Venda pelo maior valor de
proposta recebida

Processo de M&A em conducéao
pela Oi

UPI DATA CENTER

Receita/contratos do negdécio de
colocation/hosting com clientes
B2B e Qi

para
100% das ac¢oes?;

“Right to match” para a maior
proposta vinculante,

UPI ATIVOS MOVEIS

Operagao mével completa,
incluindo

Nao inclusos elementos da rede
ativa ou passiva de transmissao

para
100% das acoes.

Venda pelo maior valor, ou, a
critério da Oi, para segunda
melhor proposta caso risco de
execugao seja menor, mediante
diferenga maxima de preco de
50413

(2] Possibilidade de parcelamento de até R$ 75 milhGes com a prépria Oi.

UPI INFRA CO

, incluindo
equipamentos e operacao

Contratos do atacado, sendo a
Oi seu principal cliente pelas
operagoes de banda larga em
fibra e Qi Solugdes

IRUs com a rede de transporte
backbone e backhaul da 0i SA e
Telemar

[51% do capital votante]

para a
0i, acompanhada
e garantia de dividendos p/ Oi

Garantia de execugao do plano de
investimentos



CONCEITOS DA PROPOSTA DO ADITAMENTO AO PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL - PROPOSTA A CREDORES

CREDORES NAO
FINANCEIROS

CREDORES
FINANCEIROS

CREDORES
ADICIONAIS

OPERAGOES PONTE

ENCERRAMENTO RJ

Pagamento em até 30 dias apds aprovado
pela corte, (limitado a R$ 50 mil por credor];
Saldo restante pago nos termos atuais.

Créditos Qi Mével: Credor tem prerrogativa de manter
créditos na UPI Ativos Mdveis ou ser pré-pago na
liguidacao financeira do leildo da UPI Ativos Moveis
Créditos Qi SA: Credor tem prerrogativa de manter sua
exposicao seja na 0i SA ou coligadas, ou ser pré-pago
na liquidacdo do leildo da UPI Ativos Méveis

Pagamento linear de até R$ 35 mil (e rendncia a qualquer
reivindicacao adicional]) em até 90 dias apés aprovacgao;
QOutros credores pagos nos termos atuais.

Liquidacdo antecipada dos créditos, com desconto
de 60%, pagamento em 3 parcelas (2022-24).
Vinculado a venda de ativos e viabilizagdo de volume
de recursos minimo através dos leildes;

Opcao diferenciada para credores que fornecerem
nova linha de crédito.

Migragéo para nova regra legal de Pagamento de até R$ Possibilidade de pré-pagamento por meio de
equacionamento dos créditos 3mil [rendncia a introducao de mecanismo opcional para leildo
(adesao a Lei 13.988 e/ou reinvindicagdo adicional) reverso de recompra com desconto.
dispositivos legais posteriores). em até 90 dias.

Possibilidade de antecipagao parcial dos recursos da venda da UPI Ativos Méveis
Flexibilidade para alavancagem adicional garantida pelas a¢@es da Infra Co

Na conclusdo da venda da UPI Ativos Méveis;

Ou antes, se solicitado pela Oi e confirmado pela Corte de Recuperagao Judicial.



O QUE ACONTECE AGORA
- CRONOGRAMA ESPERADO

Leildo UPI

Ativos
Proposta de Assembleia Leildes UPIs Mdveis Leilao UPI Concluso Conclus3do

Aditamento Geral de Torres e i
Infra Co UP! Infra Co UPI Ativos

do Plano RJ Credores Data Center Conclus&o Moveis
UPIs Torres

e Data
Center

Nota: cronograma dependente de aprovagdes judiciais, regulatdrias e concorrenciais



CONCLUSAO

v

ATE AQUI, A Ol CONSEGUIU ESTABILIZAR SUAS OPERACOES, REDEFINIR SEU MODELOQ ESTRATEGICO E
ENCONTROU RECURSOS PARA UMA FORTE ACELERAGAQ DO NEGOCIO DA FIBRA OTICA

ESTAMOS PROPONDO UM MODELQO AMBICIOSO PARA ACELERAR O CRESCIMENTO E VIABILIZAR A MAIOR
EMPRESA DE INFRAESTRUTURA DO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL

v" 0S CLIENTES SE BENEFICIARAO DE MAIS QUALIDADE E COBERTURA DE FIBRA

v A OPERACAQ DE REDE NEUTRA TRARA UMA ACELERAGAQ DOS INVESTIMENTQS EM FIBRA DE
FORMA EFICIENTE PARA O SETOR

v ESTE MODELO PERMITE CONCILIAR FORTE CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA PARA
A Ol E PARA A INFRA CO

ALEM DE GANHOS PARA CLIENTES E 0 SETOR, ESTE PLANO IRA GERAR VALOR E CONFIANGA PARA
COLABORADORES, CREDORES, ACIONISTAS, FORNECEDORES, E PARA A SOCIEDADE EM GERAL

O TIME DE GESTAO E 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ESTAO EMPENHADQS EM EXECUTAR 0 NOVO
MODELQ ESTRATEGICO COM RIGOR E VELOCIDADE



R
-

RELACOES COM INVESTIDORES

g +55213131—2918\
@ invest@oi.net.bt \

Y www.oi.com.br/ri




