ANEXOII

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA COMPANHIA

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Opcdo de Compra de Acdes da RENAR MACAS S.A.
(“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 32, da Lein? 6.404/76 (“Plano”), tem

como objetivo permitir que seus administradores e/ou empregados adquiram a¢des da
Companhia, observando-se as condi¢des deste Plano, oferecendo-lhes a oportunidade

de tornarem-se acionistas e se beneficiarem da valorizacao das agdes da Companhia.
2. BENEFICIARIOS DO PLANO

2.1.  Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e/ou empregados da
Companhia devidamente nomeados pelo Conselho de Administracdo, que estejam

investidos no cargo na data de aprovacao do presente Plano (“Beneficiarios”).
3. OPCAO DE COMPRA

3.1. O presente Plano outorga a cada um dos Beneficiarios o direito de adquirir certo

numero de aces ordinarias da Companhia (“Opcdo de Compra”, “Opc¢ao”, “Opgodes de

Compra” ou “Opg¢des”), por meio de subscricdo ou de aquisicdo de a¢des existentes em
tesouraria, conforme o caso, de acordo com os prazos e condigdes previstos nas

clausulas abaixo.
3.1.1. As agdes adquiridas pelos Beneficidrios, por meio do exercicio da Opgao
de Compra, nos termos do presente Plano terdo os mesmos direitos das
demais ag¢des ordinarias de emissao da Companhia.

4. AGOES INCLUIDAS NO PLANO

4.1. Este Plano limita-se ao total de 220.000 (duzentas e vinte mil) de agdes
ordindrias de emissao da Companhia, observado o disposto no item 15.2 em relagao a

eventuais desdobramentos e grupamentos de agoes.
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4.2.  Cada Beneficiario tera o direito de adquirir individualmente certo nimero de
acOes ordindrias de emissao da Companhia, de acordo com o cargo ocupado (“Acdes
Individuais”), nos termos e condi¢des definidos neste Plano e previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo. Caberd ao Conselho de Administracdo definir a

quantidade de ag¢des a ser adquirida individualmente por cada Beneficiario.

4.3. O Conselho de Administracio da Companhia devera determinar, para cada
Beneficiario que exerca a Opgao de Compra, se: (i) as agdes a serem adquiridas pelo
Beneficiario serao emitidas pela Companhia por meio de aumento de capital, dentro do

limite do capital autorizado; ou (ii) serdo oferecidas acdes existentes em tesouraria.

4.4. Os acionistas nao terdo direito de preferéncia em relacdo ao exercicio das
Opcgoes, nos termos do disposto artigo 171, § 32, da Lei n? 6.404/76 (Lei das S.A.).

4.5. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano sera realizada mediante a
celebracao de contrato de Opg¢ado entre a Companhia e cada Beneficiario, o qual devera
especificar, dentre outras condi¢des, a quantidade de agdes objeto da outorga, as metas

para aquisicdo do direito ao exercicio da Opgao, etc.

4.6. As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios ndo tém nenhuma relacdo nem estdo vinculados a remuneracao fixa ou a

eventual participacdo nos lucros dos Beneficiarios.
5. ADMINISTRACAO DO PLANO

5.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
qual tera amplos poderes para tomar todas as medidas relativas ao Plano, dentro das
condicdes aqui estabelecidas e na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, incluindo (i) a solu¢do de duvidas de interpretacao do Plano; e (ii)
a emissao de novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacao para
alienagdo de a¢des em tesouraria, para permitir o exercicio da Op¢ao de Compra pelos

Beneficiarios.
6. PRAZO DE CARENCIA (“VESTING") E EXERCICIO DA OP(;[\O DE COMPRA

6.1. Havera um periodo de caréncia para o exercicio da Op¢dao de Compra (“Vesting

Period”), durante o qual o Beneficiario devera permanecer como administrador ou
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empregado na Companhia, para adquirir o direito de exercicio da Op¢do de Compra

outorgada (a “Opgdo Vestida” ou a “Opcao Ndo Vestida”, conforme o caso).

6.2. O “Vesting Period” para exercicio da Op¢do de Compra serd dividido em 4

(quatro) parcelas a contar da sua outorga ao Beneficiario, da seguinte forma:

(1) Observados o cronograma e as condi¢des para exercicio da Opgao de
Compra, o Beneficiario podera exercer sua Opg¢do para adquirir 50%
(cinquenta por cento) das a¢des objeto ap6s o primeiro aniversario da
Opcao (primeiro periodo de exercicio);

(ii) Observados o cronograma e as condi¢des para exercicio da Opgao de
Compra, o Beneficiario podera exercer sua Opc¢do para adquirir 25%
(vinte e cinco por cento) das a¢des objeto ap6s o segundo aniversario da
Opgao (segundo periodo de exercicio); e

(iii)  Observados o cronograma e as condi¢des para exercicio da Opg¢do de
Compra, o Beneficiario podera exercer sua Opc¢do para adquirir 25%
(vinte e cinco por cento) das acdes objeto apds o terceiro aniversario da

Opcao (terceiro periodo de exercicio);

6.3. Cumpridas as exigéncias previstas nesta Clausula, as demais disposi¢oes deste
Plano, bem como as condig¢des previstas no respectivo contrato de Opcao, o Beneficiario
tera direito ao exercicio de sua Op¢ao de Compra, isto é, a subscri¢cdao de novas agdes ou
a compra de a¢des em tesouraria, conforme os termos do contrato de Op¢ao, devendo,
para tanto, comunicar formalmente, nos termos do item 9, abaixo, a Companhia acerca

de sua intencao.

7. EXERCICIO ANTECIPADO

7.1. Podera ser exercida antecipadamente a Opg¢ao de Compra, Vestida ou Nao
Vestida, em relacdo a totalidade das A¢des Individuais, na hipotese de Alienacdo de

Controle da Companhia, conforme definido abaixo, a terceiros (“Evento de Liquidez”).

7.1.1. Para os fins de interpretacdo deste Plano, “Alienacao de Controle” tera o

mesmo significado que lhe é atribuido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), observado o disposto no item 7.2 abaixo.
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7.2. Naosera considerado Evento de Liquidez uma transferéncia de agoes de emissao
da Companhia pelos acionistas controladores a sociedades nas quais conjuntamente

possuam, no minimo, a maioria absoluta do capital social.
8. PRECO PELA OUTORGA DA OPCAO DE COMPRA DAS ACOES

8.1. O preco para outorga de cada Opgdo de Compra sera de R$ 0,01 (um centavo de
real) por acdo ordindaria objeto, devendo referido valor ser ajustado nos casos de
grupamento ou desdobramento de agdes, o mesmo ocorrendo com relacao a quantidade

de acdes objeto da Opcao de Compra.
9. EXERCiCIO DA OPCAO DE COMPRA

9.1. 0O preco de exercicio da Op¢ao de Compra (“Preco de Exercicio”) sera o maior
entre as seguintes opgdes: (i) R$ 5,10 (cinco reais e dez centavos) por agido ordindria,
corrigido pela taxa CDI a partir da data da aprovagao do presente Plano pela Assembleia
Geral da Companhia até a data da outorga da Op¢ao, ou (ii) preco médio, ponderado por
volume, das a¢des da mesma espécie registrado nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a

data de outorga da Opgao.

9.2. Observado o disposto neste Plano, verificando-se o decurso do “Vesting
Period” previsto acima, a Op¢cdo de Compra podera ser exercida pelo Beneficiario, no
prazo de 3 (trés) meses contados do término do respectivo “Vesting Period” (“Prazo de
Exercicio”), mediante o envio de notificacdo pelo Beneficiario a Companhia, informando

sua intencdo de exercer a Op¢do de Compra outorgada (“Notificacdo do Exercicio da

Opcdon”), pelo preco e condi¢cdes mencionados nos itens anteriores.

9.3. 0 Beneficiario podera exercer a Opcdao de Compra, no todo ou em parte, devendo
especificar a quantidade das a¢des que deseja adquirir, por meio da Notificacdo do

Exercicio da Opgao.

9.4. 0 exercicio da Opg¢do de Compra em relacdo a apenas parte das a¢des implica a
renuncia do Beneficiario ao exercicio da Op¢do de Compra no tocante ao restante das
acoes da respectiva Opgao Vestida, permanecendo integro o direito ao exercicio das

Opcgoes Nao Vestidas.

9.5. 0O nao exercicio da Opg¢do de Compra dentro do Prazo de Exercicio estabelecido

acima implica a perda do direito outorgado para a respectiva Opg¢ado Vestida, sem direito
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a qualquer indenizagdo, permanecendo integro, no entanto, o direito ao exercicio das

Opg¢odes Nao Vestidas.

9.6. 0O Beneficiario somente podera exercer a Op¢do caso permaneca vinculado como
administrador ou empregado da Companhia, ou de sociedade por ela controlada,

durante todo o respectivo “Vesting Period”, observadas as seguintes excegoes:

(1) Na hipdtese de desligamento do Beneficidrio em razdo de sua aposentadoria, tal
Beneficiario podera exercer a Op¢do de Compra da totalidade das ag¢des cujo

“Vesting Period” ainda ndo tenha sido concluido;

(11) Na hipotese de morte do Beneficiario durante a vigéncia do contrato de Opc¢ao,
o(s) herdeiro(s) de tal Beneficiario podera(ao) exercer a Op¢ao de Compra para
adquirir a totalidade das ag¢des cujo “Vesting Period” ainda ndo tenha sido

concluido.
10.PAGAMENTO DAS AC()ES SUBSCRITAS OU ADQUIRIDAS

10.1. O Preco de Exercicio da Op¢ao de Compra devera ser pago a vista, em moeda
corrente nacional, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento da
Notificacdo do Exercicio da Opc¢do pela Companhia, em conta corrente a ser indicada

pela Companhia.
11.PERMANENCIA NO CARGO

11.1. Nenhuma disposicao do presente Plano ou do contrato de Opc¢ao confere aos
Beneficiarios quaisquer direitos relativos a garantia de permanéncia nos cargos da
Companhia nem interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia de, a qualquer
tempo, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do

administrador.
12.DESLIGAMENTO DA COMPANHIA

12.1. Cada contrato de Opg¢ao devera prever a rescisdo automatica,
independentemente de qualquer comunicagdo entre o Beneficiario e a Companhia, na
hipétese de desligamento do Beneficiario, por qualquer razdo, devendo ser observadas,

no entanto, as regras previstas nos itens a seguir.
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12.2. O desligamento do Beneficiario, por qualquer razao, implica, automaticamente,
a renuncia e perda, pelo Beneficiario, de todos os direitos que lhe sdo conferidos por
este Plano e pelo contrato de Opgao que tenha celebrado no que se refere a cada Opgao
ainda nao exercida. Observado o disposto no item 9.6, as agdes ja detidas pelo
Beneficiario em razdo do exercicio de uma Op¢do serdo adquiridas pela Companhia,

mediante pagamento do prec¢o de venda conforme detalhado abaixo:

(i) Desligamento Voluntario: na hipotese de desligamento formalizado por
vontade exclusiva do Beneficiario, o preco de venda correspondera ao
valor das ag¢des corrigido pelo IPCA desde a data de exercicio de cada

Opcao até a data do efetivo desligamento.

(ii) Desligamento sem justa causa: na hipétese de desligamento do
Beneficiario formalizado pela Companhia sem justa causa, o preco de
venda correspondera ao valor das agoes corrigido pelo IPCA desde a data
de exercicio de cada Opgdo até a data do efetivo desligamento. Caso
ocorra um Evento de Liquidez apds a aprovacao deste Plano e antes do
desligamento, o preco de venda passara a corresponder ao valor no
Evento de Liquidez, corrigido pelo IPCA desde a data do respectivo

evento até a data do efetivo desligamento.

(iii)  Desligamento com justa causa: na hipdtese de desligamento do
Beneficiario formalizado pela Companhia com justa causa, o preco de
venda correspondera ao preco do exercicio efetivamente convertido pelo

Beneficiario sem nenhum ajuste ou correcao.

13.TAGALONG E DRAG ALONG

13.1. Direito de Tag Along: Observado o disposto no contrato de Op¢ao, o Beneficiario
tera o direito de solicitar que as suas a¢des sejam incluidas proporcionalmente em
eventual Alienacdo de Controle, pelo mesmo prego por acdo e nos mesmos termos e

condig¢des da respectiva Alienacao de Controle (“Direito de Venda Conjunta”).

13.2. Direito de Drag Along: Observado o disposto no contrato de Op¢ao, os acionistas
controladores terdo o direito de exigir que as a¢des detidas pelos Beneficidrios sejam
integralmente incluidas em eventual Alienacdo de Controle, pelo mesmo prego por acao

e nos mesmos termos e condi¢des da respectiva Alienacdo de Controle (“Obrigacao de

Venda Conjunta”).
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14.VIGENCIA DO PLANO E DAS OPCOES

14.1. O presente Plano entrard em vigor na data de aprovacdo pela Assembleia Geral
da Companhia e vigorara até o exercicio ou caducidade da totalidade das Opgdes de

Compra.

14.2. Sem prejuizo das demais hip6teses previstas neste Plano, as Opg¢des outorgadas
extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral; (ii) mediante o distrato do
respectivo contrato de Opcao; (iii) apds o decurso do prazo de vigéncia da respectiva
Opcao; ou (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver a sua faléncia decretada

por qualquer motivo.
15.DISPOSICOES GERAIS

15.1. A outorga de Opc¢do de Compra prevista no presente Plano ndo impede a
Companhia de realizar operag¢des de reorganizagdo societdria, tais como transformacao,
incorporacdo, fusdo e cisdo ou de qualquer outra natureza. O Conselho de
Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderao, a
seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade:
(a) a substituicdo das acdes objeto das Opcdes de Compra por acdes, quotas ou outros
valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao
da aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Opg¢oes de Compra, de forma a assegurar a
inclusdo das agOes correspondentes na operagdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em

dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

15.2. Caso o numero, espécie e classe das acOes existentes na data da aprovacao deste
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversao
em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho
de Administracao realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das
acoes objeto das Opg¢Oes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, de forma a

manter o equilibrio econdmico-financeiro entre as partes.

15.3. O presente Plano podera ser modificado ou extinto a qualquer momento, a

critério exclusivo dos acionistas da Companhia, ressalvados eventuais direitos ja
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efetivamente adquiridos, mas ainda ndo exercidos, nos termos no presente Plano ao

tempo de sua modificagao ou rescisao.

15.4. O presente Plano podera ser integralmente revisto no caso de eventuais
alteragdes significativas da regulamentacdo das sociedades por a¢des, das companhias
abertas, das normas de Listagem do Novo Mercado e da BM&FBOVESPA, da legislacdo

trabalhista e/ou dos efeitos fiscais de um plano de outorga de op¢do de compra.

15.5. Os Beneficiarios ndo poderdo ceder os direitos e obriga¢des contidos aqui, no

todo ou em parte, a nenhum titulo.

15.6. Se qualquer disposicao deste Plano for considerada nula, inexequivel, invalida
ou inoperante, nenhuma outra disposicdo serd consequentemente afetada. Da mesma
forma, todas as demais disposicbes deste Plano deverdo permanecer validas e
exequiveis como se tal disposicdao nula, inexequivel, invalida ou inoperante nao fosse

parte deste Plano.

15.7. As obrigac¢des assumidas pela Companhia e pelos Beneficidrios estdo sujeitas a
execucdo especifica nos termos dos artigos 461 e seguintes do Cddigo de Processo Civil
Brasileiro, servindo o presente Plano como titulo executivo extrajudicial nos termos do
artigo 585, I, do mesmo diploma legal. As partes expressamente reconhecem que o
simples pagamento de indeniza¢do nado constitui compensacao suficiente por qualquer
violacdo contratual nos termos do presente Plano, ficando obrigadas a continuar a

cumprir com as obrigagoes assumidas.
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