PRIMEIRO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO DE REMUNERACAO DE
LONGO PRAZO BASEADO EM ACOES

BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N° 06.977.745/0001-91
NIRE 35.3.0028170-3

PLANO DE INCENTIVO DE REMUNERAGCAO DE LONGO PRAZO
BASEADO EM AGOES (“PLANO DE PERFORMANCE SHARES")

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. Este Plano de Incentivo de Remuneragao de Longo Prazo Baseado em Acgdes
da BR Malls Participacdes S.A. ("BR Malls” ou “Companhia”) é instituido de acordo
com as normais legais e regulamentares aplicaveis (“*Plano”) com a finalidade de

permitir que empregados de alto nivel e administradores da Companhia recebam
acOes de emissdao da Companhia (“Acdes Objeto do Plano”), respeitados os termos e

condicdes aqui previstos. Os objetivos do Plano sdo:

(N Atrair, reter e motivar empregados e executivos altamente
qualificados, e

(i) Alinhar os interesses de longo prazo entre acionistas, administradores
e empregados, estimulando a obtencdo de resultados sustentaveis e
compartilhando a criagdo de valor, bem como 0s riscos inerentes ao negocio
e ao mercado de capitais.

2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

2.1. Poderao ser indicados para participar do Plano (i) os empregados da
Companhia e das sociedades, associacbes ou condominios nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente, na qualidade de sdcia, associada ou condémina,
recomendados pelo Comité de Pessoas e Remuneracdao da Companhia (“Comité”),
aprovados pelo Conselho de Administracdo e (ii) os diretores estatutarios, sendo que,
em ambos os casos, independentemente da sua data de admissao como empregado



ou posse em cargo na administracao da Companhia (“Participantes”).

2.2. Nenhuma disposicdo deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato que seja
decorrente do Plano e venha a ser celebrado entre a Companhia e o Participante
conferird a quaisquer dos Participantes direito a permanéncia no cargo até o término
do respectivo mandato, a permanéncia como empregado da Companhia, ou
assegurara sua reeleicdo para o respectivo cargo, bem como ndo interferira, de
qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o
mandato do diretor estatuario ou o contrato de trabalho do empregado.

3. QUANTIDADE MAXIMA DE ACOES DO PLANO

3.1. O Plano abrangera até 11.500.000 (onze milhdes e quinhentas mil) acdes
ordinarias de emissao da Companhia, as quais, nesta data, correspondem a 1,32%
(um virgula trinta e dois por cento) das acbes representativas do capital social da
Companhia ("Quantidade Maxima do Plano”).

3.2. O Plano sera dividido em Programas de Incentivo em Acbes (“*Programas”), os
guais serao emitidos por determinacdo do Conselho de Administracdo. Anualmente
0s programas poderdo abranger, no maximo, 2.300.000 (dois milhdes e trezentas
mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, as quais, nesta data, correspondem
a 0,27% (zero virgula vinte e sete por cento) das agOes representativas do capital
social da Companhia (*Quantidade Maxima do Programa”).

3.3. N&o obstante o disposto no item 3.2 acima, a concessao, aos diretores
estatutarios, das agles de emissdo da Companhia no ambito de cada Programa
devera observar o valor da remuneragao global anual dos administradores aprovado
na respectiva Assembleia Geral, no que se refere a Quantidade Maxima de Acbes a
serem outorgadas aos diretores estatuarios. Para tanto, devera ser considerada a
média ponderada das acdes ordinarias de emissdao da Companhia nos ultimos 30 dias
anteriores a publicagdo da convocagdo da Assembleia Geral que deliberar sobre a
remuneracdo dos administradores, excluindo-se do calculo o dia da publicacdo e o
dia util imediatamente anterior.

4. TERMOS E CONDICOES PARA A CONCESSAO DE ACOES

4.1. Concessdo de Acdes Objeto do Plano. A concessdo de acdes de emissdo da
Companhia aos Participantes no ambito do Plano serd gratuita e estara sujeita e

dependerd do cumprimento e/ou verificagdo, conforme o caso, dos termos e
condicdes previstas neste Plano, no respectivo Programa e nos contratos que forem



celebrados com cada Participante.

4.2. Numero Base de AcGes. Cada Programa contemplara uma quantidade base de
acdes as quais os respectivos Participantes fardo jus e se tornardo disponiveis em
um periodo de 3 (trés) anos contados da aprovacao do Programa, respeitadas a
Quantidade Maxima do Programa e a Quantidade Maxima do Plano (o “*Numero Base
de Acdes do Programa”).

4.3. Lotes e Prazos de Caréncia. O Numero Base de AcbGes do Programa sera
composto de um Unico lote de agGes, sendo formado por 100% (cem por cento) do
NUumero Base de Agdes do Programa. O direito ao recebimento do lote de acbes sera
incorporado pelos Participantes do Programa na data abaixo indicada sendo referida
como “Data de Vesting”. Na Data de Vesting sera liberada aos Participantes a
guantidade de acbes correspondentes ao NUmero Base de Acdes ajustada de acordo
com o Fator de Performance prevista na Clausula 4.4 abaixo (“Ajuste de
Performance”). A quantidade de agOes apurada apds o Ajuste de Performance sera
doravante referida como “AcOes Efetivamente Concedidas”, as quais serao
transferidas pela Companhia ao Participante, na forma prevista na Clausula 4.6. A
Data de Vesting em cada Programa serdao definidas da seguinte forma, sendo “t”
equivalente ao ano em que o respectivo Programa tenha sido aprovado pelo Conselho
de Administracao:

. Numero Base de Agdes do
Data de Vesting Programa
Dia 01 de fevereiro (t) 0%
Dia 01 de fevereiro de (t+1) 0%
Dia 01 de fevereiro de (t+2) 0%
Dia 01 de fevereiro de (t+3) 100%
(“Vesting”)

4.4. Fator de Performance. A quantidade de Acdes Efetivamente Concedidas ao
Participante na Data de Vesting corresponderd ao NUumero Base de Acgdes do
Programa multiplicado por um fator de performance estabelecido conforme a Tabela

I abaixo (“Fator de Performance”). O Fator de Performance, que podera ser ajustado

na forma da Clausula 6.1.ii, correspondera a um percentual determinado a partir da
comparacdo entre a Companhia e os Pares (conforme abaixo definido) através da
seguinte regra:(i) a variacao percentual das acoes de emissdao da Companhia na B3
comparada ao (ii) “Indice de Liquidez dos Pares”, o qual é composto pela variagao
percentual das agdes de Aliansce Sonae Shopping Centers S.A., Multiplan
Empreendimentos Imobilidrios S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e
General Shopping Brasil (“Pares”) na B3, ponderada pela liquidez das acdes de



emissdo de cada uma, divulgada nos 12 meses anteriores as respectivas Datas de
Vesting. Esta comparacao tera como base o periodo decorrido entre 01 de fevereiro
do ano em que o Programa foi aprovado e a respectiva Data de Vesting (“Periodo de
Apuracao”). Outrossim, para fins da referida comparacdao e calculo das variacdes
percentuais das acdes, devera ser considerada, ao inicio e final do Periodo de
Apuracdo, a cotacdo média dos ultimos 30 (trinta) dias das acSes de emissdo da
Companhia e dos Pares.

Tabela I-

BRMALLS - PARES! FATOR PERFORMANCE
X < -8 p.p. 0%
-8 p.p.<x=0 75% a 99%
0<x<4+8p.p. 100% a 124%
+8 p.p. < X 125%

4.5. Utilizacdo de Acdes em Tesouraria. As Acdes Objeto do Plano serdo compostas
por acbes ordinarias mantidas em tesouraria pela Companhia ou por suas
controladas. De modo a assegurar que a Companhia possua acbes de sua propria

emissdo em tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano, o Conselho
de Administragdo podera, a partir da aprovacao do primeiro Programa e em qualquer
momento durante a vigéncia deste Plano, aprovar programas de recompra de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia para dar cumprimento ao Plano, respeitadas as
normas legais e regulamentares que regem a negociagao com as proprias agoes.

4.6. Transferéncia das Acbes Efetivamente Concedidas. Verificado o cumprimento

das condicbes previstas neste Plano, e observadas as regras contidas em cada
Contrato, a propriedade das Acbes Efetivamente Concedidas sera transferida ao
Participante nos 30 (trinta) dias subsequentes a cada Data de Vesting, procedendo-
se as averbacles e registros pertinentes.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
qual podera, observadas as restricdes previstas na legislagdo aplicavel, servir-se do

1 Sendo “x” igual a comparac¢3o entre a BRMALLS e os Pares, calculada na forma indicada na cldusula 4.4
acima.



Comité para assessora-lo na administracdo do Plano. As recomendacoes do Comité
nao terdo carater cogente sobre as decisbes do Conselho de Administracdo com
relacdo ao Plano.

5.2. 0O Conselho de Administracdo tera amplos poderes, respeitados os termos
deste Plano, para organizagdo e administracdo do Plano, incluindo a alteragao do
mesmo e a aprovacgao de Programas com indicacao daqueles, dentre os Participantes,
gue serdo beneficiarios de cada Programa (ouvido o Comité) e do numero de acdes
que sera objeto de cada Programa, desde que respeitadas a Quantidade Maxima do
Plano e a Quantidade Maxima do Programa, e observado ainda o valor da
remuneragao global anual dos administradores, aprovado pela Assembleia Geral no
que se refere a Quantidade Maxima de AcgGes a serem outorgadas aos diretores
estatuarios.

5.3. O Conselho de Administracao podera, a qualquer tempo, sempre observado
o disposto no item 5.3.1 Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.abaixo: (i)
alterar e extinguir os Programas ou o Plano, inclusive no que se refere ao Fator
Performance, prazo de caréncia, definicdo dos Pares e regras de comparagao com a
Companhia; (ii) emitir Programas; e (iii) estabelecer a regulamentacao aplicavel aos
casos omissos. Em qualquer dos casos, a implementagao das eventuais alteragoes
ou extingdo dos Programas ou do Plano ndo poderdo afetar os termos e condicdes
dos contratos que ja tiverem sido celebrados com os Participantes, sem a anuéncia
destes.

5.3.1. Ndo obstante o disposto no caput, o Conselho de Administracdo nao
poderd, salvo mediante prévia autorizacdo pela Assembleia Geral, aumentar
a quantidade maxima de agdes que podem ser concedidas no ambito do Plano
e de cada Programa, sempre observado o item 3 acima, excetuados os ajustes
permitidos pelo préprio Plano, e eventuais adaptagdes que vierem a ser
realizadas em decorréncia de alteragGes implementadas na legislacdo
pertinente.

5.4. O Conselho de Administracdo indicard, ouvido o Comité, dentre os
empregados e diretores estatutarios elegiveis, aqueles que serdo os Participantes do
Plano.

5.5. A transferéncia das Acdes Objeto do Plano para o Participante somente se
dara com o implemento das condigGes e prazos previstos neste Plano, nos respectivos
Programas e Contratos, de modo que a concessao do direito ao recebimento das
acdes em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as Agdes Objeto do
Plano ou mesmo representa a garantia do seu recebimento. Nenhuma agdo sera
entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e



contratuais tenham sido integralmente cumpridas.
6. AJUSTES NO NUMERO DE ACOES E NO FATOR DE PERFORMANCE

6.1. A Quantidade Maxima do Plano somente podera ser ajustada nas hipoteses a
seguir previstas.

(i) Ajustes no Numero de Acdes Objeto do Plano. Se o numero de acdes de
emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagGes
em agoes, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos ajustes apropriados no
numero de Agdes Objeto do Plano, dos respectivos Programas e dos Contratos que
ainda nao tenham sido transferidas aos Participantes.

(ii) Ajustes no calculo da variagao das cotagdes das Acbes. Caso durante o Periodo
de Apuracdo tenham ocorrido variagdes na cotacao das agdes da Companhia e/ou
dos Pares como resultado (i) de bonificagdes em acgles, grupamentos,
desdobramentos ou novas emissdes de acdes pela Companhia e/ou pelos Pares e/ou
(ii) de declaracao de dividendos, juros sobre o capital proprio por acdo ou outras
distribuicOes de lucro e reducdes de capital realizadas pela Companhia e pelos Pares,
guando aplicaveis, até a respectiva Data de Vesting, inclusive quaisquer dividendos
que porventura sejam declarados pela Companhia na data da Assembleia Geral que

ird deliberar sobre este Plano, tais variacbes, em ambos os casos, deverdao ser
consideradas para fins de calculo da variacao das cotagdes das acdes da Companhia
e dos Pares, quando do calculo do Fator Performance, nos termos previstos na
clausula 4.4 acima.

7. NEGOCIAGAO DAS AGOES EFETIVAMENTE CONCEDIDAS

7.1. As Acgles Efetivamente Concedidas uma vez transferidas aos Participantes
estardo livres e desembaracadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo,
observadas as restricdes a negociacao previstas nas normas legais e regulamentares
aplicaveis e os termos da Politica de Negociagcdo de Valores Mobiliarios de Emissdo
da Companhia.

7.1.1. Nao ha qualquer obrigacdo de recompra das AcgOes Efetivamente
Concedidas pela Companhia e nenhuma previsao contida neste Plano ou nos
Programas devera ser interpretada neste sentido.

8. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ E FALECIMENTO DO PARTICIPANTE

8.1. Desligamento por Iniciativa do Participante e Desligamento sem ou com Justa

Causa. Na hipotese de ocorrer (i) o desligamento do Participante da Companhia por



sua proépria iniciativa (por apresentacao de pedido de demissdao ou de renuncia ao
seu cargo detido na administracao da Companhia) e/ou (ii) o desligamento do
Participante da Companhia com ou sem justa causa, o Participante (i) permanecera
com a propriedade das agbes que ja |lhe tenham sido transferidas até tal data; e (ii)
perderd integralmente o direito ao recebimento das agbes relativas aos demais lotes.

8.2. Invalidez Permanente, Falecimento. Na hipétese de (a) se verificar a invalidez

permanente do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b)
falecimento do Participante, o Participante, ou seu espdlio ou sucessor (se aplicavel):
(i) permanecera com a propriedade das acdes que ja tenham sido transferidas ao
Participante até tal data, bem como (ii) permanecera com o direito ao recebimento
das acles cujas Datas de Vesting ainda nao tenham decorrido integralmente,
independentemente do momento da invalidez ou falecimento, sendo que, neste caso,
haverd aceleracdo do Plano, de forma que o Participante (ou seu respectivo espodlio
ou sucessor) recebera, na primeira Data de Vesting subsequente ao falecimento ou
invalidez, acOes de todas as tranches que ainda ndo haviam sido liberadas, em
quantidade calculada como se a Companhia houvesse atingido 100% do Fator de
Performance em relagdo a todas as Datas de Vesting que ainda ndo tenham decorrido
integralmente.

8.3. Aposentadoria ou Processo Sucessério Negociado com o Conselho de
Administracdo. Em caso de aposentadoria e na saida do Participante de acordo com

um processo sucessorio que tenha sido negociado com o Conselho de Administragao,
as condicOes relativas as acbes cujas Datas de Vesting ndo tenham transcorrido
integralmente serdo pactuadas entre o Participante e o Conselho de Administragao.

0. VIGENCIA DO PLANO

9.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacdao pela Assembleia Geral da
Companhia, e tera duragdo de 10 (dez) anos contados da sua aprovacdo, ou seja,
até a entrega das acbes no Vesting do ultimo Programa. Todas as regras aqui
previstas sdo validas apenas para este Plano, ndo se estendendo a eventuais outros
que a Companhia possa implementar.

9.2. A concessdo deste Plano que se inicia em 2017 ndo obriga a Companhia ou
empresa coligada/controlada a conceder este incentivo, ou em qualquer outro
formato semelhante, em anos futuros, ficando reservada a Companhia a prerrogativa
de analisar e decidir pela eventual concessdao de incentivos similares em anos
vindouros. Dessa forma, a participacdo do beneficiario neste Plano iniciado em 2017
nao deve gerar expectativa de direito de participacdao em programas similares nos
proximos anos.

9.3. O término do Plano nao afetard a eficacia das concessbes de Acdes Objeto do



Plano ainda em vigor e que serao entregues aos Participantes nos respectivos prazos
e condicOes estabelecidos nos termos deste Plano.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Havera aceleracdo do Plano, de forma que o Participante recebera
imediatamente acdes de todos os lotes, inclusive aquelas cujas Datas de Vesting
ainda ndo tenham ocorrido e, consequentemente, cujas agdes ainda nao tenham sido
liberadas nos termos de seu respectivo Programa e Contrato, em quantidade
calculada como se a Companhia houvesse atingido 100% do Fator de Performance
(“Aceleracao do Plano”), nos casos de liquidacdao ou transformacgao da Companhia
e/ou cancelamento do registro de Companhia aberta.

10.1.2. N3do obstante o previsto acima, o Conselho de Administragao da
Companhia podera deliberar sobre eventual Aceleracdo do Plano, na
ocorréncia de propostas submetidas a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo, conforme o caso, relativas a eventos societarios envolvendo a
Companhia, tais como reorganizagdes societarias e/ou aquisicao ou alteracao
de controle e/ou saida do segmento do Novo Mercado, sendo certo que serao
considerados, para tanto, os objetivos do Plano, bem como a liquidez dos
valores mobilidrios da companhia remanescente.

10.2. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e
irretratavel aceitacdo de todos os termos do Plano pelo Participante, o qual se obriga

plena e integralmente a cumprir.

10.3. Execucdo Especifica. As obrigacdes contidas no Plano e nos Contratos sao

assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial
conforme legislagdo aplicavel, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo
tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes tém execugao especifica, na forma
da lei.

10.4. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e dos Contratos sao
pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a
prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano.

10.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagao a
abstencdo ou o ndo exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso
ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelos Contratos, nem a eventual
tolerdncia de atraso no cumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes, o
gue ndo impedird que a Companhia, a seu exclusivo critério, venha a exercer a



qualguer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sao
cumulativos e nao excludentes em relagao aos previstos em lei.

10.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir
por parte da Companhia e/ou dos Participantes com relacao ao Plano, aos Programas
e/ou aos Contratos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, ouvido o
Comité. Em caso de divergéncia, o presente Plano prevalecera em relacdo ao contrato

e ao Programa.






