SINQIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N° 04.065.791/0001-99
NIRE 35.300.190.785

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2020

2° Convocacao

Data, horarioelocal:Em 29/05/2020, as 11:00h, realizada exclusivamente de
forma digital, por meio da plataforma eletrénica Webex, devidamente gravada
em sua integra, nos termos da Instrucdo CVM 622/2020 (“ICVM 622/2020").

Mesa: Presidente: Thiago Almeida Ribeiro da Rocha; Secretaria: Hellen Cristina
Fernandes Petri.

Presenca: Acionistas representando 23.396.218 acdes ou 33,2% do capital
social com direito a voto, sendo que 23.369.804 acdes ou 33,2% do capital
social com direito a voto correspondem aos acionistas que votaram por meio
do uso do boletim de voto a distancia.

Convocacao: O Edital de 1° Convocacéao foi publicado no “Valor Econédmico” em
30/03/2020 (pag. E8). 31/03/2020 (pag. E6) e 01/04/2020 (pag. E10); e o Edital
de 2* Convocacao foi publicado no “Valor Econdmico”, nos dias 30 de abril, 04
de maio e 05 de maio de 2020 (paginas E36, E3 e Eé, respectivamente), sendo
dispensada a publicacdo no 6rgao oficial da Unido ou do Estado, conforme
faculta o paragrafo 1° do Art. 19 da Lei 13.043/14. Ademais, ressalta-se que,
conforme previsto no 2° Edital de Convocacao, a presente Assembleia Geral
Extraordinaria foi realizada exclusivamente por meio digital, através da
plataforma Webex, tendo em vista a pandemia causada pelo novo coronavirus
(COVID-19), nos temos da ICVM 622/2020.

Ordem do dia: Alterar o caput do Art. 5° e o Art. 14 do Estatuto Social da
Companhia visando, respectivamente, atualizar o capital social e tornar clara a
possibilidade de acumulo de cargos na Diretoria da Companhia e,
consequentemente, consolidar o Estatuto Social nos termos da minuta que consta
da Proposta da Administracgo.

Leitura dos documentos, recebimento de votos e lavratura da ata: O
Presidente da mesa propds: (i) a dispensa da leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas e do mapa consolidado de voto a
distancia, uma vez que foram previamente disponibilizados, sendo de inteiro
conhecimento dos acionistas, nos termos do Art. 134 da Lei 6.404/76 (“"LSA™);
(ii) que as declaragdes de votos, protestos e dissidéncias apresentadas sejam



numeradas, recebidas e autenticadas pela mesa e fiquem arquivadas na sede
da Companhia, nos termos do Art. 130, paragrafo 1°, da LSA; e (iii) a lavratura da
presente ata na forma de sumario e sua publicacdo com a omissao das
assinaturas, nos termos do Art. 130, paragrafos 1° e 2°, da LSA. A proposta de
encaminhamento do Presidente da mesa foi aprovada pela unanimidade dos
acionistas presentes.

Deliberacoes: O Presidente submeteu o assunto da ordem do dia a discusséao
e deliberacao por parte dos acionistas presentes que:

1. Aprovaram, por unanimidade de votos, as alteracdées do Estatuto Social da
Companhia, abaixo descritas e, consequentemente, sua consolidacao, nos termos
do Anexo | a presente ata.

1.1 Alterar o caput do Art. 5° para refletir o aumento do capital social da Companhia
para RS 413.260.593,84, dividido em 70.548.812 acdes ordinarias, tendo em vista
as deliberacbes do Conselho de Administracdo em 17/09/2019, para emissao
publica de 5.850.000 acées (follow-on), convertidas em 23.400.000 agdes apds o
desdobramento de 1:4 realizado em 01/10/2019, passando o caput do Art. 5° a
vigorar com a seguinte redaco:

“Art. 5° O capital social é de 413.260.593,84 (quatrocentos e treze milhées,
duzentos e sessenta mil, quinhentos e noventa e trés reais e oitenta e quatro
centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido 70.548.812 (setenta
milhées, quinhentos e quarenta e oito mil, oitocentas e doze) acées ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, podendo ser aumentado, sem
necessidade de realizacdo de Assembleia Geral de Acionistas Extraordindria e/ou
alteracdo estatutdria, para até RS 1.000.000.000,00 (um bilhédo de reais) mediante
determinagéo do Conselho de Administragdo, nos termos do Art. 12, alinea (s) deste
estatuto social.”

1.2 Tornar clara a possibilidade de acumulacdo de cargos de diretores da
Companhia, permitindo a captura de sinergias operacionais entre as areas, através
da inclusao dos paragrafos 1° e 2° no Art. 14 do Estatuto Social, os quais passarao a
vigorar com a seguinte redacgo:

“Art. 14 (...)

Pardgrafo 1°. E permitida a acumulagdo de cargos pelo mesmo diretor.

Pardagrafo 2°. No caso de vacdncia em decorréncia de renuncia, morte ou
interdicdo de qualquer diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas

obrigacédes, este diretor deverd ser substituido por profissional designado pelo
Conselho de Administracéo, podendo esse ser um terceiro ou diretor ja eleito.”



Encerramento: Nada mais havendo a sertratado, foiencerrada esta Assembleia
e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os
presentes.

Assinaturas: ANTONIO LUCIANO DE CAMARGO FILHO; BERNARDO FRANCISCO
PEREIRA GOMES; DUO HIX CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; HIX
AUSTRAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; HIX CAPITAL EQUITIES LLC; HIX
CAPITAL INSTITUCIONAL FIA; HIX CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES:; HIX CAPITAL SPO Il FIA; HIX PREV 100 MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; SFA MASTER FIA BDR NIVEL | IE; VERDIPAPIRFONDET ODIN
EMERGING MARKETS; ASHMORE EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND
ASHMORE S IN RESPECT OF A SICAV EMER M G SMALL-CAP E FUND; KIMERA
LIMITED; RENATO FONSECA FRANCA; ROBERTO ELIAS ALVES SFEIR; THIAGO
CAMPOS PEREIRA.

Conforme prerrogativa prevista ICVM 622/2020, o Livro de Registro de Presenca,
bem como a presente ata foram assinados eletronicamente pelo presidente e pela
secretaria.

A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio.

S3o0 Paulo, 29 de maio de 2020.

Thiago Almeida Ribeiro da Hellen Cristina Fernandes Petri
Rocha Secretaria
Presidente (assinado eletronicamente)

(assinado eletronicamente)



ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

SINQIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N° 04.065.791/0001-99
NIRE 35.300.190.785

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. Singia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital autorizado que se rege
por este estatuto social, pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pela
legislacéo e regulamentacao adicional aplicavel a espécie.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. A Companhia, seus acionistas e administradores deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios
da B3, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdao de negociacdo de valores
mobilidrios admitidos a negociacédo nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo anico. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
alterar a localizacao de sua sede, além de abrir, manter, transferir e extinguir filiais, agéncias,
depdsitos e escritorios em qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, fixando as
dotacdes de capital necessario.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto a producdo, desenvolvimento, licenciamento,
sublicenciamento e distribuicdo de programas de computador ("Software"), a assessoria,
consultoria e desenvolvimento de sistemas e redes de computadores, treinamento,
organizacao de eventos e afins de informéatica, elaboragdo e execucéo de planos, projetos e
processos de automacao empresarial e residencial no segmento de informatica, elaboracéo
de projetos de engenharia eletronica no ramo de computacéo, produtos e servicos de
informatica e similares por conta prdpria, processamento e comunicacdo de dados,
prestacao de servicos na area de tecnologia da informacéo, fornecimento de mao-de-obra
na area de tecnologia da informacao, servicos de assessoria, consultoria e orientacéao
técnico-administrativa a terceiros, administracdo de bens préprios e participacdo em outras
sociedades, como quotista ou acionista.

Art. 4°. 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, cabendo a Assembleia Geral de
Acionistas alterar sua constituicdo, modificar sua finalidade, ou promover sua dissolugcao
legal.



CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Art. 5°. O capital social é de 413.260.593,84 (quatrocentos e treze milhdes, duzentos e
sessenta mil, quinhentos e noventa e trés reais e oitenta e quatro centavos) totalmente
subscrito e integralizado, dividido 70.548.812 (setenta milhdes, quinhentos e quarenta e oito
mil, oitocentas e doze) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
podendo ser aumentado, sem necessidade de realizacao de Assembleia Geral de Acionistas
Extraordinaria e/ou alteracio estatutaria, para até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhZo de reais)
mediante determinacao do Conselho de Administracao, nos termos do Art. 12, alinea (s) deste
estatuto social.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias, que
daréo direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais e serao indivisiveis perante
a Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios ("CVM"). O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo do
servigo relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, observados os limites maximos fixados pela legislacdo pertinente.

Paragrafo 3°. Dentro do limite do capital autorizado estipulado no caput deste artigo, a
emissao de acgdes, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscricdo publica, ou a permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, poderdo dar-se com exclusado do direito de preferéncia dos acionistas, ou
reducéo do prazo para o seu exercicio, nos termos do Art. 12, alinea (s) deste estatuto social.

Paragrafo 4°. Respeitado o disposto no Paragrafo 3° acima, os acionistas terao direito de
preferéncia, na proporcdo de suas respectivas participacdes, na subscricdo de acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, direito
esse que podera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
deliberacao pertinente.

Paragrafo 5°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, adquirir
as proéprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6°. Além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por lei e pelo presente estatuto
social, compete a Assembleia Geral de Acionistas:

(a) a declaragao e/ou pagamento de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicao de
lucros pela Companhia, incluindo juros sobre o capital préprio;

(b) aalteragao do estatuto social;



(c) atransformacao, fusao, incorporacao e cisdo da Companhia;
(d) a dissolucao e liquidagdo da Companhia;

(e) o pedido de recuperacéo, judicial ou extrajudicial, ou pedido ou confissdo de faléncia da
Companhia;

(f) aaprovacao de reducéao do capital ou 0 aumento do capital social acima do limite do capital
autorizado;

(g) a emissao de qualquer outro valor mobilidrio, sem prejuizo da competéncia do Conselho
de Administracao;

(h) criacao de planos de oferta de acdes, bénus de subscricdo ou outros valores mobiliarios,
em favor de seus administradores e empregados; e

(i) a aprovacgéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, da dispensa de realizacao de
oferta publica de aquisicdo de acdes em caso de saida do Novo Mercado.

Art. 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo da lei
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, sendo permitida a
realizacao simultanea de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas.

Paragrafo unico. Os acionistas serdo convocados na forma da lei, devendo constar do
anuncio de convocacédo data, hora, local e ordem do dia das Assembleias Gerais de
Acionistas, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, podendo este prazo ser reduzido
ou mesmo dispensado se houver o comparecimento da totalidade dos Acionistas a
Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 8°. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo ou na forma permitida pela Lei das S.A. e seréo instaladas, em primeira
convocacao, exceto nos casos em que maior quérum for determinado por lei, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com
direito a voto, e, em segunda convocacéo, com a presenca de qualguer nimero de acionistas.
As deliberacdes, exceto nos casos previstos em lei, serdo tomadas pela maioria absoluta das
acoes com direito a voto representadas pelos acionistas presentes.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar e, na auséncia destes,
por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia
Geral de Acionistas cabera a escolha de um secretario.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais de
Acionistas por procurador, mediante procuracdo com poderes especificos, que ficara
arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo 3°. A Companhia podera solicitar, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocacéao, a entrega na sede social, de procuragcdes e demais documentos relativos a
representacao de acionistas nas Assembleias Gerais de Acionistas.



Paragrafo 4°. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia, respeitardo os termos e
condicbes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho
de Administracédo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatéario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes, oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia
a subscricao de valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

CAPITULO IV - GRGAOS DA ADMINISTRACAO

DISPOSICOES GERAIS
Art. 9°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1°. 0 Conselho de Administracdo é d6rgdo de deliberagcdo colegiada, sendo a
representacao da Companhia privativa da Diretoria.

Paragrafo 2°. A Diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo e atribuicbes tracadas pelo Conselho de Administracdo, assegurar o
funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, excewto aqueles que por lei ou pelo presente estatuto social sejam
de competéncia de outro 6rgao ou dependam de prévia aprovacéo deste outro érgao.

Paragrafo 3°. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado em nome
da Companhia por qualquer administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a
envolva em obrigacdes relativas a negdécios e operagdes estranhos ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade, civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo.

Paragrafo 4°. Os prazos de mandato do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo de
1(um) ano, permitida a reeleicdo, e os mandatos serdo unificados.

Paragrafo 5°. Os administradores serao investidos em seus cargos mediante assinatura do
Termo de Posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no
Art. 33 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
prestando as informacdes exigidas por lei, independente de caucéo. Findo o mandato, os
administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 6°. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura em seus
cargos, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos, e aderir a Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes e a Politica de
Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Art. 10. A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacéo



profissional e o valor de seus servicos no mercado, serdo fixados anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas. Se fixada globalmente, caberd ao Conselho de
Administracéo efetuar a distribuicao da verba individualmente.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicao do Conselho de Administracao

Art. 11. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou néo, pessoas fisicas,
residentes ou ndo no Brasil, eleitos ou destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo que ao menos 2 (dois) membros, ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Na hipdtese de haver acionista controlador, sera também considerado como Conselheiro
Independente o conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo Art. 141, paragrafos 4°
e 5° daLeidas S.A.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no caput, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. O conselheiro deve ter reputacéao ilibada. Nao podera ser eleito para o
Conselho de Administracao, salvo dispensa da Assembleia Geral de Acionistas, aquele que:
(i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera
ser exercido o direito de voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente,
esses fatores de impedimento.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral de Acionistas podera eleger um suplente para cada
membro efetivo do Conselho de Administracao, sendo que, nesse caso, 0s mesmos no terao
direito a qualquer remuneracéo, enquanto ndo estiverem exercendo efetivamente o cargo.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo e seus respectivos suplentes
serao investidos nos cargos mediante termo de posse a ser lavrado no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario dos membros do Conselho
de Administracao, o cargo, até a data em que o titular reassumir, sera exercido interinamente
pelo respectivo suplente, se houver.

Paragrafo 6°. Os casos de renuncia, morte ou interdicdo determinarao a vacancia definitiva
do cargo de conselheiro. Nesse caso, o suplente sera investido no cargo de conselheiro, pelo
prazo remanescente do mandato do conselheiro substituido, lavrando-se o termo de posse
no livro competente.

Paragrafo 7°. A Assembleia Geral de Acionistas designara, quando da eleicdo dos
conselheiros, o Presidente do Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente do



Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Em casos de auséncias temporarias, o
Presidente do Conselho de Administracdo designara um conselheiro para exercer
interinamente a Presidéncia desse 6rgao, até que possa reassumi-la. Na impossibilidade de
tal designacéao ou ocorrendo a vacéancia definitiva do cargo, o Conselho de Administragéo,
conforme o caso, e por maioria dos votos de seus membros, designara um dos conselheiros
para exercer interinamente a Presidéncia ou procederd, pela mesma forma, a eleicdo de um
novo Presidente.

Paragrafo 8°. Caso o nimero de conselheiros efetivos seja inferior ao determinado pela Lei
das S.A. e ndo havendo suplentes em numero suficiente para cumprir o exigido na lei
societaria, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, nos termos do Art.
150 da Lei das S.A.. O substituto permanecera no cargo até a escolha definitiva de um novo
titular pela Assembleia Geral de Acionistas. Caso os membros do Conselho de Administracéo
tenham sido eleitos pelo mecanismo de voto multiplo ndo sera permitida a designacéo de
substituto.

Paragrafo 9°. A Presidéncia do Conselho de Administracdo ndo podera ser exercida por
suplente ainda que esteja exercendo interinamente o cargo de conselheiro. O suplente
somente se tornara apto a exercer a Presidéncia do 6rgao apds sua investidura no cargo de
conselheiro efetivo.

Paragrafo 10°. O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos e consultivos,
em carater permanente ou ndo, para seu assessoramento sempre que julgar necessario.
Nesse sentido, podera criar um Comité de Auditoria Estatutario, que, quando instalado, sera
um 6rgao com autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, e com regimento interno
proprio, devendo observar as disposicdes previstas no Art. 20 deste estatuto.

Competéncias do Conselho de Administracao

Art. 12. Além de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei ou por este estatuto
social, compete privativamente ao Conselho de Administracéo:

(a) a fixacao da orientacéo geral dos negécios, a aprovacao e eventual alteracao do plano de
negdcios, do orcamento anual e de politicas corporativas, bem como a supervisdo de sua
execucao pela Diretoria;

(b) a eleicdo e destituicdo dos diretores, e a fixacdo de atribuicbes que ndo estejam
especificamente previstas no estatuto social da Companhia, na lei ou na regulamentacéo
aplicavel;

(c) a fiscalizacao da gestao dos diretores, por meio de exame de quaisquer documentos da
Companhia e da solicitacdo de quaisquer informacgdes sobre os negécios da Companhia, a
qualquer tempo;

(d) a manifestacdo sobre os relatérios da administracao e as contas da Diretoria;

(e) a aprovacado da remuneracdo individual dos administradores, respeitado o montante
global fixado pela Assembleia Geral de Acionistas;



(f) a aprovacao da participacdo nos lucros dos empregados, podendo decidir por nao lhes
atribuir qualquer participacao;

(g) a administracao de planos de remuneracéo baseada em acgdes, observados os limites
estabelecidos pela Assembleia Geral de Acionistas em cada plano, a lei e a regulamentacéao
aplicavel;

(h) a aprovacdo de regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario e eventual
modificacdo, de dotacdo orcamentaria para o referido comité, de sua instalacgao, eleicao e
destituicdo dos seus membros e indicacdo do seu coordenador, nos exercicios em que o
Comité de Auditoria Estatutario for instalado;

(i) a aprovacéao da contratacéo e destituicao dos auditores independentes da Companhia e
da instituicao depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais;

() afixacao da sede da Companhia, bem como a instalagao de agéncias, filiais ou escritdrios
da Companhia no Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria;

(k) a aprovacao de celebracao, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos ou acordos,
verbais ou escritos, em favor de acionista, administrador ou empregado da Companhia
(exceto contratos de trabalho), bem como de suas respectivas afiliadas;

() aaprovacao de concesséo de avais, fiangas ou a outorga de quaisquer garantias em favor
de terceiros, independentemente do valor envolvido, e de constituicdo de gravames sobre
bens ou direitos da Companhia;

(m) a cessdo ou transferéncia a terceiros de qualquer bem tangivel ou intangivel
pertencente a Companhia e/ou a qualquer de suas afiliadas, exceto os contratos comerciais
celebrados no curso normal dos negdécios da Companhia;

(n) a aquisicdo de participacdo em outra sociedade ou de parte substancial dos ativos ou
negocios de outra sociedade, bem como a associagdo da Companhia com outra sociedade;

(o) a aprovacado e acompanhamento de despesas nao previstas no orcamento anual da
Companhia que sejam superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por més, bem
como a celebracgado, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato (exceto os contratos
comerciais celebrados no curso normal dos negdécios da Companhia), cujo valor exceda RS
2.000.000,00 (dois milhoes de reais);

(p) a aprovacado de proposicdo de medidas em ambito administrativo ou judicial que
envolvam valores superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou que possam ter
impacto negativo nos negécios da Companhia;
(a) a declaracdo de dividendos intercalares e intermediarios e/ou juros sobre o capital
proprio nos termos deste estatuto social, da lei e da regulamentacdo aplicavel, ad
referendum da Assembleia Geral de Acionistas;

(r) a autorizacéo para a Companhia adquirir ou alienar acées de sua prépria emissao;
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(s) a deliberacéo, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes da
Companhia e bénus de subscricéo, fixando as condigcdes de emissao, inclusive preco e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio nas emissées cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscricdo publica, conforme Art. 172 da Lei das S.A.;

(t) a elaboracao e divulgacao de parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(u) a deliberacao do cancelamento do registro de companhia aberta na CVM e da saida da
Companhia do Novo Mercado:; e

(v) a escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracéo de laudo
de avaliacao das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta na CVM e de saida do Novo Mercado.

Paragrafo tnico. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao: (a) convocar as
Assembleias Gerais de Acionistas, (b) presidir as Assembleias Gerais de Acionistas ou, na sua
auséncia, indicar quem as presidira, (c) presidir as reunidées do Conselho de Administracao; e
(d) transmitir a Diretoria as decisées do Conselho de Administracdo e zelar pela sua
execucgao.

Reunides do Conselho de Administracao

Art. 13. O Conselho de Administracéo reunir-se-4, ordinariamente, no minimo uma vez por
bimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de
Administracdo poderado ser feitas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do Conselheiro e a
comunicagdo com as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo
considerados presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas ordinariamente
pelo Presidente e extraordinariamente por qualquer conselheiro, mediante comunicacéo
escrita, por meio fisico ou eletrénico, aos demais conselheiros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias. A convocacgao podera, contudo, ser dispensada em caso do comparecimento
de todos os conselheiros.

Paragrafo 2°. Para que se instale validamente a reunido do Conselho de Administracao, é
necessaria a presenca da maioria dos conselheiros em exercicio, observado o disposto no
caput deste artigo. As deliberag6es tomadas pelo Conselho de Administracéo deverao ser
aprovadas pelo voto da maioria dos conselheiros presentes.

Paragrafo 3°. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracéao.

DIRETORIA

"



Composicao da Diretoria

Art. 14. A Diretoria serd composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove)
membros, pessoas fisicas, residentes no Brasil, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, dentre eles (i) 1 (um) Diretor Presidente, (ii)
1 (um) Diretor Vice-Presidente, (iii) 1 (um) Diretor Financeiro, (iv) 1 (um) Diretor de Relacbes
com Investidores, e (v) até 5 (cinco) Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo 1°. E permitida a acumulacéo de cargos pelo mesmo diretor.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia em decorréncia de renudncia, morte ou interdicdo de
qualquer diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacées, este diretor
devera ser substituido por profissional designado pelo Conselho de Administracao, podendo
esse ser um terceiro ou diretor ja eleito.

Reunioes da Diretoria

Art. 15. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, no minimo uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, ou por
outro diretor, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Diretoria serdo lavradas em atas no competente Livro de
Reunides da Diretoria.

Competéncias da Diretoria

Art. 16. Além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por lei ou por este estatuto
social, compete a Diretoria:

(a) a implementacéo das deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho de
Administracao e das suas préprias deliberagdes;

(b) a gestédo da Companhia observando as melhores praticas de governanca corporativa e os
mais elevados padrdes de ética e profissionalismo, visando o desenvolvimento e a
valorizacao responsavel da Companhia;

(c) o fornecimento de quaisquer documentos da Companhia e de quaisquer informacédes
sobre seus negécios, a qualquer tempo, ao Conselho de Administracao;

(d) a preparacao dos relatérios da administracao e das contas da Diretoria;

(e) a formalizagao, o registro e o cumprimento de todos os atos societarios da Companhia e
suas respectivas afiliadas, na forma requerida pela lei e pela regulamentacéao aplicavel;

(f) a elaboragcdo e apresentacdo do orgcamento anual e do plano de negdcios, e, apés a
aprovacao pelo Conselho de Administracéo, sua execucgao; e
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(g) a contratacado dos auditores independentes da Companhia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Art. 17. Além das atribuicdes que |he sejam conferidas por este estatuto social ou pela
Assembleia Geral de Acionistas, compete:

I. Ao Diretor Presidente:

(a) convocar, instalar e dirigir as Reunides da Diretoria; e

(b) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores.
Il. Ao Diretor Vice-Presidente:

(a) dirigir, coordenar e supervisionar todas as atividades técnicas e operacionais da
Companhia e dos Diretores sem designacéao especifica;

(b) interagir com os outros diretores no planejamento e gestao dos produtos e servigos; e
(c)substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia.

Ill. Ao Diretor Financeiro:

(a) coordenar os trabalhos de preparacao das demonstragdes financeiras e o relatério anual
da administracdo da Companhia, bem como a sua apresentacdo aos auditores
independentes, ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, se em funcionamento;
(b) executar as atividades de andlise, acompanhamento e avaliagdo do desempenho
financeiro da Companhia, conforme orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas e do

Conselho de Administracéo;

(c) fornecer informacdes relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a
Assembleia Geral de Acionistas e ao Conselho de Administracao;

(d) executar atividades de administracao, incluindo sem limitacdo a formalizagdo de atos
societérios; e

(e) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal.

IV. Ao Diretor de Relagbes com Investidores:

(a) dirigir, coordenar e supervisionar o trabalho de relagées da Companhia com o mercado de
capitais, representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, as bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos relacionados as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela Companhia, no Brasil ou no exterior; e

(b) prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM e a B3, na forma da legislacdo aplicavel.
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V. Aos Diretores sem designacao especifica:

(a) dirigir, coordenar e supervisionar todas as atividades técnicas e operacionais das areas
fixadas pelo Diretor Presidente e/ou Diretor Vice-Presidente.

Representacao da Companhia
Art. 18. Ressalvadas as excecodes previstas neste estatuto social, qualquer ato ou contrato
que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, perante terceiros ou a

exoneracao destes perante ela, serd obrigatoriamente assinado:

(a) por 2 (dois) Diretores, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente ou o Diretor Financeiro; ou

(b) por procurador constituido conforme Art. 19.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Financeiro:
(a) para receber ou dar quitagdes de importancias ou valores devidos a Companhia; e

(b) para endossar titulos para efeitos de cobranca ou depésito em nome da Companhia.
Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) diretor:

(a) perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

(b) para firmar correspondéncia e atos de simples rotina; e

(c) para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada,
sendo-lhe vedado, no entanto, confessar.

Art. 19. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
diretores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente
ou o Diretor Financeiro, especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia,
devendo ter prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais, caso em que o prazo
podera ser indeterminado. As procuragfes outorgadas pela Companhia ndo poderao ser
substabelecidas, com excecéo as procuracdes outorgadas para membros de escritérios de
advocacia, as quais poderao ser substabelecidas para outros membros do mesmo escritério.

ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO
Composicao do Comité de Auditoria Estatutario
Art. 20. O Comité de Auditoria Estatutario, quando instalado, constituird 6rgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, e serd composto por, no minimo,

3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) devera ser Conselheiro Independente, e ao
menos 1(um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
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Paragrafo 1°. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estardo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Competéncias do Comité de Auditoria Estatutario
Art. 21. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias:
(a) a opinido sobre a contratacao e destituicdo dos auditores independentes;

(b) a avaliacao das informacodes trimestrais, demonstracées intermediarias e demonstracoes
financeiras;

(c) o acompanhamento das atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) a avaliagao e o monitoramento das exposicées de risco da Companhia;

(e) a avaliacdo, o monitoramento e a recomendagcdo a administracdo de correcido ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacgdes entre
partes relacionadas; e

(f) a posse de meios para recepcao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecéo do prestador e
da confidencialidade da informacéao.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que
somente serd instalado quando solicitado por acionistas, na forma prescrita em lei. Quando
instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos pela lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, guando em funcionamento, sera composto por, no minimo
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2°. O funcionamento, a remuneragcdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos conselheiros fiscais obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cladusula compromisséria referida no
Art. 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Art. 23. 0 exercicio social se inicia em 1° (primeiro) de janeiro e se encerra em 31 (trinta e um)
de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras da
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Companhia relativas ao exercicio social findo serdo levantadas pela Diretoria, observados os
preceitos legais e regulamentares pertinentes, e apresentadas ao Conselho de
Administracéo e a Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 24. Sobre o lucro liquido, apds as deducdes legais, as provisdes legais e a participacéo
dos empregados e administradores, se houver, serao fixadas as seguintes quantias:

(a) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo de Reserva Legal, cujo saldo
néo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo
da Reserva Legal acrescido do saldo das Reservas de Capital mencionadas no Art. 182,
paragrafo 1°, da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacédo de parte do lucro liquido do exercicio para a Reserva Legal;

(b) um percentual, por proposta dos drgaos da administracao, podera ser destinado para a
formacéo de Reserva para Contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do Art. 195 da Lei das S.A.;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do saldo do lucro liquido remanescente apds as
destinacdes fixadas nas alineas (a) e (b) anteriores, serdo destinados para o dividendo
minimo obrigatério, que podera ser pago por meio de juros sobre capital préprio;

(d) 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente, por proposta dos érgdos da
administracao e deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, poderao ser destinados para
a formacéo de Reserva de Lucros a Realizar, nos termos do Art. 197 da Lei das S.A., no
exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da
alinea (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio; e

(e) olucro liquido remanescente podera ser destinado a formacao de Reserva para Expanséo,
que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante e expansao das atividades sociais da Companhia, cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a Reserva de Lucros a Realizar e a Reserva para
Contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia.

Paragrafo unico. O lucro liquido remanescente apds as destinacdes referidas no Art. 24
acima tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
prescricdes legais, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de -capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral de Acionistas deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas, nos termos do Art. 199 da Lei das S.A.

Art. 25. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracédo e observadas as
limitacdes previstas em lei, podera levantar balanco anual, semestral, trimestral ou em
periodos menores, e (i) declarar dividendos intercalares e intermediarios e/ou juros sobre
capital proprio a conta do lucro apurado nesses balancgos e imputar tais valores ao dividendo
minimo obrigatdrio; e/ou (ii) declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco disponivel.
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Art. 26. A acao para haver dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

DEFINICOES

Art. 27. Para fins deste estatuto social, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas
terédo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, que ndo seja um dos “acionistas originais”,
assim entendidos aqueles que detinham participacdo na Companhia imediatamente antes
da publicacdo de Anuncio de Inicio correspondente a oferta publica inicial de acées de
emissdo da Companhia (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior),
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever
e/ou adquirir acées da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacéo societaria igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Controle” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independente da participacao acionaria detida.

ALIENACAO DO CONTROLE DA COMPANHIA

Art. 28. A Alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagcédo, como por meio de operacdes sucessivas, deverad ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29. A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo que observe os procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela CVM sobre oferta publica de aquisicdo para cancelamento de
registro de companhia aberta, devendo ainda seguir os requisitos previstos no Regulamento
do Novo Mercado.

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 30. Participacdo em Acdes em Circulacdo. Qualquer Acionista Adquirente, que adquira
ou torne-se detentor de acdes ou direitos sobre as acdes de emissdo da Companhia, em
qguantidade equivalente ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes de
emissao da Companhia, devera, em até 30 (trinta) dias contados da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade sobre acdes ou direitos de voto de tais acdes em
guantidade equivalente ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme aplicavel, da oferta publica de aquisicdo
tendo por objeto a totalidade de acdes da Companhia, de acordo com as disposi¢cbes da
regulamentacao da CVM, do Regulamento do Novo Mercado, das demais normas da B3, e
deste artigo.

Paragrafo 1°. Caracteristicas da Oferta Publica de Aquisicéo. A oferta publica de aquisicdo
sera: (i) destinadaindistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leilao
a ser realizado na B3, (iii) imutavel e irrevogavel apés a publicacdo do pertinente edital, (iv)
lancada por preco determinado de acordo com o Paragrafo 2° deste artigo, e (v) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicao de acées da Companhia.

Paragrafo 2°. Preco de Compra. O preco de compra na oferta publica de aquisicdo para cada
acao emitida pela Companhia ndo serd inferior ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte
por cento) do preco unitario médio das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo
de 3 (trés) meses anteriores a data em que a oferta publica de aquisicdo nos termos deste
artigo tenha se tornado obrigatéria, ponderado pelo volume de negociagdo, no mercado
acionario de maior volume de negociacdo das acdes emitidas pela Companhia; (ii) 120%
(cento e vinte por cento) do maior preco de emissdo das acdes verificado em qualquer
aumento de capital realizado por meio da distribuicdo publica realizada dentro do periodo de
24 (vinte e quatro) meses anteriores a data em que a oferta publica de aquisicao tenha se
tornado obrigatéria, devendo tal valor ser atualizado pela taxa SELIC, a partir da data de
emissao das acdes no aumento de capital da Companhia até a data de realizacao da oferta
publica de aquisicdo de acordo com o presente artigo; e (iii) 120% (cento e vinte por cento)
do maior prego por acao pago pelo Acionista Adquirente para adquirir agcées da Companhia
durante o periodo de 18 (dezoito) meses anteriores a data em que a oferta publica de
aquisicao tenha se tornado obrigatdria, sendo tal valor atualizado pela taxa SELIC, a partir da
data de aquisicao até a conclusao da oferta publica. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel
a oferta publica determine a adocao de qualquer critério para célculo do pregco de compra de
cada acdo da Companhia que resulte em preco de compra mais elevado, tal preco mais
elevado prevalecera.

Paragrafo 3°. Oferta Concorrente. A realizacdo da oferta publica de aquisicdo aqui
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mencionada nao excluirad a possibilidade de outro acionista da Companhia ou, conforme o
caso, a prépria Companhia, realizar uma oferta concorrente, de acordo com a
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4°. Exigéncias da CVM. O Acionista Adquirente serd obrigado a cumprir as
exigéncias da CVM com relacdo a oferta publica de aquisicdo, de acordo com a
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5°. Descumprimento das Obrigacdes. Caso o Acionista Adquirente ndo cumpra as
obrigacdes impostas neste artigo, incluindo aquelas relacionadas ao cumprimento dos
prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicao
ou (ii) para realizacdo de qualquer solicitacdo ou exigéncia da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral de Acionistas Extraordinaria, na
qual o Acionista Adquirente ndo tera direito de voto, para deliberar sobre a suspenséo dos
direitos do Acionista Adquirente, nos termos do Art. 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por qualquer prejuizo ou dano causado aos demais
acionistas como resultado do descumprimento das obrigacdes estabelecidas neste artigo.

Paragrafo 6°. Excecdes. A oferta publica de aquisicdo estabelecida neste artigo ndo se
aplica nas seguintes hipéteses: (i) caso determinado acionista atinja, direta ou indiretamente,
uma participacdo em Agdes em Circulagdo maior que 25% (vinte e cinco por cento) do total
do capital social da Companhia em razao de (a) sucesséo legal, desde que tal acionista venda
as acbes excedentes dentro de 30 (trinta) dias do referido evento, (b) incorporacéao de outra
sociedade pela Companhia ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda
fusado da Companhia com outra sociedade, (c) incorporacéo de agcdes de outra sociedade pela
Companhia ou incorporacéo de agcées da Companhia por outra sociedade, ou contribuicdo de
acoes da Companhia em integralizacdo de aumento de capital social de outra sociedade, ou
(d) subscricao de agdes da Companhia ocorrida em emissao primaria de acées aprovada pela
Assembleia Geral, desde que a proposta de aumento de capital determine que o preco de
emissdo seja estabelecido com base no valor econémico obtido em laudo de avaliacdo
econdmico e financeiro da Companhia preparado por empresa especializada com
comprovada experiéncia na avaliacdo de companhias abertas; ou (ii) caso o Acionista
Adquirente atinja quantidade inferior a 40% (quarenta por cento) do total das agcdes de
emissao da Companhia, (a) exclusivamente por meio de aquisicdes de participacoes detidas
pelos "acionistas originais”, assim entendidos aqueles que detinham participacdo na
Companhia imediatamente antes da publicagcado de Anuncio de Inicio correspondente a oferta
publica inicial de agcdes de emissdo da Companhia, ou (b) por uma combinacéo (x) de
aquisicdes de agdes em circulacdo em quantidade inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das acoes de emissdo da Companhia e (y) de aquisi¢coes de participacdes detidas pelos
“acionistas originais”; ou (iv) no caso de alienagdo do Controle da Companhia, caso em que
deverdo ser observadas as regras constantes do Art. 28 deste estatuto.

Paragrafo 7°. Calculo da Porcentagem. Para fins de céalculo do percentual de 25% (vinte e
cinco por cento) do total de agdes da Companhia estabelecido neste artigo, ndo serao
considerados os aumentos involuntarios de participagao, resultantes do cancelamento de
acoes em tesouraria ou da reducao do capital social da Companhia devido ao cancelamento
de acoes.

Paragrafo 8°. Dispensa da Oferta. A Assembleia Geral de Acionistas poderé dispensar o
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Acionista Adquirente de realizar a oferta publica de aquisicéo prevista neste artigo, caso seja
de interesse da Companhia. O Acionista Adquirente ndo podera votar em referida Assembleia
Geral de Acionistas.

DISPOSICOES COMUNS

Art. 31. Uma Unica oferta publica de aquisicdo podera ser realizada para cumprimento de
mais de um dos propdsitos estabelecidos nos artigos antecedentes, no Regulamento do
Novo Mercado, na regulamentacdo da CVM ou na Lei das S.A., desde que (i) seja possivel
compatibilizar todos os procedimentos das pertinentes modalidades de oferta publica de
aquisicao; (ii) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta publica de aquisicao; e (iii) a
autorizacdo da CVM seja obtida quando requerida pela legislacao aplicavel.

Art. 32. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao estabelecida nos artigos antecedentes, no Regulamento do Novo Mercado, na
regulamentacao da CVM ou na Lei das S.A. poderdo assegurar que esta seja realizada por
qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou os acionistas responsaveis, conforme o caso,
ndo estdo isentos da obrigacéo de realizar a oferta publica de aquisicdo até que esta seja
concluida nos termos das normas aplicaveis.

CAPITULO VIII - JUiZ0O ARBITRAL

Art. 33. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicado de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., neste estatuto social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 34. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral de Acionistas, a qual designard os
liquidantes.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSIT ORIAS

Art. 35. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pelas disposi¢cdes legais em
vigor, aplicaveis a espécie, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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