CCR S.A.
CNPJ/MF N. 02.846.056/0001-97
NIRE N, 35.300.158.334
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2020

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 27 de maio de 2020, as 11h00 horas, na
sede social da CCR S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Avenida Chedid Jafet,
n°® 222, Bloco B, 5° Andar, Sio Paulo/SP.

2. PRESENCGA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia, mediante o envio de manifestagao de votos, nos termos do art. 16, {4° do
Estatuto Social da Companbhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Maria Marcondes Penido
Sant’Anna e o St. Pedro Paulo Archer Sutter, como secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a realizagao, pela Companhia, de sua 13*
(décima terceira) emissao, de debéntures simples, nao conversiveis em agodes, da espécie
quirografaria, em série unica, para distribui¢ao publica com esforcos restritos, em regime de
garantia firme de colocagdo, no valor de R§ 700.000.000,00 (setecentos milhoes de reais)
(“Debéntures” e “Emissdo” respectivamente), nos termos da Instru¢ao da Comissio de
Valores Mobiliarios n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta”); e (ii) a
autoriza¢do expressa para que a Diretoria e/ou os procuradores nomeados pela Companhia
pratique todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as medidas necessarias
para a formalizacao, efetivagio e administracio das deliberagées deste Conselho de
Administracao, objetivando a Emissdo e a realizacao da Oferta, incluindo, mas nao se
limitando a, (a) contratar os coordenadores da Oferta; (b) contratar os demais prestadores de
servico para realizacio da Oferta (c) negociar e definir os termos e condi¢bes adicionais
especificos das Debéntures e da Emissao; e (d) negociar e celebrar todos os documentos
relativos as Debéntures e a Oferta, incluindo, mas nio se limitando ao “Instrumento
Particular de Escritura da Décima Terceira Emissio de Debéntures Simples, Nio
Conversfveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Série tnica, para Distribuicao Publica
com Esforcos Restritos, da CCR S.A.” (“Escritura de Emissdo”) das Debéntures e ao
Contrato de Distribuicao das Debéntures (conforme definido abaixo).

5. DELIBERACOES: Por unanimidade de votos dos presentes, sem quaisquer restri¢oes,
apos debates e discussoes, conforme atribui¢gbes previstas no inciso (vii) do artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Administracio da Companhia
resolveram:

5.1. Aprovar a realizagao da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas principais:

a) Nuamero da Emissdo: As Debéntures representardo a décima terceira emissio de
debéntures da Emissora.
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b) Valor total de Emissao: O valor da Emissao sera de R$ 700.000.000,00 (setecentos
milhGes de reais), na Data de Emissio (conforme abaixo definido) (“Valor Total da
Emissao”).

C) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera
28 de maio de 2020 ("Data de Emissao").

d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 700.000 (setecentos mil) Debéntures.

e) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R§ 1.000,00
(mil reais), na Data de Emissao ("Valor Nominal Unitario").

f) Séries: A Emissao sera realizada em série unica.

Q) Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins
de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures
emitido pelo escriturador, e, adicionalmente, sera expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao - Segmento Cetip UTVM (“B3”) extrato em nome do Debenturista, que servira de
comprovante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na B3.

h) Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

i) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serao simples, nao conversiveis em
acoes de emissao da Companhia e nem permutaveis em agdes de outra empresa.

) Atualizacaio Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nio sera
atualizado monetariamente.

k) Juros Remuneratérios das Debéntures: As Debéntures fardo jus a juros
remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100,00% (cem inteiros centésimos
port cento) das taxas médias diarias dos depositos interfinanceiros de 1 (um) dia, denominadas
“Taxa DI over extragrupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balciao, no informativo diario disponivel em sua pagina da Internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 3,20% (trés inteiros
e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tuteis
(“Remuneracio das Debéntures” ou “Juros Remuneratérios”). A Remuneragdo das
Debéntures sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias uteis
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decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitirio, conforme o caso,
desde a Data da Primeira Integralizagdo (conforme abaixo definido), ou da ultima data de
pagamento da Remuneragdo das Debéntures e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizacio das Debéntures. Define-se “Periodo de Capitalizacdo das Debéntures” o
intervalo de tempo que se inicia na Data da Primeira Integralizacao (inclusive), no caso do
primeiro Periodo de Capitalizagio das Debéntures, ou na data de pagamento da
Remuneragdo das Debéntures (inclusive) imediatamente anterior, no caso dos demais
Periodos de Capitalizagao das Debéntures, e termina na data de pagamento da Remuneragao
das Debéntures (exclusive) correspondente ao periodo em questio. Cada Periodo de
Capitalizagao sucede o anterior sem solu¢ao de continuidade.

) Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitirio: Sem prejuizo das disposi¢oes
aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total

(conforme definido abaixo), Amortizagao Extraordinaria Facultativa (conforme definido
abaixo) ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, o saldo
do Valor Nominal Unitario, das Debéntures sera amortizado, em uma tnica parcela sendo
ela na Data de Vencimento.

m) Pagamento dos Juros Remuneratérios: Sem prejuizo das disposi¢es aplicaveis aos
pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido
abaixo), Amortizacao Facultativa (conforme definido abaixo) ou de vencimento antecipado
das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissio,
o pagamento dos Juros Remuneratérios sera realizado semestralmente a partir da Data de
Emissiao sempre no dia 28 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento em 28 de novembro de 2020 e o ultimo na Data de Vencimento, conforme

cronograma abaixo (“Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios™):

Parcela | Data de Pagamento

1 28 de novembro de 2020
2 28 de maio de 2021

3 28 de novembro de 2021
4 Data de Vencimento

n) Forma e Preco de Subscricio e de Integralizacdo: A integralizacio das Debéntures
no mercado primario sera realizada de acordo com os procedimentos da B3, a vista, em
moeda corrente nacional, no ato de subscricio, admitindo-se uma ou mais subsctricdes e
integraliza¢bes, podendo ser colocadas com 4agio e desagio, a ser definido, se for o caso, no
ato de subscri¢ao, desde que aplicadas em igualdade de condi¢des a todos os investidores em
cada data de integralizacao. Na Data da Primeira Integralizacao (como definido abaixo) a
integralizagao das Debéntures serd realizada pelo seu Valor Nominal Unitario. As demais
integralizagcdes das Debéntures serdo realizadas pelo Valor Nominal Unitario acrescido dos
Juros Remuneratoérios calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizagao até
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a respectiva data de subscri¢do e integralizacao. Todas as subscri¢oes e integralizagdes serdo
realizadas dentro do periodo de distribuicao na forma dos artigos 7°—A e 8* da Instrucdo da
CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucio CVM 476”). Entende-
se por “Data da Primeira Integralizacdo” a data em que ocorrer a primeira subscri¢io e
integralizacao das Debéntures.

0) Prazo e Datas de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, o
prazo de vencimento das Debéntures sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados da Data de
Emissdao, vencendo-se, portanto, em 28 de maio de 2022 (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido
abaixo), em caso de adesio dos Debenturistas a uma Oferta de Resgate Antecipado
(conforme definido abaixo) e/ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissao.

P) Repactuacio Programada: Nao havera repactuagiao programada.

q) Aquisicao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures
(“Aquisicao Facultativa”):

@) observado o disposto acima, a Emissora podera adquirir Debéntures,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e desde que observe o
disposto no artigo 55, pariagrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢oes ¢ na
regulamentacao aplicavel editada pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da
administracdo e das demonstragoes financeiras da Companhia, na medida em que a
aquisi¢ao seja por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario;

(i) observado o disposto acima, as Debéntures adquiridas pela Companhia
poderio, a critério da Emissora e desde que observada a regulamentacdo aplicavel
em vigor: (i) ser canceladas; (i) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Instrucao CVM 476.
As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos da Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos
mesmos valores de Juros Remuneratorios aplicaveis as demais Debéntures; e

(i)  Caso a Emissora pretenda adquirir Debéntures por valor superior ao Valor
Nominal Unitario deve, previamente a aquisi¢io, comunicar sua inten¢ao ao Agente
Fiduciario e a todos os titulares das respectivas Debéntures, nos termos e condi¢des
estabelecidos no artigo 9° e seguintes da Instrucao da CVM n® 620, de 17 de marco
de 2020, conforme alterado, que entrara em vigor em 02 de janeiro de 2021.

1) Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condigdes
estabelecidas na Escritura de Emissdo, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir
do 12° (décimo segundo) més contados da Data de Emissao, ou seja, dia 28 de maio de 2021
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(inclusive), realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (sendo vedado o
resgate parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures(“Resgate Antecipado
Facultativo Total”). Caso o Resgate Antecipado Facultativo Total seja realizado até o 18°
(décimo oitavo) més (inclusive) contados da Data de Emissao, ou seja, dia 28 de novembro
de 2021 (inclusive), os Debenturistas farao jus ao recebimento do: (i) Valor Nominal Unitario
(ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso); (ii) acrescido dos respectivos Juros
Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Data de Primeira Integralizacdo ou da
Data de Pagamento de Juros Remuneratérios, conforme o caso, imediatamente anterior, e
demais encargos aplicaveis devidos (“Valor do Resgate Antecipado”), acrescido de prémio
flat correspondente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) incidente sobre o Valor
do Resgate Antecipado, incluindo principal, juros e eventual multa ou encargos moratérios
devidos nos termos da Escritura de Emissio. Caso o Resgate Antecipado Facultativo Total,
seja realizado a partir do 18° (décimo oitavo) més (exclusive), ou seja, dia 29 de novembro
de 2021 (inclusive), os Debenturistas fardo jus ao recebimento do Valor do Resgate
Antecipado, conforme o caso, acrescido de prémio de resgate correspondente a 0,35% (trinta
e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias tuteis, sobre o Valor do Resgate Antecipado, considerando a quantidade de dias tuteis a
transcorrer entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento,
de acordo com a metodologia de calculo estabelecida na Escritura de Emissao.

D) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério
e independentemente da anuéncia dos Debenturistas, a partir da do 12° (décimo segundo)
més contados da Data de Emissao, ou seja, dia 28 de maio de 2021 (inclusive), realizar a
amortizagao extraordinaria facultativa parcial, limitada a 98% (noventa e oito por cento), do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, que devera
abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, mediante o envio de Comunicagao de
Amortizagao Extraordinaria Facultativa (conforme definido na Escritura de Emissao)
(“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”). Caso a Amortizagao Extraordinaria Facultativa,
seja realizado até o 18° (décimo oitavo) més (inclusive) contados da Data de Emissao, ou
seja, dia 28 de novembro de 2021 (inclusive), os Debenturistas farao jus ao recebimento do:
(i) percentual do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso; (i) acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a
Data da Primeira Integralizacio ou da Data de Pagamento de Juros Remuneratérios,
conforme o caso, imediatamente anterior, e demais encargos aplicaveis devidos ("Valor da
Amortizacdo Extraordinaria"), acrescido de prémio flat correspondente a 0,75% (setenta e
cinco centésimos por cento) incidente sobre o Valor do Amortizagdo Extraordinaria,
incluindo principal, juros e eventual multa ou encargos moratérios devidos nos termos da
presente Escritura de Emissao. Caso a Amortizagao Extraordinaria Facultativa, seja realizada
a partir do 18° (décimo oitavo) més (exclusive), ou seja, dia 29 de novembro de 2021
(inclusive), os Debenturistas fardao jus ao recebimento do Valor da Amortizacao
Extraordinaria, conforme o caso, acrescido de prémio de amortizagdo extraordinaria
correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata tempotis, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tuteis, sobre o Valor da Amortizagao Extraordinaria,
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considerando a quantidade de dias uteis a transcorrer entre a data da Amortizagio
Extraordinaria Facultativa e a Data de Vencimento, de acordo com a metodologia de calculo
estabelecida na Escritura de Emissao.

t) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar,
a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, que serda enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de condi¢oes a todos os Debenturistas
para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo
com os termos e condi¢oes previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate

Antecipado”).

u) Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario podera considerar, observado o
disposto na Escritura de Emissao, antecipadamente vencidas todas as obriga¢oes objeto da
Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento pela Emissora do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracio
das Debéntures e dos Encargos Moratérios, se houver, calculados pro rata temporis a partir da
Data da Primeira Integralizagao ou da data do ultimo pagamento da Remuneraciao das
Debéntures até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos eventos
indicados na Escritura de Emissao (“Eventos de Inadimplemento”).

V) Destinacao dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao das
Debéntures serdo destinados para refor¢o de caixa para atendimento dos compromissos da
Emissora.

W) Colocacio e Procedimento de Distribuicdo: A Oferta serd realizada nos termos da
Instrugao CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocagio para Debéntures no
montante de R$700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), com a intermediacdo de
institui¢ao financeira integrante do sistema de valores mobiliarios na qualidade de instituicao
intermediaria da Oferta (“Coordenador Lidet”), nos termos do “Contrato de Coordenagcao,
Colocagao e Distribuigao Priblica com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao, da
Décima Terceira Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria,
em Série Unica, da CCR §.A.” a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider
("Contrato de Distribuicao").

X) Distribuicao Primaria: As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcao
organizado para distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de
Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao
liquidada financeiramente através da B3.

y) Deposito para Negociagao: As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcao
organizado para negociacio no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e
Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
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negociacoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
As Debéntures somente poderdao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre Investidores Qualificados (conforme definido abaixo) depois de decorridos
90 (noventa) dias de cada subscri¢do ou aquisi¢io por Investidores Profissionais (conforme
abaixo definido), conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugao CVM 476, observado
ainda o cumprimento pela Emissora das obriga¢des dispostas no artigo 17 da Instru¢ao CVM
476, sendo que a negociacao das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢oes legais e
regulamentares aplicaveis. Para fins da Escritura de Emissio consideram-se: (i) “Investidores
Qualificados” aqueles investidores referidos no artigo 9°-B da Instrugdo da CVM n° 539, de
13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instrucio CVM 539”); e (ii) “Investidores
Profissionais” aqueles investidores referidos no artigo 9°-A da Instrugao da CVM 539, sendo
certo que nos termos do artigo 9°-C da Instrucio da CVM 539, os regimes proprios de
previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por
Municipios sao considerados Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas
se reconhecidos como tais conforme regulamentacao especifica do Ministério da Previdéncia
Social. Nao obstante o disposto acima, o referido prazo de 90 (noventa) dias para restriciao
de negociacao das Debéntures nao sera aplicavel ao Coordenador Lider para as Debéntures
que tenham sido subscritas e integralizadas pelo Coordenador Lider em razio do exercicio
de garantia firme de colocagao, nos termos do Contrato de Distribui¢ido (conforme abaixo
definido) e do inciso II do artigo 13 da Instru¢ao CVM 476, desde que sejam observadas as
seguintes condi¢oes: (i) o Investidor Profissional adquirente das Debéntures observe o prazo
de 90 (noventa) dias de restricdo de negociagao, contado da data do exercicio da garantia
firme pelo Coordenador Lider; (ii) o Coordenador Lider verifique o cumprimento das regras
previstas nos artigos 2° e 3° da Instrucao CVM 470; e (iii) a negociacao das Debéntures deve
ser realizada nas mesmas condi¢oes aplicaveis a Oferta, podendo o valor de transferéncia das
Debéntures ser equivalente a0 Valor Nominal Unitario ou o saldo do valor nominal unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracao das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde
a Data da Primeira Integralizagdo até a data de sua efetiva aquisi¢ao. Observado o disposto
no item “VIII” da Deliberagao CVM 849, de 31 de margo de 2020, que suspendeu pelo prazo
de 4 (quatro) meses, contado da data da sua publicacao, a eficacia do artigo 13 da Instrucao
CVM 476 para o caso de valores mobiliarios emitidos por companhia registrada na CVM,
como ¢ o caso da Emissora.

z) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores
devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificacio ou interpelacio
judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria, ndio compensatoria, de 2% (dois por cento); e
(ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido
e nao pago ("Encargos Moratérios").
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aa) Demais Caracterfsticas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
encontrar-se-ao descritas na Escritura de Emissio e nos demais documentos a elas
pertinentes.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como procuradores devidamente
constituidos para o efeito pela Companhia, a praticar todos os atos necessarios para a emissao
das Debéntures e realizagdo da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a (a) contratar o
Coordenador Lider; (b) contratar os demais prestadores de servigo para realizagao da Oferta,
tais como o banco liquidante, escriturador mandatario, agente fiduciario e assessor legal,
entre outros; (c) negociar e definir os termos e condi¢des adicionais especificos das
Debéntures, observada a aprovacio deste Conselho; e (d) negociar e celebrar todos os
documentos relativos as Debéntures e a2 Oferta, incluindo, mas nio se limitando, 2 Escritura
de Emissao e ao Contrato de Distribuiciao, bem eventuais aditamentos aos instrumentos.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido do Conselho de
Administracao foi encerrada, sendo dela lavrada a presente ata, que lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 27 de maio de 2020. Assinaturas: Ana Maria
Marcondes Penido Sant’Anna, Presidente da mesa e Pedro Paulo Archer Sutter, Secretario.
Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna; (2) Eduardo Bunker Gentil; (3)
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade; (4) Fernando Luiz Aguiar Filho; (5) Flavio Mendes Aidar;
(6) Henrique Sutton de Sousa Neves; (7) Leonardo Porciincula Gomes Pereira; (8) Luis
Claudio Rapparini Soares; (9) Luiz Alberto Colonna Rosman; (10) Luiz Carlos Cavalcanti
Dutra Junior; (11) Paulo Roberto Reckziegel Guedes; (12) Renato Torres de Faria; e (13)
Ricardo Coutinho de Sena.

Certifico que a presente ¢ copia fiel do original, lavrado no livro de Registro de Atas de Reuniao
do Conselho de Administracao n® 31 as fls. 15 a 23.

Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna Pedro Paulo Archer Sutter
Presidente da Mesa Secretario
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