USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05
NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPiITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracio

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia
aberta que se regera pelo presente Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se, ainda, as disposicdes aplicaveis do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da industria siderdrgica e o
comércio de seus produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade
portudria para si ou para terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades
industriais, comerciais e de prestacdo de servicos de qualquer natureza, correlatas
ou nao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, a critério do Conselho de
Administracao, participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer
natureza, no Pais ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas
Gerais, podendo, a critério e mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, de
tempos em tempos, (i) abrir ou estabelecer filiais, escritérios, escritérios de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos temporarios ou permanentes de
qualquer outro tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais,
escritorios, escritérios de representacdo ou estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - Capital Social e Acbes

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhGes,
duzentos milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais
e quatro centavos), sendo dividido em 1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e
cinquenta e trés milhGes, setenta e nove mil, cento e oito) acbes, das quais
705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil, seiscentos e
oitenta e quatro) sdo agdes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete
milhOes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sdao agoes
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preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sao
acOes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo esta autorizado a aumentar o capital
social da Companhia mediante a emissdo de até 11.396.392 (onze milhGes, trezentos
e noventa e seis mil, trezentas e noventa e duas) acdes preferenciais, sem a
necessidade de alterar este Estatuto Social ou de outra forma buscar aprovagao da
Assembleia Geral. As acodes preferenciais que o Conselho de Administracdo esta
autorizado a emitir de acordo com este Paragrafo 1° do Artigo 5° podem ser tanto
acOes preferenciais classe A, quanto acgOes preferenciais classe B, ou uma
combinacdo de acdes preferenciais classe A e classe B. O numero total de acdes
preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracao nos termos deste Artigo 5°
(incluindo, sem limitagdes, quaisquer acdes preferenciais emitidas em relagao a ou
em troca de bonus de subscricdo emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo
50 ou qualquer opcdo emitida nos termos do Paragrafo 4° deste Artigo 5°) ndo podera
exceder, em hipdtese alguma, no conjunto, o numero de agodes preferenciais previsto
neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissao de acgdes preferenciais nos
termos do Paragrafo 1° deste Artigo 59, o Conselho de Administracdo devera
determinar o preco de emissao, o numero e a classe das acdes preferenciais a serem
emitidas, e o prazo e as condigcOes de sua subscricdo e integralizacao, observando os
requisitos e disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir bonus de
subscricdo para a subscricdo de agdes preferenciais classe A ou classe B, desde que
observado o numero total de acdes preferenciais que o Conselho de Administragao
estd autorizado a emitir nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de opgao de compra de
acao aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar
opcao de compra ou de subscricdo de acdes preferenciais de classe A ou B para
quaisquer administradores, diretores e empregados da Companhia ou de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
conceder direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, desde que observado
o numero total de acbes preferenciais que o Conselho de Administracdo esta
autorizado a emitir de acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias.

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n® 6.404/1976
expressamente prevé de outra forma, cada agao ordinaria da Companhia conferira
ao seu titular o direito a 1 (um) voto em relagao a qualquer assunto submetido a
votacdao em qualquer Assembleia Geral.
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Paragrafo 1° - Exceto em relagdo as matérias em que a Lei n® 6.404/1976 concede
expressamente direito de voto aos detentores de acdes preferenciais, as agOes
preferenciais classe A e B da Companhia ndo conferirdao aos seus detentores direito
a voto nas Assembleias Gerais. No entanto, as acdes preferenciais classe A e B da
Companhia conferirdao aos seus titulares direito a: (i) dividendos por agdo em um valor
10% (dez por cento) maior do que qualquer dividendo por acao declarado em relagao
as acobes ordinarias da Companhia; e (ii) receber quaisquer acdes bonificadas que
possam ser emitidas em relagdo a qualquer capitalizagao de reservas da Companhia,
conforme venha a ser periodicamente aprovada pela Assembleia Geral, em igualdade
de condigGes com os detentores de acbes ordinarias da Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 6°, os
titulares de acdes preferenciais classe B gozarao de primeira prioridade no reembolso
do capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia e, uma vez que
a prioridade conferida aos titulares de agdes preferenciais classe B seja atendida, os
titulares de acdes preferenciais classe A gozardo da mesma prioridade, vis-a-vis os
titulares de acdes ordinarias.

Paragrafo 3° — Qualquer titular de agGes preferenciais classe B podera, a qualquer
tempo, solicitar a Companhia a conversdao de quaisquer agdes preferenciais classe B
por ele detidas em acgOes preferenciais classe A. No entanto, nem as acdes
preferenciais classe A, nem as classe B poderdo ser convertidas em acdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relagdo a qualquer emissdao de novas agdes, a Companhia ndo
estara obrigada a preservar as proporgoes existentes de quaisquer classes ou espécies
de acOes.

Paragrafo 5° - A instituicdo que mantém o registro das agOes escriturais da
Companhia fica autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou
incorridos com o registro de qualquer transferéncia de acbes de tais acionistas,
observados os limites maximos fixados, de tempos em tempos, pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM).

CAPITULO III - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral tera os poderes e atribuigdes previstos na Lei n®
6.404/1976 e em quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis. A
Assembleia Geral Ordinaria devera ser convocada e realizada dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apos o encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no artigo 132 da Lei n° 6.404/1976. Assembleias Gerais
Extraordinarias deverdo ser convocadas e realizadas sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora.
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Os procedimentos de quaisquer dessas Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordinarias deverdo ser documentados em ata Unica.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, sera convocada por
deliberacao aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administragao, a
guem cabera aprovar as matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da
realizacdo da Assembleia Geral. As Assembleias Gerais também serdo convocadas nas
circunstancias e conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°
6.404/1976.

Paragrafo 3° - Os editais de convocacdo para qualquer Assembleia Geral serdo
divulgados na forma e nos prazos exigidos pela legislagcao aplicavel e, adicionalmente,
deverdo satisfazer os requisitos aplicaveis e obrigatérios previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento
de Governanca Corporativa Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Os documentos
pertinentes as matérias a ser deliberadas nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicao dos acionistas na forma e nos prazos exigidos pela lei, norma
ou regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas somente se e quando
o quoérum minimo de presenca exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido atingido e
somente poderdo validamente adotar ou aprovar deliberacbes se o quérum de
deliberagcdo exigido em relacdo a matéria na legislacdao aplicavel for atingido ou
excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacdo as quais a legislacao
aplicavel exija um qudérum de presenca maior, a Assembleia Geral serd instalada e
podera deliberar validamente, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acOes ordinarias da
Companhia. Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral sera validamente instalada
independentemente da porcentagem de acoes ordindrias da Companhia representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar
sobre qualquer alteracdo deste Estatuto Social somente sera instalada e podera
validamente deliberar (i) em primeira convocacdo, se (e somente se) pelo menos 2/3
(dois tercos) do total das acdes ordinarias da Companhia estiverem representados; e
(ii) em segunda convocacdo, independentemente do nimero de acdes ordinarias
representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverdao
comprovar a titularidade das agdes da Companhia. No caso de acionistas registrados
diretamente no registro de agbOes nominativas da Companhia, a Companhia
confirmara a propriedade acionaria desses acionistas contra um relatdrio emitido pela
instituicdo depositaria mostrando as posicées de propriedade das acGes registradas
no registro das agdes nominativas da Companhia mais atualizadas disponiveis, em
qualquer caso com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis do fechamento dos
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negoécios do dia util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia Geral.
Qualquer acionista que detenha suas agbes por meio do sistema fungivel de custddia
de acgOes devera comprovar a titularidade de suas agGes apresentando um certificado
emitido pela instituicdo financeira, custodiante ou depositaria detentora dessas acdes
para tal acionista, atestando o niumero de acdes registradas na conta de tal acionista,
devendo tal certificado ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data da
respectiva Assembleia Geral. Os certificados de propriedade de acdes devem ser
fornecidos a8 Companhia pelo menos 2 (dois) dias Uteis antes da data da respectiva
Assembleia Geral. Qualquer acionista podera ser representado em uma Assembleia
Geral mediante indicagdo de outra pessoa como procurador, por meio de um
instrumento de procuracdo escrito que atenda aos requisitos do artigo 126 da Lei n°
6.404/1976. As procuracdes escritas devem ser fornecidas a Companhia pelo menos
2 (dois) dias uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos
requisitos acima, os acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia
Geral deverao se identificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de
identidade valido, e assinar o livro de presenga para comprovar seu comparecimento.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do
Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente para substitui-lo nos termos do
Paragrafo 7° do Artigo 12, ou (iii) se nenhum membro do Conselho de Administracdo
tiver sido indicado nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 12 ou se o membro do
Conselho de Administracdo indicado ndo estiver presente, pelo Diretor Vice-Presidente
de Financas e Relagdes com Investidores ou, subsidiariamente, pelo Diretor Vice-
Presidente de Planejamento Corporativo, ou (iv) caso nenhum dos diretores do item
(iii) acima esteja presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita pela propria
Assembleia Geral para presidi-la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral podera
indicar e convidar, dentre os presentes, uma ou mais pessoas para atuar como
secretarios da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relacdo aos assuntos para os quais é exigido quérum
qualificado de deliberacao nos termos da legislacdo aplicavel, as deliberagdes sobre
qualquer assunto em qualquer Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos
das agOes representadas na Assembleia Geral aptas a votar na matéria, ndo se
computando os votos em branco, ou votos de outra forma nulos, tais como votos
proferidos em violacdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma valida
sobre os assuntos incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada
a inclusdo, na ordem do dia do edital de convocagdo, de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fara com que a ata seja lavrada
pelo(s) secretdrio(s) de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral devera ser
assinada pelo presidente, secretario(s), bem como pelos acionistas (ou seus
representantes) presentes. Para a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos

Classificacao da informacdo: Publica



bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagbes tomadas na
Assembleia Geral.

CAPITULO IV - Administracdo

Secao I - Disposicoes Gerais

Art. 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de
posse em livro proprio mantido pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do
Conselho de Administragao ou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar
e entregar o Termo de Anuéncia dos Administradores na forma requerida pelo
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo; e (ii) satisfazer quaisquer exigéncias que possam ser impostas por lei
para a investidura do respectivo cargo. No entanto, uma pessoa eleita ou nomeada
como membro do Conselho de Administracao ou da Diretoria ndo pode ser obrigada
a prestar qualquer garantia em relacao ao desempenho do cargo para o qual foi eleita
ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
permanecerao em seus cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e
tomem posse, conforme artigo 150, §4° da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdao
ter reputacao ilibada, conforme definido no artigo 147, §3° da Lei n° 6.404/1976.
Salvo se uma dispensa for aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que
(i) ocupar cargos em sociedades (que nao sejam sociedades integrantes do bloco de
controle da Companhia ou sociedades controladas por, ou sujeitas a controle comum
com, qualquer dessas sociedades) que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia, ndo
podera ser eleita para o Conselho de Administragao.

Art. 10 - A Assembleia Geral fixard o montante da remuneracdo global anual,
incluindo beneficios de qualquer natureza, dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracdo sua alocagao e
distribuigao.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administragdao ou da Diretoria somente poderao
ser validamente instaladas e deliberar, em primeira convocagao, se (e somente se)
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pelo menos 2/3 (dois tercos) de seus membros eleitos estiverem presentes e, em
segunda convocagao, se (e somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de seus
membros estiver presente. Em caso de empate nas votacdes do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo tera o voto de desempate.
Em caso de empate na Diretoria, o Diretor Presidente terd o voto de desempate.

Secao II - Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administracao sera constituido por ndo mais do que 15
(quinze) membros efetivos, incluindo o membro do Conselho de Administracao
referido no Paragrafo 1° deste Artigo 12, e até igual nimero de membros suplentes.
Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdao serdo eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas e poderdo ser destituidos a qualquer tempo por
deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista ou grupo de acionistas
que eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administracdo tera direito
de eleger até igual numero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos
por tal acionista ou grupo de acionistas no caso de quaisquer auséncias ou
impedimentos de acordo com o Paragrafo 6°, item (a), deste Artigo 12 ou no caso de
impedimento permanente ou outro evento de vacancia de acordo com o Paragrafo 6°,
itens (b) ou (c) deste Artigo 12, conforme aplicavel. O acionista ou grupo de acionistas
que tiver o direito de eleger dois ou mais membros efetivos e seus suplentes também
devera determinar a ordem na qual tais suplentes deverdo substituir tais membros
efetivos, observado contudo que nao havendo tal determinacdo, qualquer desses
membros suplentes podera substituir qualquer dos membros efetivos eleitos por tal
acionista ou grupo de acionistas.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria
Usiminas Mecénica S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o
direito de eleger, em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracao e
seu respectivo suplente, observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente
mencionados no Paragrafo 1° deste Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto
dos préprios empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecdanica S.A. e dos participantes da Previdéncia Usiminas, em uma eleicdo que sera
organizada pela Companhia, na forma prevista pelo artigo 140, paragrafo Unico, da
Lei n° 6.404/1976, observados os requisitos e demais regras constantes do
regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de Administracdo para a conducdo de
tal eleicdo. Os resultados de tal eleicdo devem ser informados aos acionistas presentes
na Assembleia Geral, ou a reunido do Conselho de Administragdo, conforme o caso,
que declarard homologada a eleigdo do membro do Conselho de Administragdo a que
se refere o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselho de
Administracdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12
ndo necessitara ser ratificada ou confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo, conforme aplicavel.

Classificacao da informacdo: Publica



Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolhera um dos membros eleitos do Conselho
de Administragdo como Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Sob nenhuma circunstancia os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de 2 (dois)
anos, encerrando-se na segunda Assembleia Geral Ordindria apds a eleicdo do
Conselho de Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os
membros do Conselho de Administracdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° — As seguintes regras serdo aplicaveis para os casos de impedimento,
auséncia ou vacadncia de membros do Conselho de Administracdo (que ndo o
Presidente):

(a) Nas reunides do Conselho de Administracao, se um membro efetivo estiver
ausente ou impedido por qualquer motivo, tal membro sera substituido por um
membro suplente que tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas
gue elegeu o membro efetivo impedido ou ausente, observada, se aplicavel, a ordem
de substituicao fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questdao quando da
eleicao de membros suplentes, nos termos do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam
por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia, que afete um membro do Conselho de Administragdo para
o qual um ou mais suplentes tenham sido eleitos, o suplente de tal membro assumira
a qualidade de membro efetivo em substituicao a tal membro pelo tempo
remanescente do mandato desse membro, nos termos do artigo 150, §3° da Lei n°
6.404/1976 (com respeito a ordem de substituicdo aplicavel, se houver, com relagao
a tal membro de acordo com o caput deste Artigo 12); e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por
mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia, que afete um membro do Conselho de Administracdo para
guem ndo haja um suplente designado, ou para quem ndo haja nenhum suplente
disposto a assumir a posicdo de membro efetivo, o Conselho de Administracdo elegera
temporariamente um substituto até a Assembleia Geral seguinte, que podera ratificar
a eleicdo de tal substituto ou eleger outro substituto, nos termos do artigo 150 da Lei
n° 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral permanecera no
cargo pelo periodo remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo.

Paragrafo 7° - O Presidente do Conselho de Administracdo indicara, dentre os
demais Conselheiros efetivos e suplentes, aquele(s) que o substituird(dao) em caso de
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auséncia ou impedimento temporarios, por meio de comunicagdo escrita aos demais
membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo e ao Secretario de
Governanca Corporativa. Tal indicacdo podera ser feita de forma geral para
determinado periodo, ou especifica para determinada Reunido do Conselho de
Administracdo ou Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administracao
indicado que assumir a posicao exercera as funcdes e prerrogativas do Presidente do
Conselho de Administracdo (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de emitir
o voto de desempate nos termos do Artigo 11) pela duracdo de tal auséncia ou
impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou impedimento temporario se estenda
por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de impedimento permanente
ou outro evento de vacancia, o Conselho de Administracdo convocara prontamente
uma Assembleia Geral para eleger um novo Presidente, de acordo com o Paragrafo
30 deste Artigo 12, para completar o mandato do Presidente substituido. O membro
do Conselho de Administracdo indicado para substituir o Presidente nos casos
previstos neste Artigo 12 continuara exercendo as funcdes e prerrogativas do cargo
de Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir o voto de
desempate nos termos do Artigo 11) até que tal novo Presidente seja efetivamente
eleito e tome posse. Caso nhenhum membro do Conselho de Administragdo tenha sido
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo para substitui-lo de acordo
com este Paragrafo 7° deste Artigo 12, o Conselho de Administracdo devera eleger
temporariamente um substituto dentre os demais Conselheiros (efetivos ou
suplentes) até a Assembleia Geral seguinte que eleger um novo Presidente do
Conselho de Administracao.

Art. 13 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas do
Conselho de Administracdo previstas em outras disposicoes deste Estatuto Social ou
da Lei n° 6.404/1976, o Conselho de Administracdo terad o dever, o poder e a
competéncia para:

(a) nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar
suas atribuicdes (respeitando as disposicdes do item “d” do Artigo 20), e aprovar
qualquer nomeacao, indicacdo, destituicdo ou demissao de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, ou outros érgdos de governanga
comparaveis que a Companhia (diretamente ou por meio de quaisquer entidades
controladas) possa ter o direito de nomear, indicar, destituir ou demitir em qualquer
outra entidade;

(b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria e examinar, a qualquer
tempo, os livros e registros da Companhia, e solicitar informacdes sobre contratos,
operacdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia ou
suas controladas;

(c) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

(d) deliberar sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;
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(e) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas,
estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva, inclusive no tocante aos
projetos de expansdo e aos aspectos técnicos de administracdo, produgdo,
comercializacao, gestao de pessoal e/ou financeira, e fiscalizar o estrito cumprimento
a essa orientacdo geral dos negécios;

(f) estabelecer os critérios para o monitoramento do desempenho da
Companhia e de suas controladas;

(g) deliberar sobre os orgcamentos anuais e plurianuais, os projetos de
expansdo e os programas de investimento da Companhia e de suas controladas e
monitorar sua execugao e desempenho;

(h) estabelecer o regimento interno da Diretoria da Companhia levando em
consideracao as recomendacgdes da Diretoria;

(i) exceto conforme disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 13, deliberar sobre
quaisquer dos seguintes atos ou operacdes por quaisquer das sociedades nas quais a
Companhia detenha participagdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a
faculdade de (direta ou indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto
no 6rgao decisorio dessa sociedade:

(1) qualquer aquisicao, alienagao ou oneracdao de participacdao em outras
sociedades, independentemente do valor envolvido na operagao;

(2) qualquer alienacdao ou oneracdo de ativos imobilizados ou outros ativos
nao circulantes cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transagao ou em uma série de transacGes combinadas ou
relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagao ou em
uma série de transacGes combinadas ou relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criagdo, constituicdo ou assuncdo de divida
de qualquer espécie em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transacdes combinadas ou
relacionadas; e
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(5) qualquer fusdo, cisdao, reestruturacao, incorporacdo, incorporagao de
acoes, aquisicao e outras operagoes societarias semelhantes, independentemente do
valor envolvido;

(j) sem prejuizo do disposto no item “k” abaixo e exceto conforme disposto
no Paragrafo 4° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou
transagdes pela Companhia:

(1) a aquisigdo (por compra, subscricdo, ou outra forma) ou transferéncia
(por venda, permuta ou outra forma de alienacao), pela Companhia, de participacao
societaria em outras companhias, independentemente do valor envolvido na
operacdo; e

(2) a celebracdo de quaisquer outras operacdoes, obrigagdes ou
compromissos em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transagao ou em uma série de transac6es combinadas ou
relacionadas, incluindo, sem limitacao, a alienagcao ou oneracao de ativos imobilizados
ou outros ativos nao circulantes ou a aquisicao de ativos imobilizados ou outros ativos
nao circulantes, a obtencdo de empréstimos ou a criacdo, constituicdo ou assuncdo
de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garantias;

(k) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criacdo,
constituicdo ou assuncao de divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias
ou a celebracdao de qualquer outra operacao, obrigacdo ou compromisso que resulte
no aumento do passivo agregado para endividamento da Companhia e garantias em
valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor patrimonial liquido da Companhia, calculado
com base em suas demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais mais recentes;

(1) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor
igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagao
ou em uma série de transagdoes combinadas ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variacdao que resultem (ou que
estejam previstas para resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do
valor autorizado pelo Conselho de Administragdo para tal investimento ou despesa;

(m) deliberar sobre a participacao pela Companhia ou suas controladas em
consorcios de qualquer natureza ou celebracdo de qualquer joint venture, associagao
ou outros contratos de mesma natureza;
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(n) exceto nas hipéteses em que a regulamentagdo aplicavel exigir a prévia
aprovacdo em Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de
acoes, operagdes de compra, aquisicdo, venda ou outra alienacdo (em cada caso,
direta ou indireta) de acdes (ou outros titulos representativos de acdes) emitidas pela
Companbhia;

(o) deliberar sobre qualquer emissdao de debéntures ndo conversiveis em
acoes e sem garantia real e, com a aprovacdo e autorizacdo prévia da Assembleia
Geral, a emissdo de outros tipos de debéntures, em cada caso, determinando os
termos de sua subscricdo e/ou colocacdo, a época e condicdes de pagamento de
quaisquer juros, participacdo nos lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se
houver); seu vencimento; e os termos e condicbes de sua amortizacao ou resgate;

(p) deliberar sobre, e fixar os termos e condicOes para, a emissao e colocagao
de quaisquer “commercial papers” ou outros valores mobilidrios, cuja emissao nao
requeira a aprovacao da Assembleia Geral, devendo tais valores mobiliarios ser
emitidos e colocados por meio de uma oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil
ou no exterior, em conformidade com quaisquer leis, regras e regulamentos
aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo 5°, o Conselho de Administragao
ndo podera, sem a prévia aprovagao e autorizacdo da Assembleia Geral, autorizar ou
aprovar a emissao de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis
por acdes, ou de outra forma conceder qualquer direito de subscrever, adquirir ou
receber quaisquer acdes da Companhia;

(q) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

(r) deliberar sobre a nomeacdo, indicacdao, substituicdo e/ou demissao do
responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna, levando em consideragdo as
recomendagdes da Diretoria, que devera ser empregado em tempo integral da
Companhia e reportara ao Comité de Auditoria da Companhia;

(s) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratacao para
a prestacao de quaisquer outros servigos que nao sejam de auditoria, em cada caso,
levando em consideracdo as recomendacdes do Comité de Auditoria da Companhia;

(t) aprovar a adesao, saida ou modificacdo de incentivos fiscais concedidos a
Companhia ou as suas controladas;

(u) deliberar sobre a abertura, instalacao, transferéncia ou encerramento de
quaisquer escritorios, filiais, escritdrios de representacdo, ou outros estabelecimentos
temporarios ou permanentes da Companhia;
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(v) deliberar sobre a contratagdo, nomeacao, indicagao, substituicdo,
destituicdo e/ou demissdo, do Secretario de Governanca Corporativa, que sera
empregado em tempo integral da Companhia;

(x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares
com base nos lucros declarados nas demonstragdes financeiras anuais ou
intermediarias, conforme aplicavel, e qualquer distribuicdo de juros sobre capital
proprio;

(y) deliberar sobre qualquer negdcio ou operacao que envolva, de um lado, a
Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, qualquer Parte
Relacionada (conforme definigdo prevista no Paragrafo 1° deste Artigo 13);

(z) deliberar sobre a criacdo, modificacdo e/ou extingdo de quaisquer planos
de beneficio que possam afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(aa) deliberar sobre a adocao, revogacao ou quaisquer alteragdes, acréscimos
ou outras modificacdes no Cédigo de Etica e de Conduta e demais politicas que
abrangem o Programa de Integridade da Companhia, na Politica de Divulgacdo de
Informacgdes e de Negociagdo com Valores Mobilidrios, na Politica de Remuneragao
dos membros da Diretoria Estatutaria, bem como de quaisquer outras politicas que
o Conselho de Administracdo considere necessarias ou aconselhaveis, tais como, sem
limitacao, politicas de aplicacdo de incentivos fiscais;

(bb) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administragao (e
quaisquer subsequentes alteragdes, acréscimos ou outras modificagdes), que
complementardo e regulamentardo as disposicoes deste Estatuto Social relativas aos
procedimentos do Conselho de Administracdo, sendo que em caso de discrepancias
ou outras inconsisténcias entre as normas contidas em tais regimentos internos e as
disposicoes deste Estatuto Social, o Estatuto Social prevalecerd;

(cc) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicacao, substituicao,
destituicdo e/ou demissdao dos membros do Comité de Conduta a que se refere o
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, que serd composto por até 5 (cinco)
membros (que ndo integrem o Comité de Auditoria) e que se reportardo ao Comité
de Auditoria da Companhia;

(dd) deliberar sobre a contratagdo, nomeacgdo, indicacdo, substituicdo,
destituicdo e/ou demissdao do responsavel pelo Departamento de Integridade a que
se refere o Codigo de Etica e Conduta da Companhia, que deverd ser contratado
como empregado em tempo integral da Companhia e que devera trabalhar em
cooperagao com o Comité de Conduta e se reportar ao Comité de Auditoria da
Companhia;
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(ee) deliberar sobre decisdes estratégicas relevantes fora do curso normal
dos negdcios da Companhia, tais como, sem limitacdo, (i) construcdo e desligamento
de grandes equipamentos da area de redugao, (ii) abertura e fechamento de linhas
de producao ou (iii) abertura e fechamento de linhas de negdcio;

(ff) aprovar as regras, procedimentos, condices e limitagdes dos contratos
de indenidade previstos no Artigo 28 deste Estatuto Social, bem como definir as
pessoas, dentre as mencionadas no Artigo 28, com as quais a Companhia podera
celebrar tais contratos.

Paragrafo 1° - Para efeitos deste Estatuto Social (incluindo, sem limitagdo, para
efeitos do disposto no item “y” do caput deste Artigo 13 e do Paragrafo 3° deste
Artigo 13), o termo “Partes Relacionadas” significa e inclui as seguintes pessoas:

(a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador ou que
seja titular de acgdes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital
votante ou total;

(b) quaisquer membros do Conselho de Administracdo, Diretoria ou outros
orgaos equiparados ou similares de administragdo (titulares ou suplentes) da
Companhia ou de suas controladas, bem como os respectivos conjuges e parentes
até segundo grau de tais administradores;

(c) quaisquer membros do Conselho de Administragcdao, Diretoria ou outros
orgaos equiparados ou similares de administracdo (titulares ou suplentes) dos
acionistas integrantes do bloco de controle da Companhia;

(d) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob
controle comum de qualquer acionista da Companhia integrante do grupo
controlador; e

(e) quaisquer sociedades controladas ou coligadas de quaisquer membros do
Conselho de Administragdo, Diretoria ou outros 6rgdaos equiparados ou similares de
administracdo (titulares ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas.

Para fins deste Estatuto Social (inclusive para fins da definicdo de “Partes
Relacionadas” acima), os termos “controle”, “controles”, “controlada” e “controlador”
sdo usados com o significado dado no artigo 243, §2° da Lei n® 6.404/1976 e o termo
“coligada” é usado com o significado dado no artigo 243, §1° da Lei n°® 6.404/1976

(conforme complementado pelos §4° e §5° do mesmo artigo).

Paragrafo 2° - Em qualquer operagdo ou outro negdcio enquadrado no disposto no

item “y” do caput deste Artigo 13, caso qualquer membro do Conselho de
Administracao tenha interesse direto nessa operagdo ou assunto ou receba qualquer
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remuneracao direta ou indireta (empregaticia, contratual ou de qualquer outra
forma) da Parte Relacionada em questdo (ou de qualquer entidade que controle, seja
controlada por, ou esteja sujeita a controle comum com, essa Parte Relacionada),
esse membro devera informar o Conselho de Administracdo a respeito e abster-se
de debater e votar sobre a aprovacdo da matéria na respectiva reunido do Conselho
de Administracao. Qualquer membro do Conselho de Administragdao que se abstenha
de debater e votar de acordo com este Paragrafo 2° deste Artigo 13 sera considerado
para fins da apuracdo do qudérum de instalacdo da reunido do Conselho de
Administracdo conforme previsto no Artigo 11, porém ndo sera considerado para fins
da apuracao do quérum de deliberacao referente ao assunto ou operagdo em
questdo, de tal forma que uma deliberacdo serd adotada se aprovada pela maioria
do nimero total de membros do Conselho de Administracdo presentes na reunido,
excluindo o(s) membro(s) do Conselho de Administracao que se abstiveram de votar
nos termos deste Paragrafo 2° deste Artigo 13.

Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos, pela Companhia, ou por
qualquer entidade controlada pela Companhia, para uma Parte Relacionada,
entendendo-se que tal vedacdo ndo impedird a Companhia (ou qualquer de suas
controladas) de conceder outras formas de financiamento ou crédito para Partes
Relacionadas em relacdo a qualquer venda de produtos ou demais operagdes
comerciais aprovadas pelo Conselho de Administracdo nos termos do item “y” do
caput deste Artigo 13.

Paragrafo 4° - Como excecado as disposicdes do item “j” do caput deste Artigo 13,
nenhuma aprovacdao e autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo sera
necessaria em relagcdo a qualquer compra ou aquisicdo pela Companhia ou suas
controladas de matérias-primas ou outros insumos necessarios ou requeridos para
ou relacionados a fabricagdo de seus produtos, nem para qualquer venda pela
Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens, produtos e subprodutos,
nem para a contratacdao de quaisquer servicos de manutencdo para equipamentos ou
instalagcdes da Companhia ou de suas controladas, em cada caso, desde que todas e
cada uma das seguintes condicdes sejam satisfeitas:

(i) qualquer operacdo desse tipo seja efetuada no curso normal dos negdcios;

(i) no caso de compras, aquisicdes ou contratacdes pela Companhia ou suas
controladas, essas operacdes sejam precedidas por procedimentos de compra ou
contratacdo competitivos e transparentes, de acordo com as politicas e praticas
aplicaveis da Companhia;

(iif) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancario esteja
envolvido, exceto qualquer crédito ou financiamento que possa ser oferecido ou
fornecido pela prépria contraparte em relagdo a respectiva operacgao;

(iv) qualquer operagdao dessa natureza seja submetida a aprovagdo da
Diretoria antes de sua celebragao; e
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(v) todas as operagoes celebradas de acordo com este Paragrafo 4° deste
Artigo 13 sejam reportadas mensalmente ao Conselho de Administragao,
acompanhadas por toda documentacdao de suporte necessaria.

Paragrafo 59 - A excecdo descrita no Paragrafo 4° deste Artigo 13, no entanto, nao
serd aplicavel as seguintes operagdes, que, portanto, requererdo aprovagdo e
autorizagdo prévia do Conselho de Administragao:

(a) qualquer operacao envolvendo um valor que exceda, no total,
R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer
outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacgdes
combinadas ou relacionadas (inclusive, a titulo de exemplo, mas sem restringir,
transacdes com partes relacionadas de uma mesma contratada e/ou envolvendo
subcontratacao);

(b) qualquer operagao que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos; ou

(c) qualquer transacdo com ou envolvendo uma Parte Relacionada.

Art. 14 - O Conselho de Administracao relne-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu
Presidente ou por pelo menos 3 (trés) outros membros do Conselho de
Administracdo. Sem prejuizo do exposto acima, o Conselho de Administragdo podera,
de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente complementar, alterar ou de outra
forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca antecipadamente as
datas em que o Conselho de Administragdo realizara suas reunides ordinarias e/ou
extraordinarias no periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera responsavel por
convocar qualquer reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administracgao.
Qualgquer um ou mais membros do Conselho de Administracdo poderao enviar uma
solicitacdo para que o Presidente convoque uma reunido do Conselho de
Administracdo e, caso o Presidente ndao convoque tal reunido no prazo de 3 (trés)
dias corridos apos o recebimento de tal solicitagdo, a reunido podera ser convocada
por quaisquer 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo, em conformidade
com as disposicOes aplicaveis deste Estatuto Social e com o regimento interno do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por
meio de aviso por escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve
descricdo das matérias a serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocacdo
devera ser enviado a cada membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia
minima de: (i) 5 (cinco) dias Uteis para reunides extraordinarias, exceto para os
casos em que exista justificada urgéncia requerida pela Diretoria, hipétese em que a
convocacao podera se dar em prazo menor, a critério exclusivo do Presidente do
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Conselho de Administracao; e (ii) 10 (dez) dias para as reunides ordinarias. Nao
obstante o disposto nos subitens (i) e (ii) deste Paragrafo 29, o Conselho de
Administracdo pode, a qualquer tempo e com o consentimento undnime de seus
membros, renunciar a qualquer periodo minimo de aviso prévio ou concordar com
um periodo de aviso prévio mais curto em relagdo a uma ou mais reunioes.

Paragrafo 32 - Demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da
administragdo, minutas de pareceres de auditores externos e quaisquer outros
materiais relativos a assuntos a serem considerados ou deliberados em quaisquer
reunides ordindrias ou extraordinarias do Conselho de Administracao deverdo ser
fornecidos ou disponibilizados aos seus membros conjuntamente com o aviso de
convocacao da reunido.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretario de
Governanga Corporativa. Em caso de auséncia ou impedimento do Secretario de
Governanga Corporativa, o Presidente do Conselho de Administragdao designara outra
pessoa para secretariar a reunido. Exceto no caso de uma deliberagao adotada em
conformidade com o Paragrafo 7° deste Artigo 14, as deliberagdes sobre quaisquer
matérias submetidas a votagdo de uma reunido do Conselho de Administracdo serdo
adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos membros presentes na respectiva
reunido, ressalvado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 13.

Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver
gue se ausentar de uma reunido do Conselho de Administragdo, tal membro efetivo
pode apresentar aos demais membros do Conselho de Administracdo e ao Secretario
de Governanca Corporativa o seu voto por escrito antes de tal reunido, hipétese em
gue seu voto sera tdo valido e efetivo quanto se fosse emitido por tal membro efetivo
enquanto estivesse presente na reuniao.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificacdo de cada pessoa participando da reunidao e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes na reunido.
Qualquer membro do Conselho de Administracdo que participe de uma reunidao do
Conselho de Administracdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo equivalente serda considerado para todos os
propdsitos como presente em tal reunido.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizacdo das reunides do Conselho de
Administracdo pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo
14, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas virtualmente,
com cada membro efetivo do Conselho de Administragdo apresentando sua
manifestagao de voto por escrito sobre os assuntos a serem deliberados na respectiva
reunido do Conselho de Administragdo. Cada membro efetivo do Conselho de
Administracdo devera enviar sua manifestacdo de voto por escrito por e-mail (ou
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outro meio de comunicacdo por escrito que o Conselho de Administragdo possa
aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de Administracao e ao
Secretario de Governanca Corporativa, até a data e hora estabelecidas para isso no
aviso de convocacdo para essa reunido virtual. As deliberagdes adotadas na forma
prevista neste Paragrafo 7° deste Artigo 14 serdo tao validas e eficazes quanto uma
deliberacdao adotada em uma reunidao do Conselho de Administracdo realizada
pessoalmente ou por qualquer um dos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo
14.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fara com que toda
reunidao do Conselho de Administracdo tenha uma ata preparada pelo Secretario de
Governanga Corporativa ou por qualquer outra pessoa que atue como secretdrio da
respectiva reunido, que refletird os trabalhos e as deliberacGes aprovadas em cada
uma de tais reunides. As atas de reunido do Conselho de Administracao poderao ser
elaboradas na forma de sumario e serdo assinadas pelo Presidente, pelo secretario
da reunido e pelos demais membros do Conselho de Administragdo presentes na
reunido. Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos Conselheiros
bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagcbes tomadas na
reuniao.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités, cada um
composto por determinado nimero de membros que podem ser membros do
Conselho de Administracdo e/ou quaisquer outras pessoas (incluindo, de forma
exemplificativa e ndo taxativa, diretores, empregados, representantes de acionistas
ou consultores externos), e tendo tais deveres, poderes e competéncias que o
Conselho de Administracd@o definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir um
Comité de Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribuicdes
de fiscalizacdo, no que se refere:

(a) a fiscalizacdo da qualidade e da consisténcia das demonstracdes
financeiras da Companhia, inclusive reportando-se periodicamente ao Conselho de
Administracdo com relagdo a adequacdo dos sistemas de controles internos da
Companhia sobre relatérios financeiros;

(b) a identificacdo e avaliacdo dos riscos legais ou regulatérios que possam
afetar materialmente a Companhia ou seus negdcios;

(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa;

(d) ao monitoramento da eficacia do Programa de Integridade da Companhia;
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(e) a adogdo de padrdes satisfatérios de governanga corporativa.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel por:

(a) propor ao Conselho de Administracdo a adogdo de medidas destinadas a
aprimorar o desempenho das atividades enumeradas no Paragrafo 1° deste Artigo
15;

(b) revisar as demonstragoes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela
administracdo, inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de
parecer do auditor externo sobre tais demonstracdes financeiras, efetuando as
recomendacdes que entender necessarias sobre o assunto ao Conselho de
Administragao;

(c) avaliar periodicamente a adequacdo dos sistemas de controles internos
da Companhia sobre os relatérios financeiros e fazer as recomendagdes de
aprimoramento que entender necessarias ao Conselho de Administragao;

(d) efetuar recomendagdes para a indicacdo, remuneracao, contratacdo e
supervisdo, e avaliar a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor
externo, e sobre quaisquer servicos propostos relacionados a auditoria e os
honorarios de auditores externos associados;

(f) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servigos permitidos propostos
pelos auditores externos que ndo sejam de auditoria e a proposta de honorarios para
tais servicos;

(g) revisar e fazer recomendacdes ao escopo do plano anual de auditoria
interna, acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna, incluindo a
revisdo e apresentacdo de recomendagdes a quaisquer relatérios preliminares ou
finais de auditoria interna emitidos;

(h) acompanhar e monitorar a implementacao de quaisquer recomendacdes
feitas pelo Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos,
reportando os resultados ao Conselho de Administracao;

(i) monitorar o cumprimento do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia e
das politicas que abrangem o Programa de Integridade da Companhia, inclusive
supervisionando as atividades do Comité de Conduta e do Departamento de
Integridade, reportando os resultados ao Conselho de Administragao; e
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(j) assegurar que um sistema para identificacao, avaliagdo e gerenciamento
dos principais riscos legais e regulatdrios associados as atividades da Companhia
esteja implementado e avaliar periodicamente sua adequacao.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria serd formado por, no maximo, 5 (cinco)
membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas nao
necessariamente precisam ser, membros do Conselho de Administragdo. No entanto,
nenhum diretor ou outro empregado da Companhia ou de suas controladas pode ser
eleito ou indicado como membro do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia
no Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo elegera um novo membro para
tal Comité para completar o mandato do membro sujeito ao impedimento
permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus
membros, regimento interno regulamentando as questdes relativas ao seu
funcionamento interno ndo previstas neste Estatuto Social. Em caso de discrepancias
ou outras inconsisténcias entre as regras contidas em tal regimento interno e as
disposicOes deste Estatuto Social, este Estatuto Social prevalecera.

Secao III - Diretoria

Art. 16 — A Diretoria serd composta de um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-
Presidente de Planejamento Corporativo, um Diretor Vice-Presidente de Financas e
Relacdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente Industrial, um Diretor Vice-
Presidente Comercial e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade. Os
membros da Diretoria serdo nomeados e indicados pelo Conselho de Administracao
para um mandato de 2 (dois) anos, substancialmente coincidente com o mandato dos
membros do Conselho de Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e podem ser
destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por
deliberagao do Conselho de Administragao.

Art. 17 - O Diretor Vice-Presidente Industrial devera substituir o Diretor Presidente
nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios, e exercera as funcgdes e
prerrogativas inerentes ao cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se
limitando, a prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu préprio voto, o voto do Diretor
Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo 11) pelo tempo de duragao
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de tais auséncias ou impedimentos temporarios. Caso tais auséncias ou impedimentos
temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de
impedimento permanente ou vacancia do cargo, o Conselho de Administragdo indicara
um novo Diretor Presidente para completar o mandato do Diretor Presidente que ficou
permanentemente impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou que
vagou o cargo. O Diretor Vice-Presidente Industrial continuara exercendo as fungoes
e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu proprio voto, o voto do Diretor Presidente e
o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor Presidente
seja efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios de Diretores
gue nao o Diretor Presidente, serdao aplicadas as seguintes regras: (a) o Diretor Vice-
Presidente Comercial e o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
designarao, cada qual, outro Diretor Estatutario para substitui-los; (b) o Diretor Vice-
Presidente de Planejamento Corporativo sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente
de Financgas e Relacdes com Investidores, e vice-versa; e (c) o Diretor Vice-Presidente
Industrial sera substituido pelo Diretor Presidente. Em todos os referidos casos, os
Diretores substitutos assim designados exercerao as funcdes e prerrogativas do
respectivo cargo (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de emitir, em adigdo
ao seu proprio voto, o voto do Diretor Vice-Presidente substituido) pela duracgdo de
tal auséncia ou impedimento temporarios. A pessoa designada para substituir o
respectivo Diretor Estatutario em tal cargo em sua auséncia ou impedimento
continuara exercendo as fungdes e prerrogativas de tal cargo até que o novo Diretor
Estatutario seja efetivamente nomeado e assuma o cargo. Caso tal auséncia ou
impedimento temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou
em caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de
Administracdo podera (i) eleger uma pessoa para completar o mandato do Diretor
Vice-Presidente sujeito ao impedimento permanente, auséncia por mais de 3 (trés)
meses consecutivos ou vacancia; ou (ii) eleger para esse cargo um dos Diretores em
exercicio, que acumulard os 2 (dois) cargos e exercera as respectivas fungdes e
prerrogativas (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de, em adicdo ao seu
proprio voto, emitir também o voto) do Diretor Vice-Presidente sujeito ao
impedimento permanente, auséncia por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou
vacancia, desde que o tempo total do seu mandato nesse novo cargo cumulado
(incluindo o tempo de substituigdo temporaria, se tiver sido exercida) ndo exceda 6
(seis) meses.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a
Diretoria tem todos os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes a consecugao do objeto social da Companhia, observados
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis e as deliberagées tomadas, de tempos
em tempos, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracgao.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuigbes, poderes e prerrogativas da
Diretoria previstas em outras disposicdes deste Estatuto Social ou na Lei n©°
6.404/1976, a Diretoria tera o dever, o poder e a competéncia para:
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(a) determinar e implementar a estrutura administrativa das posicoes
administrativas ndo estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execucdo e implementacao de suas decisdes;

(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

A/

(d) com excecao dos contratos ou operagdes que se enquadrem nos itens “i”,
“j”, “k”, “I” e “y"” do caput do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 4° e 5° do Artigo
13, deliberar sobre contratos ou operacOes propostas para serem celebradas pela
Companhia para ou em relacdo a conducdo de seus negécios, incluindo qualquer
compra ou aquisicdo de matérias-primas ou outros insumos, quaisquer vendas de
bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacao de servicos, qualquer alienagao
ou oneracao de ativos fixos ou outros ativos nao circulantes, quaisquer investimentos
ou despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou assuncdo de
divida de qualquer natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisicdes ou
contratagdes da Companhia, qualquer operacdo desse tipo seja precedida por
procedimentos de compra ou contratacdao competitivos e transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, os orgamentos anual e
plurianual para a Companhia, e quaisquer projetos de expansdo e modernizagdo e os
planos de investimentos para submissao ao Conselho de Administragao;

(f) aprovar a politica de remuneracao de pessoal ndo estatutario;

(g) aprovar qualquer decisdo de contratacao, promocdo, demissao, destituicao
ou decisao disciplinar que afete qualquer empregado em cargo de gestdo que se
reporte diretamente a um Diretor Estatutario da Companhia, observado que, em caso
de divergéncia pela ndo obtencdo da maioria exigida pelo Paragrafo 2° deste Artigo
19, a decisdo final sera do Diretor Presidente;

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da
administracao, as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais da Companhia e
guaisquer outros documentos que possam ser requeridos para serem submetidos a
consideracao e aprovacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral;

(i) propor ao Conselho de Administracdo qualquer abertura, instalacao,
transferéncia ou fechamento de quaisquer escritérios, filiais, escritérios de
representacdo, ou outros estabelecimentos tempordrios ou permanentes da
Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar necessario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a tomada de decisdes sujeitas ao
item “ee” do Artigo 13; e
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(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam
incluidas nos poderes e prerrogativas do Conselho de Administragdo ou de qualquer
um de seus membros (ou do Comité de Auditoria ou qualquer outro Comité do
Conselho de Administracao), da Assembleia Geral ou dentro do escopo de
competéncia de qualquer membro da Diretoria.

Paragrafo 19 - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez por més para considerar
e deliberar sobre qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 2° - A deliberagdo de qualquer reunido da Diretoria serd adotada caso
aprovada com o voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos
membros da Diretoria em exercicio, independentemente do nimero de membros
presentes na reunido. Nos casos em que um Diretor Estatutario acumule seu préprio
cargo junto com o cargo de um outro Diretor Estatutario, conforme o caput ou o
Paragrafo Unico do Artigo 17, esse Diretor Estatutario sera considerado como 2 (dois)
membros da Diretoria em exercicio e podera proferir 2 (dois) votos, para efeitos de
se calcular a maioria absoluta necessaria para aprovacdao das matérias objeto de
deliberacao em qualquer reunidao da Diretoria.

Paragrafo 3° - Na medida em que nao seja inconsistente com as disposicdes deste
Artigo 19, o disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 19,
39, 49, 50, 60, 70 e 890, devera, com as devidas adaptacbes, aplicar-se as deliberagoes
da Diretoria. Caso o Conselho de Administracdao aprove um regimento interno para a
Diretoria, as regras contidas em tal regimento interno prevalecerdao e substituirdo,
com relacdo as reunides da Diretoria, a aplicacdo das disposicoes do Artigo 14
referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que lhe sdo
contempladas em outras disposicdes deste Estatuto Social ou na Lei n°® 6.404/1976,
o Diretor Presidente terd o dever, poder e a competéncia para:

(a) presidir todas as reunides da Diretoria;

(b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;

(c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas
suas respectivas areas de competéncia;

(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necessario, a um ou
mais membros da Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas
areas de competéncia, para que desempenhem outras além daquelas
correspondentes as respectivas atribuicdes ordinarias estabelecidas pelo Conselho de
Administragao; e
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(e) assegurar que as deliberacdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
sejam devidamente cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracdo fixar as atribuicdes ordinarias de
cada um dos Diretores Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, Vice-Presidente
de Financas e Relagdes com Investidores, Vice-Presidente Industrial, Vice-Presidente
Comercial e Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 10, 20, 30 e 4° deste Artigo 22, a
Companhia se obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois)
membros da Diretoria agindo em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo
em conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites de seus respectivos poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operagdo que requeira aprovagao ou autorizagao
prévia do Conselho de Administracdao ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto
Social, somente podera ser realizado se, e apods, tal condicdo preliminar tiver sido
cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a
Companhia de valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital
social da Companhia, sera obrigatdria a assinatura conjunta (i) do Diretor Presidente
acompanhado de outro membro da Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios
desde que expressamente autorizados pelo Conselho de Administracao para esse ato
particular, ndo se permitindo a assinatura por procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por apenas 1 (um) membro da
Diretoria ou procurador:

(a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, desde que tal
representacdo singular tenha sido aprovada previamente pelo Conselho de
Administracao;

(b) guando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante reparticGes publicas em geral, tais como, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou
guaisquer outras assembleias ou reuniGes de sdcios de quaisquer companhias ou
entidades nas quais a Companhia tenha participacao no seu capital;
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(d) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados
para representacdao da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou
procedimentos arbitrais; e

(e) no caso de compras e contratagbes de suprimentos em valor até
R$3.000,00 (trés mil reais), seja em uma Unica transacdo ou em uma série de
transagGes combinadas ou relacionadas, que deverdo ser reportadas a Diretoria
trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuragbes da Companhia deverdo (a) ser previamente
aprovadas pela Diretoria ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com qualquer outro membro da Diretoria ou pelo Diretor
Presidente em conjunto com 1 (um) procurador denominado “Procurador Geral”
nomeado através de instrumento de mandato especifico lavrado por instrumento
publico e assinado por 4 (quatro) Diretores. Todas as procuracdes deverdo especificar
(i) os poderes (ndo excedendo os poderes da Diretoria) conferidos ao(s)
procurador(es) indicado(s) por tal instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es) pode(m)
atuar individualmente ou se deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com
um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuragéo esta sendo concedida
e (iv) se o(s) procurador(es) indicado(s) pode(m) ou ndo substabelecer quaisquer
poderes que lhe(s) foram outorgados. As procuracdes para execucao de qualquer agao
ou para celebracdo de qualquer operagdao que exijam a aprovagao ou autorizacao do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser concedidas apds tal
aprovacdo ou autorizacdo terem sido concedidas e devem incluir uma referéncia
expressa a tal aprovagao ou autorizagao. As procuragdes serdao outorgadas por prazo
limitado, ndo superior a um ano, ressalvadas as outorgas de procuragbes para
representacdo judicial ou de matérias analogas que podem ser concedidas por prazo
mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por resolugdo da
Diretoria, revogar toda e qualquer procuracao a qualquer momento, com ou sem
justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representagdo da Companhia que nao esteja
de acordo com o disposto no caput e nos Paragrafos 1°, 20, 30 e 40 deste Artigo 22
sera nulo e sem efeito e ndo sera vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, com as atribuigdes e
poderes previstos na Lei n® 6.404/1976. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés)
ou 5 (cinco) membros efetivos e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembleia Geral
Ordinaria e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio subsequente a sua eleicdo. Os membros do Conselho Fiscal podem ser
reeleitos indefinidamente.
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Paragrafo 29 - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente dentre os seus membros
efetivos. O Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribuicdes
individuais conferidos pela Lei n® 6.404/1976 a cada membro, terd competéncia para
organizar e coordenar as atividades do Conselho Fiscal e para representa-lo perante
outros 6rgaos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes
atribuira sua remuneracao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por maioria de votos, regimentos
internos para reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragoes financeiras: I - balanco
patrimonial; II - demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido; III -
demonstracdo do resultado do exercicio; IV — demonstracdo dos fluxos de caixa; e V
- demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacao a ser dada ao lucro liqguido, com observancia do disposto neste Estatuto
Social e na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
sera destinado para a Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um montante
igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera propor e a Assembleia Geral
podera aprovar para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da
reserva legal, um montante que ndao exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro
liguido para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o direito dos acionistas em receber
o pagamento do dividendo obrigatorio previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndo pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social da Companhia;
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(c) a reserva tera por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das
retencdes de lucro vinculadas a orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) para absorcgdo de prejuizos, sempre que necessario;

(ii) para distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) para operagbes de resgate, reembolso ou recompra de acoes,
autorizadas por lei;

(iv) para incorporagao ao capital social, inclusive mediante a emissao de
acOes bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto
nos itens “i” e “ii” abaixo, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento de dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de agdes preferenciais
receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acgoes
ordinarias. Para fins deste Paragrafo 5° deste Artigo 24, o lucro liquido do exercicio

social sera ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversao, no exercicio social,
de reservas para contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizagao, no
exercicio social, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva
de lucros a realizar; e

(ii) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da
reserva legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os
dividendos determinados de acordo com este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderao
ser pagos com base nos lucros do préprio exercicio social com base no qual o valor
de tais dividendos foi calculado, ou com base em reservas de lucros pré-existentes, a
critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destinacdes contempladas nos Paragrafos
30, 40 e 50 deste Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio social e prevista em orcamento de capital por ela previamente
aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser
distribuido aos acionistas como dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital préprio pagos ou creditados, a titulo de
remuneracao nos termos do item “x” do Artigo 13, podera ser imputado ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo
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24, caso em que tais juros sobre capital proprio serdo considerados como parte
integrante de tais dividendos para todos os efeitos legais.

Paragrafo 8° - A Assembleia Geral poderad atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis. E condicdo para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a
que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo 24. Sempre que for levantado balancgo
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos
igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos
termos do referido Paragrafo 5°, podera ser paga uma participacdo no lucro
semestral aos membros da Diretoria por meio de deliberacdo do Conselho de
Administragdo e ratificagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos por conta de reservas de lucros preexistentes.

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou relativos a
periodos menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicao de
dividendos a conta de lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de
Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas ja
constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovacgao
prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII - Liquidacao

Art. 25 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou em
virtude de deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidag&o,
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdao funcionar durante
o periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII - Disposicdes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua
sede nos termos do artigo 118 da Lei n°® 6.404/1976. A Companhia ndo registrara
transferéncias de agoes efetuadas de outra forma que ndo em estrito cumprimento
ao disposto em tais acordos de acionistas. Quaisquer votos expressos em violagao

Classificacao da informacdo: Publica



de tais acordos de acionistas nas Assembleias Gerais e nas reunidoes do Conselho de
Administragdo serdo desconsiderados.

Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital ordinario
da Companhia, o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma
das vagas dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, referidos no Artigo
12, caso em que o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. sé podera participar de
qualquer eleicdo por voto multiplo se e na extensdo das acdes que excederem o
percentual definido acima e sujeito as disposicdes de quaisquer acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 28 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdao de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo, o Conselho de Administracdo podera adicionalmente
decidir casos em que a Companhia podera celebrar contratos de indenidade com
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de
comités de assessoramento do Conselho de Administracdao da prépria Companhia ou
de suas sociedades controladas, com funcionarios que exercam funcdo ou cargo de
gestdo na Companhia ou em suas sociedades controladas e com as pessoas,
funcionarios ou ndo, que tenham sido indicadas para exercer cargos, estatutarios
ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia,
associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por
tais entidades (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a fazer
frente a despesas, indenizacdes e outros valores por eles razoavelmente incorridos
em razdo de processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados pelos Beneficiarios no exercicio de suas atribuicdes ou poderes no ambito
da Companhia, de suas sociedades controladas ou das demais entidades
mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo Gnico - Ndo serdo passiveis de indenizacdo com base nos contratos de
indenidade celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i)
atos praticados pelos Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) atos ou
crimes praticados com dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca temeraria dos
eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude, ou ainda, em interesse
proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou da
respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas nao se limitando a
acordos em processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovagao prévia
e por escrito da Companhia ou da respectiva Entidade; e (iv) outras hipdéteses que
eventualmente poderdo ser previstas no proprio contrato de indenidade a ser
aprovado em cada caso pelo Conselho de Administracdo.
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