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ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFORCOS RESTRITOS DA INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

A International Meal Company Alimentacdo S.A. ("Companhia”) vem, por meio deste, apresentar
aos senhores titulares das debéntures (“Debenturistas”) da 12 Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em
Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da International
Meal Company Alimentacdo S.A. (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), a presente
proposta da administracdo (“Proposta da Administracdo”), a fim de tratar sobre as matérias
descritas abaixo, que serdao deliberadas em assembleia geral de Debenturistas (“"Assembleia
Geral de Debenturistas”), a ser realizada em segunda convocacao na sede social da Companhia
no dia 13 de maio de 2020 as 13:00 horas:

(i) a autorizagdo para que a Companhia descumpra o indice Financeiro constante do Evento
de Inadimplemento previsto no item “xxviii” da Clausula 7.1 da Escritura de Emiss3ao (conforme
definido abaixo), conforme verificacdes que serdao realizadas com base: (@) nas informacdes
financeiras trimestrais consolidadas revisadas (ITRs) da Companhia de 31 de margo, 30 de junho
e 30 de setembro de 2020 e 2021; e (b) nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas
auditadas da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e 2021; e

(ii) a autorizagdo para que o Agente Fiduciario, em conjunto com a Companhia, pratique
todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizacao,
efetivacdo e administracdo das deliberacOes eventualmente aprovadas na Assembleia Geral de
Debenturistas.

Para fins desta Proposta da Administracdo, os termos iniciados em letra mailscula que ndo
estejam aqui definidos terdo os significados que Ihes sdo atribuidos no “Instrumento Particular de
Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, N&do Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com
Esforcos Restritos da International Meal Company Alimentacdo S.A.”, conforme aditado, celebrado
em 13 de fevereiro de 2019 (“Escritura de Emissao”).



1.1.

Quanto ao item

A\ /4
[

AUTORIZAGCAO PARA DESCUMPRIMENTO DO INDICE FINANCEIRO

da ordem do dia da Assembleia Geral de Debenturistas, a

Companhia propde aos Debenturistas que aprovem o descumprimento por parte da
Companhia, em razdo da justificativa descrita no item 2 abaixo, do Indice Financeiro
constante do Evento de Inadimplemento previsto no item “xxviii” da Clausula 7.1 da
Escritura de Emissdo, conforme verificagdes que serao realizadas com base: (@) nas
informacdes financeiras trimestrais consolidadas revisadas (ITRs) da Companhia de 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 2021; e (b) nas demonstracdes financeiras
anuais consolidadas auditadas da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e 2021.

1.1.1. Adicionalmente, visando incentivar a aprovacao do item “i” da ordem do dia
da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme descrito no item 1.1 acima, a
Companhia propGe aos Debenturistas, sujeito a aprovagado por 90% das Debéntures
em Circulacdo, alterar determinados termos e condicdes da Emissdao, conforme
descrito na tabela abaixo. Desta forma, ao aprovar o item “i” da ordem do dia, os
Debenturistas poderdao optar pela aprovacao adicional da “Opgao 1” ou da “Opgao
2" ou de qualquer uma delas, sendo que, neste Ultimo caso, o Debenturista estara
automaticamente aceitando a opcao que for aprovada pelos demais Debenturistas,
ficando definida a opcdo aprovada pela maioria dos Debenturistas dentro do quérum
de deliberacao:

indice Financeiro

Opcao 1

Medicdo a partir de 30 de setembro de 2021, devendo observar:
(i) para 30 de setembro de 2021: 7,5x;
(ii) para 31 de dezembro de 2021: 5,0x; e
(iii) a partir de 31 de margo 2022: 3,0x.

Opgao 2

Nova
Remuneragao
(Repactuacao) a
partir de
30/05/2020"

12 série: CDI + 3,70% a.a.; e
23 série: CDI + 4,00% a.a.

12 série: CDI + 3,20% a.a.; e
23 série: CDI + 3,50% a.a.

Capitalizagdo da
Remuneragao

A Remuneracdo das Debéntures calculada no
periodo compreendido entre 30 de maio de
2020 (inclusive), 15 de setembro de 2020 e 15
de marco de 2021 (exclusive) serdo
integralmente capitalizados e incorporados ao
Valor Nominal Unitdrio nas referidas datas.

Nao.

Capitalizacao

A Remuneragdo que exceder os juros originais
da Emissdo, apds a repactuagdo, ou seja,
CDI+2,55% a.a., para a 123 Série, e CDI+2,40%
a.a., para a 22 Série, no periodo compreendido

IA Remuneragdo que exceder os juros originais da
Emissdo, apds a repactuacdo, ou seja,
CDI+2,05% a.a., para a 1@ Série, e CDI+1,90%
d.a., para a 22 Série, no periodo compreendido

Parcial da entre 15 de margo de 2021 (inclusive) e 15 de |entre 15 de margo de 2020 (inclusive) e 15 de
Remuneragao setembro de 2021 (exclusive), sera setembro de 2021 (exclusive), sera integralmente
integralmente capitalizada e incorporada ao |capitalizada e incorporada ao Valor Nominal
Valor Nominal Unitario, da respectiva série, em [Unitario, da respectiva série, em 15 de setembro
15 de setembro de 2021. de 2021.
Resgate Permitido a qualquer tempo, com prémio de 0,25% ao ano, considerando o prazo remanescente
Antecipado ! ! !

Facultativo Total

entre a data do Resgate Antecipado e a

Data de Vencimento da respectiva série.

Inclusao de Novos
Eventos de
Inadimplemento e
Vencimento
Antecipado

No periodo compreendido entre 1° de julho de
2020 e 31 de dezembro de 2021:

(i) Limitacdo, em montante individual ou
agregado, de até R$90 milhGes para a
realizagdo de Capex de Expansdo, sendo certo
que esse valor podera ser aumentado em
montante equivalente caso haja o respectivo
aumento de capital na Companhia;

(i) Manutengdo de caixa minimo de R$30
milhoes; e

(iii) Vedacdo para reducdo de capital, recompra

No periodo compreendido entre 1° de julho de
2020 e 31 de dezembro de 2021:

(i) Limitacdo, em montante individual ou
agregado, de até R$90 milhdes para a realizagdo
de Capex de Expansdo, sendo certo que esse
valor podera ser aumentado em montante
lequivalente caso haja o respectivo aumento de|
capital na Companhia;

(i) Manutengdo de caixa minimo de R$10
milhoes; e

(iii) Vedacao para reducdo de capital, recompra




de acles e distribuicdo e/ou pagamento de |de agdes e distribuicdo e/ou pagamento de
dividendos (exceto pelos dividendos legais (dividendos (exceto pelos dividendos legais
obrigatorios). obrigatorios).

1. Sendo certo que havera a criacdo de um evento extraordinario de capitalizacdo da Remuneracdo em 30 de maio de 2020, permitindo, portanto, a

repactuacdo da Remuneragdo nesta data.

1.1.2. Caso a maioria dos Debenturistas opte pela aprovacao da “Opgao 1” acima,
os termos e condigbes da Emissdao serao alterados de acordo com as clausulas
constantes do Anexo I desta Proposta da Administracdo. Entretanto, caso a maioria
dos Debenturistas opte pela aprovacao da “Opgao 2” acima, os termos e condigbes
da Emissdo serdo alterados de acordo com as clausulas constantes do Anexo II
desta Proposta da Administragao.

1.2. O item “ii” da ordem do dia da Assembleia Geral de Debenturistas visa a autorizacdao
para que o Agente Fiduciario, em conjunto com a Companhia, pratique todos os atos, tome
todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacao e
administragdo das deliberacdes eventualmente aprovadas na Assembleia Geral de
Debenturistas, incluindo, mas ndo se limitando a celebracdo do aditamento a Escritura de
Emissao.

1.2.1. Ressalta-se que a aprovacdo de uma das duas opgdes descritas no item
1.1.1 acima, em conjunto com a aprovacao do item “ii” da ordem do dia, significara
também a aprovacao para que o Agente Fiduciario celebre o aditamento a Escritura
de Emissdo para refletir os termos e condicOes da referida opgao escolhida pelos
Debenturistas.

2 JUSTIFICATIVAS

2.1. A Companhia esclarece aos Debenturistas que as matérias da ordem do dia da
Assembleia Geral de Debenturistas ora propostas decorrem, principalmente, dos impactos
causados pela doenca contagiosa COVID-19, caracterizada pela Organizacdao Mundial da
Saude como pandemia (“Coronavirus”) em seus negdcios, na sua situacdo financeira e
nos seus resultados operacionais. Neste sentido, conforme comunicado ao mercado no dia
23 de marco de 2020, a Companhia desde as primeiras noticias sobre o Coronavirus no
Brasil, tem acompanhado os fatos relacionados ao avanco da pandemia e, visando a prover
as respostas rapidas que uma situagdo como essa demanda, instaurou um comité de
urgéncia da diretoria para avaliar a situacdo e preparar as medidas a serem adotadas pela
Companhia para preservar a seguranca e a salde de nossos funcionarios, consumidores e
comunidade.

A Companhia preza pela continuidade das suas atividades, que entendemos ser de suma
importancia a comunidade nesse momento, e tem mantido as suas operagdes da seguinte
forma:

Status das Operacoes:

e KFC — 2 lojas abertas (2 franquias aeroporto), 61 lojas somente com delivery (28
proprias, sendo que 1 com delivery em implantagdo) e 27 lojas fechadas (5
préprias).

e Pizza Hut — 155 lojas somente com delivery (20 prdprias) e 77 lojas fechadas (13
préprias, sendo 10 do Frango Assado).



e Frango Assado — 19 postos abertos e 24 lojas funcionando, somente com padaria e
mini mercado e horarios reduzidos, e 1 loja fechada.

e Olive Garden — 2 lojas abertas (aeroporto) e 4 com delivery.
e Viena -9 lojas com delivery e 26 fechadas.

e Batata Inglesa — 15 lojas fechadas.

e Varejo Aeroporto — 10 lojas abertas e 3 fechadas.

e Varejo Hospitais — 7 lojas abertas e 5 fechadas.

e Catering Brasil — 6 operacdes abertas.

e Estados Unidos - 18 lojas fechadas e 4 abertas.

e Caribe - Panama e Colombia, somente 3 lojas do Carl’s Jr ficardo abertas no
Panama, o restante das nossas operacoes serdo fechadas a partir desta semana.

A IMC segue atenta aos potenciais efeitos na sua cadeia de producdo, logistica e vendas, e
tem adotado medidas visando a seguranca e a salde das pessoas, bem como a preservar a
integridade das suas atividades, dentre as quais, destacamos:

Seguranca e Saude de colaboradores e clientes e Continuidade dos negdcios

Aos nossos funcionarios do administrativo, disponibilizamos laptops e tecnologia para que o
home office fosse efetivo e ndo afetasse a seguranca deles e nao impactasse a continuidade
de nossas operacoes. Além disso, para toda posicao existe um back-up como forma de
mitigar eventuais problemas por afastamento.

Aos funcionarios de nossas lojas, implementamos protocolos rigidos de seguranca alimentar
e disponibilizamos termOmetros, mascaras e luvas e alcool gel. Além de espagar as mesas e
disponibilizar alcool gel em abundancia nas lojas que ainda estao funcionando.

Reforgo do Delivery — Alternativas de geracao de receita no periodo

No Brasil, estamos reforcando o delivery nas marcas Pizza Hut, KFC, Olive Garden e Viena.
Nossa campanha de marketing foi direcionada para os canais digitais e entramos com
promogoes focadas na familia, ou seja, com a quarentena os pedidos tendem a possuir um
maior numero de itens, diferente do dia a dia de uma operacdo normal. Nossas marcas
estdo disponiveis nos agregadores iFood, Uber Eats e Rappi, além do aplicativo préprio na
Pizza Hut. Como citado anteriormente, nossos funcionarios estdo focados ndo somente na
seguranca deles, como também na seguranca de nossos clientes, seguindo padrGes de
seguranca desde a producdao até o armazenamento na embalagem de entrega. A
modalidade delivery na IMC Brasil (Pizza Hut, KFC, Olive Garden e Viena) apresentou
crescimento de mais de 20% no fim de semana de 20 a 22/Marco vs. o periodo de 6-
8/Marco.

Alternativas de Reducao de despesas e preservacao de caixa

No Brasil, em funcao do fechamento de lojas, reduzimos em aproximadamente 30% o
nosso quadro ao longo dos Ultimos dias e, para os funcionarios que permanecem, demos
férias para parte deles e alguns terdo seus contratos de trabalho suspensos de acordo com
negociagOes sindicais e também de novos decretos dos governos Estaduais e Federal.



Dentro do pacote demissdo mantivemos os planos de saldde por pelo menos 3 (trés) meses
e temos compromisso de priorizar a recontratagao de funcionarios desligados assim que a
situacdo estiver mais normalizada. Na Coldbmbia e no Panama, acionamos a suspensdo de
contrato dos funcionarios seguindo plano de acordo com a legislacdo de cada pais. Nos
Estados Unidos reduzimos o quadro, suspendemos o contrato de trabalho de parte dos
funcionarios mantendo o plano de salde e colocamos alguns funcionarios em férias.

Quanto as outras despesas em todos os paises, estamos negociando contrato de aluguel
para todas as lojas, reduzimos hordrio de operacdo das lojas que ficam abertas e
aceleramos o fechamento de lojas (aproximadamente 15 lojas da marca Viena) de
shopping, que ja estavam sob monitoramento.

Além disso suspendemos temporariamente todos os novos projetos de Capex que nao
estivessem em fase avancada de conclusao.

Liquidez

Apesar da grande volatilidade nos mercados financeiros, a administragdo ndo vé&, nesse
momento, sinal de risco de liquidez relevante para a Companhia, caso as agdes que estao
sendo implementadas surtam o efeito esperado.

Nossa posicao de caixa gerencial (ainda nao auditado) era de aproximadamente R$ 332,8
milhdes e a divida bruta de R$ 600 milhdes em 31/Dez/2019, do total desta divida,
possuiamos aproximadamente R$ 72 milhdes de vencimento no curto prazo, sendo que ja
foram pagos: i) ~R$30 milhdes de divida no Brasil, ii) ~R$10 milhGes de juros sobre as
debéntures e ~USD1 milhdo de principal nos EUA. As debéntures de 12 e 22 emissdo
perfazem o valor de R$400 milhdes (12 série R$250 milhdes e 22 série R$ 150 milhdes) e
sdo o principal montante da divida bruta.

Caracteristicas das Debéntures:

13 Emissdo — 2 séries

12 série — R$125 milhGes CDI + 1,15% juros semestrais e principais vincendo (i) 1/3 em
Margo de 2022, (ii) 1/3 em Margo de 2023 e (iii) 1/3 em Margo de 2024.

22 série — R$125 milhdes CDI + 1,6% juros semestrais e principais vincendo (i) 1/2 em
Margo de 2025 e (ii) 1/2 em Margo de 2026.

228 Emissdo — R$150 milhdes 1 série CDI + 1,3% pagamento de juros semestrais e
principais vincendo (i) 1/3 de Setembro de 2023, (ii) 1/3 em Setembro de 2024 e (iii) 1/3
em Setembro de 2025.

Mudanca Guidance Expansao

Postergamos o guidance de 5 anos de abertura de lojas, de 2020 para o periodo de 2021 a
2026, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado no dia 23 de margo de 2020. Sendo
assim, esperamos abrir no periodo de 5 anos a partir de 2021, 15 lojas do Frango Assado,
200 lojas da Pizza Hut e 200 do KFC, sendo metade prdprias, e 15 lojas do Margaritaville
nos Estados Unidos.

Até agora em 2020, abrimos 8 PH (3 prdprias) e 4 KFC (2 proprias). Atualmente, com
relacdo as lojas proprias, temos 2 Pizza Hut com obras em estagio avancado e 5 lojas com



obras paralisadas, quanto ao KFC, temos 7 obras em estagio avancado. Nos EUA, devemos
abrir a loja em San Antonio, Texas, o LandShark no Bayside em Miami, Flérida e o
Margaritaville e LandShark no Margaritaville Hotel na Times Square NYC, Nova Iorque.

Apoio a comunidade

A IMC tem estudado junto com as autoridades municipais e estaduais como viabilizar
doacdes de alimentos, tanto com produtos de suas principais marcas (KFC, Pizza Hut e
Viena), quanto com alimentos produzidos em nossa Cozinha Central.

Por fim, ressaltamos que, embora ainda ndo seja possivel identificar nem quantificar com
seguranca razodvel todos os potenciais impactos do atual cenario macroeconoémico,
acreditamos que a IMC estd preparada para enfrentar este cenario adverso e de grande
incerteza, com uma diligente conducdo dos negdcios baseada em sdlida condicdo
econémico-financeira.

Seguimos atentos as noticias e protocolos para garantir a seguranca de todos e prontos
para retomar as atividades dentro dos parémetros normais a medida que as restrigbes
forem sendo levantadas.

A Companhia voltard a comunicar eventuais novos desdobramentos relevantes a respeito
das matérias aqui tratadas.

2.2. Ademais, as matérias ora propostas na presente Proposta da Administragdo tem
como objetivo permitir @ Companhia continuar cumprindo suas obrigacdes perante os
Debenturistas, no ambito da Emissdo, sem que se causem impactos adversos a uma e/ou a
outra parte.

kkk

DOCUMENTOS E INFORMAGCOES NECESSARIOS A ANALISE DESTA PROPOSTA DA
ADMINISTRAGAO

Os documentos e informacOes necessarios a anadlise desta Proposta da Administracdao, quais
sejam, a Escritura de Emissdo, incluindo seus respectivos aditamentos, estdo disponiveis para
consulta nas paginas da Companhia (http://ri.internationalmealcompany.com), da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br) na rede
mundial de computadores e na sede social da Companhia.

Esta Proposta da Administracdo podera ser posteriormente complementada pela administracdo da
Companhia, até a data da Assembleia Geral de Debenturistas, caso necessario, inclusive se forem
indispensaveis esclarecimentos adicionais, ou se verificar a necessidade de aprimoramento de
pontos objeto da presente Proposta da Administracao.

INSTRUGCOES GERAIS

Conforme previsto no Edital de Convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas (“Edital de
Convocacgao”), observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes”), os Debenturistas deverao encaminhar em
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ao
Agente Fiduciario para o e-mail ger2.agente@oliveiratrust.com.br; e a Companhia, para o e-mail


http://ri.internationalmealcompany.com/default_pt.asp?idioma=0&conta=28
http://www.oliveiratrust.com.br/

ri@internationalmealcompany.com, cépia dos seguintes documentos: (@) documento de
identidade do representante legal ou procurador, acompanhados do respectivo instrumento de
mandato e dos documentos que comprovam os poderes do representante legal; e (b) extrato da
respectiva conta das Debéntures aberta em nome de cada Debenturista e emitido pela instituigdo
depositaria.

No dia de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverao comparecer
a assembleia com 30 (trinta) minutos de antecedéncia munidos de documento de identidade e dos
documentos originais previamente encaminhados por e-mail, os quais deverdo ser entregues ao
Agente Fiduciario.

Alternativamente, em virtude dos impactos causados pelo Coronavirus, incluindo as restrigGes
impostas ou recomendadas pelas autoridades com relacdo a viagens, deslocamentos e reunides
de pessoas, a Companhia buscou alternativas para viabilizar a participacdo a distancia dos
Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas em carater excepcional, quais sejam: (i) a
disponibilizacdo de instrucdo de voto (“Instrugao de Voto"”); e (ii) a disponibilizacdo de sistema
eletronico para participacao remota dos Debenturistas.

Neste sentido, os Debenturistas poderdao optar por exercer o seu direito de voto por meio da
Instrugao de Voto, conforme modelo constante do Anexo III desta Proposta da Administracao,
enviando o referido documento devidamente preenchido diretamente a Companhia com cdpia ao
Agente Fiduciario, preferencialmente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, de acordo com as orientagdes constantes desta Proposta da
Administracao.

Adicionalmente, a Companhia admitira também a participagdo dos Debenturistas remotamente,
por meio da plataforma digital Zoom, desde que observados os procedimentos descritos abaixo.
Para participar via Zoom, os Debenturistas interessados devem entrar em contato com o
departamento de Relagbes com Investidores da Companhia no e-mail
ri@internationalmealcompany.com para: (i) enviar os documentos de representacao necessarios
(especificando o nome da pessoa natural que estard presente pela plataforma digital Zoom),
indicados no Edital de Convocacdo e nesta Proposta da Administracdo, em formato PDF; e
(ii) receber as credenciais de acesso e instrugdes para sua identificagdo durante o uso da
plataforma. O acesso via Zoom estara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos
aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”), ficando a Companhia obrigada a compartilhar
com o Agente Fiduciario a relacdo de Debenturistas Credenciados, acompanhada dos documentos
de representacao.

Por questdes operacionais, os Debenturistas que tiverem interesse em participar da Assembleia
Geral de Debenturistas via Zoom deverao enviar e-mail e documentos, conforme instrucoes acima,
com a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacdo da Assembleia Geral
de Debenturistas. Apds tal prazo e caso ndo seja realizado o voto a distdncia por meio da
Instrucdo de Voto, os Debenturistas que desejarem participar da Assembleia Geral de
Debenturistas deverdo fazé-lo presencialmente (observadas as restricbes a circulacdo aplicaveis
em virtude do Coronavirus). Os convites individuais para admissdo e participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas serao remetidos aos enderegos de e-mail que enviarem a solicitagdo de
participacdo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite
individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os
Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das
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Sociedades por Acbes). Caso determinado Debenturista nao receba o convite individual para
participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em
relacdo ao hordrio de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com
o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9653
com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia
Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso
do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

A Companhia recomenda que os Debenturistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de
Debenturistas a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas
Credenciados se familiarizem previamente com a plataforma Zoom para evitar problemas com a
sua utilizaggo no dia da Assembleia Geral de Debenturistas. A Companhia ndao se
responsabiliza por problemas de conexao que os Debenturistas Credenciados venham
a enfrentar e outras situagcoes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexdao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade do
Zoom com o equipamento do Debenturista).

Os Debenturistas Credenciados que participarem via Zoom de acordo com as instrucdes da
Companhia serao considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas, e assinantes da
respectiva ata e do livro de presenca.

A Companhia ressalta que a alternativa de participagdo a distancia esta sendo fornecida como
alternativa a participagdo presencial. Contudo, diante do cenario atual causado pelo
Coronavirus, a Companhia recomenda fortemente que os Debenturistas deem
preferéncia aos meios de participacdo a distancia acima descritos para fins de
participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, em detrimento da participacao

presencial.

Por fim, a Companhia esclarece, ainda, que, na data de publicagdo desta Proposta da
Administragdo, ndo ha previsdo legal ou regulamentar que autorize a realizacdo da Assembleia
Geral de Debenturistas de modo totalmente remoto. Contudo, caso seja editada uma
autorizacao legal ou regulamentar neste sentido até 48 (quarenta e oito) horas antes
da realizacdao da Assembleia Geral de Debenturistas, a Companhia podera adotar os
procedimentos previstos na referida autorizacao para que a Assembleia Geral de
Debenturistas seja realizada de modo totalmente remoto, sendo que, neste caso, a
Companhia publicara novos Edital de Convocacdo e Proposta da Administracdo com
todas as instrucOes necessarias pelos mesmos meios de comunicacdao adotados para a
publicacdo desta Proposta da Administracdao, sem que tal fato implique em reabertura
do prazo de convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas.

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO DA INSTRUCAO DE VOTO

A Instrucdao de Voto deve ser preenchida caso o Debenturista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia. Nesse caso, € imprescindivel que os campos da Instrucdo de Voto sejam
preenchidos com o nome (ou denominagdo social) completo do Debenturista e seu nimero do
Cadastro no Ministério da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF),
além de um endereco de e-mail para eventual contato.



Além disso, para que a Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos nela proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas: (i) todos os campos deverdo
estar devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdao ser rubricadas, e ao final;
(iii) o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagdo vigente, devera assinar a Instrugdo de Voto. Ndo serd exigido o reconhecimento das
firmas apostas na Instrucdo de Voto, tampouco a sua consularizacao, conforme aplicavel.

ORIENTAGCOES DE ENTREGA E ENVIO DA INSTRUCAO DE VOTO DIRETAMENTE A
COMPANHIA

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera enviar diretamente
para o enderego da Companhia abaixo indicado os seguintes documentos: (i) via fisica da
Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada; (ii) na hipdtese de
representacao por procuracao, via original do instrumento de devidamente formalizado e assinado
pelo Debenturista outorgante; e (iii) copia autenticada dos seguintes documentos: (a) Para
pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do Debenturista ou de seu
representante legal, conforme o caso; (b) Para pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado; documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
Debenturista; e documento de identidade valido com foto do representante legal;, e (c) Para
fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documento
societarios que comprovem os poderes de representacao; e documento de identidade valido com
foto do representante legal.

ENDEREGO ELETRONICO E FISICO PARA ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO

O Debenturista devera direcionar sua Instrucdo de Voto para os seguintes enderecos: (i) ao
Agente Fiduciario: para o e-mail ger2.agente@oliveiratrust.com.br, e para o enderego Rua Joaquim
Floriano, n® 1.052, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004, Sao Paulo/SP; e (ii) a Companhia: para
0 e-mail ri@internationalmealcompany.com.

Sao Paulo, 5 de maio de 2020.

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Luis Felipe Silva Bresaola
Diretor de Relacdes com Investidores


mailto:ger2.agente@oliveiratrust.com.br
mailto:ri@internationalmealcompany.com

ANEXO I

Caso a maioria dos Debenturistas opte pela aprovacao da “Opcdo 1", os termos e condicdes da
Emissdo serdo alterados de acordo com as clausulas a seguir:

A. Indice Financeiro

"7.1 Observado o disposto nas Clausulas 7.2 e 7.6 abaixo, o Agente Fiducidrio poderd
declarar antecijpadamente vencidas todas as obrigacoes decorrentes das Debéntures e exigir
0 imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da data do ultimo pagamento da Remuneracao,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes
eventos (cada uma, um "Evento de Inadimplemento”):

()

(Goar-xxx) ndo cumprimento pela Emissora, do Indice Financeiro (conforme abaixo
definido), durante a vigéncia da Emissdo, com base nas demonstracoes financeiras anuais
consolidadas auditadas ou informagdes financeiras trimestrais consolidadas revisadas (ITRs)
da Emissora, conforme o caso, calculadas anualmente ou trimestralmente, conforme o caso,
baseadas nos ultimos 12 (doze) meses, sendo que a primeira verificacdo realizada pela
Emissora deverd ocorrer com base nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas
revisadas (ITRs) de 30 de junho de 2019, a serem acompanhadas trimestralmente pelo
Agente Fiducidrio, sendo “Indice Financeiro” entendidos como Divida Ligquida/EBITDA
menor ou igual a: (a) 3,00 (trés inteiros), para as verificacoes a serem realizadas pela
Emissora com base nas informacgoes financeiras de 30 de junho de 2019 até 31 de dezembro
de 2019; (b) 7,50 (sete inteiros e cinquenta centésimos), para a verificacdo a ser realizada
pela Emissora com base nas informacgdes financeiras de 30 de setembro de 2021; (c) 5,00
(cinco inteiros), para a verificacdo a ser realizada pela Emissora com base nas informagoes
financeiras de 31 de dezembro de 2021; e (d) 3,00 (trés inteiros), para as verificacoes a
serem realizadas pela Emissora com base nas informagoes financeiras a partir de 31 de
margo de 2022 até a Data de Vencimento,; observado que ndo havera verificagdo do Indice
Financeiro com base: (1) nas informagoes financeiras trimestrais consolidadas revisadas
(ITRs) da Emissora de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 31 de margo e
30 de junho de 2021, e (2) nas demonstragoes financeiras anuais consolidadas auditadas da
Emissora de 31 de dezembro de 2020,

(...).”
B. Nova Remuneracao (Repactuacao)

"5.15.2 Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o0 caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagédo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “"over extragrupo’ expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na rede
mundial de computadores (http.//www.b3.com.br) ("Taxa DI”), acrescida exponencialmente
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de spread (sobretaxa), definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo): (i) a partir da Primeira Data de Integralizacdo, inclusive, até 30 de maio de
2020, exclusive, de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo Original das Debéntures
da Primeira Série”); ¢ (ii) a partir de 30 de maio de 2020, inclusive, de 3,70% (trés
inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis ("Nova Remuneracao das Debéntures da Primeira Série” ¢, em conjunto com a
Remuneracdo Original das Debéntures da Primeira Série, "Remuneracdo das Debéntures
da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis (conforme definido abaixo) decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou
da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, € pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizagdo das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo). A Remuneracdo
das Debéntures da Primeira Série seré calculada de acordo com a seguinte formula.

()

spread = 1,1500 ou 3,7000, conforme o caso; €

()

"5.16.2 Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada Taxa DI,
acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa), definido de acordo com o Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido abaixo): (i) a partir da Primeira Data de Integralizacao,
inclusive, até 30 de maio de 2020, exclusive, de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por
cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo Original
das Debéntures da Segunda Série”); e (ii) a partir de 30 de maio de 2020, inclusive, de
4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Nova Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” ¢, em conjunto com a
Remuneragdo Original das Debéntures da Segunda Série, "Remuneracdo das Debéntures
da Segunda Série”; {"Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” e, em
conjunto com Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, "Remuneracdo”), calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis (conforme definido
abaixo) decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Serie (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior; conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures
da Segunda Série (conforme definido abaixo). A Remuneragdo das Debéntures da Segunda
Série serd calculada de acordo com a seguinte formula:

()

spread = 1,6000 ou 4,0000, conforme o caso; e

(.)"
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Capitalizacao da Remuneracao

"5.18.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série serd paga semestralmente, todo dia 15 (quinze) dos meses de margo €
setembro de cada ano, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de setembro de 2019 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série
("Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”),
ressalvado que, excepcionalmente, haverd Data de Pagamento de Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série em 30 de maio de 2020, a qual serd integralmente capitalizada
e incorporada ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série em 30 de maio de
2020,

5.18.2 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série serd paga semestralmente, todo dia 15 (quinze) dos meses de marco e
setembro de cada ano, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de setembro de 2019 e o dltimo na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série
("Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” ¢, em
conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,
"Data de Pagamento da Remuneracdo”), ressalvado que, excepcionalmente, havera Data
de Pagamento de Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série em 30 de maio de 2020, a
qual sera integralmente capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Segunda Série em 30 de maio de 2020.

Resgate Antecipado Facultativo Total

"5.20.1.1 A Emissora poderd, apes—H—(quarcata—e—um)—meses—contados—da—DPata—de
£Emissdo—ou-seia—a-partir-de15-de-agosto-de-2022-(ireisive)-a qualquer tempo, desde gue

esteja adimplente com as suas obrigacoes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emiss3o,
realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série ("Resgate Antecipado
das Debéntures da Primeira Série”), de acordo com os termos e condicoes previstos na
Clausula 5.20.1.2 abaixo.

5.20.1.20 Resgate Antecjpado das Debéntures da Primeira Série estard sujeito ao
atendimento das seguintes condigbes, conforme aplicaveis:

()

(ii) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Primeira Série objeto
do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série serd equivalente: (a) ao Valor
Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido; (b) da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures
da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série; e (c) de prémio pelo Resgate
Antecipado das Debéntures da Primeira S€rie correspondente a G-45%(teuarcpta——¢cineo
€entesimos-per-cente)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis
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a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série e a Data
de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Primeira Série, conforme o caso ("Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da
Primeira Série”). O Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série,
conforme descrito anteriormente, sera calculado pela formula abaixo:

()

P = Prémio pelo Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série, correspondente a

B45%(auarchta-e-circo-centésimos-por-cento)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento)

ao ano; e

()

5.20.1.4A B3 deverda ser comunicada acerca do Resgate Antecjpado das Debéntures da
Primeira Série com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data efetiva do resgate
e a operacionalizacdo do evento ocorrera conforme os procedimentos da B3.”

"5.20.2.1 A Emissora poderd, apés—57—{(cirguenta—e—sete)—meses—contados—da—Pata—de
Emissdo—ou-seia—a-partir-de—15-de-dezembro-de-2023-(inclusive)-a qualquer tempo, desde

que esteja adimplente com as suas obrigacoes pecunidrias previstas nesta Escritura de
Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda
Série, com o conseguente cancelamento de tais Debéntures da Segunda Série ("Resgate
Antecipado das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com o Resgate
Antecijpado das Debéntures da Primeira Serie, "Resgate Antecipado”), de acordo com os
termos e condigoes previstos na Clausula 5.20.2.2 abaixo.

5.20.2.20 Resgate Antecjpado das Debéntures da Segunda Série estaré sujeito ao
atendimento das seguintes condigdes, conforme aplicaveis:

()

(ii) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Segunda Série objeto
do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série serd equivalente: (a) ao Valor
Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido; (b) da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures
da Segunda Série imediatamente anteriof, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série; e (c) de prémio pelo Resgate
Antecijpado das Debéntures da Segunda Série correspondente a 9-45%—(quarenta—e—€ireo
€entésimos-per-cento)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis
a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série e a Data
de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitdrio
das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso ("Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da
Segunda Série”). O Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série,
conforme descrito anteriormente, sera calculado pela formula abaixo

()
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P = Prémio pelo Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série, correspondente a

B45%(tauarcpta—e-circo-centésimos-por-cento)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento)

ao ano,; e

()

5.20.2.4A B3 devera ser comunicada acerca do Resgate Antecipado das Debéntures da
Segunda Série com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data efetiva do
resgate e a operacionalizacdo do evento ocorrera conforme os procedimentos da B3.”

Inclusao de Novos Eventos de Inadimplemento e Vencimento Antecipado

"7.1 Observado o disposto nas Clausulas 7.2 e 7.6 abaixo, o Agente Fiducidrio poderd
declarar antecjpadamente vencidas todas as obrigaces decorrentes das Debéntures e exigir
o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da data do dltimo pagamento da Remuneracao,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes
eventos (cada uma, um “"Evento de Inadimplemento”):

()

v) (1) pagamentos pela Emissora de dividendos, incluindo dividendos a titulo de
antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, caso a Emissora
esteja inadimplente com suas obrigagdes pecunidrias nos termos das Debéntures, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios;
e (2) exclusivamente no periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31
de dezembro de 2021 (inclusive), pagamentos pela Emissora de dividendos, incluindo
dividendos a titulo de antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio
(ainda que a Emissora esteja adimplente com suas obrigacdes pecunidrias nos termos das
Debéntures), ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, e os juros sobre capital proprio imputados
aos dividendos obrigatorios;

()

(xxvi) (1) reducdo do capital social da Emissora sem a prévia e expressa autorizacdo dos
Debenturistas representando, no minimo 2/3 (dois tercos) dos Debenturistas das Debéntures
em Circulacdo (conforme definido abaixo), exceto: (a) eventual reducdo do capital social da
Emissora decorrente de quaisquer operagcdes enquadradas na forma dos itens (xv), (xvi) e
(xvi) acima,; ou (b) redugbes do capital social da Emissora ndo superiores a R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), em valor individual ou agregado, observado que esse limite devera
ser observado durante toda a vigéncia das Debéntures; e (2) exclusivamente no periodo
compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31 de dezembro de 2021 (inclusive),
qualguer reducdo do capital social da Emissora ou recompra de acoes pela Emissora sem a
prévia e expressa autorizacdo dos Debenturistas representando, no minimo 2/3 (dois tercos)
dos Debenturistas das Debéntures em Circulacdo (conforme definido abaixo);

()
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(xxviii) se, no periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31 de
dezembro de 2021 (inclusive), a Emissora realizar investimentos em bens de capital (CAPEX)
de expansao, cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$90.000.000,00 (noventa
milhbes de reals), observado que este limite poderd ser aumentado em montante equivalente
caso seja realizado um respectivo aumento de capital da Emissora,;

(xxix) se, no periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31 de
dezembro de 2021 (inclusive), a Emissora ndo mantiver o nivel de seu Caixa Minimo
(conforme definido abaixo) em valor igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdOes de
reais). Para fins desta Escritura de Emissdo, "Caixa Minimo” da Emissora serd o caixa
minimo necessario para a conducdo normal das suas atividades, de acordo com o plano de
negocios aprovado pela Emissora,

()
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ANEXO II

Caso a maioria dos Debenturistas opte pela aprovacdo da “Opcdo 2", os termos e condicdes da
Emissdo serdo alterados de acordo com as clausulas a seguir:

A. Indice Financeiro

"7.1 Observado o disposto nas Clausulas 7.2 e 7.6 abaixo, o Agente Fiducidrio poderd
declarar antecijpadamente vencidas todas as obrigacoes decorrentes das Debéntures e exigir
0 imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da data do dltimo pagamento da Remuneracao,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes
eventos (cada uma, um "Evento de Inadimplemento”):

()

(Goar-xxx) ndo cumprimento pela Emissora, do Indice Financeiro (conforme abaixo
definido), durante a vigéncia da Emissdo, com base nas demonstracoes financeiras anuais
consolidadas auditadas ou informagdes financeiras trimestrais consolidadas revisadas (ITRs)
da Emissora, conforme o caso, calculadas anualmente ou trimestralmente, conforme o caso,
baseadas nos ultimos 12 (doze) meses, sendo que a primeira verificacdo realizada pela
Emissora deverd ocorrer com base nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas
revisadas (ITRs) de 30 de junho de 2019, a serem acompanhadas trimestralmente pelo
Agente Fiducidrio, sendo “Indice Financeiro” entendidos como Divida Ligquida/EBITDA
menor ou igual a: (a) 3,00 (trés inteiros), para as verificacoes a serem realizadas pela
Emissora com base nas informacgoes financeiras de 30 de junho de 2019 até 31 de dezembro
de 2019; (b) 7,50 (sete inteiros e cinquenta centésimos), para a verificacdo a ser realizada
pela Emissora com base nas informacgdes financeiras de 30 de setembro de 2021; (c) 5,00
(cinco inteiros), para a verificacdo a ser realizada pela Emissora com base nas informagoes
financeiras de 31 de dezembro de 2021; e (d) 3,00 (trés inteiros), para as verificacoes a
serem realizadas pela Emissora com base nas informagoes financeiras a partir de 31 de
margo de 2022 até a Data de Vencimento,; observado que nédo havera verificagdo do Indice
Financeiro com base: (1) nas informagoes financeiras trimestrais consolidadas revisadas
(ITRs) da Emissora de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 31 de margo e
30 de junho de 2021, e (2) nas demonstragoes financeiras anuais consolidadas auditadas da
Emissora de 31 de dezembro de 2020,

(..).”
B. Nova Remuneracao (Repactuacao)

"5.15.2 Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o0 caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagédo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “"over extragrupo’ expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na rede
mundial de computadores (http.//www.b3.com.br) ("Taxa DI”), acrescida exponencialmente
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de spread (sobretaxa), definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo): (i) a partir da Primeira Data de Integralizacdo, inclusive, até 30 de maio de
2020, exclusive, de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo Original das Debéntures
da Primeira Série”); e¢ (ii) a partir de 30 de maio de 2020, inclusive, de 3,20% (trés
inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis ("Nova Remuneracao das Debéntures da Primeira Série” ¢, em conjunto com a
Remuneracdo Original das Debéntures da Primeira Série, "Remuneracdo das Debéntures
da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis (conforme definido abaixo) decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou
da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, € pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizagdo das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo). A Remuneracdo
das Debéntures da Primeira Série seré calculada de acordo com a seguinte formula.

()

spread = 1,1500 ou 3,2000, conforme o caso,; e

()

"5.16.2 Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacgdo acumulada Taxa DI,
acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa), definido de acordo com o Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido abaixo): (i) a partir da Primeira Data de Integralizacao,
inclusive, até 30 de maio de 2020, exclusive, de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por
cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo Original
das Debéntures da Segunda Série”); e (ii) a partir de 30 de maio de 2020, inclusive, de
350% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis ("Nova Remuneracdo das Debéntures da Sequnda Série”
e em conjunto com a Remuneracdo Original das Debéntures da Segunda Série,
"Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” {"Remuneracdo das Debéntures
da Segunda Série” ¢, em conjunto com Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,
"Remuneracao”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis (conforme definido abaixo) decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacéo ou da
Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, € pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizacdo das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo). A Remuneracdo
das Debéntures da Segunda Sérfe serd calculada de acordo com a seguinte formula:

()

spread = 1,6000 ou 3,5000, conforme o caso, e

()"
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Capitalizacao da Remuneracao

"5.18.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série serd paga semestralmente, todo dia 15 (quinze) dos meses de margo €
setembro de cada ano, a partir da Data de Emissédo, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de setembro de 2019 e o dltimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série
("Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”),
ressalvado que, excepcionalmente, haverd Data de Pagamento de Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série em 30 de maio de 2020, a qual serd integralmente capitalizada
e incorporada ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série em 30 de maio de
2020,

5.18.2 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série serd paga semestralmente, todo dia 15 (quinze) dos meses de marco e
setembro de cada ano, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de setembro de 2019 e o dltimo na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série
("Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” ¢, em
conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,
"Data de Pagamento da Remuneracdo”), ressalvado que, excepcionalmente, havera Data
de Pagamento de Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série em 30 de maio de 2020, a
qual sera integralmente capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Segunda Série em 30 de maio de 2020.

Resgate Antecipado Facultativo Total

"5.20.1.1 A Emissora poderd, apes—H—(quarcata—e—um)—meses—contados—da—DPata—de
Emissdo—ou-seia—a-partir-de15-de-agosto-de-2022-(ireiisive)-a qualquer tempo, desde gue

esteja adimplente com as suas obrigacoes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emiss3o,
realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série ("Resgate Antecipado
das Debéntures da Primeira Série”), de acordo com os termos e condicoes previstos na
Clausula 5.20.1.2 abaixo.

5.20.1.20 Resgate Antecjpado das Debéntures da Primeira Série estard sujeito ao
atendimento das seguintes condigbes, conforme aplicaveis:

()

(ii) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Primeira Série objeto
do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série serd equivalente: (a) ao Valor
Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido; (b) da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures
da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série; e (c) de prémio pelo Resgate
Antecipado das Debéntures da Primeira Serie correspondente a G-45%(euarcpta——cineo
€entesimos-per-cente)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis
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a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série e a Data
de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Primeira Série, conforme o caso ("Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da
Primeira Série”). O Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série,
conforme descrito anteriormente, sera calculado pela formula abaixo:

()

P = Prémio pelo Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série, correspondente a

B45%(auarchta-e-crco-centésimos-por-cento)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento)

ao ano; e

()

5.20.1.4A B3 deverda ser comunicada acerca do Resgate Antecjpado das Debéntures da
Primeira Série com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data efetiva do resgate
e a operacionalizacdo do evento ocorrerd conforme os procedimentos da B3.”

"5.20.2.1 A Emissora poderd, apés—57—{(cirguenta—e—sete)—meses—contados—da—Pata—de
Emissdo—ou-seia—a-partir-de—15-de-dezembro-de-2023-(ircisive)-a qualquer tempo, desde

que esteja adimplente com as suas obrigacoes pecunidrias previstas nesta Escritura de
Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda
Série, com o conseguente cancelamento de tais Debéntures da Segunda Série ("Resgate
Antecipado das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com o Resgate
Antecijpado das Debéntures da Primeira Serie, "Resgate Antecipado”), de acordo com os
termos e condigoes previstos na Clausula 5.20.2.2 abaixo.

5.20.2.20 Resgate Antecjpado das Debéntures da Segunda Série estaré sujeito ao
atendimento das seguintes condigdes, conforme aplicaveis:

()

(ii) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Segunda Série objeto
do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série serd equivalente: (a) ao Valor
Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido; (b) da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures
da Segunda Série imediatamente anteriof, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série; e (c) de prémio pelo Resgate
Antecijpado das Debéntures da Segunda Série correspondente a 9-45%—(quarenta—e—€ireo
€entésimos-per-cento)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis
a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série e a Data
de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitdrio
das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso ("Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da
Segunda Série”). O Valor do Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série,
conforme descrito anteriormente, sera calculado pela formula abaixo

()
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P = Prémio pelo Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série, correspondente a

G459 (tauarcpta—e-circo-centésimos-por-cento)-0,25% (vinte e cinco centésimos por cento)

ao ano,; e

()

5.20.2.4A B3 deverda ser comunicada acerca do Resgate Antecjpado das Debéntures da
Segunda Série com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data efetiva do
resgate e a operacionalizacdo do evento ocorrera conforme os procedimentos da B3.”

Inclusao de Novos Eventos de Inadimplemento e Vencimento Antecipado

"7.1 Observado o disposto nas Clausulas 7.2 e 7.6 abaixo, o Agente Fiducidrio poderd
declarar antecjpadamente vencidas todas as obrigaces decorrentes das Debéntures e exigir
o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor
Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da data do dltimo pagamento da Remuneracao,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes
eventos (cada uma, um “"Evento de Inadimplemento”):

()

v) (1) pagamentos pela Emissora de dividendos, incluindo dividendos a titulo de
antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, caso a Emissora
esteja inadimplente com suas obrigagdes pecunidrias nos termos das Debéntures, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios;
e (2) exclusivamente no periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31
de dezembro de 2021 (inclusive), pagamentos pela Emissora de dividendos, incluindo
dividendos a titulo de antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio
(ainda que a Emissora esteja adimplente com suas obrigacdes pecunidrias nos termos das
Debéntures), ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, e os juros sobre capital proprio imputados
aos dividendos obrigatorios;

()

(xxvi) (1) reducdo do capital social da Emissora sem a prévia e expressa autorizacdo dos
Debenturistas representando, no minimo 2/3 (dois tercos) dos Debenturistas das Debéntures
em Circulacdo (conforme definido abaixo), exceto: (a) eventual reducdo do capital social da
Emissora decorrente de quaisquer operagcdes enquadradas na forma dos itens (xv), (xvi) e
(xvi) acima,; ou (b) redugbes do capital social da Emissora ndo superiores a R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), em valor individual ou agregado, observado que esse limite devera
ser observado durante toda a vigéncia das Debéntures; e (2) exclusivamente no periodo
compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31 de dezembro de 2021 (inclusive),
qualguer reducdo do capital social da Emissora ou recompra de acoes pela Emissora sem a
prévia e expressa autorizacdo dos Debenturistas representando, no minimo 2/3 (dois tercos)
dos Debenturistas das Debéntures em Circulacdo (conforme definido abaixo);

()
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(xxviii) se, no periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31 de
dezembro de 2021 (inclusive), a Emissora realizar investimentos em bens de capital (CAPEX)
de expansao, cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$90.000.000,00 (noventa
milhbes de reals), observado que este limite poderd ser aumentado em montante equivalente
caso seja realizado um respectivo aumento de capital da Emissora,;

(xxix) se, no periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 (inclusive) até 31 de
dezembro de 2021 (inclusive), a Emissora ndo mantiver o nivel de seu Caixa Minimo
(conforme definido abaixo) em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais). Para fins desta Escritura de Emissdo, "Caixa Minimo” da Emissora serd o caixa
minimo necessario para a conducdo normal das suas atividades, de acordo com o plano de
negocios aprovado pela Emissora,

()
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ANEXO III
INSTRUCAO DE VOTO

AGD — 12 EMISSAO DE DEBﬁNTUES DA INTERNATIONAL MEAL COMPANY
ALIMENTACAO S.A. DE 13 DE MAIO DE 2020

NOME DO DEBENTURISTA:

CNPJ OU CPF DO DEBENTURISTA:

E-MAIL:

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO:

A presente instrucdo de voto (“Instrucdo de Voto”) deve ser preenchida caso o titular das debéntures
(“Debenturistas”) da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgOes, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Duas Séries, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos, da International Meal Company
Alimentagéo S.A.”, conforme aditado, celebrado em 13 de fevereiro de 2019, entre a Companhia, o Agente Fiduciario e,
ainda, na qualidade de fiadoras, a Pimenta Verde Alimentos Ltda., Niad Restaurantes Ltda. e Centro de Servigos Frango
Assado Norte Ltda. ("Debéntures”, “Emissao” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente), opte por exercer o seu
direito de voto a distancia. Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do Debenturista e seu nimero do Cadastro no Ministério da Economia, seja de pessoa
juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que esta Instrugdo de Voto seja considerado valida e os votos nela proferidos sejam contabilizados no
quérum da assembleia geral de Debenturistas a ser realizada em segunda convocagdo no dia 13 de maio de 2020
("Assembleia Geral de Debenturistas”): (i) todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos; (ii)
todas as suas paginas deverdo ser rubricadas, e ao final; (iii) o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente, devera assinar a Instrugdo de Voto. Ndo sera exigido o
reconhecimento das firmas apostas na Instrucdo de Voto, tampouco a sua consularizagdo, conforme aplicavel.

ORIENTACf)ES DE ENTREGA E ENVIO DA INSTRUCﬂO DE VOTO DIRETAMENTE A COMPANHIA

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera enviar diretamente para o enderego da

Companhia abaixo indicado os seguintes documentos:

(i) via fisica da Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada;

(ii) na hipdtese de representacdo por procuragdo, via original do instrumento de devidamente formalizado e assinado pelo

Debenturista outorgante; e

(iii) copia autenticada dos seguintes documentos:
a. Para pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do Debenturista ou de seu representante legal,
conforme o caso;
b. Para pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado; documentos societarios que
comprovem a representacao legal do Debenturista; e documento de identidade valido com foto do representante legal.
c. Para fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documento societarios que
comprovem os poderes de representacado; e documento de identidade valido com foto do representante legal.

Diante do cenario atual causado pela doencga contagiosa COVID-19, caracterizada pela Organizagdo Mundial
da Saide como pandemia, a Companhia recomenda fortemente que os Debenturistas deem preferéncia a
Instrucao de Voto para fins de participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, em detrimento da
participagao presencial.

ENDEREGO ELETRONICO E FISICO PARA ENVIO DA INSTRUCAO DE VOTO

O Debenturista devera direcionar sua Instrugdo de Voto para os seguintes enderecos: (i) ao Agente Fiduciario: para o e-
mail ger2.agente@oliveiratrust.com.br, e para o endereco Rua Joaquim Floriano, n® 1.052, 13° andar, Itaim Bibi, CEP
04534-004, Sdo Paulo/SP; e (i) a Companhia: para o e-mail ri@internationalmealcompany.com.
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DELIBERACOES / QUESTOES RELACIONADAS A AGD

DELIBERAGAO SIMPLES .

1. Examinar, discutir e votar a autorizacdo para que a Companhia descumpra o Indice Financeiro constante do Evento de
Inadimplemento previsto no item “xxviii” da Clausula 7.1 da Escritura de Emissdo, conforme verificagdes que serdao
realizadas com base: (@) nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas revisadas (ITRs) da Companhia de 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 2021; e (b) nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas auditadas

da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e 2021.

[ JAprovar[ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Em razdo da aprovagdo acima, o Debenturista opta pela alteragdo dos termos e condigdes da Emissdo, conforme descrito

na tabela abaixo e detalhado nos Anexos I e II da Proposta da Administragdo, de acordo com a seguinte opgdo:

Opgao1[ ]

Opcdo 2[ ]

Qualquer uma das duas opgoes [ ]

indice Financeiro

Opgdo 1

Medigdo a partir de 30 de setem

Opgdo 2

bro de 2021, devendo observar:

(i) para 30 de setembro de 2021: 7,5x;
(i) para 31 de dezembro de 2021: 5,0x; e
(iii) a partir de 31 de margo 2022: 3,0x.

Nova Remuneragao
(Repactuagao) a partir
de 30/05/2020"

12 série: CDI + 3,70% a.a.; e
23 série: CDI + 4,00% a.a.

12 série: CDI + 3,20% a.a.; e
23 série: CDI + 3,50% a.a.

Capitalizagao da
Remuneragao

A Remuneragdo das Debéntures calculada no periodo
compreendido entre 30 de maio de 2020 (inclusive), 15 de
setembro de 2020 e 15 de margo de 2021 (exclusive) serdo
integralmente capitalizados e incorporados ao Valor Nominal
Unitério nas referidas datas.

N&o.

Capitalizacao Parcial da
Remuneracgdo

A Remuneragao que exceder os juros originais da Emissao,
ap6s a repactuagdo, ou seja, CDI+2,55% a.a., para a 12
Série, e CDI+2,40% a.a., para a 22 Série, no periodo
compreendido entre 15 de margo de 2021 (inclusive) e 15 de
setembro de 2021 (exclusive), serd integralmente
capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitario, da

IA Remuneracdo que exceder os juros originais da Emissdo,
lapos a repactuagdo, ou seja, CDI+2,05% a.a., para a 12 Série,
le CDI+1,90% a.a., para a 22 Série, no periodo compreendido
lentre 15 de margo de 2020 (inclusive) e 15 de setembro de
2021 (exclusive), serd integralmente capitalizada e incorporada
@0 Valor Nominal Unitdrio, da respectiva série, em 15 de

respectiva série, em 15 de setembro de 2021.

lsetembro de 2021.

Resgate Antecipado
Facultativo Total

Permitido a qualquer tempo, com prémio de 0,25% ao ano, considerando o prazo remanescente entre a data do Resgate

Antecipado e a Data de Ven

cimento da respectiva série.

Inclusdo de Novos
Eventos de
Inadimplemento e
Vencimento Antecipado

No periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 e 31 de
dezembro de 2021:

(i) Limitagdo, em montante individual ou agregado, de até
R$90 milhGes para a realizagdo de Capex de Expansao,
sendo certo que esse valor poderda ser aumentado em
montante equivalente caso haja o respectivo aumento de
capital na Companhia;

(i) Manutenggo de caixa minimo de R$30 milhdes; e

(iii) Vedagdo para redugdo de capital, recompra de agdes e
distribuigdo e/ou pagamento de dividendos (exceto pelos

INo periodo compreendido entre 1° de julho de 2020 e 31 de|
dezembro de 2021:

(i) Limitagdo, em montante individual ou agregado, de até R$90|
milhdes para a realizagdo de Capex de Expansdo, sendo certo
lque esse valor podera ser aumentado em montante equivalente
icaso haja o respectivo aumento de capital na Companhia;

(i) Manutenggo de caixa minimo de R$10 milhdes; e

(iii) Vedacdo para redugdo de capital, recompra de agoes e
distribuicdo e/ou pagamento de dividendos (exceto pelos|
dividendos legais obrigatdrios).

dividendos legais obrigatdrios).

1. Sendo certo que havera a criagdo de um evento extraordinario de capitalizagdo da Remuneragdo em 30 de maio de 2020, permitindo, portanto, a repactuagdo da Remuneragao nesta data.

DELIBERAGAO SIMPLES

2. Examinar, discutir e votar a autorizagdo para que o agente fiduciario da Emissdo, em conjunto com a Companbhia,
pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizagdo, efetivacdo e

administracdo das deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do
Debenturista:

Telefone:
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