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Aviso Legal

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da GOL. Estas sao apenas estimativas e projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da administracdo da GOL. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela GOL e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Os verbos "antecipar"”, "acreditar”, "estimar”, "esperar”, "projetar”, "planejar”, "prever", "visar" e outros verbos similares tém como objetivo
identificar estas declaracdes prospectivas , que envolvem riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram
materialmente daqueles projetados nesta apresentacdo e nao garantem qualquer desempenho futuro da GOL. Os fatores que podem
afetar o desempenho incluem, mas nao estdo limitados a: (i) desenvolvimentos macroecondmicos no Brasil e volatilidade nas taxas de
cambio, taxas de juros e outros indicadores econdémicos; (ii) desenvolvimentos relacionados a propagacdao da COVID-19, como a duracao
e a extensdao das medidas de quarentena, as restricoes de viagem, e o impacto na demanda geral por viagens aéreas; (iii) ambiente
competitivo no mercado aéreo brasileiro e medidas governamentais que possam afetd-lo; (iv) volatilidade dos precos dos combustiveis; e
(v) riscos divulgados nos arquivos da GOL junto a US Securities and Exchange Commission, e a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracdes prospectivas nesta apresentacdo tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas
e a GOL ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas nao-GAAP

Para ser consistente com a pratica do setor, a GOL divulga as chamadas medidas financeiras ndo-GAAP, que ndo sdo reconhecidas de
acordo com o IFRS ou o US GAAP, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administracao da GOL acredita que a divulgacdo
de medidas nao-GAAP fornece informacdes Uteis para investidores, analistas financeiros e o publico em suas andlises de desempenho
operacional e em comparacdao desse desempenho operacional com desempenho operacional de outras empresas do mesmo setor e de
outros setores. No entanto, essas medidas ndao-GAAP nao tém significados padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis as
medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Os potenciais investidores ndo devem confiar em informacdes nao reconhecidas
no IFRS como um substituto para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa na tomada de uma decisdo de investimento.
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Destaques 1T20

Indicadores Var.x 1T19
ASK (BN) 12,5 -4,4%
Trafego (M) 8.346 -6,7%
RPK (BN) 9,9 -6,4%
Taxa de Ocupacao 79,8% -1,7 p.p.
Yield (R$ centavos) 29,57 +3,6%
Receita Pax (R$ MM) 2.941,3 -3,0%
RASK (R$ centavos) 25,26 +2,6%
CASK ex- Comb. (R$ centavos)' 9,70 -24,2%
EBITDA (R$ MM)' 1.439,8 +51,3%
Margem LAIR? 6,0% -1,3 p.p.
LPA diluido (R$)? 0,44 +63,0%
LPADS diluido (US$)? 0,20 +33,3%

1. Ajustado por resultados ndo recorrentes; 2. Ajustado por resultados ndo recorrentes,

ganhos e perdas nos Exchangeable Notes e variacdo cambial; 3. Exclui Bonus Perpétuos e
Exchangeable Notes.

GOL

(O Receita operacional liquida: R$3,1
bilhoes (-2,0% vs. 1T19)

O Lucro Liquido2: R$173,2 milhdes
(+76,0% vs. 1T19)

(O PRASK: 23,6 R$ centavos
(+1,4% vs. 1T19)

(O CASK recorrente: 17,7 R$
centavos (-13,3% vs. 1T19)

O Divida liquida3/EBITDA UDM:
2,4x



Reducao nos Custos

Adocao da malha essencial;
Suspensao de gastos ndao essenciais a manutencao da operacao;

Reducao dos gastos com folha de pagamento por meio de:
O Reducao da jornada de trabalho e remuneracao para aeroviarios;
O Reducdo da jornada de trabalho dos aeronautas;
O Reducao dos salarios dos principais executivos; e

O Concessao de licenca nao remunerada.

O Medidas adicionais implementados para maio.



Malha Essencial & Clientes ml_
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/ .
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dessa malha durante maio/20.

e Florianépolis
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Fortalecimento de Liquidez ml_

Q00000000000

Diferimento do pagamento de bonus e participacao nos resultados de 2019;
Diferimento dos pagamentos de leasing de aeronaves;

Diferimento dos pagamentos de combustivel;

Suspensao do pagamento de taxas de navegacao e taxas de aeroportos publicos;
Suspensao de investimentos nao essenciais para a manutencao da operacao;
Prorrogacao dos prazos de pagamento de manutencao de motores;
Prorrogacao dos prazos de pagamento de Capex;

Suspensao do pagamento de PDPs;

Suporte governamental com impostos e taxas suspensos;

Rolagem vencimentos de empréstimos bancarios;

Extensao da amortizacao marco de 2020 em debentures para marco de 2022; e
Acordo de compensacao com a Boeing.






Resultado Operacional no 1T20 «) L

PRASK liquido Margem Liquidez Total (O 15° trimestre consecutivo com resultado
(R$ centavos) EBITDA' (%) (em R$ bilhoes) operacional
(O Margem EBIT': 29,8% (+12,8 p.p. vs.
45,7% -1,0% 1T19)
+16,1 p.p. $
4,3 (O Receita auxiliar (carga e outras): 6,6% da
+1,4%
7 29,6% (@)
23,3 23,6
(@)
(@)
O

4,2
Receita Total
Preco do combustivel (variacao t-a-t):
R$2,782 (+1,1%)
CASK variacao t-a-1T19": -13,3%
CASK ex-comb variacao t-a-1T19': -24,2%
Capacidade do sistema GOL (ASK)
variacao t-a-1T19: -4,4%
(O Capacidade do sistema GOL (Assentos)

1T19 1720 1T19  1T20 4T19 1T20 variacao t-a-1T19: -2,8%

1. Excluindo despesas ndo recorrentes. (2) Taxa de cambio média USD1,00 : R$4,47 9



Rentabilidade (EBITDA) | 1T20 vs. 1T19 «)L

RASK CASK! EBITDA'
(R$ centavos) (R$ centavos) (R$ bilhdes)

+552% +5],3%
/8,03
7.63 1.439,8
+2.6%
25,26
24,63 -13,3% 1T19  1T20
20’44\ CASK Combust. 951,8 45,7%
Margem
EBITDA'
CASK Ex-combust.’ 29,6%
-24,2%
1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20
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1. Ajustado por resultados nédo recorrentes.



Resultado Financeiro Liquido «)L

Receitas Financeiras Despesas Variacao Cambial Resultados nao
(R$ MM) Financeiras (R$ MM) (R$ MM) Realizados ESN (R$ MM)

1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20
0,0 _
(17,9)
(90,7)
(352,1)

(756,8)

(2.531,1)

62,2
41,7 -
1T19 1T20
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Composicao do

Resultado Total (R$ MM)

GOL

257,7  (384,3) .
Variacdo
Cambial e
Monetaria
(liquida)
Resultado
Financeiro
feculiad 586,7 Liquido Resultado
Li e?:; t?T(:g Outros Liquido
iquido Recorrente
Margem 1720
Liquida:
-1,0% Resultado Margem
' P Liquida:
(32.3) quuldo 1T20 -75,5%
_ T T T T T T T T T T T T T T T T T T
S (5,9 (96,3) s
(63,1) Combus- 0
Receita  tivel Pessoal
Liquida T , (1000 Prestacdo
Depreciacao de Gastos
(21,4) )
e 151  Servicos com
Amortizacao [ﬁ’ — (5,1) Passageiros
Materiais  Comer-  (245) Tarifas | | Resul_tados
de ciais de (23,9) Venda de nao Part.
Manutengdo e Pouso Aeronaves Realizados Minori- Resul~tados
e Reparos  Publi- ¢ Decolagem ESN 26,5  tarios , naot
; ecorrentes
cidade Q4404 = | B
(17,90 Imposto
de  (40,8) (2.288,3) D
Renda

(87,5) (2.375,8)
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Fluxo de Caixa

GOL

Margem do Fluxo de Caixa Operacional

25,3%
7,9%
[ [
em R$ milhbes 1T19 4T19 1T20
Fluxo de caixa operacional 253,6 962,3 1.122,0
Fluxo de caixa, atividades de
investimento (122,8) (325,0) (307,9)
Fluxo de caixa atividades financeiras 418,8 (398,9) (856,0)
Aurr_lento (dlmlnwg_ao) em caixa e 549.7 238,4 41,9
equivalentes de caixa
Liquidez total’ 3.529,7 4.273,0 4.231,1

(1) Caixa consolidado, equivalentes de caixa e contas a receber.
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Liquidez e Alavancagem ml_

Liquidez! (R$ bilhoes ) Cobertura de Juros (R$ bilhoes)

mmmm Liquidez Total + Depositos?  ss=ssLiquidez?/ Receita Liquida UDM I EBITDA UDM @ EBITDA UDM / Juros UDM

38,9% 41,9%
38,3% Hhix 3,0x e

1T19 4T19 1T20 1719 4719 1720
Divida de Curto Prazo (R$ bilhoes)

Alavancagem Financeira (R$ bilhoes)
mmm Divida de Curto Prazo es==|iquidez / Divida de Curto Prazo = Divida Ll'quidat3 e====Divida Liquida / EBITDA uDm®

3,2x

1,5x

1T19 4T19 1720 1T19 4T19 1T20

(1) Caixa, equivalentes, investimentos de curto prazo, caixa restrito e contas a receber.
(2) Inclui depdsitos para manutencdo e leasing. ] 4
(3) Exclui Bénus Perpétuos e Exchangeable Notes






Custo e Eficiéncia
Benchmarking (4T19 UDM)

Custos Operacionais/Receita
Liquida (total, %)

Estimativa de Custos Ajustados pela Etapa Média / ASM
(CASM, US$ centavos)

, 14,84 110,4

Combustivel
Custos Variaveis*
Custos Fixos*
: 92,7 92,9
86,8 87,2 g
84,6 50
RYANAIR mL m ?h‘::‘»:ﬂ CopaAIriines Southwests Az l-’ jetB[ue mL RYANAIR Southwest, CorairinesZ  jetBlue  [FISELT PLatam Az | %

(*) “Outros Custos” foram alocados em 50% fixos / 50% varidveis. 16
Notas: GOL e demais companhias com 4T19 UDM; Taxas de cdmbio médias de cada periodo.



Produtividade e Rentabilidade «)L

Benchmarking (4T19 UDM)
RASM - CASM Margem EBITDA
(US$ centavos) (%)

[ Thel]]]

P copanirinesZ]  Azul ¥ comarines (O PrATAm Azul¥ Copsarines]  Azul¥  PLATAM

Receita Operacional /

Aeronave (US$ MM)

Notas: GOL e demais companhias com 4T19 UDM; Taxas de cadmbio médias de cada periodo.



Benchmarking | Classificacao de Crédito mL

Risco de Crédito das Companhias Aéreas
Alavancagem Liquida (x)
5,5%
5,0x @ Azl Ratings do setor impactados
4,5x pela queda de demanda causada

o LATAM @@ American pelo Covid-19
3,5x%

3,0x GOL (c/Perp.
2,5)( GOL

2,0x
1,5x
1,0x

@ United

Lufthansa

Jet Blue ‘A @ AC

laska
Air Canada @ . Delta
0,5x @ rasy Jet
0,0x

0,5x) Southwest

(1,0%) B- B B+ BB- BB BB+ BBB- BBB BBB+ A- A A+

18

Fonte: Registros das Companhias. Data base 7 de Abril de 2020.



Benchmarking | Alavancagem «)L

Indicador - 4T19 UDM GOL Azuy T, ziatam

Divida Bruta' (Bi) R$12,1 R$15,0 US$3,3 US$10,4
EBITDA UDM?2 (Bi) R$3,9 R$2,5 Us$0,8 US$2,2
Divida Bruta' / EBITDA UDM? 3,1x 6,1x 4,3x 4,7x

(1) Excluindo Bonus Perpétuos e Exchangeable Notes.
(2) EBITDA conforme reportado nas Demonstracées Financeiras. 19
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