BANCO BTG PACTUAL S.A.
CNPJ n° 30.306.294/0001-45
NIRE 33.300.000.402

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de abril de 2020, as 11:00 horas, na sede
social do Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG Pactual” ou “Companhia”), localizada na
Praia de Botafogo n°® 501, 6° andar, CEP: 22.250-040, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio

de Janeiro.

2. CONVOCACAO: Os Editais de Convocagdo foram devidamente publicados nos dias
27,28 e 31 de margo de 2020, no jornal Didrio Comercial — RJ e nos dias 27, 28 e 31 de margo

de 2020 no jornal Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro. Os demais documentos necessarios
ao exame das matérias constantes da Ordem do Dia foram colocados a disposicao dos acionistas
na sede social da Companhia, bem como foram encaminhados a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, em cumprimento ao artigo 124 da Lei n. 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e ao disposto nos artigos 10 e 11 da
Instrugdo CVM n. 481, de 17 de dezembro de 2009.

3. QUORUM DE INSTALACAO E PRESENCA: A Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria foi instalada considerando a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois

tercos) do capital votante da Companhia, percentual superior ao exigido por lei, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas. Presentes ainda os administradores da
Companhia, bem como o representante dos auditores independentes, a Emst&Young Terco
Auditores Independentes S.S., e o0 membro qualificado do Comité de Auditoria, ndo havendo

Conselho Fiscal instalado.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Mansur Neto, ¢ secretariados pela

Sra. Marcella Niemeyer Almeida Prado.

5. ORDEM DO DIA:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

5.1 Tomar conhecimento do Relatério da Administragdo, do Relatério dos Auditores

Independentes e dos Resumos dos Relatorios do Comité de Auditoria e examinar, para



deliberagao, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

5.2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.
5.3. Deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao.

5.4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracao global dos administradores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.5.  Alterar a redacdo do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
estender o mandato dos membros do Comité de Auditoria de 01 (um) ano para 05 (cinco) anos
de acordo com o disposto no Artigo 12, da Resolucdo n° 3.198 do Banco Central do Brasil, de
27 de maio de 2004.

5.6.  Aprovar a reforma e consolidacao o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a
alteragdo elencada no item 5.5. acima.

6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes a Assembleia Geral Ordindria e

Extraordinaria tomaram as seguintes deliberagdes, por maioria dos votos presentes, na forma da

Ordem do Dia constante do Edital de Convocagdo da presente Assembleia, bem como dispensada
a leitura do Mapa Sintético de Votagdo Consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins
de Voto a Distancia, divulgado ao mercado em 24 de abril de 2020 e colocado a disposi¢ao dos

acionistas para consulta:

1) Aprovar a lavratura desta Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
em forma de sumario, na forma do Artigo 130, paragrafo 1°da Lei das S.A., bem
como autorizar a publicacdo da presente Ata com omissdo das assinaturas dos

acionistas, na forma do Artigo 130, Paragrafo 2° da mesma lei.

(i1) Consignar que as deliberagdes da presente Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ficam condicionadas a aprovacdo pelo Banco Central do Brasil

(“BACEN”), naquilo que aplicével conforme a legislagdo em vigor.



Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1.  Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, conforme identificado no mapa final
sintético consolidado de votagdo, inclusive com as devidas abstengdes dos acionistas, o
relatorio e as contas da administragdo, bem como as demonstrag¢des financeiras da Companhia e
suas notas explicativas, além do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, os quais foram publicados em 13 de fevereiro de 2020 no

Diario Comercial — RJ e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

6.2.  Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, conforme identificado no mapa final
sintético consolidado de votagdo, inclusive com as devidas abstengdes dos acionistas, a
destinagdo do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 3.828.311.915,30 (trés bilhdes, oitocentos
e vinte e oito milhdes, trezentos e onze mil, novecentos e quinze reais e trinta centavos), nos

termos do Estatuto Social da Companhia, na forma abaixo:

a. RS 1.164.999.962,73 (um bilhdo, cento e sessenta e quatro milhdes, novecentos
e noventa e nove mil, novecentos e sessenta e dois reais e setenta e trés centavos) destinados
ao pagamento de juros sobre capital proprio, conforme deliberado nas Reunides do
Conselho de Administragdo realizadas em 05 de agosto de 2019 e 27 de dezembro de 2019,

respectivamente;

b. RS 692.296.986,11 (seiscentos e noventa ¢ dois milhdes, duzentos e noventa e
seis mil, novecentos e oitenta e seis reais e onze centavos) debitados da conta de reserva de

lucros a realizar;

c. R$ 187.603.919,55 (cento e oitenta e sete milhdes, seiscentos e trés mil,

novecentos ¢ dezenove reais e cinquenta e cinco centavos) destinados a reserva legal; e

d. R$ 1.783.411.046,91 (um bilhdo, setecentos ¢ oitenta e trés milhdes, quatrocentos
e onze mil, quarenta e seis reais e noventa € um centavos) destinados as reservas

estatutarias.

6.3.  Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, conforme identificado no mapa final
sintético consolidado de votacdo, inclusive com as devidas abstengbes dos acionistas, a
eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia para o
mandato de 01 (um) ano, estendendo-se até a posse dos novos conselheiros que serdo eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 2021: (i) para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao,

o Sr. Nelson Azevedo Jobim, advogado, casado sob regime da comunhao parcial de bens, inscrito



no CPF sob 0 n°059.071.870-34, portador da identidade n° 5028854131, com escritério na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3477, 14° andar,
CEP: 04.538-133; (ii) para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. John
Huw Gwili Jenkins, inglés, casado, bancario, portador do passaporte n° 548217800 (Reino
Unido), inscrito no CPF sob o n° 234.539.518-40, com escritorio em 12 Stanley Crescent, W11
2NA, Londres, Inglaterra; ¢ como membros do Conselho de Administracdo. (iii) o Sr. Claudio
Eugénio Stiller Galeazzi, brasileiro, casado sob regime de separagdo obrigatoria de bens,
contador, portador do RG n® 2.312.869-0 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o n° 381.876.128-00,
com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°® 3477, 14° andar, CEP: 04.538-133 (iv) o Sr. Guillermo Ortiz Martinez, mexicano, casado sob
regime da separacdo de bens, economista, portador do Passaporte n® G16070205, residente ¢
domiciliado na cidade do México, estado do México, com enderego profissional na Avenida Paseo
de los Tamarindos, n°® 400-A, 23° andar, 05120, (v) o Sr. Mark Clifford Maletz, americano,
casado, professor, portador do passaporte n® 488670174, com escritorio na 1655 Lee Mountain
Road, Cidade de Sedona, Estado de Arizona, Estados Unidos da América, CEP: 86351, (vi) o Sr.
Eduardo Henrique De Mello Motta Loyo, brasileiro, economista, casado sob regime da
comunhdo parcial de bens, portador do RG n° 191.930, expedido pelo CRE/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 899.745.067-00, com escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3477, 14° andar, CEP: 04.538-133, (vii) o Sr. Roberto
Balls Sallouti, brasileiro, casado sob regime de separagdo de bens, economista, portador do RG
n°® 17.035.489-1 expedido pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°® 135.962.478-37, com escritorio
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3477, 14°
andar, CEP: 04.538-133.

6.3.1. Os Conselheiros ora eleitos declaram sob as penas da lei que ndo estdo impedidos
de exercer a administragcdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma ndo estando incurso em quaisquer
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, estando cientes
do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.; bem como declaram que se encontram livres e
desimpedidos para o exercicio de suas atribuigdes, e preenchem todas as condic¢des
previstas na Resolugdo n° 4.122, do Conselho Monetario Nacional, de 02 de agosto de
2012.



6.3.2. Os Conselheiros ora eleitos deverdo tomar posse em seus cargos em até 30 (trinta)
dias contados da respectiva homologa¢do pelo Banco Central do Brasil, mediante

assinatura de termo de posse no livro préprio.

6.4.  Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, conforme identificado no mapa final
sintético consolidado de votagdo, inclusive com as devidas abstengdes dos acionistas, a
remuneragao global anual da Administragdo da Companhia, cujo valor liquido de encargos sociais
e da remuneracdo referente a participagdo em comités sera de até R$ 23.000.000,00 (vinte e trés

milhdes de reais).

6.4.1. Consignar que a remuneracdo global anual da Administragio da Companhia,
incluindo encargos sociais e¢ remuneragdo decorrente da participagdo em comités
corresponde ao valor maximo de R$32.375.000,00 (trinta e dois milhdes, trezentos ¢
setenta e cinco mil reais), conforme detalhado no Anexo V da Proposta de Administragao
da Companhia no item 13.2 do Formulario de Referéncia, divulgada em 27 de margo de
2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.5.  Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, conforme identificado no mapa final
sintético consolidado de votagdo, inclusive com as devidas abstengdes dos acionistas, a
alteracdo da redagdo do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de estender
o mandato dos membros do Comité de Auditoria de 01(um) ano para 05 (cinco) anos de acordo
com o disposto no Artigo 12, da Resolug@o n° 3.198 do Banco Central do Brasil, de 27 de maio

de 2004, passando tal artigo a vigorar conforme a redagdo abaixo:

Artigo 24 - O Comité de Auditoria é um orgdo constituido para atendimento as normas
regulamentares vigentes, editadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pelo
BACEN, e serd composto por no minimo 3 (trés) e no mdximo 6 (seis) membros,
escolhidos dentre os integrantes ou ndo do Conselho de Administra¢do, desde que
preencham as condi¢des legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo,
inclusive requisitos que assegurem sua independéncia, sendo que ao menos I (um) deles
deve ser conselheiro independente da Companhia, com mandato de 5 (cinco) anos, o qual
estender-se-a até a posse dos seus substitutos, permitida a recondu¢do nos termos da
regulamentag¢do aplicavel, devendo pelo menos um deles possuir comprovados
conhecimentos de contabilidade societaria, nos termos da regulamenta¢do editada pela
CVM que dispoe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no dmbito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades
dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores



independentes, e auditoria que o qualifiquem para a fun¢do, o qual serda o responsavel
por coordenar as reunioes do Comité de Auditoria.

6.6.  Considerando a aprovagao deliberada no Item 6.5 acima, aprovar, pela maioria dos votos
dos presentes, conforme identificado no mapa final sintético consolidado de votacao,
inclusive com as devidas abstengdes dos acionistas, a reforma do Estatuto Social da
Companhia, de forma a consolidar a modificacdo aprovada no item 6.5 supra, que passa a vigorar

com a redagdo do Anexo II a presente ata.

6.7. Considerando a insuficiéncia do quoérum exigido para a instalagdo do Conselho Fiscal, nos
termos da Instru¢do CVM n° 324, de 19 de janeiro de 2000, foi dispensada a instalagdo para a

presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

6.8. Considerando a insufici€ncia de participagdo acionaria para que a minoria acionaria de que
trata o §4°, (a), in fine, do art. 161 da Lei 6.404/76 possa proceder a eleigdo em separado, foi

dispensada para a presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem

dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa

a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida e aprovada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes na forma
do Anexo I a presente ata, na forma da lei. (a.a.) Jodo Mansur Neto - Presidente, Marcella

Niemeyer Almeida Prado - Secretaria.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2020.

Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio.

JOAO MANSUR NETO MARCELLA NIEMEYER
Presidente ALMEIDA PRADO
Secretaria



ANEXO1

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA DE 28 DE ABRIL DE 2020

LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES NA REUNIAO:

BTG PACTUAL HOLDING S.A.; e BTG PACTUAL HOLDING FINANCEIRA LTDA.

Por:

BEST INVESTMENT CORPORATION; STICHTING PENSIOENFONDS PGB; JANUS
HENDERSON FUND; JANUS HENDERSON EMERGING MARKETS MANAGED
VOLATILITY FUND; ESSOR EMERGENT; LCL ACTIONS EMERGENTS; THE NEW
ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED IN ITS CAPACITY AS TRUSTEE
OF THE BNZ WHOLESALE

Por: Paulo Roberto Brandao

Acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria por meio de voto a distancia:
CONSTELLATION 100 PREV FIM FIFE CONSTELLATION ICATU 70 PREV FIM;
CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES;
CONSTELLATION SULAMERICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMER;
WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC; CITY OF FRESNO
RETIREMENT SYSTEM; IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
BERNSTEIN DEL BUS TRUST,EMERG.MKTS SER.; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD;
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; FCP II - EMERGING
MARKETS VALUE PORTFOLIO; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN
E.M.PORTF; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA; CATHOLIC
UNITED INVESTMENT TRUST; GENESIS EMERGING MARKETS BUSINESS TRUST;
IBM 401 (K) PLUS PLAN; NN (L); IRISH LIFE ASSURANCE PLC; MANAGED PENSION
FUNDS LIMITED; NORGES BANK; OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND;
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION OF NEW MEX; RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL; STATE
ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; ST LT DEP SCOTTISH
WIDOWS TRKS EMG MKT FUN; STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS; TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS
EMER MARKETS EQUITY FUND; THE EMERGING M.S. OF THE DFA LT.CO.; THE
GENESIS EMERG.MARKETS INVEST. CO SICAV; THE MONETARY AUTHORITY OF
SINGAPORE; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND; TREASURER OF
THE ST.OF N.CAR.EQT.LLFD.P.TR.; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; ACADIAN



EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND; STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION
FUND D; PINEBRIDGE LATIN AMERICA FUND; SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-
LENDING QP COMMON TRUST FUND; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC;FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;RUSSELL INVESTMENT
COMPANY EMERGING MARKETS FUND; CIBC LATIN AMERICAN FUND;STATE
STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC;THE GENESIS GROUP TRUST
FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS; GENESIS EMERGING MARKETS LTD
PARTNERSHIP; HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFIT MASTER TRUST; LEGAL
AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED; BLAKROCK GLOBAL
ALLOCATION FUND INC; PANAGORA GROUP TRUST; PUBLIC EMPLOYEE
RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO;ROCKFELLER BROTHERS FUND;SANFORD
C.BERNSTEIN FUND, INC.; STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN;
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD; RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED
COMPANY; LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS, PLC; LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION; INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND;
BLACKROCK GL ALLOCATION PORTFOLIO OF BLACKROCK SER FD, INC;
BLACKROCK GLOBAL ALLOC V.I. FD OF BLACKROCK VAR SER FDS, INC; NEW
ZEALAND SUPERANNUATION FUND; 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION
FUND; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; FORD MOTOR
COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND;
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST; MARSH MCLENNAN
MASTER RET TRUST;MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO; NEW YORK
STATE NURSES ASSOCIATION P P; BP PENSION FUND; STATE STREET C SJERSEY L
T O T COSM I F; GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST ;TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF OKLAHOMA; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; BOARD OF
PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER; CHEVRON
MASTER PENSION TRUST; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY
INDEX TRUST; NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; RAILWAY'S PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED; THE STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS
EQUITY FUND; BLACKROCK GLOBAL FUNDS-GLOBAL ALLOCATION FUND; THE
SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND; ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY; BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST)
NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND; THE
MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND; GOVERNMENT
EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD NORTHERN EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS DGIA EMERGING
MARKETS EQUITY FUND L.P.; AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST; THE
NOMURA T AND B CO LTD RE T E S INDEX MSCI E NO HED M FUN; ISHARES MSCI
BRAZIL ETF; ISHARES 1I PUBLIC LIMITED COMPANY; SUNSUPER



SUPERANNUATION FUND; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT
TRUST; NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; JANUS CAPITAL
MANAGEMENT LLC; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; THE TEXAS EDUCATION
AGENCY; PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC; STATE STREET
EMERGING MARKETS E N-L C TRUST FUND; DESJARDINS EMERGING MARKETS
FUND; GOVERNMENT OF SINGAPORE; STATE STREET CSJERSEY LTO TINTLIF;
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS; PUTNAM WORLD TRUST (IRELAND);
LIONTRUST INVESTMENT FUNDS I - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND;
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND; IVESCO FTSE RAFI EMERGING
MARKETS ETF;NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC;BRITISH COLUMBIA
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION; ISHARES MSCI BRIC ETF; PEOPLE S
BANK OF CHINA PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD FEDERATED
GLOBAL ALLOCATION FUND; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; JAPAN
TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK; LEGAL GENERAL
INTERNATIONAL INDEX TRUST; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND,
A SERIES OF; JAPAN TRUSTEE SERVICES BK, LTD. RE: RTB NIKKO BEA MOTHER
FD; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA;
PUTNAM TOTAL RETURN TRUST ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY NTGI-QM
COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING; RUSSELL
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY PLUS FUND; PICTET - EMERGING
MARKETS INDEX; TRUST CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: DIAM BRICS
EQUITY MF; TRUST CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING E P M F;
FIDELITY INVEST TRUST: FIDELITY SERIES EMERG MARK OPPORT FUN; ACADIAN
EMERGING MARKETS EQUITY II FUND, LLC; BELLSOUTH CORPORATION RFA
VEBA TRUST; WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST;
CLUBE DE INVESTIMENTO PX INVESTIMENTOS; PICTET CH INSTITUCIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER; QUILTER INVESTORS GLOBAL D. E. F. ASUB F. O.
Q. I. S. I STICHTING PGGM DEPOSITARY; ARIZONA PSPRS TRUST; KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST; FIDELITY SALEM STREET TRUST; FIDELITY SERIES
G EX USITFD; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAYV - SS EE ME
FD; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS ETF; THE MASTER T B J, LTD AS T OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN-RIO
WI; THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF L. E. M. E. I. F. UK; POWERSHARES
FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF; MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK
GLOBAL ALLOCATION FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. STB BRAZIL
STOCK MOTHER FU; QSUPER; BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF;
WELLINGTON TRUST COMPANY N.A.; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING
MARKETS EQUITY I F- NON L; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING
MARKETS EQUITY I F; LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX
FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA E E FI M F; GMO
EMERGING DOMESTIC OPPORTUNITIES FUND, A SERIES OF GMO TR; HSBC
EMERGING MARKETS POOLED FUND; BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND; WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND; SSGA MSCI ACWI
EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST; DELA DEPOSITARY ASSET



MANAGEMENT B.V.; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; STICHTING PENSIOENFONDS
ING; EUROPEAN CENTRAL BANK; PUTNAM TOTAL RETURN FUND, LLC; TEXAS
MUNICIPAL  RETIREMENT  SYSTEM; VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIJE
FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I; TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. IMASTER
PORT OF MASTER INV PORT; ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF; ISHARES MSCI
ACWI ETF; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST;
JNL/'BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND; JNL/MELLON EMERGING
MARKETS INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND:;
FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND; FIDELITY
INVESTMET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS DISCOVER; FIDELITY
INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL EMERGING MARKETS F; LAZARD ASSET
MANAGEMENT LLC; ISHARES EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF;
VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; VANGUARD FUNDS PUBLIC
LIMITED COMPANY; BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC.; FIDELITY
EMERGING MARKETS EQUITY MULTI-ASSET BASE FUND; INVESCO SP EMERGING
MARKETS MOMENTUM ETF; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTBJ400045835; MERCER QIF FUND PLC; K INVESTMENTS SH LIMITED; CITY OF
PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM; ONEPATH GLOBAL EMERGING
MARKETS SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL; ASCENSION ALPHA FUND, LLC;
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; JOHN HANCOCK FUNDS II
STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; DOW RETIREMENT GROUP TRUST;
WELLS FARGO EMERGING MARKETS EQUITY INCOME FUND; RETIREMENT
INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; UTD NAT RELIEF AND WORKS
AG FOR PAL REFUGEE IN THE NEAR EAST; NFS LIMITED; WELLS FARGO BK D OF
T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR; VICTORIAN SUPERANNUATION FUND;
CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND; FLEXSHARES
MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK
ETF; BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS; THE GOVERNMENT OF HIS M THE S AND
Y D-P OF BRUNEI DARUSSALAM; SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS
FUNDS ICVC- FUNDAMENTAL; KAPITALFORENINGEN LAEGERNES
PENSIONSINVESTERING, LPI AEM III; GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY
AUTHORITY; CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY; EXELON
GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR; AMERGEN
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND; THREE MILE ISLAND
UNIT ONE QUALIFIED FUND; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST; GUIDESTONE
FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND; GMO EMERGING DOMESTIC O E
FUND, A SUB FUND OF GMO FUND PLC; LAZARD EMERGING MARKETS CORE
EQUITY PORTFOLIO; GLOBAL MACRO CAPITAL OPPORTUNITIES PORTFOLIO; KP
INTERNATIONAL EQUITY FUND; DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX
US HEDGED EQUITY ETF; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW
YORK; LAZARD EMERGING MARKETS CORE EQUITY TRUST; THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021492; FIDELITY INVESTMENT FUNDS
FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN,

10



LTD. AS TR FOR MUTB400045792; NN PARAPLUFONDS 1 N.V; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND; THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL
ALLOCATION VP; SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF;
CONSTRUCTION BUILDING UNIONS SUPER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF
JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS
TR. FOR MTBJ400045829; KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES
I;, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB4000;
NORMANDIA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; JPMORGAN DIVERSIFIED
RETURN EMERGING MARKETS EQUITY ETF; BLACKROCK A. M. S. AGONB. OF L. E.
M. E. I. F. (CH); MDPIM EMERGING MARKETS EQUITY POOL; STATE STREET
GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; LEGAL GENERAL GLOBAL
EQUITY INDEX FUND; ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND; SPDR MSCI
ACWI LOW CARBON TARGET ETF; POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED;
LEGAL GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; ISHARES EDGE MSCI
MULTIFACTOR EMERGING MARKETS ETF; ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR
GLOBAL ETF; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN S ACTIVEBETA EM E ETF;
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND; PIMCO RAE
EMERGING MARKETS FUND LLC; INVESTERINGSFORENINGEN PROCAPTURE
GLOBAL AC I FUND - ACC KL; INVESTERINGSFORENINGEN PROCAPTURE G
EMERGING M I F - ACC. KL; LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAGE
PORTFOLIO; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -S S G E M 1E FUND;
STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; GIVI GLOBAL EQUITY
FUND; T. ROWE PRICE EMERGING MARKETS DISCOVERY STOCK FUND; THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021536; HIGHLAND
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION;
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND; GUIDEMARK EMERGING
MARKETS FUND; NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND; VANGUARD
INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F; FIDELITY SALEM STREET
TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M I FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INCOME
FUND; KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, LOW RISK EQUITIES I; BMO LOW
VOLATILITY EMERGING MARKETS EQUITY ETF; ACADIAN COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX
FUND; ISHARES 1V PUBLIC LIMITED COMPANY; BARTHE HOLDINGS LLC; TYLER
FINANCE LLC; WELLINGTON EMERGING MARKETS EQUITY FUND (AUSTRALIA);
LEGAL GENERAL ICAV; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL
ALL CAP INDEX F; MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE; HIGHLAND EQUITY
FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT;
INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST; FIDELITY
SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) DIV; THE COMMONWEALTH
FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF; PIMCO EQUITY SERIES:
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PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN; SPARTAN GROUP TRUST FOR
EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING
MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION COLLECTIVE FUND;
BLACKROCK MSCI EMERGING MARKETS DIVERSIFIED MULTI-FACTOR FUN;
EMERGING MARKETS EQUITY ESG SCREENED FUND B; EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG
SCREENED FUND B; EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND;
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B; FTSE RAFI EMERGING
INDEX NON-LENDABLE FUND; SEI INSTITUCIONAL INVESTMENT TRUST - WORLD
S.E.F.; STATE STREET R. F. E. M. . NON-LENDING COMMON T. FUND; NEW SOUTH
WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND; INVESCO
PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF; FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV;
WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC EMERGING MARKETS CORE FUN THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO MTBJ400045849; NORMANDIA
INSTITUCIONAL MASTER FIA; VICTORYSHARES USAA MSCI E. M. VALUE M. ETF;
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI MGTS AFH DA
GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND; ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND;
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50; STATE STREET ALL-WORLD
TOTAL MARKET CORE FACTORS N WELLS FARGO DIVERSIFIED INCOME BUILDER
FUND VANECK VECTORS MSCI MULTIFACTOR EMERGING MARKETS E LAZARD
KP EM SOLUTIONS FUND LLC;TJ-NONQUALIFIED, LLC; VARIABLE INSURANCE
PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL; TRUSTEES OF BOSTON UNIVERSITY;
SUNAMERICA SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY; QUILTER
INVESTORS EMERGING MARKETS EQUITY INCOME F; PUTNAM MULTI-ASSET
ABSOLUTE RETURN FUND, LP; MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2;
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD.; FIAM GROUP TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS: FIAM; FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY
ZERO INT. INDEX FUND; BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY I, LTD.;
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LTD.; VANGUARD ESG
INTERNATIONAL; TJ-QUALIFIED, LLC; TORK MASTER FIA; ISHARES (DE) I
INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG; KAISER FOUNDATION HEALTH
PLAN, INC. RETIREE HEALTH; TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA;
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN; LVIP SSGA
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; PUBLIC PENSION AGENCY;
SYMMETRY PANORAMIC GLOBAL EQUITY FUND; SYMMETRY PANORAMIC
INTERNATIONAL EQUITY FUND; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T
INTL STK MKT INDEX T; BLACKROCK MSCI ACWI EX USA DIVERSIFIED FACTOR
MIX FUND; PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN; FIDEICOMISO FAE;
PENSIOENFONDS WERK EN (RE)INTERGRATIE; LVIP BLACKROCK GLOBAL
ALLOCATION FUND; BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-SSGA EMERGING MARKETS
EN MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; T.ROWE PRICE FUNDS OEIC-
EMERGING MARKETS DISCOVERY EQUITY FD ABERDEEN INVESTMENT FUNDS
UK ICVC I - ABERDEEN EM FIDELITY EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES
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INSTITUTIO; PIONEER EMERGING MARKETS EQUITY FUND; LGT SELECT FUNDS -
LGT SELECT EQUITY EMERGING MARKETS; RBC QUANT EMERGING MARKETS
EQUITY LEADERS ETF; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK; SSTL AS DEPOSITARY OF FP BRUNEL PENSION PARTNERSHI; GOLDMAN
SACHS ETF ICAV ACTING SOLELY ON BEHALF OF AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF
OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; BLACKROCK ASSET MANAG IRLTIITSCAPAMFT
BKR I S FD; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; BRITISH
COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME; FI CE 1 PO LLC FIDELITY EMERGING
MARKETS EQUITY CENTRAL FUND; FIDELITY INVESTMENTS MONEY
MANAGEMENT INC; FORSTA AP-FONDEN; GENESIS EMERGING MARKETS FUND
LIMITED; JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC; JPMORGAN FUNDS LATIN
AMERICA EQUITY FUND; JPMORGAN FUNDS;JTSB LTD AS TR FOR SUM TR AND
BANK CO.,LTD TR F; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND; BUREAU
OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND; MINEWORKERS PENSION
SCHEME; MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY
FUND; NVIT EMERGING MARKETS FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; QANTAS S LIMITED AS TRU FOR THE QANTAS S PLAN; SAS
TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND; SBC MASTER PENSION TRUST; STATE OF
NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; STATE OF WYOMING; STICHTING
DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; STICHING
PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN; T ROWE PRICE FUNDS SICAV; T ROWE
PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUN; VANGUARD EMERGING MARKETS
SHARE INDEX FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE
VAN SF

Mesa:

JOAO MANSUR NETO MARCELLA NIEMEYER ALMEIDA
Presidente PRADO

Secretaria
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ANEXO II

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA DE 28 DE ABRIL DE 2020

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BTG PACTUAL S.A.
CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracgiao

Artigo 1°- O BANCO BTG PACTUAL S.A. ("Companhia") ¢ uma companhia que se rege por este
Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares em vigor.

§1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores (conforme definido no Regulamento do Nivel 2) e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 2”).

§2° - As disposigoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e
podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar escritdrios,
dependéncias, agéncias ou filiais em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, observadas
as disposicdes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a pratica de operacgdes ativas, passivas e acessorias
inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos, de arrendamento
mercantil, de crédito imobiliario, de crédito rural e de crédito, financiamento ¢ investimento),
inclusive cAmbio e administragdo de carteiras de valores mobilidrios, de acordo com as disposigdes
legais e regulamentares em vigor. Adicionalmente, a Companhia podera deter participagdo, como
sOcia ou acionista, em sociedades com sede no pais ou no exterior, quaisquer que sejam seus objetos
sociais, inclusive instituicdes financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (“BACEN™).

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5° - O capital social devidamente subscrito e integralizado é de R$7.392.092.408,36 (sete
bilhGes, trezentos € noventa e dois milhdes, noventa e dois mil, quatrocentos e oito reais e trinta
e seis centavos), dividido em 2.637.236.572 (dois bilhdes, seiscentos ¢ trinta e sete milhdes,
duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e setenta e duas) agoes, sendo 1.731.276.922 (hum bilhéo,
setecentos e trinta ¢ um milhdes, duzentos e setenta e seis mil, novecentos e vinte e duas) agoes
ordinarias, 556.603.310 (quinhentos e cinquenta e seis milhdes, seiscentos e trés mil, trezentos e
dez) acdes preferenciais classe A e 349.356.340 (trezentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e
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cinquenta e seis mil, trezentos e quarenta) agdes preferenciais classe B, todas escriturais e sem
valor nominal.

§1° - O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacao do Conselho de Administracdao, até o limite global de 10.000.000.000 (dez
bilhdes) de agdes. As acdes assim emitidas poderdo ser ordinarias ou preferenciais,
observado, em qualquer caso, o limite previsto no artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404™).

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera (i) aprovar
a emissao de agdes ou bdnus de subscri¢cdo, mediante subscri¢ao publica ou privada, fixando
o preco de emissdo, condigdes de integralizacdo e demais condigdes da emissdo, e (ii)
outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de compra de ac¢des
em favor de administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, e/ou de
pessoas naturais que lhe prestem servigos ou a sociedade sob seu controle.

§3° - As acdes ordinarias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral, e participardo, em igualdade de condi¢des com as acdes preferenciais Classe A e as
acoes preferenciais Classe B, na distribuigdo dos lucros.

§4° - As agdes preferenciais Classe A:

(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes
matérias: (i) transformacdo, incorporacao, incorporagdo de agdes, fusdo ou cisao da
Companhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista
Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2), diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2) tenha interesse,
sempre que, por for¢ca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento
de capital da Companhia; (iv) escolha de instituigdo ou empresa especializada para
determinagdo do Valor Econdmico da Companhia, conforme Artigo 56 deste
Estatuto Social; e (v) alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que os direitos de voto previstos neste item
“a” prevalecerdo enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa;

(b) outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, nos termos do artigo 17, inciso 11, da Lei 6.404;

(c) participardo, em igualdade de condi¢des com as acdes ordindrias e as agdes
preferenciais Classe B, na distribuigdo dos lucros; e

(d) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em
decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia a0 mesmo prego € nas

mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§5° - As agdes preferenciais Classe B:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

&)

conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes
matérias: (i) transformagdo, incorporacao, incorporagio de agdes, fusdo ou cisdao da
Companhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a Companhia ¢ o Acionista
Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca
de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii)
avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;
(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor
Econémico da Companhia, conforme Artigo 56 deste Estatuto Social; e (v)
alteracdo ou revogagdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,
ressalvado que os direitos de voto previstos neste item “a” prevalecerdo enquanto
estiver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa;

outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, nos termos do artigo 17, inciso 11, da Lei 6.404;

participardo, em igualdade de condicdes com as agdes ordinarias e as agdes
preferenciais Classe A, na distribuicao dos lucros;

serdo conversiveis em ac¢des ordinarias, mediante simples pedido por escrito de seu
titular ou da Companhia, sem necessidade de deliberacao e reunido de conselho ou
acionista, desde que (i) tal conversao ocorra por ocasidao da emissdo de novas agoes
pela Companhia, dentro ou ndo do limite do capital autorizado (salvo se o acionista
a converter seja BTG Pactual Holding S.A. (ou sociedade que venha a lhe suceder
a qualquer titulo, inclusive por forca de incorporagio, fusdo, cisdo ou outro tipo de
reorganizacdo societaria)) (ii) apos a conversdo, BTG Pactual Holding S.A. (ou
sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por forga de
incorporagdo, fusdo, cisdo ou outro tipo de reorganizacdo societaria) continue
detendo, direta ou indiretamente, mais do que 50% das a¢des ordinarias de emissdo
da Companbhia e (iii) seja sempre observado o disposto no artigo 42 abaixo;

serdo conversiveis em a¢des preferenciais Classe A, a pedido de seu titular, ¢ desde
que (i) a Companhia seja uma companhia aberta com suas a¢oes listadas em bolsa
de valores e (ii) seja sempre observado o disposto no artigo 42 deste Estatuto
Social; e

terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes em
decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia a0 mesmo prego e nas
mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§6° - Observado o disposto neste Estatuto Social, ficam autorizados a criagao de novas classes
de acdes preferenciais e o aumento de classes de agdes sem guardar proporgdo com as demais
classes de agdes preferenciais, conforme aplicavel.

§7° - A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu
exercicio em todas as hipoteses permitidas por lei, inclusive na emissdo de a¢des, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢ao cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por acdes em oferta publica obrigatoria de
aquisi¢do de controle nos termos dos artigos 257 ¢ 263 da Lei 6.404. Também ndo havera
direito de preferéncia na outorga e no exercicio de op¢do de compra de agdes, tampouco
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quando da conversdo de valores mobiliarios em ac¢des, na forma do artigo 171, § 3° da Lei
6.404.

§8° - Todas as agdes sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em nome de seus titulares,
na prépria Companhia, ¢ poderdo ser representadas por certificados de deposito de agdes
emitidos por instituicdo financeiras prestadoras de servicos de escrituracdo, podendo ser
cobrado do acionista o custo de servigos de transferéncia de propriedade das agdes ou dos
certificados de deposito de agdes, conforme aplicavel.

§9° - A Companhia podera adquirir as proprias agdes ou certificados de deposito de agdes,
conforme aplicével, mediante autorizacdo do Conselho de Administragdo, com o objetivo de
manté-las em tesouraria para posterior alienacdo ou cancelamento, com observancia das
disposigoes e regulamentos em vigor.

§10° - A Companhia poderd, mediante comunicagdo a B3 e publicag¢do de anuncio, suspender
os servicos de transferéncia, grupamento ¢ desdobramento de agdes, ou de transferéncia,
grupamento, desdobramento e cancelamento de certificados de deposito de acdes, conforme
aplicavel, mediante autorizacdo do e por periodo a ser determinado pelo Conselho de
Administracao, desde que observado o disposto na Lei 6.404.

CAPITULO 1T
Administracdo da Companhia

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria.
§1° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao.

§2° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da Companbhia,
dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do Comité de Remuneragio,
competindo ao Conselho de Administragdo definir os valores a serem pagos individualmente
a cada um de tais membros da administrac¢ao e dos referidos comités.

§3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante termos de posse lavrados
nos livros de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, apos a
homologagdo de seus nomes pelo BACEN, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

§4° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada

a prévia subscri¢do do termo de anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Secao I — Conselho de Administracao

Artigo 7° - O Conselho de Administragao € composto por 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivos
e até igual namero de suplentes, todos acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo
permanecerao no exercicio de seus cargos até a posse dos novos membros eleitos.

§1° - O Conselho de Administrago tera um Presidente € um Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral por ocasido da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo.

§2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia n3o podero ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipoteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgagdo especifica ao
mercado e em relacao as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos
respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2.

§3° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei 6.404.

§4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Nivel 2.

§5° - O Conselho de Administrag@o, para melhor desempenho de suas fungoes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companbhia.

Artigo 8° - Observado o §3° e 0 §4° do artigo 6° deste Estatuto Social, os membros do Conselho
de Administragdo tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no livro préprio e
homologagdo de seus nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores
assumam. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovagdo da elei¢do
pelo BACEN, salvo justificativa aceita pelo Conselho de Administragdo, sob pena de tornar-se sem
efeito a eleicao.

§1° - Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este sera substituido por seu suplente ou por outro membro do Conselho de
Administracdo que designar por escrito, o qual exercera todas as fungdes e terd todos os
poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto, exceto com relagao as
atribuicoes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

§2° No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas atribui¢des serdo assumidas interinamente pelo Vice-Presidente. Na
auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente designara substituto
entre os demais membros. Na falta tanto do suplente como de designacdo escrita, a
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presidéncia sera assumida interinamente pelo Vice-Presidente e, na auséncia deste, por quem,
dentre os demais membros do conselho de administra¢do, a maioria absoluta dos membros
do Conselho de Administragdo vier a designar.

§3° - Ocorrendo vacancia, renuncia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, inclusive do Vice-Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracdo nomeara o membro substituto, que servird até a proxima Assembleia Geral.
No caso de vacancia, renuncia ou impedimento permanente do Presidente, a presidéncia sera
assumida interinamente pelo Vice-Presidente, devendo a Assembleia Geral ser convocada
para deliberar sobre o novo Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente do
Presidente e do Vice-Presidente, um substituto sera designado na forma do Pardgrafo 1°
acima, cabendo a qualquer conselheiro convocar prontamente a Assembleia Geral para eleger
o conselheiro substituto ¢ os novos Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

Artigo 9° - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente ao menos 1 (uma) vez a
cada trimestre financeiro da Companhia (“Reunido Ordinéria™) e, extraordinariamente, sempre
que necessario (“Reunido Extraordinéria”), mediante convocagao escrita de seu Presidente ou de
trés de seus membros.

§1° - Exceto em caso de consenso unanime entre os membros do Conselho de Administragdo,
as Reunides Ordinarias serao convocadas com antecedéncia minima de 21 (vinte ¢ um) dias,
e as Reunides Extraordinarias com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Na
convocagdo devera constar a data, horario e ordem do dia da reunido, bem como todo o
material necessario para a reunido. Todas as reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas nas dependéncias da Companhia, porém os membros do Conselho de
Administracdo poderdo participar de tais reunides conforme previsto no § 2° do artigo 10
abaixo.

§2° - A ndo observancia dos termos estipulados no § 1° acima podera ser sanada mediante
renuncia escrita outorgada pelo(s) membro(s) do Conselho de Administragdo prejudicado(s),
antes da realizacdo da reunido, ou, se presente a reuniao, inclusive na forma do artigo 10, §
2° abaixo, 0 membro n3o obste a sua realizagdo. Independentemente das formalidades de
convocacao, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragdo, inclusive na forma do artigo 10, § 2° abaixo.

§3° - A exclusivo critério do Conselho de Administracdo, sera permitida a participagdo de
representantes de acionistas em reunides do Conselho de Administragdo na qualidade de
“observadores”, que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos demais membros do
Conselho (incluindo os direitos previstos no § 1° deste Artigo), exceto o direito de voto e de
computo no quorum de instala¢do das reunides, sendo tais observadores admitidos as reunides
do Conselho de Administragdo mediante a assinatura de termo de confidencialidade
apropriado.

Artigo 10 — O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo sera a maioria
de seus membros efetivos (ou do respectivo substituto na forma do Artigo 8°, §§ 1° ¢ 2° acima).
As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por membro do
Conselho de Administracdo indicado por este, devendo o presidente da reunido escolher uma
pessoa dentre as presentes para secretariar os trabalhos.
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§1° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados nas reunides do
Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de Administragdo a quem tenham
sido conferidos poderes especiais.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que comparecerem em pessoa as reunides
terdo as despesas razoaveis que forem relativas a tal comparecimento (tais como passagens
aéreas e hospedagem) devidamente reembolsadas. Os membros do Conselho de
Administragcdo poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefonica ou video-conferéncia, ou outro meio similar que permita participagao a distancia,
sendo considerados presentes a reunido.

Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reuniao.

§1° - As decisdoes do Conselho de Administragdo constardo de ata que serd assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido ou por tantos membros quantos
bastem para formar o quorum de aprovacao das matérias.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que participem das reunides na forma do
Artigo 10, §2° acima deverdo confirmar seus votos através de declaragdo por escrito
encaminhada ao Presidente ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracao por carta, fac-simile ou correio eletronico apos o término da reunido. Uma vez
recebida a declaragdo, o Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
conforme o caso, ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome
do(s) referido(s) membro(s).

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) Fixar a orientag@o geral dos negocios da Companbhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢des, respeitados os termos
deste Estatuto Social,;

(c) Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, quando julgar conveniente, ou na forma do artigo 123
da Lei 6.404;

(e) Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria ¢ as
demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

(f) Escolher e destituir os auditores independentes, os membros do Comité de
Auditoria, os membros do Comité de Remunera¢do e os membros da Ouvidoria,
preencher as vagas que se verificarem em tais o6rgdos por morte, renuncia ou
destituicdo e aprovar o regimento interno de cada 6rgdo, conforme aplicavel, fixar
a remuneracdo de cada um de seus membros, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(g) Aprovar a emissdo de agdes ou de bonus de subscri¢ao, incluindo sob a forma de
Global Depositary Shares (“GDSs”), American Depositary Shares (“ADSs”) ou
Units (conforme definido no Capitulo XIII deste Estatuto), ou, ainda, qualquer
outro titulo ou valor mobiliario, ou certificados ou recibos representativos de titulos
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ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, incluindo (1) a quantidade, espécie e classe de valores mobiliarios a
serem emitidos, (2) o preco de emissdo e os critérios para a sua fixacao; (3)
cronograma da emissao, (4) conferir poderes para que a Diretoria possa praticar
todos os atos necessarios para a implementagao da emissao, (5) exclusao do direito
de preferéncia ou reducdo do prazo para seu exercicio em todas as situagdes
conforme permitidas por lei ou regulamentacdo, inclusive, nas emissdes cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica, e (6)
outros termos e condigdes relevantes da emissao;

Deliberar sobre a recompra, permuta ou negociagdo com agdes de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienag@o ou cancelamento, observados os dispositivos legais pertinentes e, desde
que legalmente permitidas, as excegdes previstas em Acordo de Acionistas;
Aprovar qualquer aquisi¢do ou sequéncia de aquisi¢des correlacionadas pela
Companhia, em qualquer formato, incluindo qualquer forma de joint venture,
investimento ou reorganizagdo com uma entidade nao Afiliada (conforme definido
no artigo 49 deste Estatuto Social) ou aquisi¢do de quaisquer valores mobiliarios
ou ativos de qualquer entidade ndo Afiliada, envolvendo um valor em Reais
superior a US$ 300.000.000, em cada caso, que esteja fora do curso regular dos
negocios da Companbhia;

Aprovar a contratacdo pela Companhia, em uma transa¢do ou sequéncia de
transagdes, de qualquer divida (incluindo qualquer garantia ou fianga) que, em cada
caso, tenha valor em Reais superior a US$300.000.000, em cada caso, que esteja
fora do curso regular dos negdcios da Companhia;

Aprovar qualquer venda ou uma sequéncia de vendas correlacionadas de ativos
pela Companhia com valor em Reais superior a US$ 300.000.000, em cada caso,
que esteja fora do curso regular dos negoécios da Companbhia;

Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opg¢do de compra
de agdes em favor de administradores ¢ empregados da Companhia, suas
controladas, pessoas naturais que lhe prestem servicos, e/ou a sociedade sob seu
controle;

Estabelecer a remuneragdo, os beneficios indiretos ¢ os demais incentivos dos
administradores da Companbhia;

Aprovar a distribuicdo da remuneragdo, dos beneficios indiretos e dos demais
incentivos referidos no item anterior individualmente a cada membro do Conselho
de Administragdo e a cada membro da Diretoria, observado o limite global da
remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral;

Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cis@o e incorporagao
da Companbhia;

Aprovar a distribuigdo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, incluindo a
determinagdo de prazos, termos e condigdes para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagdes legais aplicaveis;

Determinar o levantamento de balangos patrimoniais intercalares no ultimo dia de
um determinado més e distribuir dividendos com base nos lucros entao apurados,
incluindo a determinagdo de prazos, termos e condigdes para pagamento de tais
dividendos, observadas as limitagdes legais aplicaveis;

Aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislagdo aplicavel;

Aprovar a contracdo da instituicdo financeira prestadora dos servigcos de
escrituracdo de agdes ou de certificados de deposito de agdes e de outros valores
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mobiliarios;

Aprovar as politicas de divulgagdo de informagdes ao mercado e negociagdo com
valores mobiliarios da Companhia;

Aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que ndo sejam
aqueles negocios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas
subsidiarias;

Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

Determinar (i) a composi¢ao de cada Unit, estabelecendo o nimero de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, e/ou de agdes de emissdo do BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de Brazilian Depositary Receipts (doravante designado como
“BDRs” ou individualmente “BDR”), a ser representadas por cada Unit (“Lastros
do Unit”), (ii) a correspondente propor¢cdo dos Lastros do Unit (“Proporc¢ao dos
Lastros™), e (iii) estabelecer as demais regras relacionadas aos Units, observado o
previsto no Capitulo XIII deste Estatuto Social (e sem limitar os direitos dos
acionistas conforme descrito no Artigo 54 deste Estatuto Social), devendo
conforme aplicavel agir em conjunto com BTG Pactual Participations, Ltd.;

(x)Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de

aquisi¢do de acdes que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de acdes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisi¢do de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”);

(y)Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas

(@)

para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de
oferta publica de aquisi¢ao para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa; e
Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral.

Seciao II - Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 16 (dezesseis) membros, acionistas ou nao,
dentre os quais, até 2 (dois) serdo designados como Diretores Presidentes, 1 (um) sera designado
como Diretor de Relacdes com Investidores, até 7 (sete) membros poderdo ser designados como
Vice-Presidente Sénior e os demais designados simplesmente Diretores Executivos, observado que
a designacdo de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua elei¢do. Os membros da Diretoria serdo
todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de Administragao,
e ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao.

§ 1° - O mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢do. Findo o mandato,
os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até¢ a posse dos novos
membros eleitos.
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§ 2° - O Conselho de Administragdo podera deixar vagos até 14 cargos da Diretoria.

§ 3° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser acumulado com outro
cargo da Diretoria.

§ 4° - Observado o §3° ¢ 0 §4° do artigo 6° deste Estatuto Social, os Diretores tomardo posse
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e homologagdo de seus nomes pelo
BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores assumam. O termo de posse
dever ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovacao da eleicdo pelo BACEN, salvo
justificativa aceita pela Diretoria, sob pena de tornar-se sem efeito a elei¢ao.

§ 5° - A Companhia indicara até 02 (dois) membros da Diretoria para ocuparem o cargo de
Diretores Presidentes. No caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado, este
exercera todas as fungdes de inerentes a tal cargo, individualmente. No caso de 02 (dois)
Diretores Presidentes empossados, ambos serdo responsaveis, em conjunto, por todas as
fungdes de tal cargo, exceto se disposto de forma contraria neste Estatuto Social.

§ 6° - Nos impedimentos temporarios ou faltas de um dos Diretores Presidentes, caso
aplicavel, o outro Diretor Presidente assumira isoladamente as suas fungdes. No caso de
impedimento temporarios ou faltas de ambos os membros ocupantes do cargo de Diretores
Presidentes, conforme aplicavel, os demais membros da Diretoria deverao indicar um dentre
os membros presentes da Diretoria para assumir as fung¢des de Diretor Presidente
interinamente. Nos impedimentos temporarios de qualquer dos demais Diretores, estes serdo
substituidos por outros Diretores indicados pela totalidade dos membros ocupantes do cargo
de Diretores Presidentes, conforme aplicavel.

§ 7° - Em caso de renuincia, impedimento permanente ou outra hipdtese de vacancia permanente
no cargo dos Diretores Presidentes ou em qualquer dos demais cargos de Diretor, o Conselho de
Administraggo, dentro de 30 (trinta) dias, contados a partir da data da vacéncia, elegera o novo
Diretor que completara o restante do mandato, ressalvada a faculdade, no caso de vacancia nos
cargos de Diretor Executivo, de o Conselho de Administragdo deixar vago o cargo, respeitado o
nimero minimo legal de dois Diretores.

Artigo 14 - A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos negodcios sociais,
podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas com o objeto
social, bem como adquirir, alienar e gravar bens méveis e imoveis, contrair obrigagdes, celebrar
contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizagdo do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, e em qualquer hipdtese estando sujeito as
disposigdes previstas no Acordo de Acionistas (conforme definido no artigo 42 deste Estatuto
Social).

§ 1° - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigacdes da
Companhia, ou impliquem em assungéo de responsabilidade ou rentincia a direitos, esta sera
representada (i) por quaisquer dois Diretores, agindo em conjunto, (ii) por um Diretor em
conjunto com um procurador com poderes especiais, (iii) por dois procuradores com poderes
especiais, ou (iv) excepcionalmente por um procurador nomeado nos termos do §4° deste
artigo.

§ 2° - A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por um tnico Diretor ou
procurador com poderes especiais, desde que assim autorizado através de Reunido da Diretoria.
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§ 3° - A Companhia poderd ser representada por um unico procurador, para fins de
comparecer em Assembleia Geral, especial ou de debenturistas de companhia aberta, na
qualidade de acionista ou debenturista, conforme o caso, representante legal de investidores
estrangeiros ou locais, inclusive na qualidade de administrador de fundos de investimento
e/ou carteiras administradas, desde que a referida companhia aberta ndo pertenca ao
conglomerado BTG Pactual, seja como Afiliada (conforme definido no artigo 49 deste
Estatuto Social), coligada, controlada, ou controladora.

§ 4° - Os procuradores "ad negotia" serdo constituidos por mandato com prazo ndo superior a 1
(um) ano, assinado por dois Diretores, no qual serdo especificados os poderes outorgados,
observado o disposto no artigo 14, §1°, deste Estatuto Social, exceto se de outra forma estipulado,
como condig¢do de validade de negocios, em Acordos de Acionistas, hipotese na qual o prazo de
tais procuragdes podera ser ampliado pelo prazo contratual.

§ 5° - As procuragdes para representacdo em processos judiciais, arbitrais ou administrativos
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste caso, a representacdo da
Companhia por um procurador agindo isoladamente, exceto se de outra forma estipulado, como
condicao de validade de negdcios, em Acordos de Acionistas, hipotese na qual o prazo de tais
procuragdes podera ser ampliado pelo prazo contratual.

§ 6° - Na abertura, movimentagdo ou encerramento de contas de depoésitos bancérios, a
Companbhia serd representada por dois Diretores agindo em conjunto, ou por um Diretor com um
procurador, o qual agira nos limites do seu mandato, ou por dois procuradores com poderes
especiais, os quais agirdo nos limites de seus mandatos.

§ 7° - O endosso de cheques emitidos a favor da Companhia para dep6sito em conta bancaria de
terceiros so obrigara validamente a Companhia se firmado por dois Diretores, ou por um Diretor
em conjunto com um procurador com poderes especiais, constituido por mandato assinado por
dois Diretores, ou por dois procuradores com poderes especiais também constituidos por
mandato assinado por dois Diretores.

§ 8°- O endosso de cheques para deposito em conta corrente da Companhia somente podera ser
efetuado mediante assinatura de um Diretor ou de dois procuradores com poderes especiais.

§ 9° - Nas reunides ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja sdcia ou acionista, a
Companbhia sera representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou (ii) por um ou mais
procuradores com poderes especiais, constituido(s) por mandato(s) assinado por 2 (dois)
Diretores, em conjunto.

Artigo 15 - Compete ainda a Diretoria:

(a)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

(b)  supervisionar todas as operagdes da Companhia acompanhando o seu andamento;

(c)  coordenar as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) preparar as demonstra¢des financeiras anuais e semestrais, para submissao ao Comité
de Auditoria ¢ ao Conselho de Administragio, bem como, se for o caso,
demonstragdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade; e

(e) definir as diretrizes e normas acerca da participacdo dos empregados nos lucros da
Companbhia.
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§ Unico — O Conselho de Administragio podera aprovar politicas internas que serdo observados
pelos Diretores na condugao e desempenho de suas atividades, fungdes, atribuigdes e cargos.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a ambos os Diretores Presidentes em conjunto, ou isoladamente
ao Diretor Presidente no caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado, nos termos do artigo
13, §5°, deste Estatuto Social, ndo devendo qualquer das fungdes abaixo indicadas se estender a
nenhum outro Diretor:

(a) presidir e dirigir todos os negocios ¢ atividades da Companhia, supervisionando suas
operacdes ¢ acompanhando seu andamento;

(b) presidir as reunides da Diretoria;

(c)  superintender as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores; e

(e)  receber citagdo inicial e representar a Companhia em juizo.

§ Unico — Compete ao(s):

(a) Diretor de Relacoes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas
de valores, e demais institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior; e (ii) outras atribuicdes que lhe forem atribuidas,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragdo; e

(b) Diretores Vice Presidentes Séniores: (i) coordenar os negdcios e atividades da
Companbhia, nas suas respectivas esferas de competéncia, em especial auxiliando os
Diretores Presidentes em negocios de particular relevancia para a Companhia ou suas
Afiliadas; (ii) conduzir as atividades dos departamentos e areas da Companhia que
lhes estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

(c) Diretores Executivos: condugdo das atividades dos departamentos e areas da
Companhia que lhes estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social.

Artigo 18 - As Assembleias Gerais Extraordinarias reunir-se-ao nos casos e segundo a forma prevista
na lei e neste Estatuto Social.

Artigo 19 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, através do
seu Presidente ou Vice-Presidente, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, mediante antincio publicado, devendo a primeira publicago ser feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia. Em caso de ser necessaria a realizagdo da Assembleia Geral em
segunda convocacao, a primeira publicacao do antincio devera ser realizada com, no minimo, 8 (0ito)
dias de antecedéncia.

Artigo 20 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida por um dos Diretores Presidentes ou

por quem este indicar por escrito, que escolhera uma pessoa dentre os presentes para secretariar
os trabalhos.
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Artigo 21 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, constituido
na forma da lei, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, podendo ainda, na
companhia aberta o procurador ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condominos. A Companhia podera solicitar, no andincio de
publicac¢ao da Assembleia Geral, o deposito prévio do instrumento de mandato na sede social até
24 (vinte e quatro) horas antes da data para a realizagdo da Assembleia Geral.

§ Unico — Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo apresentar
evidéncia da sua qualidade de titular de agdes da Companhia, devendo apresentar comprovante
expedido pela institui¢do financeira depositaria na hipotese de titulares de certificado de deposito
de valores mobilidrios representativos das acdes, observados o disposto no artigo 46 deste
Estatuto Social, na lei ¢ em norma regulamentar aplicavel.

Artigo 22 — Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as questdes que, por lei, sejam de sua
competéncia privativa, bem como sobre aquelas que, por qualquer razdo, lhe sejam submetidas.
Todas as matérias que sejam objeto da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei, serdo consideradas aprovadas se contarem com a maioria absoluta de votos afirmativos
presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengoes.

§ Unico — Adicionalmente, compete privativamente a Assembleia Geral:

(1) deliberar sobre as matérias previstas nas quais os titulares de agdes preferenciais terdo
direito a voto nos termos dos §§ 5° e 6° do artigo 5° deste Estatuto;
(i1) escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia e

preparagdo do respectivo laudo, nos casos de oferta publica de aquisicdo para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ¢

(iii)  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, exceto nos casos de saida do Nivel 2 por cancelamento do registro de
companhia aberta.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companbhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de
3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, com as
atribui¢des previstas em lei.

§ 1° — O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que os acionistas
solicitarem a sua instalacdo, devendo a Assembleia Geral competente eleger seus membros e
fixar a respectiva remuneragdo, tudo na forma da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis.

§ 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do do
termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI
Comité de Auditoria

Artigo 24 - O Comité de Auditoria ¢ um 6rgdo constituido para atendimento as normas

regulamentares vigentes, editadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pelo BACEN,
e sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, escolhidos dentre os
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integrantes ou ndo do Conselho de Administragdo, desde que preencham as condicdes legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive requisitos que assegurem sua
independéncia, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da
Companhia, com mandato de 5 (cinco) anos, o qual estender-se-a até a posse dos seus substitutos,
permitida a reconducdo nos termos da regulamentacao aplicavel, devendo pelo menos um deles
possuir comprovados conhecimentos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo
editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes, ¢
auditoria que o qualifiquem para a fungdo, o qual sera o responsavel por coordenar as reunides do
Comité de Auditoria.

§ 1° - No ato da nomeacdo dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o seu
coordenador.

§ 2° - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo da
Companbhia.

§ 3° - Os membros do Comité de Auditoria terdo sua remuneragdo determinada anualmente
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observado que os membros do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administracdo deverdo eleger receber apenas uma unica
remuneracdo ainda que acumule as fungdes como membro do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administragao.

§ 4° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracio da Companhia a nomeacdo ¢ destituicdo dos
membros do Comité de Auditoria.

§ 5° - Conforme facultado pelas normas do CMN, o Comité de Auditoria sera Uinico para todas
as instituigcdes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG Pactual no

Brasil.

Artigo 25 - Além das atribuigdes do Comité de Auditoria previstas nas normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, compete ao Comité de Auditoria:

(a) estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu
funcionamento;

(b) opinar sobre a contrata¢do de ou a substitui¢do da auditoria independente;

(c) revisar, previamente a publicacdo, as demonstra¢des financeiras semestrais e anuais,
inclusive notas explicativas, as informacdes trimestrais (ITR) e, se for o caso,
demonstracdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade, bem como
relatorios da administracdo e parecer do auditor independente, conforme aplicavel,

(d) acompanbhar as atividades de auditoria e da area de controles internos da Companbhia;

(e) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
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(f) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além dos regulamentos internos, conforme aplicavel;

(g) avaliar o cumprimento pela administracdo da Companhia das recomendagdes feitas
pelos auditores independentes ou internos;

(h) avaliar, monitorar e recomendar & Diretoria a correcdo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes,
incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(i) reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ¢ com o Conselho de
Administragdo, por solicitagdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas
e procedimentos identificados no &mbito das suas respectivas competéncias; e

() possuir meios para recep¢do ¢ tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis 8 Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagao.

Artigo 26 - O Comité de Auditoria podera ser extinto se a institui¢do ndo mais apresentar as
condi¢des exigidas para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor, emanadas
pelo CMN e/ou pelo BACEN, dependendo sua extingdo de prévia autorizagdo do BACEN e
estando a mesma condicionada ao cumprimento de suas atribui¢des relativamente aos exercicios
sociais em que exigido o seu funcionamento.

CAPITULO VII
Comité de Remuneracio

Artigo 27 - A Companhia tera um Comité de Remuneragdo, composto de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, escolhidos dentre os integrantes do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria
(exceto por pelo menos um integrante ndo administrador, conforme exigido pela regulamentacao
aplicavel), com mandato de 1 (um) ano, devendo pelo menos um deles exercer a fungdo de
responsavel por coordenar as reunides do Comité de Remuneracgao.

§1° - Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer, em Regimento Interno, as regras
operacionais para o funcionamento do Comité de Remuneragao.

§2° -O Comité tera por objetivo, além das competéncias e deveres previstos na
regulamentacao aplicavel, propor ao Conselho de Administracao as politicas e diretrizes de
remunera¢do dos administradores e Diretores da Companhia, tendo por base as metas de
desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

§3° -Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de competéncia

exclusiva do Conselho de Administracio da Companhia a nomeagdo e destitui¢do dos
membros do Comité de Remuneracao.
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CAPITULO VIII
QOuvidoria

Artigo 28- A Ouvidoria ¢ o 6rgdo constituido para atendimento as normas regulamentares vigentes,
editadas pelo CMN e pelo BACEN, e serd composta por 1 (um) Ouvidor da Companhia, ¢ 1 (um)
Diretor responsavel pelo desempenho de suas atividades.

§ Unico - Conforme facultado pelas normas do CMN, a Ouvidoria sera tnica para todas as
instituicdes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG Pactual no
Brasil.

Artigo 29 - A Ouvidoria tera a fungdo de assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como de atuar como canal de
comunicacao entre as institui¢des pertencentes ao conglomerado financeiro desta institui¢ao, e os
clientes e usuarios de seus produtos e servigos.

§ 1°: Consistem em atribui¢des da Ouvidoria:

(a) Prestar atendimento de Ultima instidncia as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primério da institui¢ao;

(b) Atuar como canal de comunicagdo entre a institui¢cao e os clientes ¢ usuarios de
produtos e servicos, inclusive na mediag@o de conflitos; e

(c) Informar ao conselho de administracdo as atividades desempenhadas pela
ouvidoria.

§ 2°: A Ouvidoria deve desempenhar as seguintes atividades:

(a) Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

(b) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(c) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

(d) Manter o conselho de administracao informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribui¢des e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da instituigcdo para soluciona-los; e

(e) Elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria e ao conselho de
administracdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribuigoes.

Artigo 30 - Conforme estabelecido no Artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagdo e a destituicdo dos membros

da Ouvidoria.

§ 1°: O Conselho de Administragdo analisard as necessidades estruturais da Companhia e
delegara ao Diretor Responsavel a designagdo de novos Ouvidores, observando-se:

(a) A existéncia de processo seletivo proprio para o exercicio da fungao;

(b) O cumprimento do requisito quanto a certificagdo obrigatoria exigida nos moldes
da Resolu¢do n.° 4.433 do Banco Central;
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(c) A impossibilidade de desempenho de qualquer outra fun¢ao perante a Companhia,
exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria;

(d) A auséncia de impedimentos ¢ condigdes que importem em eventual conflito de
interesses.

§ 2°: O Ouvidor nomeado exercera seu mandato pelo prazo de 01 (um) ano, renovado
automaticamente e por tantas vezes quanto necessario, salvo manifestagdo expressa em
contrario pelo Diretor Responsavel.

§ 3°: O Ouvidor sera destituido de sua fun¢do quando verificada(s):

(a) Violagdes aos principios de ética ou as normas de Compliance da Companhia ou a
legislacao vigente;

(b) A perda da certificagdo obrigatoria para exercicio da funcao; e

(c) Eventual incompatibilidade da estrutura da ouvidoria com a complexidade dos
produtos, servigos, atividades, processos ¢ sistemas da Companhia;

§ 4°: O Diretor Responsavel podera, a qualquer tempo, destituir o Ouvidor anteriormente
nomeado de suas fungdes, fazendo-o de modo fundamentado e apds chancela do Conselho de
Administracédo.

Artigo 31 - A Companhia se compromete a:

(a) criar condigdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencdo; e

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragdo de
resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informagdes € documentos para o exercicio de suas atribuigdes.

CAPITULO IX
Exercicio Social, Demonstra¢oes Financeiras e Destinacao do Lucro

Artigo 32 - O exercicio social iniciara em 1 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 33 - A Diretoria elaborara, com base nos registros da Companhia, demonstragdes financeiras
anuais e semestrais, bem como as informagdes trimestrais (ITR), previstas nas disposi¢oes legais e
regulamentares em vigor.

§1° - As demonstracdes financeiras serdo elaboradas com data-base de 31 de dezembro e 30 de
junho de cada ano, observados os prazos para sua preparagao estabelecidos na Lei 6.404 e
regulamentacdo aplicavel.

§2° - As informacdes trimestrais (ITR) serdo elaboradas observados os prazos para sua
preparacdo e divulgagdo estabelecidos na regulamentagao aplicavel.

§3° - O Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 192 da Lei 6.404,
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juntamente com sua manifestacao sobre o relatorio da administrac@o e as contas preparadas pela
Diretoria, na forma do artigo 142, V da Lei 6.404.

Artigo 34 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e as provisdes para impostos. O prejuizo do exercicio serd absorvido pelos lucros
acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

§1° - O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que o saldo da reserva
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado & Companhia deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das
reservas de capital previstas no artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social;

(b) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatdrio previsto no artigo 35
deste Estatuto Social; e

(c) o saldo poderd, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da
Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total
ou parcialmente, nos termos de or¢gamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei
6.404. Os lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser
distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei 6.404.

§2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipagdes. A parcela anual dos
lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administracdo, obedecendo as destinagdes
determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c¢) faculta a alocagdo de até 100% do
saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta ora referida
levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da
Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos serd aquele
estabelecido no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite
maximo, ou quando a Companhia entender que o saldo da reserva excede o necesséario para
cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na
integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos, na forma do artigo
199 da Lei 6.404.

Artigo 35 - A Companbhia distribuira, a titulo de dividendo obrigatério, 1% (um por cento) do lucro
liquido do exercicio, entre todas as a¢des, em cada exercicio social, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei 6.404.

Artigo 36 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo estabelecido em
lei e deverdo sujeitar-se a corre¢do monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral o
decidir expressamente. Dividendos nao reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos contados de
sua disponibilizagdo aos acionistas deverdo ser revertidos em favor da Companhia.

§1° - O Conselho de Administracdo podera declarar (i) dividendos intermediarios a conta de
lucros ou de reservas de lucros, apurados em balangos patrimoniais anuais ou semestrais; € (ii)
dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em periodos que
nao o anual ou semestral, observadas as limitagdes legais.
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§2° - As agdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos integrais
independentemente da data de subscri¢cdo. Cabera ao o6rgdao que deliberou sobre o dividendo
estabelecer as condigdes de pagamento de dividendos as novas agoes.

§3° - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo poderdo determinar o pagamento de
juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser imputado ao
dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, observadas a legislacdo e
regulamentacao aplicavel.

Artigo 37 - Nos exercicios sociais em que for distribuido o dividendo obrigatorio, podera ser
distribuida aos administradores da Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria,
participac@o no lucro do exercicio até o teto legal permitido, a ser rateada entre os administradores
de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 38 - A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a distribuicao
aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho de
Administraggo, especificas para tal.

CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢oes
contidas na Lei 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§ Unico - A arbitragem ser4 confidencial, sendo vedado o julgamento por equidade.

Artigo 40 — A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
elegem, em carater irrevogavel e irretratavel, o foro da comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo
para o requerimento de quaisquer medidas acautelatorias para assegurar a arbitragem, ou,
previamente a instalacdo do tribunal arbitral, para medidas de urgéncia de cunho preparatorio a
arbitragem para manter o status quo ou prevenir dano irreparavel.

CAPITULO XI
Dissolucio e Liquidagao

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que nomeara o liquidante, determinaré a forma de liquidacéo e elegera o Conselho
Fiscal, que funcionara durante o periodo de liquida¢ao. Adicionalmente, a Companhia devera entrar
em liquidagdo extrajudicial conforme previsto na lei e previamente aprovado em Assembleia Geral.
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CAPITULO XII
Acordo de Acionistas

Artigo 42 - Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja parte ou interveniente
(“Acordos de Acionistas™), e os administradores da Companhia zelardo pela sua observancia,
abstendo-se de registrar conversdes, transferéncias de acdes ou criagdo de 6nus e/ou gravames
sobre acdes que sejam contrarios as suas disposigdes. O presidente de qualquer Assembleia Geral
ou reunido do Conselho de Administragdo devera declarar a nulidade do voto proferido em
contrariedade com as disposi¢des de Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar os votos
assim proferidos. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de Acordos de
Acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de
acoes da Companbhia.

§ 1° - As acdes de emissdo da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas sujeitam-se as
restrigdes 14 previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e oneragdo, conforme o caso. Os
direitos conferidos em razao da titularidade de tais agoes (inclusive o direito de voto e o direito
de conversdo previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social) deverdo ser exercidos em
consonancia com o disposto em tais Acordos de Acionistas.

§ 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios nao tenham
subscrito o termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

CAPITULO XIII
Emissao de Units

Artigo 43 - A Companhia podera patrocinar, separadamente e/ou em conjunto com BTG Pactual
Participations, Ltd., programas de emissdo de certificados de deposito de valores mobiliarios
(doravante designados, respectivamente, como, “Programas de Units” ou individualmente
“Programa de Unit”, e “Units” ou individualmente como “Unit”), representativos de agoes da
Companbhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou agoes do BTG Pactual Participations,
Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, desde que o patrocinio do Programa de Units seja aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e, conforme aplicavel, por BTG Pactual
Participations, Ltd. Os Units terdo a forma nominativa e escritural.

§ 1° - Conforme vier a ser determinado pelo Conselho de Administragdo a respeito de cada
Programa de Unit patrocinado de tempo em tempo pela Companhia quando em conjunto com
BTG Pactual Participations, Ltd., o respectivo Unit de cada Programa de Unit tera idéntica
composi¢do e representard na mesma proporgao o respectivo Lastro do Unit (conforme definido
no artigo 12, letra (w) deste Estatuto Social), considerando determinado niimero de agoes
ordinarias e/ou de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADSs, e determinado numero de agdes de emissdo de BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de BDRs, cabendo ao Conselho de Administragao determinar a Proporgéo
dos Lastros (conforme definido no artigo 12, letra (w) deste Estatuto Social).

§ 2° - Referidos Units serdo emitidas observando-se em todo caso as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, em conjunto, conforme aplicavel, com BTG Pactual
Participations, Ltd., assim como os termos e condi¢des do correspondente contrato de emissio e
depdsito dos Units que estiver vigente, incluindo, mas ndo se limitando, no contexto de oferta
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publica de distribuicao primaria e/ou secundaria de agdes, incluindo sob a forma de GDSs ou
ADSs.

§ 3° - Somente ag¢des de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou
acoes de emissdao do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, livres de
onus e gravames poderao ser objeto de deposito para a emissdo de Units, ndo podendo, enquanto
servirem de lastro aos Units, serem objeto de penhora, arresto, sequestro ou busca e apreensao
ou qualquer outro 6nus, tampouco serem dados em garantia a qualquer titulo.

Artigo 44 -. Em relacdo a cada Programa de Unit, que tenha sido aprovado separadamente ou em
conjunto com o BTG Pactual Participations, Ltd., nos termos do art. 43 acima, incluindo sob a
forma de GDSs, ADSs ou BDRs, em caso de cessdo ou transferéncia de quaisquer agdes que
componham o Lastro do Unit respectivo, incluindo sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs (e que
ndo seja através da respectiva transferéncia da Unit), o titular de tais agdes, incluindo sob a forma
de GDSs, ADSs ou BDRs, devera ceder e transferir, simultdnea e conjuntamente, € na mesma
propor¢ao, ao mesmo cessionario ou adquirente, as demais agdes de emissdo da Companhia e/ou
da BTG Pactual Participations, Ltd. (no caso de Programa de Unit aprovado em conjunto), seja
diretamente, seja sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs, que compdem a Unit em questao.

Artigo 45 — O titular dos Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢do financeira
depositaria (“Instituicdo Depositaria”), o cancelamento de seus Units e a entrega das respectivas
acoes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou a¢des de emissdo
do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, que tenham sido por ele
depositados para viabilizar a emissdo dos Units, observadas, contudo, as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia e, conforme aplicavel, por BTG Pactual Participations,
Ltd., assim como os termos e condigdes do correspondente contrato de emissao e depdsito dos Units
que estiver vigente .

§ 1° - Podera ser cobrada pela Instituicdo Depositaria uma taxa de transferéncia, emissdo ou
cancelamento do Unit do respectivo titular, devendo ser observado em cada Programa de Unit
os termos e condi¢des do correspondente contrato de emissd@o e deposito dos Units que estiver
vigente.

§ 2° - Na hipotese de cancelamento voluntéario de determinado Unit pelo seu titular, podera ser
cobrada uma taxa de cancelamento por Unit de até 10% (dez por cento) do valor que
corresponder ao preco de fechamento de tal Unit no tltimo pregdo em que houve negociagéo dos
mesmos, referente a0 més que anteceder a sua solicitacdo, taxa esta que sera integralmente ou
parcialmente revertida para o beneficio da Companhia e/ou BTG Pactual Participations, Ltd.
(conforme determinado no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que estiver
vigente). O percentual aplicavel da referida taxa de cancelamento podera ser reduzido a até zero,
por determinacdo do Conselho de Administracdo, e/ou em determinadas circunstancias
estabelecidas no correspondente contrato de emissdo e deposito dos Units, incluindo, por
exemplo, (a2) na hipdtese em que (i) a solicitagdo de cancelamento de tal Unit estiver
acompanhada de pedido irrevogavel e irretratdvel do seu titular para montagem de outro
certificado de depdsito representativo dos Lastros do Unit, (ii) seja mantida a Propor¢ao dos
Lastros do Unit aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e, conforme aplicavel,
por BTG Pactual Participations, Ltd., (iii) referido valor mobiliario seja negociavel em bolsa de
valores, mercado de balcio organizado (ou semelhante ambiente organizado de negociagdo de
valores mobiliarios) no Brasil ou no exterior, demonstrando assim o compromisso do titular de
tal Unit com o interesse estratégico da Companhia de concentrar em um tnico valor mobiliario,
o Unit, a negociagdo dos correspondentes Lastros do Unit no mercado secundario de valores
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mobilidrios, privilegiando sua liquidez, ou (b) na hipotese de cancelamento dos Units, conforme
aplicavel, para fins de efetivagdo da oferta publica de aquisi¢do prevista no artigo 49 deste
Estatuto Social.

§ 3° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, separadamente
e/ou em conjunto com a BTG Pactual Participations, Ltd., caso aplicavel, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de emissdo ou cancelamento dos Units, prevista no artigo 43 deste
Estatuto Social, e no caput deste artigo, respectivamente, (i) na hipdtese de oferta publica de
distribui¢@o primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, ou (ii) na
hipdtese de julgar(em) estrategicamente relevante e necessario a concentragao da negociagdo em
um unico valor mobilidrio para buscar maior liquidez no mercado secundario da B3 das agdes
de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou agdes de emissdo do
BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, sendo que em tais casos o
prazo de suspensao nao podera ser superior a 360 (trezentos de sessenta) dias.

§ 4° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera definir regras transitorias para
composi¢do dos Units em razdo da homologacao de aumento de capital social pelo BACEN.
Nesse periodo de transicao, os Units poderdo ter na sua composi¢do recibos de subscri¢do de
acOes de emissdo da Companhia, em substituigdo provisoria de agdes ordinarias e/ou agdes
preferenciais Classe A.

§ 5° - Os Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos nao poderao ser cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado Programa de Unit, o correspondente Unit conferird aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢des ordindrias e/ou agdes preferenciais de emissao da
Companbhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou das agdes ordinarias votantes e/ou agdes
ordinarias nao-votantes de emissdo do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de
BDRs, que estejam depositados para viabilizar a emissdo de tal Unit, observado o disposto nos §§
abaixo ¢ conforme venha a ser previsto no respectivo contrato de emissdo e depodsito dos Units
celebrado com a Institui¢do Depositaria em vigor na data do exercicio de tais direitos e vantagens.

§ 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as agdes representadas pelos Units devera ser exercido por meio da
Instituicdo Depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no correspondente
contrato de emissao que estiver em vigor.

§ 2° - Na hipotese de emissdo ou cancelamento de agdes da Companhia, incluindo em
decorréncia de aumento ou redugdo de capital, desdobramento, cancelamento, grupamento,
bonificagdo, fusdo, incorporacdo e cisdo (em cada caso, apenas na medida que seja alterada a
quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia), serdo observadas com relagdo aos Units
as regras previstas no correspondente contrato de emissdo e deposito dos Units que estiver em
vigor na data em que ocorrer tal emissdo ou cancelamento de agdes da Companhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscri¢ao de acdes de emissao da
Companhia e/ou de agdes de emissdo do BTG Pactual Participations, Ltd., se houver, a Instituicdo
Depositaria criara novos Units no livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos
respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade das respectivas agdes de emissdo da
Companbhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou de ag¢des de emissao do BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, conforme aplicavel, depositadas na conta de
custodia e/ou deposito vinculadas aos Units, observada sempre a Propor¢do dos Lastros aprovada
pelo Conselho de Administracdo, sendo que agoes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs
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ou ADSs, e/ou agdes do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, que ndo
forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas ou titulares de BDRs,
sem a emissdo de Units, observado o procedimento aplicavel previsto no correspondente contrato de
emissao e deposito dos Units que estiver vigente.

Artigo 48 - A respeito de determinado Programa de Units estabelecido no Brasil e nos termos deste
Capitulo XIII, o correspondente Unit sera sempre emitido ou cancelado, conforme o caso, no livro
de registro de Units escriturais, em nome da B3, como respectiva proprietaria fiduciaria, que a
creditara na conta de custodia do respectivo titular de Units.

CAPiTULp X1V
OFERTAS PUBLICAS

Secao I — Oferta Publica de Aquisi¢ao

Artigo 49 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagdo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de
que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas
da Companhia e/ou Units, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

§ 1° - Na hipotese de a Companhia decidir por intermédio de seu Conselho de Administragdo
patrocinar programa de emissao de Units (conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social),
nos termos previstos no Capitulo XIII deste Estatuto Social e outros termos e condi¢des
aplicaveis em razdao do correspondente contrato de depdsito de Units, serdo assegurados os
direitos previstos neste Capitulo XIV aos Units e também as a¢des de emissao da Companhia
que componham Units, conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social, conforme aplicavel
e a depender de como a oferta publica de aquisigdo de seja estruturada. Conforme aplicavel, o
preco de aquisicdo de cada Unit devera corresponder ao produto (i) do niimero de agdes que
configuram os Lastros do Unit e (ii) do prego unitario por agéo a ser pago na oferta publica de
aquisi¢o prevista no caput deste artigo.

§ 2° - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessao
onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentago
que comprove esse valor.

§ 3° - Observado o §6° deste Artigo 49, considerando a estrutura de partnership da Companbhia,
fica ressalvado que a aquisi¢do de participacdo societaria, direta ou indireta, na Companhia por
Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne Partner ou grupo de Partners
juntamente com Partners existentes, ou (b) seja uma Sociedade Holding de Partners, nio sera
considerada uma Alienagdo de Controle e nem estas Ultimas pessoas serdo consideradas um
Adquirente.

§ 4° - Para fins deste Capitulo XIV, os termos abaixo definidos terdo os seguintes significados:
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“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagdo de Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia.

“Acdes em circulacio” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores
da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administragdo da Companbhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores ¢
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Agdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia, observado que nenhuma
Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne Partner ou grupo de Partners em
razao dessa transacao, ou (b) seja uma Sociedade Holding de Partners, serd considerada um
Adquirente.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Agoes de Controle.

“Afiliada” significa com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum com tal pessoa.

“BTG Pactual Holding” significa BTG Pactual Holding S.A.
“BTG Pactual Holding Financeira” significa a BTG Pactual Holding Financeira Ltda.

“Familiar” significa, em relagdo a qualquer Partner Pessoa Fisica, qualquer familiar em
linha reta ascendente ou descendente ou colateral de 20 grau (incluindo aquele que assim
o0 seja por sangue ou adocdo) de tal Partner Pessoa Fisica, ou conjuge ou ex-conjuge de
tal Partner Pessoa Fisica, qualquer representante legal ou espolio de qualquer um dos
referidos, ou, ainda, o beneficiario final do espoélio de qualquer dos referidos, se falecido,
e qualquer frust ou veiculo de planejamento sucessorio do qual os unicos beneficiarios
sejam quaisquer de tais referidas Pessoas.

“Grupo BTG Pactual” significa a Companhia ¢ suas respectivas Afiliadas, como um
grupo.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relac@o de controle; ou (iii)
sob controle comum.

“Partners” significa, coletivamente, os Partners Acionistas Pessoas Fisicas.
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“Partner” significa qualquer Partner Acionista Pessoa Fisica.

“Partner Pessoa Fisica” significa qualquer pessoa natural que seja ou foi um funcionario,
empregado ou executivo (ou atue ou tenha atuado em tal capacidade) de uma ou mais
entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual.

“Partner Acionista Pessoa Fisica” significa, em data determinada, uma Pessoa que (a)
direta ou indiretamente, seja titular de acdes de emissdo da Companhia em tal data
determinada, e (b) seja (i) um Partner Pessoa Fisica, (ii) um Familiar de um Partner
Pessoa Fisica, (iii) uma Afiliada de tal Partner Pessoa Fisica, ou (iv) uma Pessoa, cujos
beneficiarios finais sejam um ou mais Partners Pessoas Fisicas, Familiares do Partner
Pessoa Fisica ou Afiliados do Partner Pessoa Fisica, em cada caso, em data determinada.

“Pessoa” significa uma pessoa natural (ou grupo de pessoas naturais), uma pessoa
juridica (ou grupo de pessoas juridicas agindo em conjunto), consorcio(s), join venture(s),
fundo(s) e frust(s) ou outra entidade ou organizacdo de qualquer tipo.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondaria detida. Ha presuncdo
relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao
seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Sociedade Holding de Partners” significa qualquer sociedade que, em qualquer
determinada data, seja de titularidade integral de um ou mais Partners (incluindo BTG
Pactual Holding e a BTG Pactual Holding Financeira) em tal determinada data.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

§ 5° - E permitida a formulagio de uma tnica oferta piblica de aquisigdo de ag¢des, visando a
mais de uma das finalidades previstas nos termos deste Capitulo XIV ou na legislagdo e
regulamentagdo aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicao de a¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios de
cada tal oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, na medida em que seja exigida pela legislagdo
e regulamentagdo aplicavel. Caso referida compatibilizacdo de procedimentos ndo seja possivel,
sera formulada uma oferta publica de aquisicao de a¢des para cada uma das finalidades previstas
neste Capitulo XIV ou na legislacdo e regulamentacgdo aplicavel, conforme o caso e conforme
aplicavel.

§ 6° - Sem prejuizo do efetivo cumprimento da condigdo prevista no caput deste artigo em relagio
a Alienagdo de Controle da Companhia, os Partners e/ou Sociedade Holding de Partners ndo
poderdo transferir a propriedade das A¢des de Controle ao Adquirente no contexto de uma
Alienagao de Controle da Companhia, e a Companhia ndo podera registrar qualquer transferéncia
das Agdes de Controle ao Adquirente, a ndo ser que, em cada caso e conforme aplicavel, o Banco
Central tenha aprovado a transac¢do de Alienagdo de Controle da Companbhia.
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Artigo 50 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta ptblica referida no Artigo 49 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 51 — Sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na hipotese da
Alienacao de Controle da Companhia resultar de uma Unica transacao (e ndao de uma sequéncia de
transacdes), a oferta publica de aquisi¢do prevista no artigo 49 deste Estatuto Social devera ser
realizada pelo Adquirente do Controle ao preco por agdo que seja a0 menos igual ao prego por Acdo
do Controle pago pelo Adquirente do Controle aos Acionistas Controladores Alienantes em referida
unica transagdo. Entretanto, sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na
hipotese da Alienagao de Controle da Companhia resultar de uma sequéncia de transacdes, a oferta
publica de aquisi¢do prevista no artigo 50 deste Estatuto Social devera ser realizada pelo Adquirente
do Controle ao prego por acdo que seja ao menos igual ao valor médio ponderado do prego por Agdo
do Controle que tal Adquirente pagou aos Acionistas Controladores Alienantes em todas referidas
transacdes ao longo de 1 (um) ano antes da data de consumacao da transagao (incluindo as transacdes
consumadas em tal data) por meio da qual o Adquirente atingiu um suficiente niimero de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia para efetivamente consumar a Alienagdo de Controle da
Companbhia.

Artigo 52 — Na hipotese do Adquirente adquirir as Agdes de Controle em uma transacdo que resultar
em Alienagdo de Controle da Companhia indiretamente dos Partners por meio de participagdo em
equity na Sociedade Holding de Partners (em vez de adquirir tais A¢des do Controle diretamente dos
Partners ou de uma Sociedade Holding de Partners), o prego por agdo (conforme previsto no artigo
51 e sujeito ao disposto no artigo 53 deste Estatuto Social) que devera ser oferecido pelo Adquirente
na oferta publica de aquisigdo prevista no artigo 50 deste Estatuto Social deverd ser ajustado para
contabilizar, dentre outras coisas, qualquer ativo (que ndo sejam as A¢des do Controle adquiridas)
ou passivos da Sociedade Holding de Partners, devendo ser elaborada demonstracéo justificada da
forma de calculo do preco, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Artigo 53 - Qualquer pagamento (incluindo pacote de remuneragdo para retengdo ou nao
competi¢cdo) recebido, direta ou indiretamente, por qualquer Partner no contexto de uma Alienagdo
de Controle da Companhia em razdo do seu status enquanto funciondrio, empregado, executivo,
consultor, conselheiro ou no exercicio de fungdes similares de uma ou mais entidades compreendidas
pelo Grupo BTG Pactual e que envolva a prestagdo de servigos por tal Partner a uma ou mais
entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual, ou que se preste a restringir a prestagdo de
servigos por tal Partner a outra Pessoa ou a competicdo com qualquer entidade compreendida pelo
Grupo BTG Pactual, ainda que tal pagamento seja recebido no contexto da transagdo que resultou
em Alienagdo de Controle da Companhia, ndo devera, em nenhuma hipoétese, ser inserido no calculo
do preco pago por agdo pelo Adquirente do Controle no contexto da Alienagdo de Controle da
Companbhia, e tal pagamento deve ser interpretado como um valor separado do pagamento pelas
Acgoes de Controle transferidas ao Adquirente pelos Partners (ou por qualquer Sociedade Holding de
Partners).

Artigo 54 — Qualquer aditamento ao disposto neste Capitulo XIV que restrinja ou de qualquer
forma limite os direitos conferidos aos Units emitidos e registrados pela Instituicdo Depositaria e
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as acdes da Companhia estard sujeita a deliberacdo e aprovacdo em Assembleia Geral por,
cumulativamente, (i) acionistas presentes representando a maioria das a¢oes ordinarias de emisséo
da Companhia, inclusive as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou indireta,
dos Partners ou Sociedade Holding dos Partners, e (ii) acionistas presentes representando a
maioria das agdes ordinarias ¢ a¢des preferenciais de emissdo da Companhia, desconsideradas
para tanto as agoes de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou indireta, dos Partners ou
Sociedade Holding de Partners em tal momento.

Artigo 55 — A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o
termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Secio II — Oferta Publica de Cancelamento de Registro

Artigo 56 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Pardgrafos 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1°— O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por instituigao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404, e conter a responsabilidade
prevista no § 6° desse mesmo artigo.

§ 2° — A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo conselho de administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ¢ cabendo a cada agdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulag@o presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagao, ou que, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presen¢a de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

§ 3° — Os Acionistas Controladores poderdo, a sua escolha, participar ou ndo da assembleia
geral referida no paragrafo acima, sendo certo que ndo terdo direito de voto em relagdo a
escolha da instituicdo ou empresa especializada. Aplicam-se a tal assembleia os dispositivos
previstos neste Estatuto referentes a composi¢ao da mesa de tal Assembleia.

Secao III — Oferta Publica de Saida do Nivel 2

Artigo 57 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa
para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do
Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operac¢do de reorganizagdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacao no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisi¢cdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
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no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° do artigo 56 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1°— O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢ao
de acdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razdo da celebracao do contrato de participacdo da Companhia no Novo
Mercado ou se a companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para
negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 58 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou
em virtude de operacdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a realizagdo
de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas condi¢des previstas no artigo acima.

§ 1°— A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisi¢do de agdes, no caso de operacao de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no
Nivel 2 de Governanga Corporativa, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 59 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a
efetivagdo de oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdomico das agdes,
a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 56 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1°— 0O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piblica de aquisi¢do de agdes prevista
no caput desse artigo.

§ 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisigdo de agdes prevista no caput.

§ 3° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem
do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.
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§ 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Paradgrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverad(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

CAPITULO XV
Disposi¢oes Transitorias

Artigo 60 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo & Negociacdo de Valores Mobiliérios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios
admitidos a negociag¢ao nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como no que se
refere 2 manutengdo de sua cotagdo dos valores mobiliarios de sua emissao seja mantida em
patamares superiores a R$1,00.

Artigo 61 - Desde que expressamente elencados no ato de sua nomeagdo, os membros do
Conselho de Administragdo poderdo ser autorizados a representar a Companhia perante o
BACEN, exclusivamente para os fins descritos em SISORF 4.21.50.10 ou similar normativo do
BACEN, e nos termos e nos limites assinalados no ato de sua nomeagao.

Artigo 62 - As disposicdes deste Estatuto Social referentes as regras do Nivel 2 de Governanga
Corporativa somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do fato relevante que divulgar
a precificagdo da oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo secundaria de Units,
representativos de acdes de emissdo da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 476/09 a que
faz referéncia o fato relevante divulgado em 04 de junho de 2019. Nio obstante o disposto acima,
as alteracdes ao presente estatuto social sujeitam-se a obtencdo das aprovagdes necessarias pelo
Banco Central do Brasil, conforme legislacdo aplicavel em vigor.

Fededek
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