TRISUL S.A.
CNPJ/MF n°. 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627

COMPANHIA ABERTA

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2020

Data, hora e local: Aos 23 (vinte e trés) dias do més de abril de 2020, as 10h00min, na sede
da Trisul S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Paulista, n° 37, 18° andar, Bairro Paraiso,
CEP 01311-902, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Presencas: Presentes acionistas da Companhia titulares de acées em percentual superior a
59% (cinquenta e nove por cento) do capital social com direito a voto, conforme (i) assinaturas
constantes do Livro de Registro de Presenca dos Acionistas da Companhia e (ii) mapa de
votacgdo sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 22 de abril de 2020 (“Mapa
Sintético”). Presentes também, membros da administracdo e representantes da Baker Tilly
Brasil Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia.

Publicac@es: (i) Edital de Convocacédo das presentes Assembleias Gerais publicado nos dias
07, 08 e 09 de abril de 2020 no jornal O Estado de Sédo Paulo, nas folhas B5, B4 e B7,
respectivamente, e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas folhas 39, 19 e 30,
respectivamente; e (ii) Relatério da Administracdo e Demonstragdes Contabeis Completas, com
o0 respectivo parecer dos Auditores Independentes, publicados no dia 19 de marco de 2020 no
jornal O Estado de Sao Paulo e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nas folhas B3 e 14,
respectivamente. Foram, ainda, divulgados eletronicamente ao mercado, os documentos
exigidos pelas Instrugcbes CVM n° 480/09 e 481/09. A Companhia esclarece que, nos termos da
Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada, adotou o sistema de votagcdo a distancia,
disponibilizando aos seus acionistas os boletins de voto a distancia nos prazos e na forma
estabelecidos na regulamentacéo.

Mesa: Assumiu a presidéncia o Sr. Michel Esper Saad Junior, que convidou o Sr. Emanoel
Lima da Silva Filho para exercer a fungdo de secretério.

ORDEM DO DIA:

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracBes contdbeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019; (ii) deliberar sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019 e distribuicdo de dividendos; e (iii) fixacdo do limite de valor da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar sobre proposta de (i) retificacdo do inciso
XXX do Artigo 17 do Estatuto Social Consolidado da Companhia, que integra, como Anexo I, a
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia de 26.04.2019, para que
passe a constar a correta indicacéo dos incisos referenciados (incisos XIV, XX, XXI, XXII, XXII,
XXIV, XXV, XXVI e XXVII), que foram omitidos por erro de formatacéo; e (ii) alteracdo do caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”) para refletir o valor de seu capital
social e numero de agBes em razdo do aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado, conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de
agosto de 2019.

Deliberacfes: Apds verificagdo do quérum de instalagdo da assembleia e a leitura do Mapa
Sintético, que ficou a disposigdo para consulta dos acionistas presentes, nos termos do artigo
21-W, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 481, foi aprovada pela unanimidade dos presentes a
lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e sua publicacdo com
omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130, e seus 88, da Lei n°® 6.404/76.



EM_ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Na sequéncia, apés exame e discussdo, 0s
acionistas deliberaram o quanto segue:

0] Pela unanimidade de votos dos presentes, computadas as devidas abstencgdes,
conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, aprovar as contas dos
administradores e as demonstracGes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, acompanhadas do relatério da administracdo e do relatorio dos
auditores independentes;

(i) Pela unanimidade de votos dos presentes, conforme mapa de votacdo constante do
Anexo | a presente ata, aprovar a proposta da administracdo de destinagdo do lucro
liquido da Companhia, correspondente ao montante de R$ 140.080.151,72, que sera
destinado da seguinte forma: (a) R$ 7.004.007,55 para constituicdo da Reserva Legal;
(b) R$ 40.000.000,00 a serem distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo,
correspondente a aproximadamente 28% do lucro liquido do exercicio, o que
corresponde a R$ 0,21434212684 por acdo, 0s quais serdo pagos em duas parcelas
iguais de R$ 20.000.000,00, sendo a primeira paga até 15/05/2020 e a segunda paga
até 15/07/2020; e (c) R$ 93.076.144,17 para Reserva de Investimentos, conforme
previsto no artigo 39, paragrafo segundo, item “VI” do Estatuto.

Fica consignado que a partir de 24 de abril de 2020, inclusive, as a¢des serdo negociadas “ex-
dividendos”. Os procedimentos relativos ao pagamento dos dividendos seréo divulgados pela
Companhia por meio de Aviso aos Acionistas.

(iii) Pela maioria dos votos dos presentes, computadas as devidas abstenc¢8es, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, foi aprovado o limite anual da
remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020 no
montante de até R$ 3.300.000,00 (trés milhdes e trezentos mil de reais), conforme Proposta da
Administracéo divulgada pela Companhia em atendimento as Instrugdes CVM n° 480/2009 e n°
481/20009.

EM_ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Ap6s exame e discussdo, 0s acionistas
deliberaram o quanto segue:

0] Pela unanimidade de votos dos presentes, conforme mapa de votagdo constante do
Anexo | & presente ata, foi aprovada a proposta de alteragdo dos seguintes artigos do Estatuto,
conforme Proposta de Administracdo, 0s quais passam a vigorar com a redacdo do Estatuto
consolidado constante do Anexo Il & presente ata:

a. Retificagdo do inciso XXX do Artigo 17 do Estatuto, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo:

Artigo 17 -

(...)

XXX. Estabelecer os Limites de Alcada das operacdes relacionadas nos
incisos XIV, XX, XXI, XXII, XXII, XXIV, XXV, XXVI e XXVII acima, bem como as
atribuicbes do Comité Executivo.

b. Alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto, que passa a viger com a seguinte
redacéo:

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 866.080.000,00 (oitocentos e sessenta e seis milhdes e oitenta mil reais),
representado por R$ 186.617.538 (cento e oitenta e seis milhdes seiscentas e
dezessete mil quinhentas e trinta e oito) acdes ordinérias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.



Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, que
poderd ser publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme
disposto no artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei n° 6.404/76, a qual foi lida, achada conforme
e assinada por todos os presentes.

Mesa: Michel Esper Saad Junior, Presidente; e Emanoel Lima da Silva Filho, Secretario.
Acionistas presentes fisicamente ou por procuracdo: JORGE CURY NETO, JOSE ROBERTO
CURY, FLAVIA MATTAR SAYEG MICHALUA e JOSE SAYEG NETO (representados por
MICHEL ESPER SAAD JUNIOR), TRISUL PARTICIPACOES S.A. (representada por MICHEL
ESPER SAAD JUNIOR e JOSE CARLOS MASCARENHAS NEVES), ACADIAN EMERGING
MARKETS SMALL-CAP L-S EQUITY FUND (representado por Rodrigo de Mesquita Pereira) e
MICHEL ESPER SAAD JUNIOR.

Certifico que a presente ata é coépia fiel da lavrada em livro proprio.

Mesa:
Michel Esper Saad Junior Emanoel Lima da Silva Filho
Presidente Secretario

Boletim de voto a distancia:

DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND
PRUDENTIAL TRUST COMPANY

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS
THE DFAINV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.I.FD.P.TR.
COMMONWEALTH OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S
STATE OF WISCONSIN INVT. BOARD MASTER TRUST

THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND

CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC

THE GE UK PENSION COMMON INVESTMENT FUND
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND



SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S. M. E. M. S. C. I. S. L.F.

ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY

NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING

ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT
FUND

ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

STICHTING PENSIOENFONDS ING

DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST

DIGNITY HEALTH

ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC

MERCER QIF FUND PLC

SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION
PL

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY
KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND |
ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXT T FUND
ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP
ARROWSTREET CAPITAL IRELAND LIMITED FOR AND ON BEHALF OF ARR
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY INDEX NON-LENDA FD B
ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL-CAP LONG-SHORT EQUI
PRAMERICA SICAV - EMERGING MARKETS SMALL CAP

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST



TRISUL S.A.

CNPJ/MF n°. 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627
COMPANHIA ABERTA
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2020

ANEXO |

MAPA FINAL DE VOTACAO SINTETICO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Quantidade

Matérias Deliberagao - Resultado
de agdes
Aprovacgdes
Apreciacdo das contas dos administradores e P ¢ 106.958.503
exame, discussdo e votacdo das demonstracées RejeicOes
. . , . e — Aprovado
financeiras referentes ao exercicio social findo em | Abstencdes,
31 de dezembro de 2019.
brancoe | 554 304
nulos
L L AProvagoes |19 512.897
Deliberacdo sobre a proposta de destinacdo do —
, , . g Rejeigcbes
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de Abstencs Aprovado
dezembro de 2019 e a distribui¢ao de dividendos. Stencoes,
branco e
nulos
APTOvagoes |15 »75.846
Fixagdo do limite de valor da remuneragdo global ReicicBes
anual dos administradores da Companhia para o JelI6 5.937.051 | Aprovado
exercicio social de 2020. Abstengoes,
branco e
nulos
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Matérias Deliberagao Quantliiade Resultado
de acdes
Aprovar a proposta de (i) retificacdo do inciso XXX Abrovacses
do Artigo 17 do Estatuto Social Consolidado da P ¢ 111.697.030
Companhia, que integra, como Anexo I, a Ata de Rejeicdes
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia de 26.04.2019, para que passe a
constar a correta indicagdo dos incisos
referenciados (incisos XIV, XX, XXI, XXII, XXIII,
XXIV, XXV, XXVI e XXVII), que foram omitidos por N Aprovado
o g ~ Abstengoes,
erro de formatagdo; e (ii) alteragdo do caput do b
Artigo 59 do estatuto social da Companhia para ranlco €
nulos

refletir o valor de seu capital social e nimero de
acdes em razao do aumento de capital dentro do
limite de capital autorizado, conforme aprovado
na Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 30 de agosto de 2019.




TRISUL S.A.
CNPJ/MF n°. 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627
COMPANHIA ABERTA

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2020

ANEXO 1l
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
TRISUL S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1° - Trisul S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes de capital autorizado, regida
pelo presente Estatuto e pelas disposicées legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Paulista, n 37, 18 andar, Bairro Paraiso, CEP 01311-902, podendo instalar filiais e
agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir
el/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de imoveis,
locacdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporacao imobiliaria ou construcéo
de imdveis destinados a venda; bem como a participagdo em outras sociedades, empresarias
ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de durag&o da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
866.080.000,00 (oitocentos e sessenta e seis milhdes e oitenta mil reais), representado por R$
186.617.538 (cento e oitenta e seis milhdes seiscentas e dezessete mil quinhentas e trinta e
oito) a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acOes ordinarias.



Paragrafo 2° - Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agcbes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacéo da propriedade
das acdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agées custodiadas,
observados os limites méaximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acbes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acbes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma
acéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de a¢bes, debéntures conversiveis em acdes
ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° - A Companhia estad autorizada a aumentar o capital social até o limite de
200.000.000 (duzentos milhdes) de agbes ordinarias, incluidas as ac¢bes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacdo do
Conselho de Administracéo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes da emisséo,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizagcdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acdes
ordinarias e bdnus de subscrigdo.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragcdo, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o 84° do art. 171 da Lei n°® 6.404/76,
nas emissfes de acgles ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e
bbnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
subscricdo publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias a¢cbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de
acOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opgéao ser
estendida aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente.

CAPITULO Il _
DA ADMINISTRAGAO

Secdo | - Disposicdes Gerais




Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia n&o poderdo ser cumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 10 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissaria referida no Artigo 53 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicéo.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo ser4d composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 06 (seis) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paradgrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger. E considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante
faculdade prevista nos paragrafos quarto e quinto do artigo 141 e artigo 239 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - Quando a aplicacdo do percentual definido acima resultar em nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento para o nimero inteiro:
(i) imediatamente superior se a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fracéo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderéo
ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
gue serdo indicados pela Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as funcbes do Presidente o Vice-
Presidente. Na hipétese de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo, as funcfes do Presidente seréo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracéo indicado pelo Presidente.

Artigo 14 - O Conselho de Administracé@o reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 04 (quatro)
vezes por ano, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente em reunido do Conselho
de Administracdo extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu
Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 08 (oito)
dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - As convocacdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento,
fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.



Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunies do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo previsto no
caput, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao, por
pelo menos 03 (trés) membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunibes serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administra¢éo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de
delegacéo feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paradgrafo 3° - Ressalvada a hipotese em que os membros do Conselho de
Administracdo tiverem sido eleitos pelo procedimento de voto mdltiplo, em caso de
vacéncia do cargo de qualqguer membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito novo membro para completar o mandato
do substituido. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao, morte,
rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagfes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto
na forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipotese de empate nas
votagOes, cabera ao Presidente do Conselho de Administragcéo, além do proprio voto,
proferir voto de qualidade.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida gravacdo e degravacdo das mesmas. Tal participacdo sera
considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administrac@o que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente
certificado.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 15, paragrafo 2° deste
Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme
0 caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢cdo da
ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.



Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em
suas reuniées, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I. Exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

. Fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;
lll. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

IV. Atribuir aos Diretores suas respectivas func¢des, atribuicdes e limites de algcada nédo
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o
Diretor Financeiro e o Diretor de Relag6es com Investidores, se necessario, bem como
a definicdo do numero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste
Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢Bes (Lei n° 6404/76);

VI. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicaAvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao
Conselho de Administracgéo;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar o0s esclarecimentos que
entender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissé@o a Assembleia Geral,

XI. Aprovar e alterar o orcamento anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia;

XIll. Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagéo
da Assembleia Geral;

XIIl. Aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base
em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

XIV. Deliberar sobre a associagdo da Companhia (diretamente ou por meio de suas
controladas, coligadas e subsidiarias) com outras sociedades para a formacédo de
parcerias, consorcios ou joint ventures que implique em desembolso ou
comprometimento total pela Companhia em montante que ultrapasse o limite
estabelecido em reunidao do Conselho de Administracédo (“Limite de Algada”);

XV. Autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto, fixando as condicbes de emisséo, inclusive preco e prazo de



integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissbes de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XVI. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢cbes de sua propria emisséo, ou
sobre o lancamento de opc¢bes de venda e compra, referenciadas em acgbes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacéo;

XVII. Deliberar sobre a emisséo de bdnus de subscri¢céo;

XVIII. Outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

XIX. Deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas
e com quaisquer garantias, bem como sobre a emissdo de commercial papers,
observado, no caso de debéntures conversiveis em acdes, os limites autorizados no
Artigo 6° deste Estatuto;

XX. Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no or¢camento anual,
mediante a assinatura, modificacdo ou prorrogacdo de quaisquer documentos,
contratos ou compromissos para assunc¢do de responsabilidade, dividas ou obrigacdes,
envolvendo (individualmente ou num conjunto de atos relacionados), seja diretamente
ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias) desembolso ou comprometimento
total pela Companhia em montante superior ao Limite de Alcada;

XXI. Aprovar a participacdo da Companhia em quaisquer opera¢des de incorporacao
imobiliaria, incluidas a compra de terrenos, a participagdo em sociedade de propdésito
especifico, a participacdo em consércios, ou qualquer outra forma (seja diretamente ou
por suas controladas, coligadas e subsidiarias) que impliqgue em desembolso ou
comprometimento total pela Companhia superior ao Limite de Al¢ada;

XXII. Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente da
Companhia, de suas controladas, coligadas e subsidiarias, cujo valor seja superior ao
Limite de Al¢cada;

XXIII. Aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigac6es da propria Companhia que corresponda a valor
superior ao Limite de Alcada;

XXIV. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigac6es de suas controladas
e/ou subsidiarias integrais que corresponda a valor superior ao Limite de Algada, sendo
expressamente vedada a outorga de garantias a obriga¢cfes de terceiros;

XXV. Deliberar sobre a alienacdo, compra, venda, locagéo, doacéo ou oneracao, direta
ou indiretamente, a qualquer titulo, de participagdes societarias pela Companhia, bem
como a constituicdo de subsidiarias que envolvam montante superior ao Limite de
Alcada;

XXVI. Aprovar a obtengdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo
operacdes de leasing, em nome da Companhia (diretamente ou por meio de suas
controladas, coligadas e subsidiarias), ndo prevista no orcamento anual, que implique
em desembolso ou comprometimento total pela Companhia superior ao Limite de
Alcada;

XXVII. Autorizar a propositura de acgfes judiciais, processos administrativos e a
celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais (diretamente pela Companhia ou por



intermédio de suas controladas, coligadas e subsidiarias), cujo valor seja superior ao
Limite de Alcada;

XXVIII. Requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXIX. Aprovar qualquer negocio envolvendo a Companhia (diretamente ou por suas
controladas, coligadas e subsidiarias) e qualquer Parte Relacionada, direta ou
indiretamente. Para fins desta disposi¢do, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou
indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia;

XXX. Estabelecer os Limites de Alcada das operacdes relacionadas nos incisos XIV,
XX, XXI, XXII, XX, XXIV, XXV, XXVI e XXVII acima, bem como as atribuicdes do
Comité Executivo.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a
praticar quaisquer dos atos referidos nos itens XX, XXI, XXII, XXIIl, XXIV e XXVI,
observados limites de valor por ato ou série de atos.

Artigo 18 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo representar o Conselho de
Administracéo nas Assembleias Gerais.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formagdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestédo,
remuneracéo e funcionamento.

Secéo Il - Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 07 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a
cumulacéo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores e os demais sem designacao especifica
ou cuja designacdo sera feita quando da nomeacéo pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 21 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s neg6cios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer
outro meio, eletrbnico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido por um dos demais Diretores por
ele designado, em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio
de delegacéo feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paradgrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as



funcBes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés tal vacancia,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - Os Diretores ndo poderéo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
gue participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado
na forma do paragrafo 2° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletr6nica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Artigo 23 - As deliberag¢des nas reunides da Diretoria seréo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 22,
paragrafo 2° deste Estatuto.

Artigo 24 - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderédo realizar todas
as operacdes e praticar todos 0s atos necessarios a consecu¢ao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicfes deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a alcada
para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis,
prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos
em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Il. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

[ll. Submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual; e

IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acédo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das funcgbes, atribuicdbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de



Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administracéo:

I. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

lll. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicdo
de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢ao;

IV. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 25 deste Estatuto Social,

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

VI. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de
negécios e o orcamento anual da Companhia; e

VII. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as opera¢fes de natureza
financeira da Companhia; (i) coordenar a avaliacdo e implementacdo de
financiamentos para a obtencdo de capital de giro; (iii) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/ tributaria; (iv) coordenar e preparar as demais
atividades relacionadas as finangcas da Companhia; (v) administrar o caixa e as contas
a pagar e a receber da Companhia; e (vi) coordenar e planejar a obtencdo de crédito
imobiliario para financiamento a producdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo (i)
representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a
B3, e aos demais 6rgados relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado
0 registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 5° - Compete aos demais Diretores: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas
funcBes na gestdo da Companhia; e (ii) exercer outras atribuices que lhes forem
cometidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 25 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 02 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente
e o outro o Diretor Financeiro; ou

b) por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos
nos termos do paragrafo Gnico abaixo.

Paragrafo Unico — As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura conjunta do Diretor Presidente com o Diretor Financeiro, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excec¢éo das procuragBes para fins judiciais,
serdo validas por no méximo 01 (um) ano.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS



Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragé@o ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 27 - Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista devera apresentar no dia da
realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de a¢Bes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido
pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia
Geral; e (i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto, na hipétese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal
dever4d comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 1° - A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as
declaracbes que lhe forem feitas. Com excecdo da ndo apresentacdo da procuragéo,
se for o caso, e do comprovante de custddia de agbes, quando estas constem nos
registros da Companhia como de titularidade da instituicdo custodiante, nenhuma
irregularidade formal, como a apresenta¢cdo de documentos por cépia, ou a falta de
autenticacdo de copias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentagédo for colocada em duvida (o “Acionista Impugnado”),
ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento dos requisitos
previstos no caput.

Paragrafo 2° - Na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serédo
computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posterior
a Assembleia Geral, notificar o Acionista Impugnado de que, através de elementos
definitivos de prova posteriormente obtidos, pode demonstrar que (i) o Acionista
Impugnado néo estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o
Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de
acOes declarada. Nestas hipo6teses, independentemente de realizagdo de nova
Assembleia, a Companhia desconsiderard os votos do Acionista Impugnado, que
responderd pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia respondera,
solidariamente com o Presidente da Mesa, pelas perdas e danos que causar ao
Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito
de voto do Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faca.

Paragrafo 3° - O acionista poderd4 ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 4° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 5° — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acdes.



Artigo 28 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

I. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

[1l. fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

IV. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacdo (inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

VI. atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acbes;

VII. aprovar planos de outorga de opc¢édo de compra de acbes aos seus administradores
e empregados e a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia;

VIII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento
de juros sobre o capital préprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

IX. § 3° deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais.

X. deliberar sobre aumento ou redugéo do capital social, bem como qualquer decisdo
gue envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as
disposicdes deste Estatuto Social;

XI. deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou outros titulos e valores mobiliérios,
bem como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricoes
atribuidos as ac0es, titulos ou valores mobiliarios;

XIl. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacéo;

XIll. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

XIV. deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por
escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

CAPITULO V
DO COMITE EXECUTIVO

Artigo 29 - O Comité Executivo sera de funcionamento permanente e composto por no minimo
2 (dois) e no maximo 03 (trés) dos membros do Conselho de administragdo, eleitos pelo
Conselho de Administragdo para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. O Comité
Executivo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus membros na primeira
reunido do 6rgado apos sua instalagao.



Artigo 30 - O Comité Executivo reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por més vezes por
més, e extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Artigo 31 - As reunifes do Comité Executivo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da totalidade de seus membros e em segunda convocacdo com qualquer ndamero,
sendo aplicaveis a estas as mesmas regras previstas para o Conselho de Administragdo no
que ser refere a convocagdo e forma de realizagdo e de participacdo, naquilo que nao for
contrario.

Artigo 32 - Compete ao Comité de Executivo deliberar sobre as matérias conferidas a ele pelo
Conselho de Administracao, nos termos do item XXX do Artigo 17.

Artigo 33 - Adicionalmente, o Comité Executivo assistird a Administracdo da Companhia,
através de opinides de carater nao vinculativo, sobre assuntos financeiros, econémicos,
técnicos e outros, relevantes para a Companhia, por iniciativa prépria ou quando solicitadas
pelo Conselho de Administragdo e sempre que estiverem em curso ou em estudo pela
Companhia (i) incorpora¢des imobilidrias; ou (ii) aquisicdo de imdveis, de participacdo
societaria em sociedade de propdsito especifico ou de participacdo em consércio para
realizagcdo de incorporacdes imobiliarias.

Artigo 34 — Nas reunibes do Comité de Executivo, sdo admitidas as opiniées por meio de
delegacéo feita em favor de outro membro, a opinido escrita antecipada e a opinido proferida
por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, computando-se como
presentes os membros que assim opinarem.

Artigo 35 — As deliberagBes do Comité Executivo serdo tomadas por unanimidade de votos.
Caso haja discordancia entre os membros do Comité Executivo acerca das matérias de sua
competéncia, tal matéria devera ser submetida imediatamente ao Conselho de Administragao
da Companhia para que este delibere sobre a questéo controversa.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nidmero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por qualquer de seus
membros ou pelo Diretor de Rela¢des com Investidores, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e com apresenta¢cdo da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo 2° - As convocacgdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento,
fax ou por qualquer outro meio, eletrbnico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do érgédo apds sua instalacéo.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livio proprio e estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.



Paragrafo 5° - A partir da adeséo pela Companhia ao segmento do Novo mercado da
B3, os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

Paragrafo 6° - Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a
duas reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos no Artigo
43) de concorrente; (b) seja cbnjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da
administragcdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Paragrafo 9° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera notificar
a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacéo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagcdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo 10° - O disposto no Artigo 16 deste Estatuto Social sera valido para as
reunides do Conselho Fiscal, naquilo que néo for divergente.

Artigo 37 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Paradgrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS
LUCROS

Artigo 38 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Companhia podera (i)
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancgos; ou (ii)
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual.



Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo
39 abaixo.

Paragrafo 3° — A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas
da Companhia.

Artigo 39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigat6rio previsto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

I. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Il. uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

lll. uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

IV. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por A¢les;

V. uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderéa ser retida com base
em or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

VI. a Companhia manterq a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e
estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

VII. o saldo ter4 a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observado o
disposto no paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a



constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacéo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 40 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hip6tese
do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 41 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 42 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VIl - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 43 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acbes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢Bes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aguele dado ao alienante.

Paragrafo 1° — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
mailsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagcdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, entidades n&o personificadas, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever
e/ou adquirir acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa




(i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente; (i) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente,
(iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa
gue controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, (iv) na qual
o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, (v) na
gual o Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacéo societaria
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social do Acionista Adquirente.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”,
“sob Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da participagdo acionaria
detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

Artigo 44 — Qualquer Acionista Adquirente, que realize oferta ou qualquer negoécio
envolvendo acdes de emissdo da Companhia que possa resultar em aquisicdo ou na
titularidade de agbes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de a¢cbes de emissdo da Companhia, sem que possa resultar no
efetivo Controle da Companhia, devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ac¢des em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar
uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acdes de emissdo da Companhia especifica
para a hipétese prevista neste Artigo (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, inclusive quanto a necessidade ou nao de registro de tal oferta publica, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo, estando o Acionista Adquirente obrigado a
atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel,
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo, conforme aplicavel;
e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA
de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor econdmico
apurado em laudo de avaliacéo; (ii) 100% (cem por cento) do preco de emissdo das
acOes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido
no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 46, devidamente atualizado pelo IPCA até o



momento do pagamento; (ii) 100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média das
acOes de emissdao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacao, na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociacfes das acdes de emissdo da Companhia; e (iv)
100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por acdes da
Companhia em qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA nos termos deste
Artigo 46. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adocao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicao de
cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢cao superior, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo 3° — A realizagdo da OPA mencionada no caput do presente artigo nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° — No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer das
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigagcdo imposta por
este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes,
especificamente e apenas com relacdo as a¢bes adquiridas em descumprimento a
obrigacdes impostas neste Artigo, e sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obriga¢gBes impostas por este Artigo.

Paragrafo 5° — O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos
relacionados com as acdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem limitagéo,
usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de agBes de emissdo da Companhia estara igualmente obrigado a
realizar a OPA, registrada ou ndo na CVM, conforme regulamentacé@o aplicavel, nos
termos deste Artigo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 6° — O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo
legal; (ii) incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporacdo de
acOes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em uma Unica emissédo priméria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

Paradgrafo 7° — Ndo serdo computados os acréscimos involuntérios de participacdo
acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de acdes, para fins do célculo do
percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de agfes.

Paragrafo 8° - O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo 2° acima devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinagdo do valor econdémico da Companhia € de competéncia privativa do
Conselho de Administrac@o. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo dever&o
ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.



Artigo 45 — E facultada a formulacdo de uma Unica oferta plblica de aquisicdo de acgdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIIl, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacéo aplicavel.

Artigo 46 — Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao prevista
neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacédo de realizar a oferta
publica de aquisicéo até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO IX
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrar4 em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for
0 caso, o0 Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de ac8es e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - Caso seja requerido por credor da Companhia aval pessoal de um ou mais
acionistas e/ou administradores em virtude de obrigagfes contratadas pela Companhia, o valor
a ser pago pela Companhia aos acionistas e/ou administradores pela concesséo do referido
aval serd determinado na respectiva Reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria



que aprovar tal contratacdo, sendo que na hipétese de concessdo de aval por acionistas, a
referida remuneracao devera ser ratificada em Assembleia Geral.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
Gltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de agGes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a partir da data da publicacdo da respectiva ata, salvo deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 54 - A Companhia podera negociar com suas proprias acles, observadas as
disposicBes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios.

Artigo 55 - O disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas que ja
eram titulares, direta ou indiretamente, de a¢des de emissdo da Companhia e seus sucessores
na data da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de abril de 2007, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem a¢Bes e se tornarem acionistas da
Companhia apos tal Assembleia Geral.



