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EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL INTEGRALIZADO
CNPJ 02.302.101/0001-42 | NIRE 35.3.001.532.4-3

Proposta da Administracéo

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

A presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) foi elaborada pela Administracdo da EMAE —
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘“Companhia’ ou “EMAE”) com vistas a reunir
informacdes pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevante para o exercicio do
direito de voto nas Assembleia Gerais Extraordinaria e Ordinaria da Companhia (“Assembleia”), a
serem realizadas as 11:00 horas do dia 23 de abril de 2020, na sede social da Companbhia, localizada
na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sdo Paulo - SP.

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta, conforme
previsto na Lei 6.404/76 e Instrugdo CVM n° 481/2009, conforme alterada, encontram-se a disposi¢ao
dos acionistas na sede da Companhia, no website de RI da Companhia
(http://emae.globalri.com.br/pt) bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br).

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria constante desta Proposta, que foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da EMAE em reuni&o realizada em 18 de margo de 2020.


http://www.cvm.gov.br)/
http://www.b3.com.br/
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1. Mensagem da Administracéo

Prezados Acionistas da EMAE,

Temos o prazer de convida-los para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
a serem realizadas no dia 23 de abril de 2020.

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo dos Srs. Acionistas, encaminhamos a seu
conhecimento este Manual da Assembleia que consolida, em um Unico documento, procedimentos e
instrucbes para essa participacdo, orientagdes para o exercicio de voto, bem como informacgbes e
documentos a respeito da Proposta da Administracdo para as deliberagbes constantes da ordem do
dia das Assembleias.

O presente Manual foi elaborado dentro dos principios da boa governanga corporativa, e inclui
informacdes e documentos em consonancia com a Lei 6.404/76 (Lei das S.A.) e a Instrucdo CVM
481/09 e suas alteracbes. Para seu exame na apreciagcdo das matérias a serem deliberadas,
apresentamos como anexos deste Manual os documentos referentes a cada matéria constante da
ordem do dia.

Entendemos que este Manual, com as informac¢des aqui apresentadas, pode contribuir para a tomada
de decisdo de todos os acionistas. Sugerimos sua leitura, com atencdo. Além disso, a area de
Relagdes com Investidores esta a disposicao para esclarecer eventual ddvida em relagcdo ao material
aqui apresentado e as matérias objeto das Assembleias.

Contamos com sua participacdo nas Assembleias, onde serdo tratadas questfes relevantes para a
Companhia.
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2. Data, local, procedimentos e prazos

Data: 23 de abril de 2020

Horario: 11:00 horas

Local: sede social da EMAE a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sdo Paulo — SP.

Para a instalacdo da Assembleia Geral, conforme estabelecido pela Lei 6.404/1976, é necessaria a
presenca de acionistas que representem pelo menos % (um quarto) do capital social com direito a
voto (acdes ordindrias nominativas — ON; EMAE3). No caso de tal quérum ndo ser atingido, a
assembleia ndo sera instalada e serd informada nova data para sua realizacdo. Em segunda
convocacao, a assembleia poderd ser realizada com qualquer nimero de acionistas presentes.

Os acionistas poderao participar pessoalmente, ou se fazendo representar por procurador.

Participacéo presencial

Para participar das Assembleias, 0os Senhores acionistas legalmente constituidos dever&o
apresentar:

() Documento de identidade

Serdo aceitos os seguintes documentos:

Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgéo autorizado;

Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado;
Passaporte valido expedido por érgdo autorizado;

Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida
por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

carteira nacional de habilitagdo com foto.

(i) Comprovante de agbes escriturais, contendo a respectiva participagdo acionéria, expedido
pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais com antecedéncia ndo superior
a 4 (quatro) dias contados da data da realizacdo da Assembleia ou, relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cdes nominativas, o extrato, emitido pelo
6rgédo competente.

Representacao por procuracao

Instrumento de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do
81° do art. 126 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, desde que o respectivo instrumento
de procuracdo, com firma reconhecida, apresentado sempre em documento original, tenha sido
regularmente depositado na sede social da Companhia.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver
assinada a procuracdo em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos
poderes de representacdo (copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que
investe o representante de poderes suficientes).

= No caso de pessoas juridicas com representantes que nao sejam nomeados no proprio
contrato social ou com algum procedimento de nomeac¢&o por ato em separado (como no
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caso dos administradores de sociedades por acBes nomeados pelo seu conselho de
administragcdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), € necessario que o
acionista comprove a validade da nomeacéo, providenciando comprovante do arquivamento

do ato no registro competente, bem como respectiva publicacdo (quando aplicavel).
= No caso dos fundos de investimento, o representante deverd comprovar a sua qualidade de

administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na
forma da regulamentagédo que Ihe for aplicavel.

*= No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacao
gue comprova os poderes de representacdo devera passar por processo de notarizacéo e
consularizacdo, ndo sendo necesséria a traducdo juramentada se a lingua de origem do
documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras
linguas s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo juramentada para um desses
trés idiomas mencionados.

Os originais ou coépias dos documentos acima citados deverdo ser entregues na sede da
Companhia até o inicio da Assembleia Para facilitar a participacdo, a Companhia recomenda que
os Senhores acionistas antecipem, preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de
realizacdo da Assembleia, o envio de cépia dos documentos de comprovagcdo da qualidade de
acionista e de representacdo acima referidos, remetendo tais documentos por e-mail para
riemae@emae.com.br, em atencéo a area de Rela¢des com Investidores.

Esclarecemos que a apresentacdo antecipada de cépia simples ndo exclui o dever de
apresentacdo de vias originais, exceto se a apresentacdo antecipada dos documentos for de
copias autenticadas por notario competente. No caso de apresentagdo de cOpias autenticadas, a
Companhia colocara as vias autenticadas entregues a disposicao dos acionistas no dia seguinte a
realizacdo da Assembleia, mediante pedido por escrito entregue na sede da Companhia na
mesma data de realizacdo da Assembleia.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, 0 acionista que comparecer até o
inicio das Assembleias munido de todos os documentos exigidos podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de envia-los previamente a Companhia.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacdo sera verificada antes da
realizacdo das Assembleias, razdo pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com
antecedéncia, de forma que os documentos necessarios possam ser conferidos em tempo habil a
sua participagéo.

Participacdo por meio de voto a distancia

De acordo com o previsto nos artigos 21-A e seguintes da ICVM n° 481/2009, conforme alterada,
0s acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de
voto a distancia, usando o “Boletim de Voto a Distancia” (Boletim), que pode ser obtido nos sites
de relagbes com investidores da Companhia (http://emae.globalri.com.br/pt) e da CVM
(www.cvm.gov.br). O boletim de voto a distancia podera ser enviado:

- Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia, devera imprimir,
preencher, rubricar cada péagina, assinar ao final e enviar por correio para a sede a
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Companhia, a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sdo Paulo — SP, CEP
04575-000, ou para o e-mail riemae@emae.com.br aos cuidados do Departamento de
RelagBes com Investidores.

O boletim de voto a distancia deve ser recebido pela Companhia em até 7 (sete) dias antes
da Assembleia, conforme estabelecido na Instrugcdo CVM n° 481/09 e suas alteragBes. Os
boletins recebidos ap6s a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

A Companhia, por sua vez, comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do
boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sao suficientes ou ndo para que o
voto seja considerado valido. Acionistas domiciliados no exterior deverdo apresentar
documentos originais acompanhados de traduc¢do juramentada.

Por meio do Agente de Custédia:

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acgles
custodiadas na B3, que é o Depositario Central. Nesse caso, 0 voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com o0s procedimentos adotados por seus
respectivos agentes de custodia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu
agente de custddia devera transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes,
observadas as regras por ele determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais
manifestagfes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto via
Boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos. Segundo a Instrucdo
CVM n° 481/09 e suas alteragBes, o acionista devera transmitir as instrucbes de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seu agente de
custddia. Também de acordo com a mesma Instrugdo CVM, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instru¢cdes de voto dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderar4 eventuais instrugdes divergentes em relagcdo a uma mesma
deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acles
depositadas no Banco Bradesco S.A. e que ndo estejam depositadas na Central
Depositaria da B3.

O acionista titular de acdes que nao estejam depositadas em depositario central (B3) e que
optar por exercer por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio do Bradesco,
prestador de servigo de escrituracao das agfes de emissdo da EMAE, devera comparecer a
qgualguer uma das agéncias Bradesco em até sete dias antes da data das Assembleias,
durante o horario de expediente bancéario local, levando o Boletim de Voto a Distancia
devidamente preenchido, rubricado e assinado, bem como os documentos abaixo listados,
para que as informacdes de voto sejam transferidas para os sistemas do Bradesco.
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Documentos a serem entregues na agéncia Pessoa fisica Pessoa Fundo de
Bradesco, junto com o Boletim juridica investimento
CPF e documento de identidade com foto do

e " X X X
acionista ou de seu representante legal
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e

. X X

atualizado**
Documento que comprove os poderes de X X
representacao
Regulamento consolidado e atualizado do fundo X

* Documentos de identidades aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.
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3. Edital de Convocacéao

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ N° 02.302.101/0001-42
NIRE N° 35300153243
COMPANHIA ABERTA
CAPITAL SUBSCRITO EINTEGRALIZADO R$ 285.411.308,35

CONVOCACAO

Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no Artigo 5° do Estatuto Social,
reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria desta Companhia, a ser realizada no dia
23 de abril de 2020, as 11 horas, em sua sede social situada na Avenida Jornalista Roberto Marinho,
85 - 16° andar, Sao Paulo - SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Relatério Anual da Administracdo e Demonstracbes Financeiras relativas ao Exercicio de
2019, acompanhados do Parecer do Auditor Independente e do Conselho Fiscal,

2. Proposta de destinacéo de resultados e distribuicdo de dividendos aos acionistas; e

3. Eleicdo de membro do Conselho de Administracdo e membros do Conselho Fiscal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Ratificacéo e fixacdo da remuneracéo dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria;

2. Politica de Distribuicdo de Dividendos.

A comprovacgdo da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a abertura dos
trabalhos das Assembleias Gerais, mediante a apresentacdo de documento de identidade, do
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das ac¢des escriturais informando o
respectivo nimero de agdes e, no caso de constituicdo de procurador, do competente instrumento de
mandato com firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano.

Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas nas Assembleias Gerais estdo a
disposicdo dos senhores acionistas na sede da Empresa e, por meio de sistema eletrénico, nas
paginas da Companhia e da CVM, na rede mundial de computadores, na forma definida pela
Instrugdo CVM n° 481/20009.

Sao Paulo, 08 de abril de 2020

LUIZ CARLOS LUSTRE
Presidente do Conselho de Administracao
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4. Proposta da Administracao

Informacdes e propostas da Administragcdo da Companhia sobre as matérias
objeto de deliberacao

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar conhecimento dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes,
assim como do Parecer do Conselho Fiscal, e examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, (ii) e deliberar sobre a proposta de destinacdo de resultados e distribuicdo de
dividendos aos acionistas referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(i) O Relatorio da Administracdo foi disponibilizado junto com as Demonstra¢des Financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), tendo sido
aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 18 de margco de 2020,
disponibilizado nessa data nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e de relagdes com
investidores da Companhia (http://emae.globalri.com.br), além de publicado no jornal Folha de
Séo Paulo e no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo em 23 de margo de 2020.

O Conselho de Administracdo da Companhia propde aos Senhores acionistas a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Os comentérios da Diretoria Executiva da EMAE sobre o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais — 2019, 2018 e 2017 -, na forma especificada no
Iltem 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM 480/09 (Formulario de Referéncia), podem ser
encontrados no Anexo A deste documento.

2. Examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo de resultados referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019

A Administracdo propde o pagamento de remuneracdo aos acionistas de R$ 27.955.014,99,
incluindo o valor bruto de R$ 14.124.000,00 (quatorze milhdes, cento e vinte quatro mil reais)
pagos antecipadamente, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 18 de dezembro de 2019, na forma de Juros sobre o Capital Proprio
(JSCP). O montante proposto corresponde ao dividendo minimo obrigatorio, acrescidos da
parcela realizada de lucros a realizar constituida em anos anteriores no valor de
R$ 5.953.934,16.

A proposta da Administragdo é de pagamento de remuneracéo a titulo de dividendos do saldo
de R$ 13.831.014,99 (treze milhdes, oitocentos e trinta e um mil e quatorze reais), sendo
R$ 5.192.332,77 (cinco milhdes, cento e noventa e dois mil, trezentos e trinta e dois reais) para
os detentores de ag@es ordinarias (ON), e R$ 8.638.682,22 (oito milhdes, seiscentos e trinta e
oito mil, seiscentos e oitenta e dois reais) para os detentores de a¢des preferenciais (PN).
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As informacdes detalhadas da proposta de destinacao do Lucro Liquido, na forma especificada
no Anexo 9-1-11 da Instru¢do CVM 481/09, conforme alterada, se encontram no Anexo B deste
documento.

3. Eleger membro do Conselho de Administracdo e membros do Conselho Fiscal da
Companhia

O acionista controlador propde a eleicdo de Vitor Manuel dos Santos Alves Janior como
membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, para completar o mandato
original de dois anos em substituicdo a Rita Joyanovic.

O Conselho Fiscal é érgao de funcionamento permanente da EMAE, tendo as suas regras
previstas no Capitulo VIl do Estatuto Social da Companhia. Referido 6érgdo deve ser composto
por no minimo 3 e no maximo 5 membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 recondugdes consecutivas.

Para o mandato de um ano no Conselho Fiscal, a Administracdo apresenta os seguintes
candidatos:
Indicados pelo acionista controlador:
e Cassiano Quevedo Rosas de Avila - efetivo (reconducg&o)
e Amauri Gavido Almeida Marques da Silva - suplente (reconducao)
e David David Polessi de Moraes — efetivo
e Conceicéo Aparecida Fileti — suplente
e Nanci Cortazzo Mendes Galuzio — efetivo
e Mario Sérgio de Almeida — suplente (reconducéo)
Indicados pelos acionistas preferencialistas:
e Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreto Junior — efetivo (reconducao)
e Helena Lopes Basil — suplente (reconducao)

Todos preenchem as condicbes de elegibilidade previstas no artigo 162 da Lei 6.404/76,
conforme alterada (Lei das Sociedades por Acdes).

Os curriculos do candidato a membro do Conselho de Administracdo e dos candidatos a
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, bem como as demais
informacdes exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09
(Formulério de Referéncia), conforme alterada, constam do Anexo C deste documento.

Em Assembleia Geral Extraordinéaria

1. Ratificacdo e fixagdo da remuneragdo dos Administradores, membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria.

Com relacdo ao exercicio social de 2019, a proposta é ratificar os valores aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de abril de 2019, considerando a
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remuneracdo anual para membros do Comité de Auditoria, conforme Deliberacdo CODEC
n° 1 de 29 de abril de 2019.

Com relacéo ao exercicio social de 2020, é proposta a seguinte remuneracao anual para os
Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, fixadas de acordo
com o estabelecido na Deliberagdo CODEC n° 1 de 16/03/2018, alterada pela Deliberacdo
CODEC n° 1 de 29 de abril de 2019.

R$ / ano
Comitente de Conselheiro de . . .
Auditoria Administracio Diretor Conselheiro Fiscal
128.969,88 78.981,48 263.271,72 52.654,32

Conforme estabelecido na Deliberagio CODEC n° 1 de 16/03/2018, alterada pela
Deliberagdo CODEC n° 1 de 29/04/2019, os membros de todos os érgdos estatutarios
receberdo gratificagdo anual, no mesmo valor da remuneragdo mensal, calculada “pro rata
temporis”, a ser paga no més de dezembro de cada ano. Ainda, os Diretores poderdo
receber adicional referente a prémio anual, limitado ao valor de até 6 (seis) vezes a
remunerac¢@o mensal ou a 10% do montante total distribuido a titulo de dividendos ou juros
sobre o capital proprio pagos pela Companhia, prevalecendo o que for menor.

Demais detalhes referentes a remuneracao, gratificacées e outras vantagens, assim como
eventuais condicionantes para o pagamento de remuneracgéo e gratificagdes aos membros
dos 6rgdos estatutarios da EMAE, estdo dispostas nas Deliberacdgo CODEC n° 1 de
16/03/2018 e n° 1 de 29/04/2019, apresentadas como Anexo D desta Proposta.

As informagbes relativas a proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma
especificada no ltem 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09 (Formulario de Referéncia),
sdo apresentadas como Anexo E deste documento.

2. Deliberar sobre a Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia na 3382 reunido realizada em 18 de julho de 2018,
conforme atribuicdo desse 6rgédo, como disposto no inciso XV do Artigo 14 do
Estatuto Social da EMAE.

A Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia esté apresentada no Anexo F deste documento.
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ANnexos

Os anexos a seguir apresentam informacdes legais e regulamentares exigidas para fins da realizacéo
das Assembleias, trazendo detalhamento de informacdes e documentos pertinentes as matérias
constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto.
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Anexo A

Comentarios da diretoria sobre o desempenho econémico-financeiro -ltem 10
(10.1 a 10.9) do Anexo 24 da Instrugcdo CVM n° 480/09 (Formulario de Referéncia)

10.1 Condigdes financeiras/patrimoniais

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em decorréncia da celebracdo do aditivo ao contrato de concesséo n° 002/2004, o qual
prorrogou as concessfes das UHEs Rasgao, Henry Borden e Porto Goes até 2042, nos termos da Lei
n® 12.876/2013 (conversdo da Medida Proviséria n°® 579/2012), passou a ter sua receita estabelecida
por tarifa regulada, remunerando a gestéo dos ativos vinculados por meio da disponibilizacdo de toda
sua energia e poténcia as distribuidoras no sistema de cotas. Com a conversdo para essa
modalidade, a receita das usinas sofreu reducdo, atenuada, no entanto, pela diminuicdo dos
encargos setoriais. Igualmente a isencado dos riscos hidrolégicos, estabelecida pelo atual modelo
tarifario, tem impacto positivo para a Companhia, uma vez que, em condicdes sistémicas
desfavoraveis, como nos periodos de fraca hidrologia, baixos niveis nos reservatérios e geracéo
térmica intensiva para compensar a diminuicdo da producdo nas hidrelétricas, acarretaria, no modelo
anterior, na necessidade de agentes geradores adquirirem energia a altos precos no mercado de
curto prazo, para honrar seus contratos de venda.

A Companhia, além das receitas operacionais obtidas como concessionaria de geracdo de energia
elétrica, tem receitas geradas pela prestacdo de servicos de operagdo e manutencao no complexo
termoelétrico formado pela UTEs Piratininga e Fernando Gasparian, da Baixada Santista Energia —
BSE, bem como na Estacéo Elevatéria Eduardo Yassuda, da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

O contrato de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga a BSE, registrada nos demonstrativos
financeiros como arrendamento mercantil financeiro, de acordo com o pronunciamento técnico CPC
06, tem impacto na geracdo de caixa da Companhia.

A EMAE mantém soélida posicéo financeira, com baixo grau de alavancagem. Em 31/12/2019, a divida
bruta somava R$ R$ 73,2 milhdes, montante 8,2% inferior a posi¢éo registrada no encerramento de
2018. O endividamento da Companhia é representado por financiamento obtido com o BNDES em
2012, para a construcdo da PCH Pirapora, com vencimento em 15 de setembro 2030, atualizado
pela variagdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP) + 1,9% a.a. A taxa efetiva do contrato até 31 de
dezembro de 2019 era de 4,42% ao ano.

As disponibilidades representadas por caixa e equivalentes de caixa nos exercicios 2019, 2018 e
2017 totalizaram R$ 412,9 milhdes, R$ 232,4 milhdes e R$ 136,2 milhdes no encerramento dos
respectivos exercicios. O desempenho esta relacionado ao aumento da geracdo operacional de caixa
e, assim, do maior valor em aplicagdes financeiras que a Companhia mantém em fundos de baixo
risco em instituicdo financeira de primeira linha, além do recebimento de valores em razdo da
celebracdo de acordo com a Sabesp.

Os principais indices financeiros e patrimoniais da Companhia tém se mantido em niveis confortaveis
nos trés ultimos exercicios conforme abaixo:
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2019 2018 2017

ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita operacional liquida 439.003 316.417 209.510
Custo de geracgéo e prestacao de servigcos (355.524)  (294.772) (227.155)
Lucro Liquido do exercicio 92.636 101.517 119.146
Divida bruta 73.184 79.743 85.972
Lucro por acao (R$) 2,51 2,75 3,22
Liquidez corrente 4,39 3,05 2,84
Liguidez seca 4,37 3,03 2,82
Liguidez imediata 3,02 1,69 1,41
Liquidez geral 2,49 2,37 2,51
Participacdo de capital de terceiros (capital de 3°/ PL) 51,5% 54,1% 51,9%
Composicéo do endividamento 26,8% 29,2% 22,7%

O indice de liquidez corrente demonstra que a Companhia possui recursos suficientes para cobrir
suas obriga¢8es de curto prazo. Os indices de liquidez e endividamento geral se encontram em niveis

adequados.

A Companhia apresentou, nos trés Udltimos exercicios, condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para desenvolver suas atividades, assim como para cumprir suas obrigacdes. A analise
dos numeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante demonstra que a Companhia possui
capital de giro que permite que ela tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas
despesas, suas dividas e outros valores, no entanto, ndo ha como garantir que tal situacdo

permanecera inalterad

a.

601.235

2019

136.850

ATIVO

Valores em R$ mil

417.979

133.769

2018
[ Ativo Circulante [ Passivo Circulante
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b. estrutura de capital

A Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada com relativa baixa participacéo de capitais
de terceiros. O percentual de capital de terceiros em relacdo ao ativo total da Companhia tem se
mantido em valores abaixo de 40% do total (34,0% em 2019, 35,1% em 2018 e 34,15 em 2017),
sendo que o percentual de curto prazo (passivo circulante) se manteve abaixo de 30% do total de
obrigacdes nos trés ultimos exercicios, demonstrando a alocacdo preponderante das obrigacfes no
longo prazo.

As obrigagbes da Companhia, no curto e longo prazo, estdo detalhadas abaixo:

PASSIVO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Fornecedores 4.627 0,31% -31,58% 6.763 0,51% -2,31% 6.923 0,56%
Financiamentos 5.208 0,35% -22,78% 6.744 0,50% -1,77% 7.312 0,59%
Folha de pagamento 3.257 0,22% -40,68% 5.491 0,41% -11,49% 6.204 0,50%
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento 14.491 0,97% 42,39% 10.177 0,76% 69,90% 5.990 0,48%
Entidade de previdéncia a empregados 4.915 0,33% -58,89% 11.956 0,89% 5,36% 11.348 0,91%
Tributos e contribuicdes sociais 5.676 0,38% -10,03% 6.309 0,47% 44,44% 4.368 0,35%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher ) Qe Qe ) 0,00% ) B 0.,00%
Dividendos e juros sobre capital proprio 26.880 1,79% -3,71% 27.915 2,09%  -19,02% 34.473 2,77%
Servigos - Canal Pinheiros &5l O O i i i 3 -
Taxas regulamentares 6.445 0,43% 23,94% 5.200 0,39% -5,52% 5.504 0,44%
Obrigacdes Especiais — RGR 1.801 0,12% 0,00% 1.801 0,13% 0,00% 1.801 0,14%
Caucdes e depésitos vinculados 11.095 0,74% 4,30% 10.638 0,79% 60,38% 6.633 0,53%
Encargos de uso da rede elétrica 205 0,01% 3,02% 199 0,01% -0,50% 200 0,02%
Outras obrigacdes - GAG Melhoria 38.410 2,56% 11,32% 34.503 2,58% - - 0,00%
Outros passivos 1.594 0,11% -83,19% 9.483 0,71% 67,60% 5.658 0,45%
124.657 8,31% -9,13% 137.179 10,25% 42,28% 96.414 7,74%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Financiamentos 67.976 4,53% -6,88% 72.999 5,45% -7,20% 78.660 6,32%
Entidade de previdéncia a empregados 44.071 2,94% -63,18% 119.699 8,94% 48,50% 80.608 6,47%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos S A2 A2 33.323 2/49% -66,35% 99.029 7,95%
Outras obrigacdes - GAG Melharia 169.868 11,32% 383,60% 35.126 2,62% - 0,00%
Taxas regulamentares 769 0,05% 0,00% 769 0,06% 0,00% 769 0,06%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 58.165 3,88% 0,18% 58.061 4,34% 5.05% 55.269 4,44%
Outras obrigagdes 10.801 0,72% -14,28% 12.601 0,94% -12,50% 14.401 1,16%
385.453 25,69% 15,90% 332.578 24,84% 1,17% 328.736 26,40%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 285.411 19,02% 0,00% 285.411 21,32% 0,00% 285.411 22,92%
Reservas de capital 387.130 25,80% 0,00% 387.130 28,92% 0,00% 387.130 31,09%
Outros resultados abrangentes 8.832 0,59% -118,45% - 47857 -3,58% 92,37% 24.877 -2,00%
Reservas de lucros 308.852 20,59% 26,49% 244171 18,24%  41,79% 172.211 13,83%
990.225 66,00% 13,97% 868.855 64,91% 5,97% 819.875 65,85%
1.500.335 100,00% 12,08% 1.338.612 100,00%  7,52% 1.245.025 100,00%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO
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O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em 14.705.370 ac¢bes ordinérias e
22.241.714 acdes preferenciais de classe Unica. O capital social pode ser aumentado, conforme
Estatuto Social, até o limite maximo de R$ 1.116.050 mil mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

As acdes preferenciais (PN) da Companhia encerraram o ano de 2019 cotadas a R$ 36,93, em
31/12/2019, indicando o valor de mercado da Companhia superior a R$ 1,2 bilhdo. As agbes PN, cujo
free float é de 25,1% (percentual de acdes emitidas em circulagdo no mercado), registraram no ano
de 2019 a valorizacéo de 106,3%, comparado a alta de 31,6% do Ibovespa e de 55,5% do IEE —
indice de Energia Elétrica da B3, indicador do desempenho médio das cotagdes dos ativos de maior
negociabilidade e representatividade do setor de energia elétrica.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condi¢fes financeiras e patrimoniais adequadas e suficientes para honrar
suas obriga¢8es de curto e longo prazo, conforme pode se verificar através dos indices financeiros de
desempenho obtidos das demonstra¢des financeiras consolidadas apresentadas no item 10.1 a.

A EMAE tem um perfil de divida confortavel em relacdo as operacdes da Companhia e sua
controlada. Os contratos firmados séo:

e BNDES - financiamento captado pela subsidiaria integral Pirapora para financiar a implantacdo da
PCH Pirapora, com vencimento em setembro de 2030, cuja amortizacdo esta sendo realizada
através da geracdo de caixa das operacgfes do préprio empreendimento; e

e Fundacdo CESP — contrato de reserva matemética com o fundo previdenciario administrado pela
Fundacdo CESP, com vencimento em marc¢o de 2032.

Saldo em 31.12.19

(em RS mil) Vencimento
BNDES 73.184 Setembro/2030
Fundacdo CESP 48.986 Marco/2032

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios a Companhia ndo realizou nenhuma operacdo de crédito para
financiamento de capital de giro ou investimento em ativos. Suas operac¢des e investimentos estdo
sendo financiadas com recursos proprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia néo vislumbra necessidade de financiar suas operacdes mediante capital de terceiros,
no entanto, em uma eventual necessidade a Companhia podera acessar o mercado buscando a
melhor alternativa que se enquadre em suas expectativas de custos e prazos. No passado a
Companhia ja acessou o mercado por meio de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios e
Emisséo de Notas Promissorias.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir demonstra o saldo devedor dos compromissos financeiros da Empresa nos ultimos
trés exercicios:

Descricédo 2019 2018 2017 Encargos
Fundacao CESP - Beneficio IGP-DI + 6% a.a.+/-
Suplementar Proporcional Saldado EELED 131.655 91.956 déficit/superavit atuarial

BNDES 73.184 79.743 85.972 TILP +1,9% a.a.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

N&o ha outras relacbes

iii. grau de subordinacédo entre as dividas
No eventual concurso universal de credores sera obedecida a seguinte ordem:
1. Contrato Financiamento da PCH Pirapora — BNDES para Pirapora Energia;

2. Fundacdo CESP — Beneficio Suplementar Proporcional Saldado.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

Fundacdo CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado

Restricdes quanto a:
e Limites de Endividamento e contratacdo de novas dividas: N&o ha.
¢ Distribuicdo de Dividendos: N&o ha.
¢ Alienacao de Ativos: N&o ha.
¢ Emisséo de novos valores mobiliarios: Nao ha.

¢ Alienacéo de Controle Societario: N&o ha.

BNDES e Pirapora Energia S.A.

Contrato de Financiamento mediante abertura de Crédito no valor de R$ 98.017 mil

Garantias da operacéo:
e Contratos de venda de energia.
¢ Direitos emergentes da Resoluc¢éo n° 1.429 da ANEEL.
e Totalidade das acdes e respectivos direitos de subscricdo de emissdo da Pirapora Energia S.A.
e Contas bancarias da Pirapora Energia: manter recursos para assegurar o pagamento de
quaisquer obrigacdes decorrente do Contrato.

Restricdes quanto a:
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e Alienacao de Controle Societario pela EMAE: vencimento antecipado do contrato.

e Aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista na implantacéo da
PCH Pirapora.

e Constituicdo de penhor ou gravames, sem prévia autorizacdo do BNDES, sobre as garantias
da operacéo a outros credores.

¢ Incluir em acordo societério, estatuto ou contrato social da Pirapora Energia S.A. restricdes a
sua capacidade de crescimento ou ao desenvolvimento tecnolégico, ao acesso a novos
mercados e a capacidade de pagamento das obrigacées financeiras com o BNDES.

No decorrer dos dUltimos trés exercicios sociais, a Companhia cumpriu integralmente com as
restricbes estabelecidas nos contratos.

g. limites de utilizag&o dos financiamentos ja contratados

A controlada Pirapora possui contrato de financiamento com o BNDES para a construcdo da PCH
Pirapora, cujos recursos foram integralmente liberados.

h. alterac@es significativas em cada item das demonstracfes financeiras

ATIVO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Caixa e equivalentes de caixa 412.922 27,52% 77,65% 232.433 17,36% 70,64% 136.214 10,94%
Revendedores 37.979 2,53% -1,36% 38.502 2,88%  112,10% 18.153 1,46%
Consumidores - 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 466 0,04%
14.990 1,00% 12,23% 13.357 1,00% 403529 323 0,03%
Ativo financeiro indenizavel . ! ! ) ’ % !
Servicos - Canal Pinheiros - 0,00% -100,00% 3.174 0,24% -8,35% 3.463 0,28%
- 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 148 0,01%

Alienacéo de bens e direitos

Imposto de renda e contribui¢go social 2.946 0,20% 27,37% 2.313 0,17%  73,78% 1.331 0,11%
a recuperar

Tributos e contribuicdes sociais

compensaveis 1.199 0,08% -26,93% 1.641 0,12%  46,13% 1.123 0,09%
Estoque 1.609 0,11% -16,63% 1.930 0,14% 7,88% 1.789 0,14%
Despesas antecipadas 3.000 0,20% 90,23% 1577 0,12%  543,67% 245 0,02%
Arrendamento UTE Piratininga 91.558 6,10% 7,29% 85.337 6,38% 7,53% 79.364 6,37%
Ativo financeiro - Sabesp 16.824 1,12% 4,31% 16.129 1,20% 3,76% 15.545 1,25%
Caucdes e depésitos vinculados 11.671 0,78% 6,11% 10.999 0,82% 8,25% 10.161 0,82%
Outros créditos 6.537 0,44% -38,25% 10.587 0,79%  92,81% 5.491 0,44%
601.235 40,07% 43,84% 417.979  3122%  52,65% 273.816 21,99%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga 294.160 19,61% -10,50% 328.676  24,55%  -6,63% 352.015 28,27%
Ativo financeiro - Sabesp 85.208 5,68% -6,82% 91.447 6,83%  -5,64% 96.915 7,78%
17.067 1,14% 9,42% 15.597 1,17% 1,70% 15.336 1,23%

Caucdes e depésitos vinculados

18/73



)

SAO PAULO

il

GOVERNO DO ESTADO

Ativo financeiro indenizavel 77.660 5,18% 24,42% 62.419 4,66% 16,27% 53.683 4,31%
Ativo reversivel da concessdo 195.374 13,02% 0,00% 195.374 14,60%  -28,49% 273.218 21,94%
Outros créditos = 0,00% -100,00% 281 0,02%  -76,76% 1.209 0,10%
Investimentos 1.390 0,09% 0,00% 1.390 0,10% 0,00% 1.390 0,11%
Imobilizado 222.237 14,81% -0,34% 222.987 16,66%  27,51% 174.876 14,05%
Intangivel 6.004 0,40% 143,87% 2.462 0,18% -4,09% 2.567 0,21%

899.100 59,93% -2,34% 920.633 68,78%  -5,21% 971.209 78,01%

1.500.335  100,00% 12,08% 1.338.612 100,00% 7,52% 1.245.025 100,00%

As tabelas refletem informagfes extraidas das contas patrimoniais e demonstracdes de resultado
consolidados da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro dos ultimos
trés exercicios, com andlises verticais e horizontais e comentarios sobre as variagbes mais
relevantes.

VariagcGes do Ativo entre os exercicios 2019 e 2018

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 183,3 milhdes, passando de um saldo de R$ 418,0
milhdes em 2018 para R$ 601,3 milhdes em 2019 em funcao principalmente do: (i) aumento no saldo
de caixa e equivalentes de caixa em R$ 180,5 milhdes; (ii) aumento no saldo de revendedores em R$
37,9 milhdes; e (iii) aumento no saldo do ativo financeiro indenizavel em R$ 15,0 milhdes. O aumento
no saldo de caixa e equivalentes de caixa € consequéncia, principalmente, em funcdo do aumento na
geracao de caixa operacional em virtude dos recursos para melhorias nas usinas que incrementaram
a receita de cotas de energia elétrica, e dos recebimentos decorrentes do contrato de arrendamento
mercantil. O aumento no ativo financeiro indenizavel € decorrente da transferéncia do ndo circulante,
relativo a parcela a ser realizada no préximo exercicio.

Em 2019, o Ativo ndo circulante apresentou reducédo de R$ 21,5 milhdes principalmente em funcao da
transferéncia para o circulante de parte do valor a receber do arrendamento da UTE Piratininga.

VariagcGes do Ativo entre os exercicios 2018 e 2017

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 144,2 milhdes, passando de um saldo de R$ 273,8
milhdes em 2017 para R$ 418,0 em 2018 em funcao principalmente do: (i) aumento no saldo de caixa
e equivalentes de caixa em R$ 96,2 milhdes; (i) aumento no saldo de revendedores em R$ 20,4
milhdes; e (iii) aumento no saldo do ativo financeiro indenizavel em R$ 13,0 milhdes. O aumento no
saldo de caixa e equivalentes de caixa é consequéncia, principalmente, dos recebimentos
decorrentes do contrato de arrendamento mercantil e do aumento na geracdo de caixa operacional
em virtude, principalmente, do aumento na receita de cotas de energia elétrica. O aumento no saldo a
receber de suprimento de energia, o qual esta relacionado com o aumento na receita de cotas de
energia elétrica. O aumento no ativo financeiro indenizavel é decorrente da transferéncia do néo

circulante, relativo a parcela a ser realizada no préximo exercicio.

Em 2018, o Ativo néo circulante apresentou reducédo de R$ 50,6 milhdes principalmente em funcdo da
transferéncia para o circulante de parte do valor a receber do arrendamento da UTE Piratininga e
registro da despesa com obsolescéncia referente a Usina Edgard de Souza.
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PASSIVO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Fomecedores 4.627 0,31% -31,58% 6.763 0,51% -2,31% 6.923 0,56%
Financiamentos 5.208 0,35% -22,78% 6.744 0,50% -7,77% 7.312 0,59%
3.257 0,22% -40,68% 5.491 0,41% 11,49 6.204 0,50%
Folha de pagamento %
69,90
0, 0, 0, g 0,
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento 14.491 0,97% 42,39% 10.177 0,76% % 5.990 0,48%
Entidade de previdéncia a empregados 4,915 0,33% -58,89% 11.956 0,89% 5,36% 11.348 0,91%
) o . 5.676 0,38% -10,03% 6.309 0,47% 44,44 4.368 0,35%
Tributos e contribuic6es sociais %
Irrenféiﬁfaor de renda e contribui¢éo social a _ 0,00% 0,00% ~ 0,00% R 0,00%
26.880 1,79% -3,71% 27.915 2,09% 19,02 34.473 2,77%
Dividendos e juros sobre capital proprio %
Servicos - Canal Pinheiros 5 Qe Qe
Taxas regulamentares 6.445 0,43% 23,94% 5.200 0,39% -5,52% 5.504 0,44%
Obrigacdes Especiais - RGR 1.801 0,12% 0,00% 1.801 0,13% 0,00% 1.801 0,14%
) o 11.095 0,74% 4,30% 10.638 0,79% 60,38 6.633 0,53%
Cauc0es e depésitos vinculados %
Encargos de uso da rede elétrica 205 0,01% 3,02% 199 0,01% -0,50% 200 0,02%
Outras obrigacBes - GAG Melhoria 38.410 2,56% 11,32% 34.503 2,58% 0,00%
Outiros passivos 1.594 011% -83,19% 9.483 0.71% 67,00 5.658 0,45%
124.657 8,31% -9,13% 137079 1025% ‘428 96.414  7,74%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Financiamentos 67.976 4,53% -6,88% 72.999 5,45% -7,20% 78.660 6,32%
48,50
0 - 0, 0 ! 0
Entidade de previdéncia a empregados 44.071 2,94% 63,18% 119.699 8,94% o 80.608 6,47%
Imposto de renda e contribuicéo social 33.803 2,25% 1,44% 33.323 2,49% 66,35 99.029 7,95%
diferidos %
Outras obrigacdes - GAG Melhoria 169.868 11,32% 383,60% 35.126 2,62% - 0,00%
769 0,05% 0,00% 769 0,06% 0,00% 769 0,06%
Taxas regulamentares
E{;’;’t'zﬁgspara riscos trabalhistas, civeis e 58.165 3,88% 0,18% 58.061 4,34% 5,05% 55.269 4,44%
10.801 0,72% -14,28% 12.601 0,94% 12,50 14.401 1,16%
Outras obrigacdes %
385.453 25,69% 15,90% 332.578 24,84% 1,17% 328.736 26,40%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 285.411 19,02% 0,00% 285.411 21,32% 0,00% 285.411 22,92%
Reservas de capital 387.130 25,80% 0,00% 387.130 28,92% 0,00% 387.130 31,09%
- 92,37 -
0, . 0, - 0, g - 0,
Outros resultados abrangentes pglesz e S 47.857 3,58% % 24.877 2,00%
Reservas de ucros 308.852 20,59% 26,49% 200171 18203 57O 172211 13,83%
990.225 66,00% 13,97% 868.855 64,91% 5,97% 819.875 65,85%
TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO 4 505335 100,000  12,08% 1338612 100,00%  7,52% 1245025  100,00%

LiQUIDO

VariagGes do Passivo entre os exercicios 2019 e 2018

Em 2019, o passivo circulante reduziu R$ 12,5 milh8es em funcdo, principalmente, da reducdo de

59% da rubrica entidade de previdéncia a empregados.

O passivo circulante apresentou aumento de R$ 52,9 milhdes em 2019 em virtude principalmente do
registro de “outras obrigagbes — GAG Melhorias” a partir de 2018 e a reducdo no saldo a pagar de
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entidade de previdéncia privada em R$ 75,6 milhdes, reflexo da alteracdo de premissas atuariais
promovendo a reducdo do saldo do contrato de cobertura do plano suplementar de beneficio saldado
(BSPS).

O patrimdnio liquido aumentou em R$ 121,4 milhdes em razéo (i) do lucro apurado no exercicio de
R$ 92,6 milhdes; (ii) dos dividendos obrigatérios declarados no periodo no valor de R$ 26,9 milhdes
e, (iii) da aumento da reserva de outros resultados abrangentes no valor de R$ 56,7 milhdes.

VariacBes do Passivo entre os exercicios 2018 e 2017

Em 2018, o passivo circulante aumentou em R$ 40,8 milhdes em funcao, principalmente, do registro
de “outras obrigagdes — GAG Melhorias” a partir de 2018 com base no plano de investimentos da
Companhia e na previsao do recebimento da GAG Melhorias.

O passivo ndo circulante apresentou aumento de R$ 3,8 milhdes em 2018 em virtude principalmente
do registro de “outras obrigagbes — GAG Melhorias” a partir de 2018 e ao aumento no saldo a pagar
de entidade de previdéncia privada em R$ 39,1 milhdes, os quais foram compensados pela reducao
no saldo de imposto de renda e contribuicées sociais diferidos em R$ 65,7 milhGes, em funcédo do
aumento nos créditos tributarios sobre provisdes temporariamente indedutiveis.

O patriménio liguido aumentou em R$ 48,9 milh6es em razéo (i) do lucro apurado no exercicio de R$
101,5 milhdes; (ii) dos dividendos obrigatérios declarados no periodo no valor de R$ 24,1 milhdes; (iii)
da reducdo da reserva de outros resultados abrangentes no valor de R$ 22,9 milhdes, e da (iii)
Realizacédo da Reserva de Lucros a Realizar no valor de R$ 5 milhdes.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

2019 2018 2017
(R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
RECEITA LIQUIDA 439.003 100,00% 38,74% 316.417 100,00% 51,03% 209.510 100,00%
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (355.524) -80,98% 39,28% (255.250) -80,67% 37,03% (186.268) -88,91%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 83.479 19,02% 36,48% 61.167 19,33% 163,17% 23.242 11,09%
Despesas/Receitas Operacionais
Despesas gerais e administrativas (47.693) -10,86% 20,67% (39.522) -12,49% -3,34% (40.887) -19,52%
Outras (despesas) e receitas (926) -0,21% -95,45% (20.348) -6,43% -115,88% 128.161 61,17%
(48.619) -11,07% -18,79% (59.870) -18,92% -168,60% 87.274 41,66%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 34.860 7,94% 2587,74% 1.297 0,41% -98,83% 110.516 52,75%
RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS
Receitas 41.983 9,56% 7,49% 39.056 12,34% 8,18% 36.103 17,23%
Despesas (7.610) -1,73% -35,83% (11.859) -3,75% 32,83% (8.928) -4,26%
Variac6es monetarias liquidas 54.565 12,43% -0,83% 55.020 17,39% 197,36% 18.503 8,83%
88.938 20,26% 8,17% 82.217 25,98% 79,99% 45.678 21,80%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 123.798 28,20% 48,24% 83.514 26,39% -46,53% 156.194 74,55%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
Correntes (59.885) -13,64% 66,97% (35.865) -11,33% 66,40% (21.553) -10,29%
Diferidos 28.723 6,54% -46,68% 53.868 17,02% -447,65% (15.495) -7,40%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 92.636 21,10% -8,75% 101.517 32,08% -14,80% 119.146 56,87%

VariagcGes do Resultado entre os exercicios 2019 e 2018
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Em 2019, a EMAE registrou receita operacional bruta de R$ 495,8 milhdes, superando em 37,3% a
obtida no exercicio anterior, impulsionada especialmente a partir do segundo semestre do ano, com o
inicio do ciclo tarifario 2019/2020.

1. Receita Operacional

Apés as deducdes, a receita operacional liquida do exercicio de 2019 totalizou R$ 439,0 milhdes,
com alta de 38,7% em relagéo a 2018.

2. Custos e Despesas Operacionais

Em 2019, o custo do servigo de energia elétrica foi de R$ 355,5 milhGes, 39,3% superior ao registrado
no exercicio anterior, principalmente em fun¢éo do aumento das provisbes GAG Melhoria e maiores
encargos de uso da rede elétrica. A margem bruta sobre a receita operacional liquida foi de 81%, trés
pontos base acima da apurada no exercicio anterior.

O total das despesas operacionais em 2019 foi de R$ 48,6 milhdes, montante 18,8% inferior ao
apurado em 2018. O desempenho é explicado pela reducéo de R$ 19,4 milhdes na conta de “outras
despesas”, uma vez que no exercicio anterior foi registrada despesa extraordinaria de R$ 19,7
milhdes pela baixa por obsolescéncia de bens vinculados & estrutura da antiga Usina Edgard de
Souza. Considerando isoladamente o grupo de despesas gerais e administrativas, houve alta de
20,7% (R$ 8,2 milhdes) no periodo, especialmente devido aos maiores dispéndios com servico de
terceiros e pessoal.

3. Resultado Financeiro

Em 2019, a EMAE obteve resultado financeiro liquido positivo de R$ 88,9 milhdes, montante 8,2%
superior a receita liquida registrada no exercicio anterior, com aumento das receitas financeiras e das
variagdes monetérias ativas, e simultanea reducao das despesas financeiras no periodo.

Contribuiu para o resultado financeiro de 2019 o maior volume de recursos aplicados, sendo que as
receitas financeiras somaram R$ 42,0 milhdes, com evolugcdo positiva de 7,5% comparado ao
exercicio de 2018, a despeito da reducao da taxa de juros no decorrer do ano. No mesmo periodo, as
variacdes monetérias totalizaram R$ 54,6 milhdes, se mantendo praticamente estaveis (reducdo de
0,8%).

As principais contas de receita que permitem a obtencdo do saldo financeiro positivo s&o
representadas pela atualizagdo monetéria da UTE Piratininga (R$ 48,0 milh&es), contabilizada como
variagdo monetaria ativa, e, como receita financeira, os juros sobre o arrendamento da UTE
Piratininga (R$ 18,0 milhdes) e o rendimento de aplicacao financeira (R$ 17,1 milhdes).

Por sua vez, as despesas financeiras totalizaram R$ 7,6 milhdes no exercicio de 2019, o que indica
reducdo de 35,8% comparada as despesas de R$ 11,9 milhées apuradas no ano anterior.

VariagcGes do Resultado entre os exercicios 2018 e 2017
1. Receita Operacional

No exercicio de 2018, a receita operacional bruta da EMAE apresentou uma varia¢do positiva de
48,8% em relacdo a 2017, principalmente em funcéo do aumento na receita de Cotas de Energia, que
aumentou 63,5% e representa 76,7% do total da receita operacional bruta. Esse aumento foi
decorrente da aplicacdo de nova metodologia pela ANEEL na determinacdo da GAG Melhoria, que é
parte integrante da tarifa de cotas de energia.
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E importante destacar o impacto da celebragdo de um novo contrato de opera¢do e manutencdo com
a Petrobras na rubrica Prestagdo de Servigo, que aumentou 88%, passando de R$ 17,3 milhdes em
2017 para R$ 32,5 milhdes em 2018.

2. Custos e Despesas Operacionais

Os custos dos servicos de energia elétrica somados as despesas operacionais, em 2018, totalizaram
R$ 315,1 milhdes resultando em um aumento de R$ 216,1 milhdes (218,3%) em relagéo a 2017.
Contribuiram para esse aumento:

(i) receita néo recorrente registrada em 2017, no valor de R$ 123,8 milhdes, relativa ao acordo com
a Sabesp;

(ii) registro, a partir de 2018, da provisdo GAG Melhorias, no valor de R$ 70,9 milhfes. Essa
provisédo foi registrada com base no plano de investimentos da Companhia e na previsao do
recebimento da GAG Melhorias;

(iii) registro da despesa com obsolescéncia dos bens da Usina Edgar de Souza, que estavam
registrados no Ativo Reversivel da Concessao e foram transferidos para o ativo imobilizado, em
virtude da dispensa da reversao desses bens, pelo MME, conforme Portaria n® 313, de 30 de
julho de 2018.

3. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro do exercicio 2018 foi 80,0% superior ao registrado em 2017, ocasionado pela
aumento na atualizagdo monetaria sobre o saldo do arrendamento da UTE Piratininga no exercicio
(variacdo IGP-M 2018 +4,79% e 2017 -0,53%), parcialmente compensado pelas Receitas
Financeiras, que registraram um aumento de 8,2%, impactadas pelos Rendimentos de aplicagbes
financeiras, 13,2% maior que em 2017, e juros do Acordo Sabesp que aumentaram 140,1%, que
juntos, representam 45,7% do total das receitas financeiras.

10.2. Resultado operacional e financeiro
a. resultados das opera¢cdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Consolidado

RECEITA OPERACIONAL 2019 2018 2017
Fornecimento de energia - - 5.492
Cotas de energia elétrica 408.553 277.240 169.601
Suprimento de energia - leildo 35.580 34.207 33.142
Suprimento de energia - comercializadores - 454 4.896
Energia de curto prazo - CCEE 2.007 834 2.209
Renda da prestacéo de servicos 26.379 32.517 17.261
Oultras receitas 1.185 1.763 2.154
Receitas relativas a construcéo de ativos proprios 22.118 14.141 7.957

495.822 361.156 242,712

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019:
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() aumento na receita de cotas de energia elétrica em R$122,6 milhdes, em virtude dos recursos
para realizac@o de melhorias nas usinas cotistas.

(i) aumento receitas relativas a construcao de ativos préprios em R$7,9 milhdes.

(i)  aumento receitas relativas a energia de curto prazo — CCEE em R$ 2 milhdes, em funcéo do
adimplemento dos agentes junto a CCEE.

Em 2018:
0] reducédo no fornecimento de energia, em virtude do término dos contratos em 2017.

(i)  aumento na receita de cotas de energia elétrica em R$107,6 milhdes, em virtude de, na revisdo
tarifaria, ter sido incluida na tarifa componente denominado GAG Melhorias.

(i) reducgédo na receita de suprimento a comercializadores em R$4,4 milhdes.

(iv) aumento na renda de prestacdo de servicos em R$15,2 milhdes devido a contrato de
manutenc¢éo firmado com a Petrobras.

(v) a partir de 2018, em virtude do registro da receita correspondente a GAG Melhorias, foi
registrado a provisdo, no montante de R$70,9 milhdes, relativa aos custos correspondentes as
melhorias que serdo realizadas ao longo do periodo da concesséo.

Em 2017:

(i) aumento na receita com prestagdo de servicos R$ 7,7 milhdes;

(i) diminuicdo na receita com quota de energia elétrica em R$ 6,4 milhdes;

(i) reducdo na receita de fornecimento de energia de R$ 3,4 milhdes;

(i) aumento na receita Suprimento de energia — comercializadores de R$ 2,9 milh&es.

(iv) registro de receita ndo recorrente no valor de R$123,8 milhdes correspondente ao registro do
contrato com a Sabesp.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracOes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Desde janeiro de 2013, com a vigéncia da nova regulamentacdo vinculada a prorrogacdo das
concessdes (Lei n°® 12.783/2013, que regulamentou a MP n°® 579), toda energia e poténcia das usinas
prorrogadas passaram a ser alocadas as distribuidoras de energia elétrica no regime de cotas, sendo
remuneradas por tarifas (mercado regulado).

Desde a revisao tarifaria de julho de 2018, foi concedido aumento na RAG, que resultou em receita
de cotas maior em R$131,3 milhdes em 2019 e R$ 107,6 milhGes em 2018. Em 2017, a Companhia
apresentou reducdo na receita com quota de energia elétrica em aproximadamente R$ 6,4 milhes,
em funcao do reajuste anual da RAG.

c. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais custos e despesas da Companhia estéo relacionados com:
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0] aos encargos de uso da rede elétrica sao reajustados por indices de inflacdo (IPCA), em bases
anuais, e por revis@es tarifarias que ocorrem a cada 4 ou 5 anos.

(i)  despesas de pessoal, servicos de terceiros e materiais em geral sdo ajustados por indices
proximos a inflagdo, os quais sdo negociados pela administracdo com o intuito de obter
economia/eficiéncia.

(i) o resultado financeiro é impacto pela variagdo do IGP-M sobre o contrato de arrendamento
financeiro com a BSE.

(iv) acompra de energia elétrica para revenda — até 2017, a Companhia comprava energia através
de contratos de suprimento, sujeitos a reajuste por indices de inflacéo (IGP-M, INPC, etc.), e do
mercado de curto prazo, adquiridos a valores de mercado.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societéria

Em 2019, 2018 e 2017 ndo houve eventos dessa natureza.

c. eventos ou operacdes ndo usuais

Nao houve.

10.4 - Mudancas praticas contabeis / ressalvas e énfase
a.l) Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2019

CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16) O CPC 06 (R2) /IFRS 16 introduz um
modelo Unico para contabilizagdo de arrendamentos mercantis financeiros e operacionais,
estabelecendo o reconhecimento, com limitadas excecdes, de ativos e passivos pelo arrendatério. O
arrendatario deve reconhecer o direito de uso do ativo subjacente arrendado e o correspondente
passivo. O registro por parte dos arrendadores ndo teve mudancas significativas. O CPC 06 (R2)
substitui o CPC 06 (R1) Operacdes de Arrendamento Mercanti e a ICPC 03 Aspectos
Complementares das Operagfes de Arrendamento Mercantil. Essa norma é aplicavel a partir de 1 de
janeiro de 2019. Adocéao antecipada foi permitida somente se houvesse sido aplicado o CPC 47 antes
do CPC 06 (R2). Durante o exercicio de 2019, a Administracdo da Companhia realizou analise de
todos os contratos em andamento que envolve a utilizacdo de maquinas e equipamentos nas
prestacdes de servigos concluindo que: * Todos os bens (maquinas e equipamentos) de terceiros
utilizados para as prestacdes dos servigos contratados sdo exclusivamente operados e controlados
pelas empresas contratadas. « Sdo unicamente utilizados no local e finalidade estabelecidas em
contrato. « Cabe apenas a contratada definir sobre possiveis substituicbes caso seja necessério.
Diante do exposto, a Companhia entende que n&o possui bens arrendados em contratos com
terceiros e portanto, avaliou que ndo ha impactos significativos da aplicacdo do CPC 06 (R2) em suas
demonstracdes financeiras. a.2) Outros pronunciamentos As seguintes modificacbes em
pronunciamentos e interpretacdes ndo devem ter impacto significativo nas demonstracdes financeiras
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da Companhia e sua controlada: Alteracées ao CPC 36 Demonstracdes Consolidadas e ao CPC 18
Investimentos em Coligada em relagédo a vendas ou contribuigBes de ativos entre um investidor e 36
sua controlada ou empreendimento controlado em conjunto, a data de inicio da vigéncia sera
determinada pelo IASB; IFRIC 23 Incertezas sobre tratamento na apuracéo de tributos, em vigor a
partir de 1 de janeiro de 2019. IFRS 17 Contratos de Seguro, em vigor a partir de 1 de janeiro de
2021.

a.2) Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2018
i) CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9)

O CPC 48, publicado em julho de 2014, substitui as orientacdes existentes na CPC 38/IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. O CPC 48 contém uma nova
abordagem de classificagdo e mensuracéo de ativos financeiros que devem refletir o modelo de
negocios e expectativa de fluxo de caixa utlizados pela Companhia e sua controlada na
administracdo de seus ativos financeiros.

Classificacdo — Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos financeiros passaram a serem classificados em trés categorias, quais sejam: (i)
mensurados ao custo amortizado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;
e (iii) ao valor justo por meio do resultado. Como os ativos financeiros da Companhia e sua
controlada estavam classificados como “empréstimos e recebiveis” e passaram a ser
classificados como “mensurados ao custo amortizado” ndo houve impacto nessa modificagao.

Os passivos financeiros da Companhia estéo classificados ao custo amortizado, o qual nao foi
alterado pelo CPC 48.

A Companhia avaliou que a aplicagdo do CPC 48 néo trouxe impacto significativo sobre os
saldos dos ativos financeiros em 31 de dezembro de 2017 e 2018.

Reducé&o no valor recuperavel (impairment)

O CPC 48 substituiu o0 modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas de
créditos esperadas”. Essa mudanga exigiu um julgamento sobre com a mudanca ou
expectativa de mudanca em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, as
quais serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas.

A metodologia prevista no CPC 48 é aplicavel principalmente para contas a receber de longo
prazo, ou seja, com prazo superior a 12 meses, razdo pela qual estabeleceu estagios 1 e 2
diferenciando a expectativa de perda de créditos.

Os ativos financeiros da Companhia representados por caixa e equivalentes de caixa,
revendedores, caucdes e depodsitos e outros créditos vinculados na avaliacdo nao
apresentaram aumento no risco de crédito e também nédo ha, em 31 de dezembro de 2018,
expectativa de aumento no risco de crédito que poderia requerer aumento na provisao para
perdas esperadas, além dos valores ja registrados na Provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa.

ii) CPC 47 Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15)
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O CPC 47 fornece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por qual valor uma
receita deve ser registrada. Esse pronunciamento substitui o CPC 30 “Receitas” e CPC 17
“Contratos de Construgao”.

O CPC 47 prové maior detalhamento para o reconhecimento da receita, estabelecendo que
esta deva ser registrada quando a obrigacéo de desempenho é cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de uma determinada transacdo é transferido ao cliente e
estabelecendo, também, maior detalhamento nas divulgacdes.

Segue resumo da aplicacdo do CPC 47 nas principais receitas da Companhia e sua controlada:
Regime de cotas:

A Companhia € uma concessionaria do servico publico de geracdo de energia elétrica. O
contrato de concessdo estabelece sua remuneracdo por valores homologados pela ANEEL
(Receita Anual de Geracdo — RAG) para cada uma de suas usinas, 0S quais remuneram 0s
servicos de operagdo e manutencdo e os investimentos realizados na ampliagdo e melhoria
das usinas.

Os servicos de operacdo e manutencdo ocorrem continuamente ao longo do tempo, com a
finalidade de manter as usinas disponiveis para gerar energia elétrica. Dessa forma, a
remuneracdo anual relativa a esses servicos € apropriada em parcelas duodecimais, ou seja,
proporcionalmente a execugao desses servicos.

GAG Melhorias:

As usinas no regime de cotas passaram a fazer jus ao recebimento de adicionais de receita
para remuneragdo de seus investimentos em melhorias, a partir do processo de reajuste de
RAG de 2015, com base nos investimentos realizados pela Companhia, que poderiam ou néo
ser reconhecidos pela ANEEL na tarifa.

A partir da revisao tarifaria de 2018, a ANEEL aumentou a parcela da receita atribuida para a
implementacdo de melhorias, com o objetivo de prover recursos aos concessionarios
aumentarem os niveis de qualidade do servi¢o e, portanto, aumentar a seguranca energética
do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Portanto, com a atual metodologia adotada, a ANEEL considera que: (i) ndo cabera mais
ressarcimento pelo custo de ocorréncias graves; (ii) 0 monitoramento dos indices de qualidade,
através de métrica mais rigorosa para a manutencao desses indices em niveis considerados
adequados, sera fundamental; e (iii) caso os indices de qualidade se mantiverem constantes ou
ainda, se deteriorem, medidas severas serdo aplicadas, uma vez que a receita de melhorias
podera ndo estar sendo aplicada ou aplicada de forma inadequada em melhorias para
beneficio do SIN.

A GAG melhorias contempla dois componentes: a quota de reintegracdo regulatéria (QRR) e a
remuneracé@o do capital (RC). No valor da GAG melhorias estdo compreendidas a cobertura
para a troca de todos os equipamentos hidraulicos e eletromecénicos, bem como custos de
natureza contdbil de investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da
Administracéo, até o final da concesséo.

Com base na ICPC 01 “Contratos de Concessdo”, a receita relativa a GAG melhorias é
apropriada em bases mensais, pelo atendimento a obrigacdo de desempenho de
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disponibilidade da estrutura de concesséo e os custos relacionados a troca e modernizacdo
dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, até o final da concessdo, devem ser
provisionados, de acordo com o critério previsto no item 21 da ICPC 01 “Contratos de
Construgédo”, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes elaborada
pela Administracdo e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Suprimento de Energia Elétrica:

A Controlada Pirapora fornece energia elétrica através de contratos de venda de energia no
ambiente regulado. A receita desses contratos € reconhecida em bases mensais de acordo
com a sazonalidade da energia acordada com seus clientes. Esses contratos, bem como a
energia comercializada em bases mensais, sdo registrados na CCEE tanto pelo vendedor
como pelo comprador, de forma a confirmar a entrega e o recebimento da energia. A obrigacao
de desempenho é cumprida quando da entrega da energia aos clientes.

Com base na analise acima a Companhia e sua controlada concluiram que, exceto pelos
efeitos da GAG Melhorias, a adog&o do CPC 47 ndo trouxe impacto significativo.

iii) Outros pronunciamentos

As seguintes modificagbes em pronunciamentos e interpretacfes ndo tiveram impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e sua controlada:

e Ciclo de melhorias anuais aos IFRS — Ciclo 2014 a 2016 — Altera¢des no IFRS 1 e IAS 28,
em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018;

e Alteragcdes no CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes em relagdo a classificagdo e
mensuragdo de determinadas transa¢fes baseadas em ac¢des (modificacdo no IFRS 2), em
vigor a partir de 01 de janeiro de 2018;

e Transferéncia de propriedades para investimentos (modificagdo no CPC 28/ IAS 40), em
vigor a partir de 01 de janeiro de 2018;

e ICPC 21 Transacdes em moeda estrangeira e adiantamentos, em vigor a partir de 01 de
janeiro de 2018.

Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2017

i) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 10/2016: Iniciativa de divulgacédo
(modificagdo no IAS7/ CPC03 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa)

Essa modificacdo inclui novos requerimentos de divulgacdo, os quais tém a finalidade de
possibilitar aos usuarios das demonstracdes financeiras avaliarem a movimentagdo dos
passivos, que estdo relacionados com as atividades de financiamento na demonstracdo dos
fluxos de caixa. Essas modificacBes requerem a divulgacdo da movimentacao desses passivos
identificando os itens que afetam o caixa e os itens que ndo o afetam. A Companhia e sua
controlada divulgaram as informag8es requeridas nessa revisdo de pronunciamentos técnicos.

ii) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 10/2016: Reconhecimento de ativo fiscal
diferido sobre perdas néo realizadas (modificacdo no IAS 12/CPC 32 Tributos sobre o
lucro)
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Essa modificacao fornece orientacdes sobre o registro de ativos fiscais diferidos sobre perdas
nao realizadas em instrumentos de divida mensurados ao valor justo. Essa modificacdo ndo
trouxe impactos a Companhia e sua controlada, em virtude de ndo possuirem instrumentos de
divida mensurados a valor justo.

iii) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo ocorreram mudancas
nas praticas contabeis da Companhia.

b. efeitos significativos das alterac6es em préticas contabeis

A Administracdo da Companhia concluiu que ndo houve impactos significativos decorrentes das
mudancas descritas no item “a)” acima.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Relatérios dos Auditores Independentes referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016, foram emitidos pela KPMG Auditores Independentes.

O relatério dos auditores referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi emitido sem
ressalva, mas com énfase relacionada com o ativo reversivel da concessdo no valor de
R$ 195.374 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 273.218 em 2017). Esse valor refere-se a
investimentos a serem indenizados pelo Poder Concedente em virtude da renovacdo da concessao
ocorrida em 4 de dezembro de 2012, e que, em 31 de dezembro de 2018, permaneciam em processo
de homologacdo e sujeitos a definigdo apos fiscalizagdo e determinagdo do “Valor Novo de
Reposicdo — VNR” pela ANEEL.

No relatério dos auditores referente ao exercicio findos em 31 de dezembro 2017, de acordo com
permissdo contida no item 8(b) da NBC TA 706 Paragrafo de Enfase e Paragrafos de Outros
Assuntos no Relatério do Auditor Independente, os paragrafos de énfase estdo apresentados na
secdo Principais Assuntos de Auditoria. A seguir sdo apresentados 0s principais assuntos de
auditoria incluidos no relatério do auditor:

(i) Ativo financeiro indenizavel

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$ 54.006 mil referente a
investimentos realizados em infraestrutura de geracao de energia apés 31 de dezembro de 2012,
0s quais sdo classificados como ativo financeiro indenizavel por se caracterizar como um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente.
Conforme definido na regulamentacdo de concessfes de companhias de geracao de energia,
inclusive a Lei 12.783, de 11 de janeiro de 2013, os investimentos deverdo ser recuperados a
partir dos reajustes e/ou revisdo tarifaria no estabelecimento de uma nova Receita Anual de
Geracao, a qual incluira remuneracao desses ativos. A Companhia avaliou e entende que os
investimentos foram realizados em carater prudencial, porém estdo sujeitos a aprovacdo da
ANEEL e, consequentemente, eventuais ajustes poderdo ser necessarios, 0 que podera
impactar as suas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Por essas razbes esse
assunto foi considerado como significativo pelos auditores.

(i) Ativo Reversivel da concessao
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A Companhia mantém contabilizado ativo reversivel da concesséo registrado a custo histérico,
que em 31 de dezembro de 2017 representa o valor de R$ 273.218 mil, referente aos
investimentos a serem indenizados pelo Poder Concedente (ANEEL) em virtude da renovagéo
da concessédo em 4 de dezembro de 2012. O valor da indenizacdo, que ainda esta em processo
de homologacéo pela ANEEL, sera determinado apés fiscalizagao e definido com base no “Valor
Novo de Reposicéo - VNR”.

Em 2017, a Companhia contratou empresa especializada para mensurar o valor dos ativos pelo
VNR e nao identificou indicadores de desvalorizagao sobre o valor contabilizado. Todavia, até a
definicdo dos valores a serem homologados pela ANEEL poder&o ocorrer perdas ou ganhos, os
quais serdo reconhecidos quando vierem ao conhecimento da Companhia e atenderem aos
requisitos contabeis para registro. Devido & relevancia dos investimentos a serem indenizados e
ao impacto que eventual diferenca no resultado da homologacdo dos valores pela ANEEL
poderd causar nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, esse
assunto foi considerado como significativo pelos auditores.

Contrato de Arrendamento e contrato de concesséo da Usina Térmica de Piratininga

A Companhia possui um contrato de arrendamento mercantil financeiro, cujo ativo esta atrelado
a um contrato de concessao referente a Usina Térmica de Piratininga com a Baixada Santista
Energia S.A. (BSE) vigente até 2024. Em julho de 2015, o contrato de concesséo entre a BSE e
a Unido encerrou-se, tendo havido a continuidade da operagdo em carater especial até 31 de
dezembro de 2017. A Companhia aguarda a manifestacdo da Unido sobre a renovagédo da
concessdo. Nesse interim, a operagdo dos ativos da concessdo continua sendo realizada pela
BSE. Conforme estabelecido no contrato de concesséo, considerando que a ndo renovacgéo da
concessédo cessaria o contrato de arrendamento mercantil financeiro, o Poder Concedente teria
que indenizar a EMAE pela reversdo dos bens e instalag@es vinculados a concesséo (pelo seu
VNR), conforme regulagéo atual e a BSE necessitaria devolver os ativos arrendados em bom
estado de conservacdo e em plenas condi¢cdes operacionais. Devido a relevancia das
estimativas efetuadas para mensurar o valor da indenizacdo deste ativo financeiro e o impacto
que eventuais mudancas nas premissas e julgamentos utilizados poderiam ter sobre as
divulgacges efetuadas nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
esse assunto foi considerado como significativo pelos auditores.

Plano de Penséao

Devido a relevancia e grau de julgamento das estimativas efetuadas para mensurar o valor
liquido do passivo dos planos de pensdo de beneficio definido e contribuicdo variavel da
Companhia e do impacto que eventuais mudancas nas premissas usadas na mensuracdo desse
valor teriam nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, esse
assunto foi considerado como relevante pelos auditores.

10.5 - Politicas contébeis criticas adotadas pela EMAE.

Na preparacdo das Demonstragdes Financeiras, a Administracdo utiliza julgamentos e premissas
para a elaboracao de estimativas e na aplicacdo das politicas contabeis e, em consequéncia, na
determinacao dos valores de ativos, passivos, receitas e despesas reportados.
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Os valores efetivamente realizados em periodos subsequentes podem divergir dessas estimativas
realizadas pela Administracdo, em funcéo novos eventos ocorridos ou informagfes disponibilizadas
apo6s a data da elaboracao das estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e a medida que novos fatos estejam
disponiveis os valores das estimativas sdo recalculados. Os impactos dessas revisdes sao
reconhecidos prospectivamente.

As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas realizados na aplicacdo das politicas
contabeis, as quais tém efeitos significativos sobre determinados valores reconhecidos nas
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, estdo apresentadas a seguir:

Arrendamento mercantil:

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, celebrado em 27 de abril de 2007,
o qual foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razdo de transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal para a arrendataria. Os
recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como amortizacdo de capital e receita
financeira. A Administracdo da Companhia julga essa pratica contabil como critica considerando a
materialidade do valor dessa transacéao.

Imposto de renda e contribui¢&o social, corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados pela Companhia, observando-se a
interpretacao das disposicdes da legislagéo tributaria aplicavel quanto a inclusdo de despesas néo
dedutiveis e exclusdo de receitas nédo tributaveis, consideracdo de diferencas intertemporais e
existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social acumulados. Essa prética
contabil é considerada como critica em virtude da complexidade da legislagéo tributaria.

Ativo financeiro indenizéavel

Conforme previsto na cladusula 72, subclausula 22 do segundo termo aditivo ao contrato de concesséo
n° 02/2004 — ANEEL, a Companhia tem direito ao recebimento de investimentos realizados apés a
renovacao da concessdo, ocorrida em 2012.

Dessa forma, a Companhia tem registrado como ativos financeiros indenizaveis os valores
correspondentes aos investimentos realizados pela Companhia no seu parque gerador apos
31/12/2012, os quais a Companhia entende terem sido realizados de forma prudente, conforme
previsto na Resolu¢cdo Normativa n° 642, de 16/12/2014. Uma parcela desses investimentos ja foi
incorporada na RAG homologada de julho de 2017, 2016 e 2015. Essa pratica contabil é considerada
como critica em virtude de os valores da indenizagéo estarem sujeitos a homologacgédo pela ANEEL,
com base em normas regulatérias vigentes, as quais, sob determinadas circunstancias, podem ser
alteradas.

Ativo reversivel da concessao

A renovacdo das concessdes das usinas de Rasgdo, Henry Borden e Porto Gbes ocorreu em
4/12/2012. De acordo com a Lei n® 12.783/13, por ocasido da renovagdo da concesséo, os ativos da
concessdo devem ser revertidos para a Unido, mediante indenizacdo. Dessa forma, em 31/12/2015, o
custo histdrico destes ativos, quando estavam classificados no ativo imobilizado, foi transferido para a
rubrica ativo reversivel da concessao.
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Até 31/12/2017, o valor da indenizacdo estava em processo de definicdo pelo Poder Concedente.
Conforme o Decreto n° 7.850/13, a indenizacdo sera determinada através de fiscalizacdo para
determinar os ativos indenizaveis e apuragédo do VNR (valor novo de reposigdo) desses ativos. Essa
pratica contabil é considerada como critica em virtude de os valores da indenizacdo estarem sujeitos
a homologacéo pela ANEEL, com base em normas regulatérias vigentes.

Entidade de previdéncia privada

A obrigacéo liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada individualmente para
cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como
retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é
descontado a valor presente para determinar a obrigacdo da Companhia na data do encerramento de
cada exercicio. Quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e os valores justos de
quaisquer ativos do plano séo deduzidos.

Remensuracdes da obrigacéo liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas atuariais, 0
retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros),
sdo reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas
relacionadas aos planos de beneficios definidos sédo reconhecidos em resultado.

Essa estimativa da obrigac¢éo liquida da Companhia é atualizada anualmente com base em estudo
elaborado por atuério.

A Administrac@o considera essa pratica contabil como critica por considerar que eventual mudanga
na forma de mensuracédo dos ativos e passivos do plano pode trazer impactos significativos.

Provis&o parariscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e sua controlada sdo parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos
sdo avaliados periodicamente pela Administracdo e seus consultores legais. Provisdes sao
constituidas para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liquidar a contingéncia ou obrigacdo e uma estimativa razoavel desse valor possa ser feita.

Essa préatica contabil é considerada como critica em virtude da complexidade envolvida para
determinar a probabilidade de perda em cada processo judicial e administrativo.

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construcdo ndo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todas as operacfes estao registradas nas demonstracdes financeiras ou comentadas nas notas
explicativas.
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b. outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Todas as operacdes estao registradas nas demonstracdes financeiras ou comentadas nas notas
explicativas.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cfes financeiras do
emissor

b. natureza e o propdsito da operacéo

C. natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, pois, conforme indicado no item 10.8, todas as operac¢fes estdo registradas nas
demonstracdes financeiras ou apresentadas nas notas explicativas.

10.8 - plano de negdcios
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A EMAE investiu, no decorrer do exercicio de 2019, R$ 22,1 milh6es em suas instalacdes de geracéo
e estruturas hidraulicas, com vistas a modernizar, ampliar a eficiéncia e atender os indicadores de
qualidade, além de reduzir os riscos relacionados a sua operagcdo. Os investimentos foram
direcionados, em grande parte, para a manutencdo da confiabilidade, seguranca e disponibilidade
dos ativos de geracéo.

Nos exercicios de 2018 e 2017, foram realizados investimentos nos montantes de R$ 14,1 milhdes e
R$ 10 milhdes, respectivamente.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos proprios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.
€. novos produtos e servicos.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
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N&o aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Para ampliar a sua capacidade de geracdo de energia, a EMAE deu um importante passo com a
obtencdo da licenca ambiental prévia para localizagdo e a concepgdo do empreendimento de
“Substituicdo Tecnolbgica das unidades 1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE — STP”.

O projeto prevé a instalacdo de dois blocos independentes de geracdo de energia elétrica a gés
natural, com poténcia total de até 2.555,7 MW, considerando a substituicdo das unidades que datam
de 1954. Com a nova tecnologia, essas unidades terdo aumento da poténcia de geracédo de energia,
sem ampliar a emisséo de poluentes.

Também em 2019, a Companhia obteve o Registro de Intengdo de Outorga, para o0 aproveitamento
hidrelétrico Edgard de Souza. A proxima etapa do processo de obten¢do da outorga € a entrega do
projeto bésico e do sumario executivo do empreendimento & ANEEL, etapa que devera ser concluida
ainda no primeiro semestre de 2020.

Visando a diversificacdo dos negécios, foi definida a partir de chamada publica, empresa parceira na
execucao de testes de producédo de energia solar fotovoltaica flutuante nos reservatérios Billings e
Guarapiranga. A energia gerada a partir do projeto em teste sera de 100 kW e suprird a energia de
um dos escritérios da Companhia. Os testes tiveram inicio em janeiro de 2020 e terdo duragdo de 90
dias.

Outro projeto da Companhia envolve o aproveitamento de area adjacente a Usina Elevatéria Séo
Paulo (antiga Usina Elevatoria Trai¢do), no leito do Rio Pinheiros, em area nobre da cidade de Sao
Paulo, para a construcdo de espacos de lazer e esportes para a populacao, incluindo restaurantes,
bicicletarios, museus, bares, entre outros. Estd em andamento a chamada publica para a escolha de
empresas da iniciativa privada que tenham interesse em explorar a area e, assim, financiar sua
revitalizacdo, mediante ao pagamento de outorga a Companhia.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Por forca da Lei Federal n° 9.991, de 24 de julho de 2000, os Agentes de Geracdo de Energia do
Setor Elétrico sdo obrigados a aplicar 1% (um por cento) de sua Receita Operacional Liquida — ROL
em Pesquisa & Desenvolvimento — P&D do Setor Elétrico.

Para a EMAE, o inicio de sua participacdo com essas obrigacdes de P&D se deu a partir de 2004,
com a assinatura do seu primeiro contrato de concessao.

Desde o inicio do programa (setembro de 2004) até dezembro/2019, a Companhia destinou cerca de
R$ 27 milhdes em P&D, dos quais R$ 10,8 milhdes para conta de desenvolvimento de projetos, R$
10,8 milhdes em taxas para o FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
da FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos e R$ 5,4 milhdes em taxas para a Coordenagéo
Geral de Orgcamento e Financas do Ministério de Minas e Energia, conforme resolugédo setorial.
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Por forca da Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000 e suas alteracdes, a EMAE aplica 1% (um por
cento) de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico. Por esta
razdo, desde o inicio do programa (setembro de 2004) até dezembro/2019, a Companhia destinou
cerca de R$ 27 milhdes (R$ 23,5 milhdes até 2018) em P&D, dos quais R$ 10,8 milhdes (R$ 9,4
milhdes até 2018) para conta de desenvolvimento de projetos, R$ 9,4 milhdes (R$ 9,4 milhdes até
2018) em taxas para o FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos e R$ 5,4 milhdes (R$ 4,7 milhdes até 2018) em taxas
para a Coordenagdo Geral de Orgcamento e Financas do Ministério de Minas e Energia, conforme
resolucédo setorial.

Recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico (R$)

) 2019 2018 2017
Por temas de pesquisa (Manual de
iﬁsgélll_s)a e Desenvolvimento— Valor (%) Valor (%) Valor (%)
0 0 0,

FA - Fontes alternativas de geracao 98,2 4% 27,3 1% 428,9 46%
de energia elétrica
GB - Gestdo de Bacias e 1.630,7 67% 1.191.,8 62% 106,6 11%
Reservatoérios

. , 137,0 6% 238,1 12% 92,6 10%
MA - Meio Ambiente
SC - Superviséo, Controle e 575,7 24% 463,7 24% 240,6 26%
Protecéo de Sistemas de Energia
Elétrica
OU - Outro - Gestéo de P&D &2 Oz 22 01% 617 7%
Total 2.447,1 100% 1.923,2 100% 930,4 100%

10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Nada a acrescentar, uma vez que todos os fatores que influenciaram o desempenho operacional ja
foram comentados nos itens anteriores, no Relatério Anual da Administrag&o e nas Notas Explicativas
as Demonstracdes Contabeis.
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Anexo B

Proposta de destinacdo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo 9-1-II
da Instrucdo CVM 481/09

Lucro liquido do exercicio: de R$ 92.636.129,79

A Empresa encerrou o exercicio de 2019 com lucro liquido de R$ 92.636.129,79. Desse total, foi
destinado R$ R$ 4.631.806,48 para a reserva legal, perfazendo lucro liquido ajustado de R$
88.004.323,31.

Montante global e valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

A Administracdo propde o pagamento de remuneragdo aos acionistas de R$ 27.955.014,99,
incluindo o valor bruto de R$ 14.124.000,00 (quatorze milhdes, cento e vinte quatro mil reais)
pagos antecipadamente, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 18 de dezembro de 2019, na forma de Juros sobre o Capital Proprio
(JSCP). O montante proposto corresponde ao dividendo minimo obrigatério, acrescidos da
parcela realizada de lucros a realizar constituida em anos anteriores no valor de R$
5.953.934,16.

Valor por acéo ordinéria Valor por acao M
(ON) — RS$/acao preferencial (PN) — ontante
& R$/ac&o t%tgl
Bruto Liquido Bruto Liquido

Juros sobre capital proprio | 3605705 | 03064849 | 0,3966276 | 0,3371334 | 14.124.000,00
pagos antecipadamente

Proposta de dividendos - 0,3530909 - 0,3884000 | 13.831.014,99
complementares

Total 0,6595758 0,7255334 | 27.955.014,99

* Do valor pago aos acionistas foi deduzido o Imposto de Renda de 15%, na forma da
legislag@o em vigor.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo de dividendos corresponde a 30,18% do lucro liquido do exercicio.

Montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Valor por agdo ordinaria Valor por acao
P (SN) preferencial (PN) - Montante
R$/acao tgg'
R$/acéo R$ R$/acéo R$
2018 0,75456 11.096.036,45 0,83001 18.460.845,04 | 29.556.881,49
2017 0,84959 12.493.603,87 0,93455 20.786.085,66 | 33.279.689,53
Total 1,60415 23.589.640,32 1,76456 39.246.930,70 | 62.836.571,02
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja
declarados:

a.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

Os dividendos propostos, excluidos os Juros sobre Capital Préprios pagos antecipadamente,
sdo de R$ 13.831.014,99, sendo:
= Acdes ordinéarias (ON)
Por acdo: R$ 0,3530909
Total ON: R$ 5.192.332,77
= Acdes preferenciais (PN):
Por ac&o: R$ 0,3884000
Total PN: R$ 8.638.682,22

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos serdo pagos em parcela Unica. Prazo para pagamento dos dividendos: 30 dias
apos a AGO 2020.

Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Os dividendos propostos nao terdo incidéncia de atualizagao e juros até a data prevista para
seu pagamento

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaragdo sera a data da realizagcao da AGO, 23 de abril de 2020.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Foi pago antecipadamente, referente ao exercicio de 2019, o valor bruto de R$ 14.124.000,00
(quatorze milhdes, cento e vinte quatro mil reais), conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2019, na forma
de Juros sobre o Capital Proprio (JSCP), distribuidos da seguinte forma:

Valor por acao ordinaria (ON) Valor por acao preferencial
— R$/acéo (PN) — R$/acéo
Bruto Liquido Bruto Liquido
Juros sobre capital proprio 0,3605705 0,3064849 0,3966276 0,3371334
pagos antecipadamente*
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Informar a data dos respectivos pagamentos

Os Juros sobre o Capital Proprio referente a antecipacao do resultado do exercicio de 2019
foram pagos em 17 de fevereiro de 2020, para acionistas com posi¢do acionaria em 26 de
dezembro de 2019, inclusive.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a.

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. Lucro do exercicio Lucro por agéo (R$/agao)
Exercicio
(R$) ON PN
2019 92.636.129,79 2,36490 2,60139
2018 101.516.877,03 2,59162 2,85078
2017 119.145.725,21 3,04166 3,34583

Dividendo e/ou juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

. Valor por acdo (R$/agdo) Montante total
Exercicio Provento
ON PN (R$)
2018 Dividendo 0,75456 0,83001 29.556.884,49
2017 Dividendo 0,84959 0,93455 33.279.689,53
2016 Dividendo 0,40650 0,44715 15.922.947,68

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a.

Identificar o montante destinado areserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 4.631.806,48, correspondente a 5% do lucro
liquido do exercicio.

Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A reserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinacéo.

9. Caso acompanhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.

C.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o se aplica.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
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Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acOes preferenciais

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de
cada classe

N&o se aplica.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do lucro liquido do exercicio, ap6s as deducdes determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento),
assegurando as acgOes preferenciais a vantagem de percepcédo de dividendos 10 % (dez por
cento) maiores do que os atribuidos as acdes ordinérias.

Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatério definido no Estatuto Social da Companhia.
Informar o montante eventualmente retido

N&o se aplica.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira da companhia

a.

Informar o montante da retencéo
N&o houve retencao do dividendo obrigatdrio.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos.

N&o se aplica.
Justificar aretencédo dos dividendos

N&o se aplica.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o se aplica.

Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o se aplica.
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Justificar a constituicdo da reserva

N&o se aplica.

13. Havendo destinacédo de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

b.

Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar
N&o houve, pois ndo foi feita destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

N&o se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem areserva
Artigo 44, paragrafo 2° do Estatuto Social:

A Administracdo da EMAE poderd propor a deliberacéo da Assembleia Geral a destinagdo de
até 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado para Constituicdo das
Reservas Estatutarias abaixo discriminadas, sem prejuizo do que trata o artigo 44 deste
Estatuto:

I. Reserva para Recomposicao de Ativos: destinada a formacgéo de fundo para a realizacdo
dos investimentos visando & modernizacdo técnica das usinas da EMAE e, também, para 0s
investimentos necessarios as melhorias e expansao;

Il. Reserva para Outorga: destinada & formacgdo de fundo para concentrar recursos
financeiros exclusivos para que a EMAE dé continuidade as suas atividades, seja pela
aquisicdo onerosa da propria concessao ou de qualquer outra que lhe permita cumprir o seu
objeto social.

Identificar o montante destinado areserva
Reserva para Recomposi¢céo de Ativos no valor de R$ 66.003.242,48.
Descrever como o montante foi calculado

+ Lucro liquido: R$ 92.636.129,79

(-) Constituicdo de reserva legal: R$ 4.631.806,48 (5% do lucro liquido)

= Lucro liquido ajustado: R$ 88.004.323,31

(-) Dividendo minimo obrigatério: R$ 22.001.080,83 (25% do lucro liquido ajustado)
= Valor destinado a reserva para recomposi¢édo de ativos: R$ 66.003.242,48

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a.

Identificar o montante da retencéo
N&o se aplica, pois ndo ha retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital.
Fornecer copia do orcamento de capital

N&o se aplica.
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16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado areserva
N&o se aplica, pois ndo ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. B. Explicar a natureza da destinacao.

N&o se aplica.
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Anexo C

Informacdes referentes aos candidatos a membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, de acordo com os

itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM 480/09 (Formulério de Referéncia)

12.5 - Composicéo e Experiéncia Profissional da Administrac&o e do Conselho Fiscal

Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO FISCAL

Outros
Data cargos ou ] 0
Nome Data de Profissao CPF Cargo eletivo Data E‘a da Prazo de fungdes Eleito pelo Independente N mandgtos
nascimento eleicédo posse mandato no controlador consecutivos
emissor
Cassiano Qu_evedo 27/12/1977 Advogado 267.058.298-26 | Membro efetivo 23/04/2020 1 ano N&o Possui Sim 1
Rosas de Avila
Luiz Alberto Membro efetivo
Meirelles Beleiro 01/03/1977 | Administrador | 073.394.277-67 | (eleito p/ 23/04/2020 1 ano N&o Possui Nao 1
Barreto Janior preferencialistas)
Amauri Gavido
Almeida Marques 03/09/1980 Advogado 297.782.298-48 | Suplente 23/04/2020 1 ano N&o Possui Sim 1
da Silva
Helena Lopes Basil | 05/01/1974 | Economista | 038.165.927-59 | SuPlente (eleitapl [ 540,565, lano | Nao Possui N&o 2
preferencialistas)

,\Dﬂz‘r’fego'ess' de 07/08/1977 | Economista | 262.325.938-04 | Membro efetivo | 23/04/2020 1ano | N&o Possui Sim 0
Conceicéo ~ . .

: i 03/05/1959 Contadora 015.315.768-26 | Suplente 23/04/2020 1 ano N&o Possui Sim 0
Aparecida Fileti
Nanci Cortazzo 28/11/1962 | Advogada | 022.295.468-05 | Membro efetivo | 23/04/2020 lano | Néo Possui Sim 0
Mendes Galuzio
Matio Sergio de 12/11/1958 | Engenheiro | 020.817.038-31 | Suplente 23/04/2020 lano | Néo Possui Sim 3

Almeida
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Outros
Data cargos ou : 0
Nome Data de Profissao CPF Cargo eletivo Data ga da Prazo de fungdes Eleito pelo Independente N manda_ltos
nascimento eleicédo posse mandato no controlador consecutivos
emissor
Vitor Manuel dos
Santos Alves 18/11/1983 Advogado 223.939.058-12 | Membro efetivo 23/04/2020 1 ano N&o Possui Sim 0
Junior

m. informagdes sobre:
i.  Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa
cargo

empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobhiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
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Cassiano Quevedo Rosas de Avila

Fundacdo Getulio Vargas — FGV (2012-2014) — Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas
Puablicas; Universidade Presbiteriana Mackenzie — MACKENZIE (2011-2012) — Pés-Graduacao Lato
Sensu em Direito Ambiental; Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUCSP (2002-2004) —
Pds-Graduagdo Lato Sensu em Direito Administrativo; Faculdade de Direito de Itu — FADITU (2001-
2004) — Pés-Graduacdo Lato Sensu em Direito Publico e do Estado; Faculdade de Direito de
Sorocaba — FADI (1996-2000) Bacharelado em Direito.

2019-Atual — Secretaria da Habitacdo do Estado de S&o Paulo — Chefe de Gabinete; 2018-2019 —
Sao Paulo Transporte S.A. — SPTrans — Diretor de Administracdo e Infraestrutura; 2008-2018 —
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU — Assessor
Executivo — Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizagao Fundiaria; 2002-2008 — Séo Paulo
Transporte S.A. — SPTrans — Assessor — Superintendéncia Juridica/Superintendéncia de Licitacdes e
Contratos; 2001-2002 — Teixeira Ferreira e Serrano Advogados Associados — Advogado -
Contencioso Civel e Consultivo; 1998-2000 — Associacao dos Engenheiros e Arquitetos de Sorocaba
— AEAS - Assessor Administrativo — Diretoria Executiva.

Resumo das Qualificacfes: 18 anos de experiéncia em consultoria juridica na &rea do Direito Pablico,
particularmente em Direito Administrativo e Direito Constitucional; Conhecimento da estrutura juridica
e dos principais instrumentos eu compdem a politica habitacional do Estado de Sao Paulo, como é o
caso da Agéncia Paulista de Habitagdo Social — Casa Paulista, do Fundo Paulista de Habitacdo de
Interesse Social — FPHIS e do Fundo Garantidor Habitacional — FGH, bem como dos programas
atualmente existentes e das ac¢des que vém sendo desenvolvidas no d&mbito do Estado, tendo por
finalidade: a provisdo de moradias; a requalificacdo habitacional e urbana e a inclusdo social; a
urbanizacdo de favelas e assentamentos precérios; o saneamento ambiental em mananciais de
interesse regional; a habitagdo sustentavel e a recuperacdo ambiental na Serra do Mar e litoral
paulista e a regularizacdo fundiaria de interesse habitacional, Conhecimento da estrutura e dos
principais instrumentos que comp8dem o Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros na
Cidade de S&o Paulo, instituido pela Lei Municipal n°® 13.241/01; Atuagdo em licitagcdes publicas
nacionais, abrangendo rotinas atinentes as fases preparatéria e externa (suporte na confec¢éo de
termos de referéncia/especificagdes técnicas; elaboracao e analise de minutas de editais; julgamento
de propostas técnicas comerciais e documentos de habilitacdo, bem como de impugnacdes ao edital,
recursos e representacdes; solicitacdo de anulacdo e revogacdo de licitacdo etc.); bem como em
licitagBes internacionais, envolvendo projetos financiados com recursos externos (BID e BIRD);
Conducéo de licitagbes em geral, tanto na condi¢do de presidente de comissfes de licitacdo, como
de pregoeiro em certames presenciais e eletrénicos (BEC, Licitagbes-e e Comprasnet); Assessoria
juridica na elaboracdo, execucdo e gestdo de contratos, convénios e demais formas dde
cooperacao/parceria, envolvendo questdes pertinentes a execugdo e inexecucdo de escopo
contratual; prorrogacdo de prazo de vigéncia; acréscimos e supressdes de objeto; pedidos de
reequilibrio econémico-financeiro; aplicacdo de san¢Bes administrativas; rescisdo unilateral,
consensual ou judicial de contrato; confeccdo de plano de trabalho; etc.; Experiéncia em processos
de contratacao direta (dispensa e inexigibilidade de licitagdo); Atuacdo em processos de competéncia
do Tribunal de Contas, abrangendo a elaboracdo de esclarecimentos, defesas, recursos e
sustentacdes orais; Experiéncia em protocolados, inquéritos civis e demais meios de investigacao
realizados pelo Ministério Publico; Atuacdo em contencioso civel.

Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior

Formacéo: Mestrado em Administracdo — IBMEC — Junho/2008; MBA Financas Corporativa — IAG
PUC-Rio — Julho/2003; Bacharelado em Administracdo de Empresas — Universidade Estacio de Sa —
Agosto/1999.
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03/2004 até a presente data — Eletrobras Centrais Elétricas; 12/2016 até a presente data - — Gerente
Departamento — Controladoria — DFPC; 01/2016 até 12/2016 — Gerente Divisdo — Relagdo com
Orgamento Federal — DFOF; 01/2010 até 11/2016 — Gerente Divisdo — Orgamento Consolidado da
Eletrobras — DFOC; 03/2004 até 01/2010 — Analista nas DivisGes do Departamento de Planejamento
e Orcamento — DFO. Conselhos Fiscais: de 04/2017 até a presente data — CEB Lajeado; 04/2015 até
03/2017 — Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre; 04/2014 até 03/2015 — Boa Vista Energia
S.A.

Amauri Gaviao Almeida Marques da Silva

Formacéo: Pés-Graduacdo em Direito Civil — Universidade de S&o Paulo (2005-2006); Graduagéo em
Direito — Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (2002); Ensino Fundamental e Médio —
Colégio Visconde de Porto Seguro, U.II.

01/2019- Atual — Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo — Chefe de Gabinete; 05/2018 a
12/2018 — Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo — Chefe de Gabinete; 02/2015 a 04/2018
— Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Sdo Paulo — Chefe de Gabinete; 07/2011 a
12/2014 — Secretaria da Habitagcdo do Estado de S&o Paulo — Chefe de Gabinete e Secretério
Executivo da Casa Paulista; 1° semestre de 2011 — Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU — Chefe de Gabinete; 2010 — Secretaria da Justica e
Defesa da Cidadania do Estado de S&o Paulo — Chefe de Gabinete; 2009 — Instituto de Terras do
Estado de S&o Paulo — ITESP — Assessor de Gabinete da Diretoria Executiva; 2007 a 2008 —
Secretaria Municipal de Jundiai — Secretario Municipal de Nego6cios Juridicos; 2005 a 2006 — Diretor
Técnico Juridico; 2005 a 2006 - Universidade Paulista UNIP do Municipio de Jundiai — Professor de
Ensino Superior; inicio em 2003 — Escritério préprio; 05/1999 a 05/2002 — Escritério de advocacia Dr.
Oreste Nestor de Souza Laspro — Estagiario.

Conselho Fiscal da Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo — PRODESP
(titular); Conselho Fiscal da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — METRO (titular); Conselho
Fiscal do Desenvolvimento Rodoviario S/A — DERSA (suplente); Conselho Fiscal da Companhia
Paulista de Obras e Servicos — CPOS (suplente); Conselho Fiscal da Fundacédo Prefeito Faria Lima
Centro de Estudos e Pesquisas de Administracdo Municipal — CEPAM (titular); Conselho Estadual do
Meio Ambiente — CONSEMA (suplente); Conselho do Conselho do Desenvolvimento da Aglomeracao
Urbana de Jundiai — AUJ (suplente); Conselho da Comissdo Estadual de Acesso a Informagéo —
CEAI (titular).

Helena Lopes Basil

Formacdo: P6s-graduacdo — MBA Executivo Financas — IBMEC RJ (2006); Graduacao — Economia —
PUC RJ (1996); Eletrobras (Dez/2016 até o momento) — Gerente de Operacdes Financeiras.
Gerenciar as atividades de tesouraria, contas a pagar e a receber, administrar o fluxo de caixa e
aplicacdo de recursos financeiros; Eletrobras (Dez/06 — Nov/16) — Gerente da Divisdo de Tesouraria.
Manter relacionamento com bancos e instituicdes financeiras, Providenciar a realizacdo de todos os
pagamentos, Monitorar o demonstrativo diario de entradas e saidas de recursos de contas correntes,
administrar a participacdo em leildes de caAmbio, providenciar a conciliagdo bancéaria associadas as
contas correntes; Eletrobras (Mar/04 — Nov/06) — Analista. Monitorar e realizar faturamento da carteira
de empréstimos concedidos; Centro Brasileiro de Infra Estrutura (Jan/00 — Fev/04) — Analista e
realizar pesquisas no setor de energia; SR Rating (Mar/96 — Dez/99) — Analista. Analisar a carteira de
clientes instituicdes financeiras.
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David Polessi de Moraes

Graduado em Economia pela FEA USP (2000), mestrado em Administracdo Publica pela EASESP
FGV (2006) incompleto, especialista em Gestdo Publica pela Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da USP (2011), graduado em Contabilidade pela Fundacéo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI (2018) e cursando mestrado em Controladoria e
Financas na FIPECAFI. Certificagdes: Managerial Finance — London School of Economics and
Political Science (2019); CertIFR — Certificate in International Financial Reporting IFRS — ACCA
Association of Chartered Accountants — UK (2019). Desde 2014 é assessor de Diretoria da
Companhia Paulista de Parcerias — Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo. Anteriormente,
exerceu as seguintes fungdes: Analista de planejamento, orcamento e finangas publicas na Unidade
de Parcerias Publico-Privadas — Secretaria do Planejamento (2011 - 2014); Analista de
planejamento, orcamento e finangas publicas na Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo —
Secretaria do Planejamento (2011); Conselheiro Fiscal da Agéncia de Desenvolvimento Paulista —
DesenvolveSP (agosto 2015 — 2017); Conselheiro Fiscal da Companhia de Seguros do Estado de
Sao Paulo (maio a julho 2015 e abril 2019 — presente); proprietario da Video Click (2004 — 2009) e
business analyst na Accenture (1999 — 2004).

Conceicdo Aparecida Fileti

Graduada em Ciéncias Contabeis pela Instituicdo Toledo de Ensino em 1984, MBA em Gestéo
Atuarial e Financeira pela FIPECAFI/USP (ago/05 — dez/06). Assessora Técnica de Gabinete IV na
Secretaria da Fazenda e Planejamento (maio 2000 — presente); Coordenacdo da Assessoria em
Assuntos de Politica Salarial (2019 - presente); ,membro do Conselho de Defesa de Capitais do
Estado — CODEC, na qualidade de representante de 6rgdo vinculado aos assuntos de politica salarial
(fev/2002 — 2019); aposentada do servigo publico, do cargo de Especialista Contabil em 05/11/2011.
Membro dos seguintes Conselhos Fiscais: CETESB — Companhia de Tecnologia e Saneamento
Ambiental (maio a julho 1996); BANESCOR — Banespa Corretora (08/1996 — 04/1999); CODASP —
Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao Paulo (05/1999 — 04/2001); CPTM — Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (05/2001 — 04/2003); Metr6 — Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo (05/2003 — 04/2013); IMESP — Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo (05/2013 — 04/2015) e
SPPREV - S&o Paulo Previdéncia (08/2019 — presente). Membro do Conselho de Administracdo da
SPPREV — S&o Paulo Previdéncia (05/2015 — 07/2019).

Nanci Cortazzo Mendes Galuzio

Advogada pela PUC/SP, inscrita ha OAB/SP sob o no 87.556; especialista em Direito Empresarial
pela PUC/SP e em Sistemas de Informacdo para Gestdo de Negécios pela Universidade Nove de
Julho; p6s graduada na George Washington University (The Theory and Operation of a Modern
National Economy — Business School & Securities Regulation: Law School). Diretora Administrativa
Financeira da Fundag&o Florestal na Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (fev/2019 —
presente); Secretaria de Turismo do Estado de Sdo Paulo (set/2017 — jan/2019), onde atuou
respondendo pelo expediente da Secretaria de Turismo no periodo de 4/4/18 a 14/5/18 e como
Diretora do Departamento de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios Turisticos — DADETUR
(set/17 — jun/18); Conselheira Fiscal da DESENVOLVE SP e Conselheira de Administracdo da CPOS;
Diretora do Departamento de Finangas do Estado na Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
(out/2013 — set/2017); Diretora de Gestdo Corporativa da Companhia Paulistana de Securitizacao
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(SPSec) e da Companhia S&do Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos (SPDA) da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo — Secretaria de Finangas (dez/2011 — ago/2013); Secretaria
Técnica e Executiva do Conselho do Patriménio do Estado de Sao Paulo, na Secretaria de
Planejamento e Gestdo do Estado de Séo Paulo (jul/2009 — nov/2011); Assessoria Executiva no
acompanhamento de Projetos Prioritarios do Programa de Investimentos do Governo do Estado;
Gestdo da Unidade de Atendimento aos Orgdos de Controle Externo da Secretaria de Planejamento
do Estado de S&o Paulo (fev/2008 — nov/2011); representacdo da Secretaria de Planejamento em
diversos Conselhos (INVESTE SP, CONSEMA, ITESP, dentre outros); Conselheira Fiscal das
empresas Telesp Celular, Companhia Paulista de Ativos, CPOS e EMPLASA; Conselheira de
Administracdo da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia — EMAE; Gerente do Juridico da
Emplasa S.A. (2003 — fev/2008); Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo (dez/1987 — 2002)
na Coordenadoria da Administracdo Financeira (1998 — 1996), Coordenadoria de Controle Interno e
CODEC (1997 — 1999) e CAF e Lider de Capacitagdo no Programa de Modernizagdo PROMOCIAF —
BID (2000 — 2002); advogada no escritério Saeki Advogados Associados (1987 — 1988); advogada na
Sao Paulo Alpargatas S.A. (1984 — 1987); professora universitaria na Universidade Nove de Julho
(2000 — 2002) e consultora para elaboracdo de Manuais de Atendimento com foco no Direito dos
Consumidores no Banco Fiat.

Mario Sérgio de Almeida

Graduacéo Engenheiro Mecanico - Industrial — 1983 - Universidade Metodista de Piracicaba; Pds
Graduacéo: Engenharia de Seguranca Trabalho — 2005 - Faculdade de Engenharia de Sorocaba;
(03/2018 a 12/2018) — Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo -
Funcdo — Chefe de gabinete; (01/2015 a 03/2018) - Secretaria de Energia e Mineracdo do Estado de
Sdo Paulo - Funcgdo - Assessor de Relacdes Institucionais; (05/2014 a 01/2015) - Secretaria de
Energia do Estado de Sdo Paulo - Funcédo - Chefe Gabinete; (01/2011 a 05/2014) - Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo. Funcéo - Chefe gabinete; (1993 a 2014) -
Diretor da Federagdo do Comércio do Estado de S&o Paulo; (03/2010 a 01/2011) - Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo. Fungéo- Chefe Gabinete da Lideranca do Partido Verde (PV);
(1992 a 1998) - Presidente Sindicato Comércio Varejista de ltapetininga; (03/2007 a 03/2010) -
Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo - Funcéo - Chefe Gabinete Deputado Estadual Edson
Giriboni; (05/1988 a 06/2006) - empresa Almeida Maquinas Agricolas Ltda. - Funcédo - Sécio gerente;
(09/1985 a 11/2001) - Empresa Studio Representacdes Alimentos Ltda. - Funcao - Sécio gerente

Vitor Manuel dos Santos Alves JUnior

Graduado em Economia pela FEA/USP (nov/2006) e p6s graduado em Direito Tributario pela
Universidade Paulista (jul/2017). Agente Fiscal de Rendas da Secretaria da Fazenda do Estado de
Sdo Paulo (mar/*2010 — presente), tendo exercido as fun¢gBes de Assistente Fiscal (mar/2010 —
out/2013), Supervisor Fiscal (out/2013 — out/2015), Diretor Adjunto (out/2015 mai/2018), Diretor
Executivo da Administragdo Tributaria (mai/2018 — mar/2019) e, atualmente, Subcoordenador de
Fiscalizacdo, Cobranca, Arrecadacao, Inteligéncia de Dados e Atendimento. Atuou anteriormente em:
CredicardCiti (fev/2008 — out/2008) como Analista de Business Intelligence; CitiBank (jan/2007 —
jan/2008) como Management Associate (trainee); Banco GE Capital como estagiario (ago/2005 —
jan/2006) e Analista junior (fev/2006 — dez/2006); Consultoria iberChina (Espanha) como Consultor
junior (jan/2005 — mai/2005); Bank Boston (dez/2002 - jul/2004) como estagiario e RIA/USP
(Fundacéo Instituto de Administracdo) (fev/2002 — nov/2002) como professor.
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Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

Qualquer condenagéo criminal:
Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:

N&o se aplica, pois cada um dos candidatos a membro efetivo ou suplente do Conselho Fiscal
declarou, para todos os fins de direito, que nos dltimos cinco anos ndo sofreram qualquer
condenacdo criminal (condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenagéo
transitada em julgado), na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

Os candidatos também declararam que ndo sdo consideradas pessoas expostas
politicamente, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de

administracdo ou do conselho fiscal no Gltimo exercicio, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

CONSELHO FISCAL - candidatos areelei¢ao
Nome Reunides zrgaillgizadas em % de participagao
Cassiano Quevedo Rosas de Avila 9 100%
Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreto Junior 9 100%
Amauri Gavido Almeida Marques da Silva 9 0%
Helena Lopes Basil 9 0%

12.7 -

12.8 -

Composicéo dos Comités

Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o se aplica.

Composicéo dos Comités

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.
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N&o se aplica

12.9 — Relagdes familiares

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao se aplica, pois ndo existe rela¢éo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o
segundo grau entre administradores da Companhia, controladas e controladores.
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12.10 — Relacdo de Subordinacédo, Prestacdo de Servigos ou Controle

Informar sobre relagfes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre

administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o0 emissor detenha, direta ou indiretamente,
atotalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto da Empresa

Exercicio encerrado em 31/12/2019

Tipo de
relacé@o do .
Nome CPF/CNPJ Cargo Pessoa relacionada CNPJ administrador Tipo dg pessoa
relacionada
com a pessoa
relacionada
. P Conselheiro Fiscal / Secretaria do Governo do Estado de R .
Cassiano Quevedo Rosas de Avila 267.058.298-26 Chefe de Gabinete S0 Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
Amauri Gaviéo Almeida Marques da Silva 297.782.298-48 Conselheiro Fl_scal / Secretaria do G~ovemo do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Chefe de Gabinete Séo Paulo
Conceigdo Aparecida Fileti 015.315.768-26 Assessora Técnica de Secretaria do (Eoverno do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Gabinete Séo Paulo
David Polessi de Moraes 262.235.938-04 Assessor de Diretoria Secretaria dos(ggvsgt?odo Estado de 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
. . Diretora Administrativo | Secretaria do Governo do Estado de R .
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Financeira S0 Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
Vitor Manuel dos Santos Alves Janior 223.939.058-12 Agente Fiscal de Secretaria da Eazenda do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Rendas Séo Paulo
Exercicio encerrado em 31/12/2018
Tipo de
relacé@o do ]
Nome CPF/CNPJ Cargo Pessoa relacionada CNPJ administrador Tipo dg pessoa
relacionada
com a pessoa
relacionada
Cassiano Quevedo Rosas de Avila 267.058.208-26 | Conselheiro Fiscal /| Secretaria do Governo do Estado de | 46 379 400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Chefe de Gabinete Sao Paulo
Amauri Gavido Almeida Marques da Silva | 297.782.298-4g | Conselheiro Fiscal /| Secretaria do Governo do Estado de | ¢ 579 400/0001-50 | Subordinacdo | Controlador direto
Chefe de Gabinete Sao Paulo
. . A Assessora Técnica de Secretaria do Governo do Estado de . .
Conceigéo Aparecida Fileti 015.315.768-26 Gabinete Sa0 Paulo 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
David Polessi de Moraes 262.235.938-04 Assessor de Diretoria Secretaria doscggvsga?odo Estado de 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Diretora de Secretaria do Governo do Estado de | 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
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Departamento

Sao Paulo

Vitor Manuel dos Santos Alves Junior

223.939.058-12

Agente Fiscal de

Secretaria da Fazenda do Estado de

46.379.400/0001-50

Subordinacédo

Controlador direto

Rendas Sao Paulo
Conceicao Aparecida Fileti 015.315.768-26 | /\SSessora Técnicade | Secretaria do Governo do Bstadode | ¢ 379 400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto

Gabinete Séo Paulo
David Polessi de Moraes 262.235.938-04 Assessor de Diretoria Secretaria dos(;(c))vs;rlljtl)odo Estado de 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto

. . Diretora Administrativo | Secretaria do Governo do Estado de N .
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Financeira S0 Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
Exercicio encerrado em 31/12/2017
Tipo de
relagdo do Tipo de pessoa
Nome CPF/CNPJ Cargo Pessoa relacionada CNPJ administrador p p

com a pessoa
relacionada

relacionada

Cassiano Quevedo Rosas de Avila

267.058.298-26

Conselheiro Fiscal /

Secretaria do Governo do Estado de

46.379.400/0001-50

Subordinagdo

Controlador direto

Chefe de Gabinete Séo Paulo
Amauri Gavido Almeida Marques da Silva 297.782.298-48 Conselheiro Fl_scal / Secretaria do (%overno do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Chefe de Gabinete Séo Paulo
Conceigdo Aparecida Fileti 015.315.768-26 Assessora Técnica de | Secretariado (Eoverno do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Gabinete Séo Paulo
David Polessi de Moraes 262.235.938-04 Assessor de Diretoria Secretaria dosgg\/s;t?odo Estado de 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
. . Diretora de Secretaria do Governo do Estado de N .
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Departamento S0 Paulo 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Vitor Manuel dos Santos Alves Janior 223.939.058-12 Agente Fiscal de Secretaria da Eazenda do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Rendas Séo Paulo
Conceigdo Aparecida Fileti 015.315.768-26 Assessora Técnica de | Secretariado (Eoverno do Estado de 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto
Gabinete Séo Paulo
David Polessi de Moraes 262.235.938-04 Assessor de Diretoria Secretaria dosgg\/s;t?odo Estado de 46.379.400/0001-50 Subordinagdo | Controlador direto
. . Diretora Administrativo | Secretaria do Governo do Estado de N .
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Financeira Sa0 Paulo 46.379.400/0001-50 | Subordinagdo | Controlador direto

Cc. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas

N&o se aplica, pois ndo ha influéncia relevante de fornecedor, cliente, devedor ou credor no &mbito na Companhia.
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Anexo D
Deliberag6es Codec n° 1 de 16 de marco de 2018 e n° 1 de 29 de abril de 2019

Deliberacdo Codec 1, de 16-03-2018

Dispde sobre as normas gerais para a fixacdo de
remuneracdo, gratificacées, beneficios e vantagens, a
serem observadas pelas empresas nas quais o Estado é
acionista controlador, direta ou indiretamente.

O Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - Codec, no uso de suas atribui¢cbes legais,

Considerando que compete ao Codec, com fulcro no estabelecido no artigo 5°, 1, do Decreto estadual
55.870/2010, emitir parecer orientando o voto do acionista controlador nas assembleias de acionistas,
gue, entre outras matérias, fixa a remuneragdo dos membros dos 6rgados estatutarios, incluindo os
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e dos comités das empresas controladas pelo
Estado;

Considerando que a consolida¢gdo, em documento Unico, das regras de remuneracdo de diretores e
membros de Conselho de Administracdo e Fiscal, e de Comités, é instrumento fundamental de
transparéncia;

Delibera:

Capitulo |
Disposi¢cdes preliminares
Artigo 1° - Esta deliberacdo dispde sobre as normas gerais para a fixagdo de remuneracao,
gratificacdes, beneficios e vantagens de diretores e membros dos Conselhos de Administracéo e

Fiscal e de comités estatutarios, a serem observadas pelas empresas nas quais o Estado é acionista
controlador, direta ou indiretamente.

Capitulo Il
Da Diretoria

Artigo 2° - A remuneracdo, gratificacbes e outras vantagens dos diretores ficam fixadas na seguinte
conformidade:

| - Remuneragé@o mensal, a titulo de honorarios, na conformidade do artigo 16 desta deliberacao;

Il - Gratificagdo anual, no mesmo valor da remuneragdo mensal, calculada “pro rata temporis”, a ser
paga no més de dezembro de cada ano;

Il - Prémio eventual anual, limitado ao valor de até 6 (seis) vezes a remuneracdo mensal ou a 10%
do montante total distribuido a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela
Companhia, prevalecendo o que for menor, calculados no periodo de todo o ano civil, podendo ser
pago, de forma parcelada, observada a periodicidade minima ndo inferior a 3 (trés) meses,
condicionado, cumulativamente, a:

a) apuracao de lucro em periodo trimestral, semestral ou anual; e
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b) distribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério, ainda que sob a forma de juros sobre o capital
proprio, com base no resultado entdo apurado (88 1° e 2°, do artigo 152, da Lei federal 6.404/76).

IV - Descanso anual, com caracteristica de licenga remunerada, pelo periodo de 30 (trinta) dias
corridos, com pagamento de adicional correspondente a 1/3 (um terco) dos honorarios mensais,
podendo o respectivo gozo ser fracionado em 3 (trés) periodos no decorrer do ano, desde que um
deles néo seja inferior a 14 (quatorze) dias corridos e os demais néo inferiores a 5 (cinco) dias
corridos, cada um, usufruido dentro do exercicio, ndo cabendo acumulacdo e nem conversdo em
pecunia;

V - Recolhimento de Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, nos termos dos artigos 15,
caput, e 16, da Lei federal 8.036, de 11-05-1990.

§ 1° - A apuracgdo e a proposta de pagamento do Prémio eventual anual, a que se refere o inciso |l
deste artigo, serdo submetidas ao Conselho de Administracdo que deliberara sobre o seu pagamento
e, quando aplicavel, “pro rata temporis”, aos diretores que tenham exercido suas fungdes em parte do
periodo de apuracdo do Prémio.

§ 2° - O Diretor estatutario ndo fara jus a multa resciséria de 40% do FGTS e nem ao aviso prévio
trabalhado ou indenizado, no caso de saida do cargo por qualquer motivo.

Artigo 3° - O empregado, com no minimo 3 (trés) anos de efetivo exercicio na empresa, eleito Diretor,
podera optar, na data da posse, pela remuneracdo e beneficios préprios do seu vinculo celetista,
hip6tese em que:

| - ndo se aplicara o pagamento de Gratificagdo anual “pro rata temporis” no més de dezembro,
estabelecida no item Il, do artigo 2°, desta Deliberacdo, uma vez que fard jus ao 13° salério de seu
vinculo celetista;

Il - fard jus ao Prémio eventual anual, estabelecido no item lll, do artigo 2°, desta deliberacéo, limitado
ao montante, apurado no periodo de 12 (doze) meses, necessério para igualar a remuneracédo global
do diretor empregado a remuneracdo dos demais diretores estatutarios sem vinculo celetista
(honorarios, gratificagao “pro rata temporis” paga no més de dezembro e premio eventual anual); e

Il - no se aplicara o pagamento a titulo de Participacéo nos Lucros ou Resultados, nos termos do
Decreto estadual 59.598, de 16-10-2013, uma vez que fara jus ao Prémio eventual anual estabelecido
no item 111, do artigo 2°, nos termos do inciso Il deste artigo, ambos desta deliberacao.

Artigo 4° - Os diretores terdo direito ao beneficio de assisténcia médico-hospitalar, na mesma
condicdo em que é oferecido aos empregados da respectiva empresa.

Artigo 5° - Os diretores poderdo gozar de licenca ndo remunerada, desde que por prazo nao superior
a 3 (trés) meses, aprovada nos termos do Estatuto Social.

Artigo 6° - E expressamente vedada a concessao de vantagens, gratificagdes ou outros beneficios de
qualquer natureza aos membros da Diretoria, especialmente pela fun¢do da natureza estatutaria do
vinculo mantido com a Companhia, que néo configura relacdo de emprego sob a égide da legislacao
trabalhista, conferindo somente a assembleia geral de acionistas a competéncia para essa fixagao.

Artigo 7° - E vedado o recebimento cumulativo da remuneracdo, gratificacbes, beneficios e
vantagens, previstos no artigo 2° desta deliberacdo, nos casos de acumulacdo de mais de uma
diretoria, dentro de uma mesma empresa.
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CAPITULO IlI
Do Conselho de Administracéo

Artigo 8° - A remuneracdo, gratificacdes e outras vantagens dos membros do Conselho de
Administracéo ficam fixadas na seguinte conformidade:

| - Remuneracédo mensal, no valor correspondente a 30% do previsto no inciso I, do artigo 2°, desta
deliberacéo; e

Il - Gratificagdo anual, no mesmo valor da remuneracdo mensal, calculada “pro rata temporis”, a ser
paga no més de dezembro de cada ano.

§ 1° - A falta em 2 (duas) reunides consecutivas impedira o recebimento dos honorérios relativos ao
més em que for constatado o acimulo de faltas.

§ 2° - E vedada a participacdo remunerada de membros da administrac&o publica, direta ou indireta,
em mais de 2 (dois) Conselhos, de administracao ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de
economia mista ou de suas subsidiarias, nos termos do artigo 1°, do Decreto estadual 58.265, de 2 de
agosto de 2012 e do artigo 20, da Lei federal 13.303, de 30-06-2016, devendo cada conselheiro
declarar a observancia dessa limitagcdo, condicionando o pagamento da correspondente remuneragao
mensal a apresentacéo da referida declaracéo.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 9° - A remuneracéo, gratificacdes e outras vantagens dos membros do Conselho Fiscal ficam
fixadas na seguinte conformidade:

| - Remuneracdo mensal, no valor correspondente a 20% do previsto no inciso |, do artigo 2°, desta
deliberacéo, condicionada a participacdo em ao menos uma reunido mensal;

Il - Gratificagdo anual, no mesmo valor da remuneragdo mensal, calculada “pro rata temporis”, a ser
paga no més de dezembro de cada ano; e

Il - Reembolso das despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo de
conselheiro, na forma prevista no §3°, do artigo 162, da Lei federal 6.404, de 15-12-1976.

Paragrafo tnico - E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica, direta
ou indireta, em mais de 2 (dois) Conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica, de
sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias, nos termos do artigo 1°, do Decreto estadual
58.265, de 2 de agosto de 2012 e do artigo 20, da Lei federal 13.303, de 30-06-2016, devendo cada
conselheiro declarar a observancia dessa limitagcdo, condicionando o pagamento da correspondente
remuneracdo mensal a apresentacdo da referida declaracao.

CAPITULO V

Do Comité de Auditoria

Artigo 10 - A remuneragéo, gratificacdes e outras vantagens dos membros do Comité de Auditoria
ficam fixadas na seguinte conformidade:

| - Remuneracdo mensal, na conformidade do artigo 16 desta deliberacdo; e
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Il - Gratificagdo anual, no mesmo valor da remuneragdo mensal, calculada “pro rata temporis”, a ser
paga no més de dezembro de cada ano;

Paragrafo Unico - Nos casos em que o integrante do comité também seja membro do Conselho de
Administracao, devera optar por uma das remuneracdes.

CAPITULO VI
Do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

Artigo 11 - Os membros do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento ndo serdo remunerados ou
receberdo qualquer outra vantagem.

CAPITULO VI
Disposi¢cdes Gerais e Finais

Artigo 12 - N&o haverd cumulagdo de remuneragdo ou quaisquer vantagens em razao das
substituicbes que ocorram em virtude de vacéncia, auséncia ou impedimento temporario.

Artigo 13 - O Diretor-Presidente, que € membro nato do

Conselho de Administracdo da Companhia, faz jus as correspondentes remuneragdes, estabelecidas
nos Capitulo | e Il desta deliberacdo, por se tratarem de atribuicbes autbnomas.

Artigo 14 - A inobservancia do disposto nesta deliberagéo, pelos dirigentes das entidades, acarretara
a apuracgédo de responsabilidade, na forma da legislagdo em vigor.

Artigo 15 - Cabera aos representantes do Governo do Estado, nas assembleias gerais, nos termos do
artigo 152, da Lei das Sociedades Anbénimas (Lei federal 6.404, de 15-12-1976 e suas alteracdes),
bem como aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, verificar o fiel cumprimento desta deliberagéo.

Artigo 16 - O valor da remuneracdo mensal a que se refere o inciso | dos artigos 2° e 10, desta
deliberacéo, fica fixado, a partir de 01-04-2018, na seguinte conformidade:

| - dos diretores, em R$ 21.310,65; e
Il - dos membros do Comité de Auditoria, em R$ 10.439,52.

Artigo 17 - Esta deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Helcio Tokeshi
Secretario da Fazenda
Presidente do CODEC
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DELIBERAGAO CODEC N° 1, DE 29 DE ABRIL DE 2019

Altera e acrescenta dispositive 4 Deliberagio CODEC
n° 1, de 16 de marco de 2018.

O Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
— CODEC, no uso de suas atribuigBes legais, & com fulcro no estabelecido no
artigo 5° |, do Decreto estadual n® 55.870/2010, a quem compete emitir
parecer orientando o wvoto do acionista controlader nas assembleias de
acionistas, que, enire cutras matérias, fixar a remuneracso dos membros dos
orgaos estatutarios, incluindo os membros dos Conselhos de Administragio e
Fiscal @ dos comités das empresas controladas pelo Estado.

Delibera:

Artigo 1° - O artigo 16 da Deliberagio CODEC n® 1, de 16 de marco de 2018
passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 18 — O valor da remuneragio mensal a que se refere o incizo | dos
artigos 2° e 10, desta deliberacao, fica fixado, a partir de 1* de maio de 2018,
na seguinte conformidada;

I = dos diretores, em R$ 21.939,31 (vinte e um mil, novecentos e trinta & nove
reais e trinta & um centavos); e

Il = dos membres do Comité de Auditoria, em R$ 10.747.49 (dez mil,
setecentos e quarenta e sete reais e nove centavos).

Paragrafe dGnico — Os valores fixados nos itens | & Il deste artigo e os
percentuais fixados no item | dos artigos 8° e 9°, desta deliberagfo, nio se
aplicam as empresas de capital aberto, listadas no segmento Novo Mercado da
B3, cabendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre a proposta de
remunera¢ao global e individual dos oOrgdos estatutdrios elaborada pelo
Conselho de Administrag8o, nos termos do estatuto social da Companhia, no
ambito da Politica Institucional de Remuneracio.”

Artigo 2° - Esta deliberagio entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando
revogadas as disposicGes em contrério.

I i Y
|/ Pl
A f ¥~ ‘.'_:"f i

o

{ 1A =t
HENRIQUE DE CAMPOS MEIRELLES
Secretario da Fazenda e Planejamento
Presidente do CODEC
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Anexo E

Informacdes relativas a proposta de Remuneracdo dos Administradores: Item 13
do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09 (Formulario de Referéncia),

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
Diretoria Executiva, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Nossa Politica de Remunerag¢do do Conselho de Administracdo e Comités, aprovada em 11 de
agosto de 2017 pelo Conselho de Administracdo da Companhia, busca proporcionar condi¢cdes de
atrair, reter e motivar 0s executivos responséaveis pela implementacao das estratégias de negdcios
da Companhia, bem como manter niveis de remuneragdo competitivos em relagdo aos praticados
pelo mercado em que atuamos.

A remuneracado dos Administradores da EMAE (conselheiros e diretores) e membros do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes do Governo do Estado
de Sao Paulo, acionista controlador da Empresa, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC, e estéo sujeitas a aprovagdo em assembleia geral. Para o exercicio de 2019,
esses fatos se deram com a publicacdo do Parecer CODEC n° 01, de 16 de marco de 2018,
alterado pelo Parecer CODEC 1, de 29/04/2019 e a aprova¢do da Proposta da Administracdo em
Assembleia Geral Ordinéaria ocorrida no dia 22/04/2019.

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, tempo dedicado as
suas funcdes, competéncia, reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado, com a
utilizacdo de paradigmas de gestdo privada e de governanca corporativa. Por outro lado, na
fixacdo da remuneragéo dos diretores, sdo observadas as limitagBes legais decorrentes do teto
fixado para o Governador do Estado. Excetua-se deste teto a remuneracao daquele Diretor que for
empregado da EMAE, o qual podera optar pela remuneragdo do Plano de Cargos e Salarios da
Empresa.

Estabelecida a remuneracdo dos diretores, conforme politica e pratica acima descritas, a
remuneracdo dos conselheiros é fixada em percentuais sobre a remuneragdo desses diretores,
sendo 30% para membros do Conselho de Administracdo e 20% para membros do Conselho
Fiscal.

Conforme comentado, a Diretoria Executiva pode ser composta por diretores estatutarios ou por
empregados que pertencam ao quadro da Companhia. Os diretores tém sua remuneracdo
composta de honorarios, bénus, abono anual (equivalente ao 13° salario), adicional de 1/3 sobre
os honorarios a titulo de férias e beneficios. O diretor que pertenga ao quadro de empregados da
Companhia pode optar por manter 0s vencimentos previstos na estrutura salarial da Empresa,
sendo sua remuneracao composta de salario, gratificacéo de funcéo, gratificacédo de férias prevista
em Acordo Coletivo, gratificagdo de Natal (13° salario) e participacédo nos resultados (PRR).
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Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a remuneracdo composta de
honorarios e gratificacéo anual. Nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 41, do Estatuto Social
da EMAE, a remuneracdo dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos
casos em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de Administracao,
ndo sera cumulativa.

b. Composicédo da remuneracao

(i) Descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles:

Remuneragéo fixa: honorarios mensais aplichveis aos membros dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e da Diretoria Executiva.

Os objetivos sé@o reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e
externamente (mercado de trabalho) em consonéncia com as diretrizes do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

Bénus: aplicaveis aos diretores

O objetivo é remunerar os diretores pelo resultado e distribuicdo de dividendos aos
acionistas, ainda que sob a forma de juros sobre capital proprio. A distribuicdo de bénus
é limitada a 6 (seis) vezes o valor da remuneragdo mensal e a 10% do montante total
dos dividendos ou juros sobre capital proprio pagos pela Empresa, prevalecendo o que
for menor.

Participacdo nos resultados (PRR): aplicAveis somente ao empregado que ocupe fungao
de Diretor quando este fizer opcao pelos vencimentos da estrutura salarial da Empresa,
conforme item 13.1 a.

A PRR é estruturada em um conjunto de metas a serem atingidas pelos empregados
durante o ano. Os valores relacionados a esse programa séo distribuidos apds apuradas
as metas e submetidas a aprovacgéo final do Conselho de Administracdo, sendo depois
encaminhados para conhecimento do CODEC.

Gratificacdo anual: aplichvel aos membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Diretoria.

Trata-se do pagamento de uma gratificacdo equivalente a um honorario mensal,
calculado “pro rata temporis”, no més de dezembro de cada ano, com o0 objetivo de
estabelecer similaridade com o décimo terceiro salario do regime trabalhista, uma vez
gue o vinculo mantido com os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e
Diretoria Executiva é de natureza estatutaria. No caso de diretor ndo estatutario, optante
pela estrutura salarial da Empresa, ha o pagamento do décimo terceiro salario na
mesma época dos demais empregados.

Beneficios: aplicaveis somente a Diretoria Executiva.

Sendo concedido aos diretores vale refeicdo, assisténcia médica hospitalar e
odontologica e descanso anual de 30 dias corridos (com caracteristica de licenca
remunerada), com pagamento de adicional correspondente a um terco dos honorarios
mensais. O diretor que pertenga ao quadro de empregado pode optar pelos beneficios
previstos em Acordo Coletivo de Trabalho.
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Exercicio de 2019 Conselho de Conselho Diretores
Administracao Fiscal Estatutarios

Remuneracéo fixa/Grat. Annual 100% 100% 60,20%
Bonus (*) N/A N/A 30,10%
Participacéo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 9,70%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

.. Conselho de Conselho Diretores

Remuneracéo fixa/Grat. Annual 100,00% 100,00% 62,60%
Bonus (*) N/A N/A 29,00%
Participacéo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 8,40%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio de 2017 Conselho de Conselho Diretores
Administracao Fiscal Estatutarios

Remuneracéo fixa/Grat. Annual 100,00% 100,00% 62,60%
Bonus (*) N/A N/A 29,00%
Participacéo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 8,40%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista controlador, nas assembleias que
fixam o montante da remuneracdo dos administradores e dos conselheiros fiscais, bem como
definir os beneficios de qualquer natureza. No caso de diretor que pertenca ao quadro de
empregados, o reajuste esta submetido aos ditames previstos na CLT e nos Acordos Coletivos
de Trabalho firmados com as Entidades Representativas dos Trabalhadores (Sindicatos),
quando optar por esse regime.

(iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A adocdo é justificada pela valorizacdo profissional dos diretores, que se traduz em
fortalecimento da governanca corporativa da empresa, incentivando o bom desempenho
pessoal e valorizando suas responsabilidades, tempo dedicado as suas fungbes, sua
competéncia e reputacéo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

A atuacdo dos conselheiros de administracdo pressupde mobilizacdo permanente para
acompanhar as atividades da Empresa e entender o mercado em que ela se insere. Com o
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avanco do conceito de governanca corporativa, é exigida participacdo ativa e propositiva em
relagdo aos negocios sociais.

(v) membros ndo remunerados pelo emissor

N&o existem membros nesta condigéo.

c. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragao

Para estabelecimento da remuneracgédo fixa e do abono anual, 0 CODEC leva em consideracao a
responsabilidade, competéncia, reputagdo profissional, o tempo dedicado ao exercicio das
funcgdes e o valor dos servigos no mercado.

As condicdes para determinacdo do valor do bdnus aos diretores sédo a apuracéo de lucro e a
distribuicao de dividendos obrigatdrios aos acionistas.

As condi¢cdes para determinacdo do valor da participacdo nos resultados aos diretores que
pertengam ao quadro de empregados, decorem do diretamente no atingimento de metas definidas
com as entidades representativas (sindicatos) dos empregados. Compete ao CODEC,
acompanhar as metas propostas.

d. Estrutura da remuneracédo para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

z

A remuneracdo fixa € estabelecida pelo Acionista Controlador, baseando-se em valores de
mercado e € igual para todo corpo diretivo estatutario. A remuneracdo variavel é baseada no
conceito de participacdo nos resultados, para o qual sdo definidas metas para o desempenho da
Empresa, cujo atingimento resulta em prémio, dentro dos limites estabelecidos para cada
programa, tanto para os diretores estatutarios como para os nao estatutarios. Ndo existem metas
individuais.

e. Como a politica ou prética de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A politica de remuneracdo se alinha aos interesses da Empresa na medida em que propicia o
recrutamento e a manutencao de profissionais externos ao respectivo quadro de pessoal, dotados
de competéncia, experiéncia e motivacdo necessarios ao exercicio da funcdo diretiva, com
reflexos no desempenho empresarial da Empresa.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha remuneragédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor
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N&o existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario
envolvendo a Companhia, tais como alienacéo do controle societario, e/ou efetivacédo de parcerias
estratégicas.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administrac&o e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham
como funcéo definir a remuneracéo individual dos Administradores. A proposta, com o valor
previsto a ser destinado para remuneracdo dos membros de todos os membros de érgaos
estatutarios da Companhia no novo exercicio social, € apresentada para aprovacdo da
Assembleia Geral com base no determinado pela Deliberacdo do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado de Sao Paulo - CODEC.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das préticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos

Nao ha a elaboragdo de estudos formais ou utilizagdo de metodologia especifica para
verificagdo das praticas de mercado com relacdo a tais remuneracdes. Os valores sdo
determinados a partir de Deliberacdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de S&o
Paulo — CODEC, que considera a remuneracao média praticada por empresas de porte similar,
a complexidade das atividades, os desafios e responsabilidades inerentes ao cargo e as
condi¢des da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéao
da politica de remuneracdo do emissor

Ainda que nao exista uma politica formal da Companhia relativa a remuneracdo dos
administradores, a adequacdo do modelo e dos valores definidos € avaliada anualmente pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de S&o Paulo — CODEC e pelos acionistas em
assembleia geral.

13.2 Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da Diretoria
Executiva e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente (2020) - Valores Anuais

Con_sglho d? Com_lte (.je Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao Auditoria
11 3 4 5 23

N° de membros

Remuneragéo fixa
anual

Salério ou pré-labore

R$ 868.796,68

R$ 386.909,64

R$ 1.053.086,88

R$ 263.271,72

R$ 2.572.064,92

Beneficios diretos e

- R$ 81.824,85 - R$ 81.824,85

indireto
Participacdes em
comités

Outros R$ 72.399,72 R$ 32.242,47 R$ 87.757,24 R$ 21.939,31 R$ 214.338,74

INSS
empregador

INSS/FGTS
empregador

Descricdo de outras

remuneragdes fixas INSS empregador

INSS empregador -

Remuneracgéao
variavel

Bonus - - R$ 526.543,44 - R$ 526.543,44

Participacéo de
resultados
Participacéo em
reuniées

Comissodes - - - - -

Outros - - - - -

Descrigdo de outras INSS/FGTS

remuneragées - - empregador | )
variaveis :

P6s-emprego - - - - -

Cessacdao do cargo - - - - -

Baseada em acOes - - - - -

;’rgrtillr?:ragéo R$ 941.196,40 R$ 419.152,11 R$ 1.749.212,41 R$ 285.211,03 R$ 3.394.771,95
Os numeros de Os nlmeros de
Os nimeros de membros de cada membros de cada
membros de cada 6rgéo foram apurados | 6rgdo foram
o de acordo com o apurados de
gggggofrcggr(r:\o?lérados especificado no Oficio | acordo com o
especificado no Oficio Circular CVM/SEP n° especificado no
Observagéo Ciﬁ:ular CVM/SEP no 02/2019. Os beneficios | Oficio Circular
02/2019. O percentual lancados séo relativos | CVM/SEP n°
-OP a Assisténcia Médica e | 02/2019. O

de encargos de INSS
Empregador é de
20%..

Vale Refei¢do. O
percentual de encargos
de INSS e FGTS
empregador é de 28%.

percentual de
encargos de INSS
empregador é de
20%.

A quantidade de membros do conselho esta definida em Estatuto e esta composta de 11 membros do Conselho de Administragdo e
3 membros do Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao Conselho. Dois (2) membros do Conselho atuam no Comité de
Auditoria e sdo remunerados pelo valor do Comité.
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

sl f: Cuizol Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao Auditoria

N° de membros

10,67

1,75
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20,67

Remuneragéo fixa
anual

Salério ou pro-labore

R$ 944.500,58

R$ 226.918,68

R$ 1.114.346,48

R$ 239.925,14

R$ 2.525.690,88

Beneficios diretos e
indireto

R$ 86.584,72

R$ 86.584,72

Participagdes em
comités

Outros

R$ 264.460,16

R$ 45.383,74

R$ 312.017,01

R$ 47.985,03

R$ 669.845,94

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

INSS empregador

INSS empregador

INSS/FGTS
empregador

INSS empregador

Remuneracgao
variavel

Bonus

R$ 572.830,28

R$ 572.830,28

Participacao de
resultados

Participacao em
reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneracdes
varigveis

INSS/FGTS
empregador.

Pés-emprego

Cessacdao do cargo

Baseada em acGes

percentual de
encargos de INSS
Empregador é de
20%.

Vale Refeigcdo. O
percentual de
encargos de INSS e
FGTS empregador é
de 28%.

percentual de
encargos de INSS
empregador é de
20%.

UEIE] G - R$ 1.208.960,74 R$ 272.302,42 R$ 2.085.778,50 R$ 287.910,17 R$ 3.854.951,83
remuneragao
Os numeros de Os ndmeros de .
membros de cada rperpbros de cada Os nimeros de
6rgao foram 6rgdo foram apurados [nerI1bros de cada
apurados de de acordo com o 6rgéo foram
acordo com o e§pecificado no Oficio | apurados de
especificado no Circular CVM/SEP n° acordc_:_com o]
Oficio Circular 02/2019. Os especificado no
Observagao CVM/SEP n° beneficios langcados Oficio Circular
02/2019. O séo_relan\_/os a _ CVM/SEP n°
: Assisténcia Médicae | 02/2019. O

A quantidade de membros do conselho esta definida em Estatuto e esta composta de 11 membros do Conselho de
Administracdo e 3 membros do Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento ao Conselho. Dois (2) membros do

Conselho atuam no Comité de Auditoria e sdo remunerados pelo valor do Comité
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Cemeel i@ a2 Diretoria Executiva | Conselho Fiscal Total
Admlnlstra(;ao

N° de membros 20,00
Remuneracéo fixa anual - - - 0,00
Salério ou pré-labore 968.402,69 953.863,84 274.876,50 2.197.143,03
Beneficios diretos e - 60.552,13 - 60.552,13
indireto
Participacdes em comités - - - -
Outros 193.680,54 267.081,88 54.975,30 515.737,72
Descricédo de
outras ~ INSS empregador INSS/FGTS INSS empregador -
remuneragoes empregador
fixas
Remuneracéo variavel - - - -
Bbnus - 613.746,73 - 613.746,73
Participacdo de resultados - - - -
Participacéo em reunides - : - -
Comissbes - : - -
Outros - - - -
Descricao de -
outras ) INSS/FGTS )
remuneracdes empregador.
variaveis
P&s-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em acles - - - -
Total da remuneracéo 1.162.083,23 1.895.244,58 329.851,80 3.387.179,61
Observagéo Os nimeros de Os nimeros de Os ndmeros de
membros de cada 6rgdo membros de cada 6érgdo membros de cada
foram apurados de foram apurados de 6rgéo foram apurados
acordo com o acordo com o de acordo com o
especificado no Oficio  |especificado no Oficio  [especificado no Oficio
Circular CVM/SEP n° Circular CVM/SEP n° Circular CVM/SEP n°
02/2018. O percentual [02/2018. Os beneficios (02/2018. O
de encargos de INSS  |lancados séo relativos a |percentual de
Empregador é de 20%. |Assisténcia Médica e encargos de INSS
pelo valor do Comité.  Vale Refeigdo. O empregador é de
percentual de encargos [20%.
de INSS e FGTS
empregador é de 28%.

A quantidade de membros do conselho esta definida em Estatuto. A partir de 2018 ela esta composta de 11
membros do Conselho de Administragdo e 3 membros do Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao
Conselho. Dois (2) membros do Conselho atuam no Comité de Auditoria e sdo remunerados
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de
Administracdo

Diretoria Executiva | Conselho Fiscal
4 5

N° de membros 20,00
Remuneracéo fixa anual - - - -
Salario ou pré-labore 669.175,00 1.033.503,50 253.256,99 1.955.935,49
Beneficios diretos e . 136.256,78 . 136.256,78
indireto
Participacdes em comités : : : -
Outros 133.835,00 289.380,98 50.651,40 473.867,38
Descricédo de
outras ~ INSS empregador INSS/FGTS INSS empregador -
remuneracdes empregador
fixas
Remuneracéo variavel - - - -
Bonus - 474.393,60 - 474.393,60
Participacdo de resultados - - - -
Participacéo em reunides 3 : : -
Comissbes : : : :
Outros - - - -
Descricao de
outras ) INSS/FGTS i i
remuneracoes empregador.
variaveis
P&s-emprego - - - -
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em acles - - - -
Total da remuneragéo 803.010,00 1.933.534,86 303.908,39 3.040.453,24
Observacao Os nimeros de Os nameros de Os nameros de
membros de cada membros de cada membros de cada
orgao foram apurados|6rgéo foram apurados|6rgdo foram apurados
de acordo com 0 de acordo com o de acordo com o
especificado no Oficioespecificado no Oficiolespecificado no Oficio
Circular CVM/SEP n° [Circular CVM/SEP n° (Circular CVM/SEP n°
02/2017. O percentual(02/2017. Os 02/2017. O percentual
de encargos de INSS |beneficios lancados [de encargos de INSS
Empregador é de séo relativos a empregador € de
20%. Assisténcia Médica e [20%.
\Vale Refeicdo. O
percentual de
encargos de INSS e
FGTS empregador é
de 28%.
13.3. Emrelagdo aremuneragdao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragéo, da Diretoria Executiva e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

As seguintes observacdes se aplicam ao exercicio social corrente, assim como aos trés ultimos

exercicios sociais.

obrigatério.
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= O valor anual do Bbnus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracéo mensal da Diretoria, nem 10% do

montante total dos dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela Empresa, prevalecendo o que for
menor, mesmo se superadas as metas.

= A partir de 2012 o conselho de administragdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracao.

Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social corrente (2020) —valores anuais

I 50 el M T
Admlnlstra ao Audltorla Executlva Flscal

N° de membros

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as N/A N/A 632.524,80 N/A N/A
metas sejam atingidas
Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as N/A N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas

N/A N/A 0,00 N/A N/A

N/A N/A 276.729,60 N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A

Remuneracéo variavel - exercicio encerrado em 31/12/2019 — valores anuais

_
Admlnlstra(;ao Audltorla Executlva Flscal

N° de membros

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no
plano de remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso as N/A N/A 654.663,17 N/A 654.663,17
metas sejam atingidas
Participacdo nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no
plano de remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso as N/A N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas

N/A N/A 0,00 N/A 0,00

N/A N/A 654.663,17 N/A 654.663,17

N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A
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Remuneracao variavel - exercicio encerrado em 31/12/2018 — valores anuais

P A M R AT
Admlnlstra(;ao Executlva Flscal

N° de membros

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

N/A 0,00 N/A N/A

N/A 0,00 N/A N/A

N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A

= O Bonus é devido desde que a Empresa efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo
obrigatério.

= O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do
montante total dos dividendos ou juros sobre o capital préprio pagos pela Empresa, prevalecendo o que for
menor, mesmo se superadas as metas.

= A partir de 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracao.

Remuneracéo variavel - exercicio encerrado em 31/12/2017 — valores anuais

P 5 N el AT
Admlmstragao Executlva Flscal

N° de membros

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

Participagcdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

N/A 0,00 N/A N/A

N/A 0,00 N/A N/A

N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A
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13.4. Emrelacéo ao plano de remuneracéo baseado em acdes do conselho de administracao

e da Diretoria Executiva, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneracéo baseada em acdes.

13.5. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da Diretoria Executiva, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneracéo baseada em acdes.

13.6. Em relacdo as opcBes em aberto do conselho de administracdo e da Diretoria
Executiva ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao se aplica, pois ndo ha remuneracao baseada em acgdes.

13.7. Em relagdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada
em acbes do conselho de administracdo e da Diretoria Executiva, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneracéo baseada em acdes.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das
acdes e das opcdes

N&o se aplica, pois ndo ha remuneracéo baseada em acdes.

13.9. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acBes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da Diretoria Executiva ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao

Posicdo em 31/12/2019

GRUPO ACOES % SOBRE O TOTAL
____ U

Conselho de Administracéo 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria 0

13.10. Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes

N&o se aplica, pois a Companhia ndo oferece plano de previdéncia para os diretores ou membros dos
conselhos, exceto para o diretor que pertenca ao quadro de empregados.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracédo, a Diretoria Executiva e ao conselho fiscal:

Diretoria Executiva
R$/ano
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
4 4 4

N° de membros

Valor da maior 4 4 4
Valor da menor 372.776,81 372.776,81 372.776,81
Valor médio 372.776,81 372.776,81 372.776,81

Conselho de Administra¢éo
R$/ano
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
11 11 11

N° de membros

Valor da maior 11 11 11
Valor da menor 96.361,20 96.361,20 96.361,20
Valor médio 96.361,20 96.361,20 96.361,20

Conselho Fiscal
R$/ano
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
5 5 5

N° de membros

Valor da maior 5 5 5
Valor da menor 64.240,80 64.240,80 64.240,80
Valor médio 64.240,80 64.240,80 64.240,80

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

N&o h&d mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo. Apds cessagdo do exercicio dos cargos de
Diretoria, Conselho de Administracdo e Fiscal ndo h4 nenhum beneficio para os ocupantes desses
cargos.

13.13. Em relagcado aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéao total
de cada Orgado reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da Diretoria Executiva ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto

31/12/2019 31/12/18 31/12/2017

Conselho de Administracéo 68,00% 68,00% 68,00%
Diretoria Executiva N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00%
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13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
Diretoria Executiva ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que néo a
func&o que ocupam, como por exemplo, comissfes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o existe remuneracdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal por qualquer razéo que ndo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragcdo de membros do conselho de administragcdo, da
Diretoria Executiva ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&ao ha remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

13.16. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes julgadas relevantes.
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Anexo F

Politica de Distribuicdo de Dividendos

1. PRINCIPIOS

11 A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A (‘EMAE ou Companhia”), por meio da
presente Politica de Distribuicdo de Dividendos (“Politica”), tem como propdsito estabelecer de
maneira transparente as diretrizes, bases e procedimentos relativos a distribuicdo de dividendos.

1.2 A presente Politica estd fundamentada na Lei das Sociedades por Agbes (“Lei 6.404/76”) e
reflete as disposi¢des do estatuto social da Companhia.

1.3 A decisdo de distribuicdo de dividendos e demais proventos, além dos resultados da
Companhia, levard em consideracdo diversos fatores e variaveis, tais como sua condi¢&o financeira,
necessidade de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuagcdo — atuais e potenciais —,
manutenc@o de obrigacdes regulatédrias, oportunidades de investimento existentes, manutencgdo e
expanséo da capacidade produtiva.

14 Para fins das demonstra¢des financeiras, o exercicio social da EMAE encerrar-se-4 em 31 de
dezembro de cada ano.

2. DIRETRIZES

2.1 Para determinar o montante a ser destinado aos acionistas, o lucro liquido devera ser
ajustado nos termos da Lei 6.404/76 e a distribuicdo observara as regras legais e estatutarias, assim
como as diretrizes desta Politica.

2.1.1 A distribuicdo de dividendos somente se fara sobre a parcela realizada do lucro liquido
ajustado apurado no exercicio.

2.2 O dividendo obrigatério podera ser pago pela companhia sob a forma de juros sobre o capital
proprio (“JCP”).

2.3 Salvo deliberacdo em contrario, a Companhia destinard aos acionistas, em cada exercicio
social, dividendos e/ou JCP de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, assegurando
as acgOes preferenciais a vantagem de percepgéo de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que
os atribuidos as ac¢bes ordinarias, conforme artigo 4°, paragrafo Unico, inciso Ill e artigo 44 do estatuto
da EMAE.

2.4 Adicionalmente ao previsto no § 2.3 acima, a Companhia também pagard os dividendos
relativos a realizacdo de eventual reserva de lucros a realizar de exercicios anteriores, conforme
inciso 11l do artigo 202 da Lei 6.404/76.

25 A Diretoria Colegiada submetera a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio ao Conselho de Administragdo. Uma vez aprovada, esta deverd ser submetida a
Assembleia Geral de Acionistas.

2.6 A Administracdo da EMAE podera propor a Assembleia Geral de Acionistas as Reservas e
Retencédo de Lucros previstas na Secéo Il do Capitulo XVI da Lei 6.404/76.
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2.6.1 Para fins de Reserva Estatutaria, a proposta dos Administradores devera obedecer, além dos
requisitos da Lei 6.404/76, o que estabelece os paragrafos segundo, terceiro e quarto do artigo 44 do
Estatuto Social da EMAE.

2.7 Os dividendos serdo apurados com base nos resultados das Demonstracées Financeiras de
cada exercicio social.

2.7.1 A Companhia, desde que atendido os requisitos do item 1.3, podera declarar, com
base em balancos intermediarios ou intercalares, Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio
(*JCP”).

2.7.2 A Administracdo da Companhia, podera levantar balancos intermediarios ou
intercalares para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, nos termos do seu Estatuto Social e legislacdo vigente.

2.7.3 O pagamento a titulo de JCP podera ser deduzido do montante de dividendos a
pagar, inclusive do dividendo obrigatério, na forma da legislacao vigente.

2.8 A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) de Acionistas devera, obrigatoriamente, até o dia 30
de abril de cada ano, deliberar sobre a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio anterior.

2.9 Todos 0s acionistas que compuserem a base acionéria da Companhia na data de declaracéo
dos dividendos tém direito ao seu recebimento.

3. RETENCAO DO LUCRO

3.1 A Administracdo da EMAE podera propor a Assembleia Geral de Acionistas a retencdo de
parcela do lucro liquido do exercicio na forma das reservas previstas nos artigos 193 a 197 da Lei
6.404/76 e na forma das reservas estatutarias previstas no artigo 44, paragrafo segundo do Estatuto
da EMAE

3.1.1 O Conselho Fiscal devera se manifestar previamente sobre proposta de orcamento
de capital que embase reserva de Retencédo de lucros, conforme paragrafos 1°. e 2°. do artigo
196 da Lei 6.404/76.

4, DISPOSICOES FINAIS

4.1 Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinérios, seréo pagos, salvo deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral de Acionistas, dentro do exercicio social em que for declarado.

4.2 A aprovacdo da distribuicdo de dividendo intermediario serd dada pelo Conselho de
Administracao.

4.3 Nos termos do artigo 201 da Lei 6.404/76, a Companhia somente pode pagar dividendos a
conta de lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados e de reserva de lucros; e a conta de reserva
de capital, no caso das ac¢des preferenciais de que trata o 8 5° do artigo 17 da mesma lei.

4.3.1 Nos termos do § 1°, artigo 201 da Lei 6.404/76, a distribuicdo de dividendos com
inobservancia do disposto neste artigo implica responsabilidade solidaria dos administradores
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e fiscais, que deverdo repor a caixa social a importancia distribuida, sem prejuizo da acéo
penal que no caso couber.

4.3.2 Nos termos do § 2°, artigo 201 da Lei 6.404/76, os acionistas ndo sdo obrigados a
restituir os dividendos que em boa-fé tenham recebido. Presume-se a ma-fé quando os
dividendos forem distribuidos sem o levantamento do balanco ou em desacordo com os
resultados deste.

A fim de evitar o comprometimento da gestdo da Companhia, nos termos do § 4°, artigo 202,

da Lei 6.404/76, o dividendo obrigatério podera deixar de ser distribuido quando a Administracéo
informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situacao financeira da Companhia.

4.5

4.4.1 A parcela dos lucros néo distribuida deve ser destinada a constituicdo de reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia permitir.

4.4.2 O Conselho Fiscal devera emitir parecer sobre a néo distribuicdo do dividendo e os
Administradores encaminhardo a Comissado de Valores Mobilidrios, dentro de 5 (cinco) dias
da realizacdo da Assembleia Geral, exposicdo justificativa da informacg&o transmitida a
assembleia.

Os dividendos nédo reclamados no prazo de trés anos, contados da data em que tenham sido

postos a disposi¢ao do acionista, reverterdo em beneficio da Companhia.
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