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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

Apresentamos a seguir a proposta da administracdo da Companhia Siderdrgica Nacional
(“Companhia”) acerca das matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2020, as 11hs, no mesmo edificio onde se localiza a
sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400, S&o Paulo/SP, porém,
excepcionalmente, em funcdo da pandemia da COVID-19, a AGO serd realizada no auditério
localizado no andar térreo, (“AGO”), que ira deliberar sobre as seguintes matérias:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras
e o relatério anual da administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

Propomos que os acionistas da Companhia analisem as contas dos administradores e aprovem as
Demonstragcfes Financeiras e o Relatério da Administracéo relativos ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 (“Demonstragdes Financeiras”), conforme divulgados em 04 de marco de
2020, nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e de relagdes com investidores da Companhia (www.csn.com.br/ri/).

Destacamos, adicionalmente, que nos termos do inciso 111 do artigo 9° da Instru¢do da CVM n° 481
de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/09”), conforme alterada, as informac¢des constantes do
Anexo | a presente proposta refletem nossos comentarios sobre a situagéo financeira da Companbhia.

Esclarecemos, por oportuno, que as Demonstra¢fes Financeiras preparadas pela Diretoria Executiva
foram consideradas adequadas pelos auditores independentes, pelo Conselho de Administragéo, pelo
Comité de Auditoria e pelo Conselho Fiscal, conforme Pareceres constantes das Demonstragdes
Financeiras Padronizadas, aprovados em Reunido do Comité de Auditoria de 04.03.2020 e Reunido
do Conselho Fiscal de 03.03.2020, e ata da Reunido do Conselho de Administracdo de 04.03.2020,
todos disponibilizados pela Companhia nos websites da CVM e da B3, por meio do Sistema
Empresas.Net e no website de Relagdes com Investidores da Companhia.

2. Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 e a distribuicdo de dividendos.

Propomos que o resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$
1.789.067.822,77 (um bilh&o, setecentos e oitenta e nove milhdes, sessenta e sete mil, oitocentos e
vinte e dois reais e setenta e sete centavos) , acrescido do valor de R$ 2.209.356,46 (dois milhdes,
duzentos e nove mil, trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta e seis centavos) decorrentes da
reversdo por prescrigdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, tenha a seguinte destinagéo:

(i) R$ 89.453.291,14 (oitenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil duzentos e noventa
e um reais e quatorze centavos) para reserva legal;

(if) R$ 424.903.132,91 (quatrocentos e vinte e quatro milhdes, novecentos e trés mil, cento e trinta e
dois reais e noventa e um centavos) para distribuicdo aos acionistas, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, correspondente ao valor de R$ 0,307875265738993 por acdo, dos quais, R$
412.658.934,30 (quatrocentos e doze milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, novecentos e trinta e
quatro reais e trinta centavos), ja foram pagos aos acionistas a titulo de antecipacdo do dividendo
minimo obrigatério de que trata o artigo 202 da Lei das S.A., conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo de 18/09/2019, restando um saldo a ser distribuido aos acionistas no
montante de R$ 12.244.198,61 (doze milhGes, duzentos e quarenta e quatro mil, cento e noventa e
0ito reais e sessenta e um centavos); e



(iif) R$ 1.276.918.755,18 (um bilhdo, duzentos e setenta e seis milh8es, novecentos e dezoito mil,
setecentos e cinquenta e cinco reais e dezoito centavos) para a reserva estatutaria para capital de giro
e investimentos.

A destinacdo proposta acima foi refletida na Nota Explicativa n® 20 das Demonstra¢es Financeiras
da Companhia e detalhada no Anexo Il a esta proposta, elaborado de acordo com o inciso Il do
paragrafo Gnico do art. 9° da Instrucdo CVM 481/09.

3. Fixacéo da remuneracao anual global dos administradores para o exercicio de 2020.

Propomos que a remuneracao dos administradores para o exercicio de 2020 seja fixada no montante
global de até R$ 85.579.786,00 (oitenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, setecentos
e oitenta e seis reais).

Informamos que, em relacdo ao exercicio de 2019, na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 26 de abril de 2019 (“AGO 2019”) foi aprovado o montante de até R$ 83.176.000,00
(oitenta e trés milhdes, cento e setenta e seis mil reais) para a remuneracdo global dos
administradores, tendo sido efetivamente realizados em tal periodo 0 montante de R$ 37.561.629,00
(trinta e sete milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, seiscentos e vinte e nove reais).

A variacdo entre o montante global aprovado na AGO 2019 e o valor efetivamente realizado naquele
exercicio, decorreu principalmente dos impactos da situagdo macroecondmica mundial, que fez com
gue a Companhia tivesse um custo com remuneracdo global abaixo do inicialmente projetado.

Destacamos que as informagdes necessarias para a devida andlise da proposta da remuneracdo dos
administradores, conforme estabelecido pelo art. 12 da Instrugdo CVM 481/09, encontram-se
disponiveis no Anexo |11 desta proposta.

4. Aprovar que as publicacdes da Companhia no veiculo oficial passem a ser realizadas no Diério
Oficial da Unido (DOU) tao logo eficazes as normas expedidas pelo Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integracdo — DREI que reconhecem a op¢ao discricionaria da Companhia
de realizar suas publicacfes em veiculo oficial no Diario Oficial da Unido (DOU) ou no Diério
Oficial do Estado (DOE) onde se localize sua sede.

Propomos que as publicagdes da Companhia no veiculo oficial passem a ser realizadas no “Diario
Oficial da Unido (DOU)” e ndo mais no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (DOE-SP)”, tao
logo eficazes as normas expedidas pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracdo — DREI que reconhecem a opcdo discricionaria da Companhia de realizar suas
publicaces oficiais no Diario Oficial da Unido (DOU) e ou no Diério Oficial do Estado (DOE) onde
se localize sua sede (atual item 1.3 do Manual de Registro de Sociedade Anénima, na forma
estabelecida pela IN DREI n° 71/2019).

Uma vez aprovada, a alteracdo proposta somente passara a ser aplicavel apés a divulgacdo pela
Companhia de aviso aos acionistas informando que as publica¢fes da Companhia passardo a ser
realizadas nos jornais “Folha de Sdo Paulo, Edicdo Regional” e “Diario Oficial da Unido (DOU)”,
indicando a data partir da qual as publicacdes passardo a ser realizadas no novo veiculo oficial.

Sé&o Paulo, 30 de margo de 2020.

A Administracdo
Companhia Siderurgica Nacional



ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES

(conforme item 10 do Anexo 24 da ICVM 480/09)

Data-Base: 31.12.2019

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1 — Os comentarios a seguir referem-se as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia no exercicio encerrado em 31/12/2019, 31/12/2018 e 31/12/2017.

a) condicOes financeiras e patrimoniais gerais

A CSN é um grupo industrial diversificado que atua por meio de unidades de negdcios que se
integram e complementam, criando sinergias e integracdo vertical e horizontal nas suas cadeias
de atuacdo industrial. As principais atividades da CSN se concentram na exploracdo e
comercializacdo de minério de ferro, producdo de agos planos e longos, fabricacdo de cimento,
dentre outros produtos, integrados por meio de ativos de logistica como participa¢Ges em ativos
ferroviarios, portuarios e no segmento de energia. A elevada qualidade dos ativos e produtos,
associada a forte gestdo de custos e integracdo de unidades produtivas no Brasil e exterior,
permitem a geracdo de valor superior aos concorrentes setoriais e reduzem a volatilidade dos
seus resultados.

As informagOes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis em nosso site (www.csn.com.br) e no site
da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou indice de liquidez corrente de 1,10, 1,05
em 31 de dezembro de 2018 e 1,11 em 31 de dezembro de 2017.. Ocorreu um aumento na
variagdo no indice de liquidez em 31 de dezembro de 2019 de 4% em relagdo a 2018, devido
aos fatores ocorridos abaixo:

Em 29 de Marco de 2019 a controlada da Companhia, CSN Mineracdo, recebeu
antecipadamente o montante de aproximadamente US$ 496 milhdes (R$1.951 bilhdo) referente
a um contrato de fornecimento de aproximadamente 22 milhdes de toneladas de minério de
ferro firmado com a trader Suica Glencore International AG ("Glencore"), a ser executado num
prazo de 5 anos. Em 11 de Julho de 2019 a CSN Mineracdo celebrou um aditivo ao contrato
com a Glencore, e recebeu antecipadamente em 05 de Agosto de 2019 o montante de US$ 250
milhdes (R$956 milhdes) para o fornecimento adicional de aproximadamente 11 milhdes de
toneladas de minério de ferro.

Em dezembro de 2019 a Companhia optou por reclassificar o investimento nas acdes da
Usiminas para o ativo circulante em aplicacdes financeiras no montante de R$ 2,1 bilhdes,
mediante nova decisdo da administracdo em relagdo a manutencdo das a¢des alinhada a sua
estratégia de venda de ativos.

Em contra-partida, a empresa consumiu R$2,2 bilhdes em atividades de investimentos(CAPEX)
e distribuiu dividendos no valor de R$1,9 bilh&o aos seus socios em 2019.



http://www.cvm.gov.br/

O quadro a seguir reflete a condi¢éo financeira da Companhia nos Gltimos trés exercicios:

Valores em R$ mil

Divida Liquida

2019 2018 2017
Patrimbnio 11.361.932 10.013.440 8.288.229
Endividamento
Empréstimos e financiamentos® 27.967.036| 28.827.074 29.510.844
-) Caixa e equivalentes de caixa 3.722.128 3.143.717 4.147.284

24.244.908

25.683.357

25.363.560

(1) Nota: O montante dos empréstimos e financiamentos do quadro acima inclui os custos de
transacéo, conforme quadro constante do item 10.1 ().

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢Ges ou quotas

A Companhia busca a otimizagdo da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus
custos financeiros e maximizar o retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a
evolucgéo da estrutura de capital da Companhia nos altimos trés exercicios, com o financiamento
por capital proprio e por capital de terceiros:

Valores em R$ mil 2019 2018 2017
Patrimoénio (capital proprio) 11.361.932 10.013.440 8.288.229
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 27.967.036 28.827.074 29.510.844

Divida Bruta/Patriménio Liquido

¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia possui atualmente uma posicdo de liquidez que lhe permite honrar com seus
compromissos de curto prazo. O planejamento da Companhia para 2020 foca em reducdo de
desembolsos, alongamento do endividamento e preservacédo de caixa.

Os graficos a seguir demonstram o caixa e equivalentes de caixa frente aos vencimentos dos
empréstimos e financiamentos em 31/12/2019, 31/12/2018 e 31/12/2017.

Caixa e Equivalentes de Caixa Frente ao vencimento dos empréstimo e
financiamentos em 31/12/2019 (em RS milhdes)
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*Valores referentes aos empréstimos e financiamentos incluem custos de transagéo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes
utilizados pela Companhia foram linhas de trade finance, linhas de bancos de desenvolvimento,
titulos de divida emitidos em mercados externos (bonds), debéntures, e ceédulas de crédito
bancario (CCB), venda de recebiveis, cessdo de crédito com fornecedores, além de recursos
préprios. Essas fontes de financiamento no mercado doméstico e no mercado externo estdo
descritas no item 10.1(f). Em 2019 as seguintes captacOes foram realizadas: (i) 10* Emisséo de
Debéntures no valor de R$1.950 milhdes; (ii) Nova operacdo de bond com vencimento em




2026, somando US$600 milhdes e reabertura do bond com vencimento 2023 no valor de
US$575 milhdes; (iii) R$1.622 milhdes em operacbes de Trade Finance (ACC’s, PPE’s e
NCE’s) com diversas instituigdes financeiras.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

A Diretoria entende que caso seja necessario cobrir uma eventual deficiéncia de liquidez, a
Companhia poderé contratar linhas de crédito especiais, financiamentos com bancos e negociar
com seus fornecedores.

Também com o objetivo primario de reduzir a alavancagem financeira da Companhia, a
Administracdo estd empenhada com um plano de alienagdo de um conjunto de ativos. A
Companhia considera diversos cenarios de venda que variam em funcédo de diferentes premissas
macroecondmicas e operacionais.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo, ainda:

0] Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes em 31 de dezembro de 2019
Consolidado Controladora
Passivo Circulante Passivo nédo Circulante Passivo Circulante Passivo nao Circulante

31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018

Contratos de dividano mercado internacional

Juros variaveis em US$

Pré-Pagamento 1.769.975 1.016.737 2.563.928 3.830.240 1.769.055 1.016.737 2.362.393 3.830.240
Juros fixos em US$

Bonds, Bonds Perpétuos e ACC @ 2.047.032 2.490.178 10.177.517 8.613.491 52.986 478.463

Intercompany 1.549.329 3.053.435 7.344.014 3.612.811
Juros fixos em EUR

Intercompany 655 16.988 1.241.360 997.809

Outros 223.204 181.056 147.241 106.535

4.040.211 3.687.971  12.888.686  12.550.266 3.372.025 4.565.623  10.947.767 8.440.860

Contratos de divida no Brasil

Titulos com juros variaveis em R$

BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB @ 1.086.985 1.890.451 10.049.783 10.710.678 1.026.230 1.827.769 8.799.642 9.314.315
Titulos com juros fixos em R$
Intercompany 25.038 25.038 27.507
Pré-Pagamento 103.375 103.375
1.112.023 1.993.826 10.049.783 10.710.678 1.051.268 1.931.144 8.827.149 9.314.315
Total de Empréstimos e Financiamentos 5.152.234 5.681.797 22.938.469 23.260.944 4.423.293 6.496.767 19.774.916 17.755.175
Custos de Transag&o e Prémios de Emissdo (26.391) (28.358) (97.276) (87.309) (26.453) (22.379) (72.296) (67.967)

Total de Empréstimos e Financiamentos + Custos de

a 5.125.843 5.653.439 22.841.193 23.173.635 4.396.840 6.474.388 19.702.620 17.687.208
Transacéo

(1)Em abril de 2019 a Companhia emitiu por meio de sua controlada CSN Resources titulos
representativos de divida no mercado externo (“Bonds”), no valor de USD 1 bilhdo, sendo
USD400 milhes com vencimento em fevereiro de 2023 e USD600 milhGes com vencimento
em abril de 2026, ambos com juros de 7,625% a.a. Entre abril e maio de 2019 a Companhia
promoveu oferta de recompra (“Tender Offer”) dos Notes emitidos pelas empresas CSN
Islands XI Corp e CSN Resources S.A, tendo sido recomprados USD 1 bilhdo em titulos
cujos vencimentos eram previstos para 2019 e 2020. Em julho de 2019 a Companhia emitiu
por meio de sua controlada CSN Resources titulos representativos de divida no mercado
externo (“Bonds”), no valor de US$ 175 milhdes, com vencimento em fevereiro de 2023 e
juros de 7,625% a.a. e efetuou o pagamento final da divida em mercado externo (“Notes”),
emitidos pela empresa CSN Islands XI Corp em setembro 2019 no valor de US$ 142
milhdes.




(2) Em janeiro de 2019 a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado interno
(“Debéntures”), no valor de R$1.950 milhdes, com vencimento em 2023 e juros de 126,8%
do CDI.

A tabela a seguir demonstra a taxa média de juros:

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2019
Taxa,dg JU.I'OS Divida Total Taxa'dg Ju_ros Divida Total
média (i) média (i)
uss 6,66% 16.558.452 6,70% 13.077.777
R$ 5,71% 11.161.806 5,67% 9.878.417
EUR 2,20% 370.445 2,20% 1.242.015
28.090.703 24.198.209

Para determinar a taxa média de juros dos contratos de divida com taxas flutuantes, a
Companhia utilizou as taxas aplicadas em 31 de dezembro de 2019. Na Controladora considera
a taxa de juros dos contratos intercompany.

Vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados no passivo nao
circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o principal atualizado de juros e corre¢cdo monetaria dos
empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo apresenta a seguinte composi¢&o por
ano de vencimento:

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2019
Principal Principal
Y hancarios " Gaphais__Desemvonmento Tt Tota

2021 2.884.003 636.667 55.636 3.576.306 2.956.113
2022 2.700.341 556.666 54.836 3.311.843 6.440.194
2023 2.945.897 4.378.398 53.957 7.378.252 3.247.287
2024 1.575.437 64.746 1.640.183 5.220.555
2025 68.595 68.595 456.969
Apbs 2025 2.418.420 514.170 2.932.590 1.453.798
Bonds Perpétuos 4.030.700 4.030.700

10.105.678 12.020.851 811.940 22.938.469 19.774.916

CaptacOes dos empréstimos e amortizacdes, financiamentos e debéntures:




Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo Inicial 28.827.074 29.510.844 24.161.596 29.033.017
Captagdes @ 10.149.381 2.154.471 6.798.683 602.110
Amortizagao principal (11.775.093) (5.019.978) (7.431.176) (6.098.209)
Pagamentos de encargos (2.039.112) (2.141.710) (1.400.496) (1.670.988)
Proviséo de encargos 1.996.305 2.009.688 1.376.862 1.541.639
Consolidagao CBSI em 30 de novembro 19.722
Baixa - alienacédo LLC (10.544)
Outros @ 788.759 2.324.303 593.991 754.027
Saldo final 27.967.036 28.827.074 24.099.460 24.161.596

1. Das captagdes ocorridas no Consolidado em 2019 R$ 100.661(R$10.792 em 31 de dezembro
de 2018) se referem a captacao para aquisi¢do de imobilizado.
2. Inclusas variagGes cambiais e monetérias ndo realizadas.

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo captou e amortizou empréstimos conforme demonstrado
abaixo:

o Captacdes e Amortizacdes
Consolidado

31/12/2019

Natureza de captacgéo CaptacOes Amorti_za(;c")es Amortizagoes

de principal de encargos
Pré - Pagamento 805.288 (1.596.711) (319.257)
Bonds, Bonds Perpétuos, ACC e Facility 6.616.544 (5.959.029) (882.007)
BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB 2.727.549 (4.219.353) (837.848)
10.149.381 (11.775.093) (2.039.112)

e Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigacfes néo
financeiras, bem como a manutencdo de certos parametros e indicadores financeiros, além da
divulgacdo de suas demonstragdes financeiras auditadas conforme prazos regulatorios ou ainda
pagamento de comissdo por assuncao de risco caso determinados indicadores financeiros atinja
0s patamares previstos em referidos contratos. A Companhia encontra-se adimplente em relacao
as obrigacdes financeiras e ndo financeiras (covenants) de seus contratos vigentes. No exercicio
de 2019 a Companhia possui provisionado no Consolidado e na Controladora R$10.531 (em 31
de dezembro de 2018 no Consolidado R$38.134 e na Controladora R$14.031) de comisséo por
assuncéo de riscos.




(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Valores em R$ mil

Contratos de dividano mercado internacional
Juros variaveis em:

uss

Pré-Pagamento

Juros fixos em:

uss

Bons, Bonds Perpétuos e ACC

Intercompany

EUR

Outros

Contratos de dividano Brasil
Titulos com juros variaveis em:

R$

BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB
Titulos com juros fixos em:

R$

Pré-Pagamento

Total de Empréstimos e Financiamentos
Custos de Transac&o e Prémios de Emissdo

Total de Empréstimos e Financiamentos + Custos de
Transacéo

@

@

@)

Consolidado

Controladora

Passivo Circulante

Passivo néo Circulante

Passivo Circulante

Passivo néo Circulante

31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
1.016.737 791.163 3.830.240 4.097.509 1.016.737 791.163 3.830.240 4.097.509
2.490.178 523509  8.613.491 8.920.342 478.463 379.822
3.070.423  1.212.880  4.610.620  9.913.410
181.056 251.630 106.535 197.131
3.687.971  1.566.302  12.550.266 13.214.982  4.565.623  2.383.865  8.440.860  14.010.919
1.890.450 4.982.159 10.710.678 9.702.972 1.827.769 4.212.740 9.314.315 8.375.566
103.376 3.303 100.000 103.375 3.304 100.000
1.993.826 4.985.462 10.710.678 9.802.972 1.931.144 4.216.044 9.314.315 8.475.566
5.681.797  6.551.764  23.260.944 23.017.954  6.496.767 6.599.909  17.755.175  22.486.485
(28.358) (24.862) (87.309) (34.012) (22.379) (21.738) (67.967) (31.639)
5.653.439  6.526.902  23.173.635 22983942  6.474.388 6578171  17.687.208  22.454.846




(1) Em novembro de 2018 a Companhia concluiu a negocia¢do da rolagem da divida de
US$250 milhdes com o Banco Santander, referente a Pré-Pagamento, deslocando o0s
vencimentos de 2019 para 2022.

(2) Em fevereiro de 2018 a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado
externo (“Notes”), por meio de sua controlada CSN Resources S.A., no valor de US$350
milhdes, com vencimento em 2023 e juros de 7,625% ao ano. Em paralelo, foi promovida
oferta de recompra (“Tender Offer”) dos Notes emitidos pelas empresas CSN Islands XI
Corp. e CSN Resources S.A., controladas da Companbhia, tendo sido recomprados US$ 350
milhdes em titulos cujos vencimentos eram previstos para 2019 e 2020. As Notes sao
garantidas, incondicional e irrevogavelmente, pela Companhia.

(3) Em fevereiro de 2018 a Companhia concluiu a negociagéo da rolagem da divida de R$4,9
bilhdes com o Banco do Brasil S.A. (“BB”), referente as suas proprias emissoes de Notas de
Crédito a Exportacdo somadas as emissfes feitas por sua controlada CSN Mineragédo,
deslocando os vencimentos ao longo de 2018 a 2022 para vencimentos até dezembro 2024,
com garantia de parte das agfes da Usiminas, de titularidade da Companhia. Em agosto de
2018 a Companhia concluiu a negociacao da rolagem da divida de R$6,8 bilhoes com a Caixa
Econbmica Federal, referente as Células de Crédito Bancario, deslocando os vencimentos ao
longo de 2018 a 2023 para vencimentos até 2024, com garantia de partes das acOes da
Usiminas, de titularidade da Companhia.

A tabela a seguir demonstra a taxa média de juros:

Consolidado Controladora
31/12/2018 31/12/2018
Ta);qaédd(?;?:)os Divida Total Ta)iﬁ(:éddei;tz:)os Divida Total
Uss$ 5,88% 15.950.646 4,78% 11.991.686
R$ 8,19% 12.704.504 8,17% 11.245.460
EUR 3,88% 287.591 3,88% 1.014.796
28.942.741 24.251.942

(*) Para determinar as taxas médias de juros dos contratos de divida com taxas flutuantes, a
Companbhia utilizou as taxas aplicadas em 31 de dezembro de 2018.

Vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados no passivo
n&o circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o principal atualizado de juros e corre¢cdo monetaria dos
empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo apresenta a seguinte composi¢ao
por ano de vencimento:
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Consolidado Controladora

31/12/2018 31/12/2018
Principal Principal
Empréstimos Mercado de Agenciade
Bcharios Capitais Dese?wolvim ento Total Total

2020 3.187.269 3.499.177 66.892 6.753.338 4.139.475
2021 3.263.810 116.003 59.455 3.439.268 3.946.004
2022 3.087.732 36.667 58.154 3.182.553 3.722.981
2023 2.669.211 1.356.180 56.985 4.082.376 2.330.012
2024 1.276.001 67.734 1.343.735 2.261.231
Apbs 2024 584.874 584.874 1.355.472
Bonds Perpétuos 3.874.800 3.874.800

13.484.023 8.882.827 894.094 23.260.944 17.755.175

CaptacOes dos empréstimos e amortizacdes, financiamentos e debéntures

A tabela a seguir demonstra as amortizacGes e captacdes durante o exercicio:

Consolidado Controladora
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Saldo Inicial 29.510.844 30.441.018 29.033.017 30.248.775
Captacdes 2.154.471 538.771 602.110 371.000
Amortizac&o principal (5.019.978) (1.528.023) (6.098.209) (1.652.283)
Pagamentos de encargos (2.141.710) (2.634.931) (1.670.988) (2.278.089)
Provisdo de encargos 2.009.688 2.438.555 1.541.639 2.136.425
Baixa - Alienagédo LLC (10.544)
Outros @ 2.324.303 255.454 754.027 207.189
Saldo final 28.827.074 29.510.844 24.161.596 29.033.017

1. Inclusos varia¢Bes cambiais e monetarias ndo realizadas.

Em 31 de dezembro de 2018 o Grupo captou e amortizou empréstimos conforme
demonstrado abaixo:

. Captacdes e Amortizacdes
Consolidado
31/12/2018
Natureza de captagéo CaptacOes Amortl.zag.:oes Amortizacoes
de principal de encargos
Pré - Pagamento 849.654 280.923
Bonds, Bonds Perpétuos e ACC 1.749.099 1.632.464 675.370
BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB 10.792 1.948.014 1.173.380
Outros 394.580 589.846 12.037
2.154.471 5.019.978 2.141.710
. Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obriga¢fes néao
financeiras, bem como a manutencéo de certos pardmetros e indicadores de desempenho, tais
como divulgacdo de suas demonstracdes financeiras auditadas conforme prazos regulatérios
ou pagamento de comissdo por assuncao de risco caso o indicador de divida liquida sobre o
EBITDA atinja os patamares previstos em referidos contratos, sob pena de vencimento
antecipado. A Companhia encontra-se adimplente em relagdo as obrigac@es financeiras e ndo
financeiras (covenants) de seus contratos vigentes, ndo considerados eventuais
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descumprimentos ja remediados ou que ndo tenham gerado a aceleragdo das dividas ou
qualquer tipo de provisdo contéabil.

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui provisionado R$38.134 no Consolidado
(R$30.843 em 31 de dezembro de 2017) e R$14.031 na Controladora (R$13.413 em 31 de
dezembro de 2017) de comissdo por assuncao de riscos.

Garantias

As garantias concedidas em razdo dos contratos de empréstimo e financiamento da
Companhia constituem-se de bens do ativo imobilizado, avais, fiangas e garantias fiduciarias
sobre recebiveis, titulos e aces de sua titularidade, ndo contemplando garantias concedidas
para empresas controladas e controladas em conjunto.

(i) outras relagdes de longo prazo com instituic@es financeiras;
Nao aplicével.

(if) grau de subordinagdo entre as dividas;

As obrigacdes de natureza trabalhista e tributaria, bem como as dividas financeiras que
possuem garantia real, contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei em caso
de eventual concurso de credores da Companhia.

Considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da Companhia, em 31 de
dezembro de 2019 o montante de R$ 17.873.323 mil, ou 63,91 %, correspondia a obrigacdes
de natureza quirografaria, em comparacdo a R$ 26.295.084 mil, ou 70,47% em 31 de
dezembro de 2018 e R$ 36.891.433 mil, ou 99,92%, em 31 de dezembro de 2017. As
obrigacdes de natureza quirografaria compreendem: (i) dividas sem garantia real; e (ii)
dividas com garantia fidejussoria.

As obrigaces quirografarias estdo sujeitas (observada a preferéncia conferida por lei as
obrigacdes de natureza trabalhista e tributaria, em caso de eventual concurso de credores) a
preferéncia das dividas da Companhia que contam com garantias reais, sendo que estas
totalizavam, em 31 de dezembro de 2019, R$ 10.093.714 mil, ou 36,09%, da soma do passivo
circulante e ndo circulante da Companhia, em comparagdo ao montante de R$ 11.019.000
mil, ou 29,53% da soma apresentada em 31 de dezembro de 2018 e R$ 30.308 mil, ou 0,08%,
da soma apresentada em 31 de dezembro de 2017.
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g) limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

N&o houve alteragdo

h) alteraces significativas em cada item das demonstracGes financeiras

Demonstracdo do Resultado do exercicio da Companhia (consolidado) — R$ mil:

Comparacdo das principais contas de resultado consolidadas de 31 de dezembro de 2019, 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 preparados de acordo com os IFRS e os CPCs.

Demonstracao dos Resultados Consolidados (R$ mil) 2019 AVt AH? 2018 AV AH2 2017 AVi
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.436.417 100% 10,7% 22.968.885 100% 24,0% 18.524.601 100%
Custo dos Bens e/ou Senvigcos Vendidos (17.263.264) -67,9% 7,2% (16.105.657) -70,1% 18,5% (13.596.141) -73,4%
Resultado Bruto 8.173.153 32,1% 19,1% 6.863.228 29,9% 39,3%  4.928.460 26,6%
Despesas/Receitas Operacionais (4.631.236) -18,2% -5657,6% 83.332 0,4% -104,3% (1.944.495) -10,5%
Despesas com Vendas (2.342.805) -9,2% 35% (2.263.688) -9,9% = 24,7% (1.815.107) -9,8%
Despesas Gerais e Administrativas (511.065) -2,0% 3,4% (494.023) -2,2% 18,8% (415.841) -2,2%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (1.903.081) -7,5% -170,3% 2.705.337 11,8% 14255% 177.342 1,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 125.715 0,5% -7,4% 135.706 0,6% 24,4% 109.111 0,6%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.541.917 13,9% -49,0%  6.946.560 30,2% 132,8%  2.983.965 16,1%
Receitas/(Despesas) Financeiras (2.183.749) -8,6% 127,1% (961.724) -4,2% -60,7%  (2.447.177) -13,2%
Variagdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros 52.565 0,2% -109,8% (533.919) -2,3% 3145,7% (16.450) -0,1%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.410.733 5,5% -74,1% 5.450.917 23,7% 947,6% 520.338 2,8%
IR e CSLL sobre o Lucro 833.778 3,3% -433,1% (250.334) -1,1% -38,8% (409.109) -2,2%

Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo das Operagdes Continue  2.244.511 8,8% -56,8%  5.200.583 22,6% 4575,6% 111.229 0,6%

Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 2.244511 8,8% -56,8% 5.200.583 22,6% 4575,6% 111.229 0,6%
Atribuido aos Sécios Controladores 1.789.067 7,0% -64,7% 5.074.136 22,1% 49297,7% 10.272 0,1%
Atribuido aos Sécios ndo Controladores 455.444 1,8% 260,2% 126.447 0,6% 25.2% 100.957 0,5%

Comparacdo dos Resultados referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2019 e
31/12/2018:

Receita Liguida de VVendas e/ou Servicos

Em 2019 a receita liquida atingiu R$ 25.436 milhdes, 11% superior em relagdo aquela registrada
em 2018 R$ 22.969 milhdes. O aumento se deu principalmente pelo maior volume de vendas de
minério de ferro.

Custo dos produtos e servicos vendidos

Em 2019 o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 17.263 milhdes, um aumento de 7%
quando comparado ao exercicio findo de 2018 R$ 16.106 milhdes. Tal incremento justifica-se
pela elevacdo no preco das matérias-primas, pelo impacto da parada do AF#3 e pelo aumento
dos volumes de vendas de minério de ferro.

Resultado Bruto

Em 2019 o lucro bruto totalizou R$ 8.173 milhdes, uma elevacdo de 19% sob o montante obtido
em 2018 R$ 6.863 milhdes, ocasionados pelos fatores descritos acima.

Outras Receitas (Despesas), liquidas

Em 2019, a rubrica de outras receitas e despesas operacionais atingiu valor negativo de R$

13




1.903.081, advindo principalmente da realizacéo a resultado de hedge de fluxo de caixa e da
ociosidade de equipamentos paralisados.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial em 2019, foi de R$126 milhdes, inferior ao resultado
de R$136 milhdes atingido em 2018. Este resultado se deu principalmente pelo resultado
moderado na MRS Logistica S.A. (“MRS”).

Resultado Financeiro Liquido

Os fatores que influenciaram o resultado em 2019 decorrem, principalmente, da atualizacéo
monetaria referente ao reconhecimento da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da
COFINS de anos anteriores no montante de R$ 161 milhdes em 2019 e R$ 1,1 Bilhdo em 2018.
As despesas financeiras tiveram um aumento juros com Passivos de Arrendamentos em R$ 49
milhGes em 2019 e juros sobre adiantamento de clientes em R$ 120 milhdes em 2019.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

Em 2019, a receita com imposto de renda e contribuicdo social no periodo justifica-se,
principalmente, pela reversdo da perda de IR/CS diferidos sobre créditos fiscais contabilizados
em anos anteriores, no valor de R$2.361 milhdes.

Lucro (Prejuizo) Ligquido Consolidado

Diante do exposto apresentado nos itens acima referente ao exercicio de 2019, a CSN registrou
lucro liquido consolidado de R$ 2.244.511. Em 2018, a Companhia havia registrado um lucro
liquido consolidado de R$ 5.200.583.

Comparacdo dos Resultados referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2018 e
31/12/2017:

Receita Liguida de Vendas e/ou Servicos

No exercicio social encerrado em 31/12/2018, a receita liquida atingiu R$ 22.968 milhdes, 24%
superior em relacdo aquela registrada em 2017. Esse incremento foi resultado da melhora no
volume de vendas de aco, nas vendas da mineragdo e na melhoria do preco médio do minério de
ferro em funcdo da valorizacéo do Platts.

Custo dos produtos e servicos vendidos

No exercicio social encerrado em 31/12/2018, o custo consolidado dos produtos vendidos
(CPV) atingiu R$ 16.106 milhdes, um aumento de 18% quando comparado ao exercicio findo
de 2017. Tal incremento justifica-se pela elevagdo no preco das matérias-primas, pelo impacto
da valorizacdo do ddlar frente ao real no periodo (+18,5%) e pelo aumento dos volumes
comercializados.

Resultado Bruto
No exercicio social encerrado em 31/12/2018, o lucro bruto totalizou R$ 6.863 milhdes, uma
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elevacdo de 39% sob o montante obtido em 2017, ocasionados pelos fatores descritos acima.

QOutras Receitas (Despesas), liquidas

No exercicio social encerrado em 31/12/2018, os eventos ocorridos na conta de “Outras
Receitas e Despesas Operacionais” somaram um valor positivo de R$2.705 milhdes. O efeito
positivo foi motivado pela venda da subsidiaria LLC para a Steel Dynamics (SDI) com ganho
liquido de R$1.164 milhdes, valorizacdo das agdes classificadas como valor justo por meio do
resultado, ocasionando ganho aproximado de R$1.655 milhdes, e receita de R$1.102 milhGes
referente ao reconhecimento do trénsito em julgado da acéo para a ndo incluséo do ICMS na
base de célculo do PIS e COFINS de anos anteriores originando os respectivos impostos a
recuperar.

Quanto as Despesas Operacionais, destacamos um aumento de R$104 milhdes referente ao
aditivo contratual com a controladora MRS, pela revisdo do “Plano Anual de Transporte”,
R$278 milhdes em decorréncia do registro do hedge de fluxo de caixa, perda nos estoques na
casa dos R$ 134 milhdes, despesa com passivo ambiental de aproximadamente R$53 milhdes e,
R$23 milhGes de provisdo para reestruturacao industrial.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial em 2018, foi de R$136 milhdes, superior ao resultado
de R$109 milhGes atingido em 2017. Este resultado se deu principalmente pelos melhores
resultados na MRS Logistica S.A. (“MRS”).

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31/12/2018, o resultado financeiro liquido da Companhia foi
negativo em R$1.496 milhGes e R$2.464 milhdes em 2017.

Os fatores que influenciaram o resultado em 2018 decorrem, principalmente, da atualizacéo
monetéria referente ao reconhecimento da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da
COFINS de anos anteriores no montante de R$1.106 milhdes. As despesas financeiras tiveram
forte queda no periodo, em virtude da queda da SELIC, gerando uma reducdo de
aproximadamente R$470 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

Em 2018, a reducédo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social no periodo justifica-
se, principalmente, pelo aumento do IR/CS diferidos devido a reversdo da perda contabilizada
em anos anteriores de créditos fiscais no valor de R$972 milhdes.

Lucro (Prejuizo) Liguido Consolidado

Diante do exposto apresentado nos itens acima, no exercicio social encerrado em 31/12/2018, a
CSN registrou lucro liquido consolidado de R$5.201 milhdes. Em 2017, a Companhia havia
registrado um lucro liquido consolidado de R$111 milhdes.
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Balanco Patrimonial da Companhia (consolidado) — R$ mil:

Comparacdo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2019 preparados de acordo com os IFRS e os CPCs:

Balangos Patrimoniais (Consolidado) 2019 AV AH?2 2018 AVi AH2 2017 AV
ATIVO
Ativo Circulante 12.725.805 25,0% 59% 12.014.483 25,4% 1,1% 11.881.496 26,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.088.955 2,1% -51,6% 2.248.004 4,7% -34,1% 3.411.572 7,5%
AplicacBes Financeiras 2.633.173 5,2% 100,0% 895.713 1,9% 100,0% 735.712 1,6%
Contas a receber 2.047.931 4,0% -1,5% 2.078.182 4,4% -5,4% 2.197.078 4,9%
Estoques 5.282.750 10,4% 4,8% 5.039.560 10,6% 12,9% 4.464.419 9,9%
Outros Ativos Circulantes 1.672.996 3,3% -4,6% 1.753.024 3,7% 63,4% 1.072.715 2,4%
Ativo N&o Circulante 38.143.471 75,0% 8,0% 35.313.041 74,6% 6,0% 33.328.474 73,7%
Aplicacdes financeiras avaliadas ao custo amortizado 95.719 0,2% 7772
Tributos diferidos 2.473.304 49% 2666,7% 89.394 0,2% 41,6% 63.119 0,1%
Outros Ativos ndo Circulantes 5.057.554 9,9% 18,0% 4.285.223 9,1% 69,5% 2.528.475 5,6%
Investimentos 3.584.169 7,0% -36,3% 5.630.613 11,9% 2,4% 5.499.995 12,2%
Imobilizado 19.700.944 38,7% 9,2% 18.046.864 38,1% 0,5% 17.964.839 39,7%
Intangivel 7.231.781 142% -0,3% 7.253.175 15,3% -0,3% 7.272.046 16,1%
TOTAL DO ATIVO 50.869.276 100% 75% 47.327.524 100% 4,7% 45.209.970 100%
Balangos Patrimoniais (Consolidado) 2019 AV AH? 2018 AVL AH? 2017 AV1L
Passivo Circulante 11.619.957 22,8% 1,6% 11.438.552 242% 7,2% 10.670.050 23,6%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 317.510 0,6% 27,9% 248.185 0,5% -1,7% 252.418 0,6%
Fornecedores 3.012.654 5,9% -11,6% 3.408.056 7,2% 36,0% 2.505.695 5,5%
Obrigacgdes fiscais 541.027 1,1% 114,9% 251.746 0,5% -4,7% 264.097 0,6%
Empréstimos e financiamentos 5.125.843 10,1% -9,3% 5.653.439 11,9% -13,4% 6.526.902 14,4%
ProvisGes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 96.479 0,2% -9,4% 106.503 0,2% 0,5% 105.958 0,2%
Outras Obrigacdes 2.526.444 5,0% 42,7% 1.770.623 3,7% 74,4% 1.014.980 2,2%
Passivo Néo Circulante 27.887.387 54,8% 7,8% 25.875.532 54,7% -1,4% 26.251.691 58,1%
Empréstimos e financiamentos 22.841.193 44,9% -1,4% 23.173.635 49,0% 0,8% 22.983.942 50,8%
Tributos diferidos 589.539 1,2% -2,0% 601.731 1,3% -48,7% 1.173.559 2,6%
Outras obrigacdes 2.493.702 4,9% 997,0% 227.328 0,5% 75,8% 129.323 0,3%
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 526.768 1,0% -23,2% 685.953 1,4% -4,6% 719.133 1,6%
Plano de penséo e salude 912.184 1,8% 0,8% 905.119 1,9% -0,4% 908.721 2,0%
Provisdes para passivos ambientais e desativacao 524.001 1,0% 86,0% 281.766 0,6% -16,4% 337.013 0,7%
Patrimonio Liquido 11.361.932 22,3% 13,5% 10.013.440 21,2% 20,8% 8.288.229 18,3%
Capital social realizado 4.540.000 8,9% 0,0% 4.540.000 9,6% 0,0% 4.540.000 10,0%
Reserva de capital 32.720 0,1% 0,0% 32.720 0,1% 108966,7% 30 0,0%
Reservas de lucros 4.431.200 8,7% 3.064.827 6,5% 0,0%
Prejuizo acumulado - 0,0% - 0,0% (1.291.689) -2,9%
Outros resultados abrangentes 1.170.624 2,3% 9,9% 1.065.188 2,3% -71,8% 3.779.032 8,4%
Participacédo de acionistas néo controladores 1.187.388 2,3% -9,4% 1.310.705 2,8% 4,0% 1.260.856 2,8%
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 50.869.276 100% 75% 47327524 100% 4,7% 45.209.970 100%

Comparacdo entre os balancos patrimoniais de 31/12/2019 e 31/12/2018:

Caixa e Equivalentes de Caixa: Composto principalmente por aplicagdes financeiras em titulos
publicos, titulos privados, aplicagcdes no exterior em Time Deposit, em bancos considerados pela
administracdo como de primeira linha. O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de
dezembro de 2019 € de R$ 1.089 milhdes, sendo 52% inferior aos R$ 2.248 milhdes registrados
em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo deve-se, principalmente a utilizacdo dos recursos
financeiros das controladas aplicadas em time deposit e titulos privados, para atender a
necessidade de caixa da Companhia.

Aplicacdes Financeiras: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo em curto prazo totalizava R$
2.633 milhGes compde:

(i) titulos puablicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por fundos exclusivos,
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tem rendimento Selic e liquidez imediata; (ii) aplicacdo financeira vinculada em Certificado de
Depésito Bancario (CDB) para garantia de carta fianga, com rendimento em CDI, liquidez
imediata; e (iii) acbes da Usiminas que no final do exercicio foi reclassificada da rubrica de
Investimentos para AplicacGes Financeiras. Ambas as aplicacdes sdo registradas e negociadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Sdo classificadas como aplicacdo financeira de longo o valor de R$ 96 milhdes referente Bonds
junto ao banco Fibra com vencimento em fevereiro de 2028.

Contas a receber: Houve uma reducdo de aproximadamente R$30 milhdes na conta, onde
podemos destacar a reducéo do prazo médio de recebimento em 1 dia e compensacao de titulos.
(4T18: 28 dias para 4T19: 25 dias).

Estoques: Aumento de 243 milhdes em 2019 devido maior custo com matéria-primas em geral,
refletindo no aumento dos custos unitarios dos produtos acabados e em elaboracao, e também
principalmente em virtude da reforma do Alto-Forno (AF#3).

Ativos circulantes:

A reducdo de outros ativos circulante em 2019 ocorreu principalmente pela compensagdo dos
créditos de PIS/COFINS que foi registrado no ano de 2018.

Ativo ndo circulante

Qutros ativos nao circulantes: O aumento em 2019 é explicado pelo reconhecimento de crédito
da ndo inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS e as operagdes liquidas de
AFAC’s (adiantamento para futuro aumento de capital) para a Transnordestina Logistica S.A.
no montante de R$ 210 milhdes.

Tributos diferidos: em 31 de dezembro de 2019, a conta de tributos diferidos ativo totalizava
R$2.473 milhdes, na qual destacamos:

* RS 2.221 milhdes de prejuizo fiscal e base negativa;

* R§ 1.183 milhoes referentes a tributagdo das variagdes cambiais por regime de caixa para
apuracdo do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido;

* R$ 427 milhdes ref. Hedge Accounting fluxo de caixa registro no patrimonio liquido;
* RS 415 milhdes ref. a perdas ativos financeiros disponiveis para venda;
* R$ 314 milhdes ref. aos calculos atuariais do plano de pensao e saude;

* “Compensagdo” de (i) R$ 1.625 milhdes de perdas estimadas para créditos de IR/CS diferidos;
(if) R$ 721 milhdes decorrentes da combinagéo de negdcios de mineracéo e logistica correlata
da CSN e da Namisa em 2015

Investimentos: Em 31 de dezembro de 2019, o valor da conta de investimentos é de R$ 3.584
milhdes, uma reducdo de 36,3% ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2018, de R$ 5.631
milhdes, a variacdo é destacada principalmente pela reclassificacdo de R$2.250 milhdes das
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acbes da Usiminas para o grupo de Aplicacdes Financeiras. No exercicio de 2019 foi
reconhecido foi reconhecido R$101 milhGes de Propriedade em investimento no grupo.

Ativo imobilizado: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de ativo imobilizado atingiu
R$19.700 bilhdes, um aumento de 8% com relacdo a 2018. Essa variacdo € decorrente,
principalmente, das aquisi¢des realizadas no periodo no montante aproximado de R$2.492
bilhdes (destaque para a reforma programada do Alto Forno #3 que acarretard em ganhos de
eficiéncia na producdo de aco; plantas de filtragem de rejeitos | e I, que proporcionardo
processamento de 100% da producdo sem a necessidade de utilizacdo de barragens; e projetos
de manutencBes operacionais sobressalentes), parcialmente compensadas pela depreciacdo no
periodo de R$1.466 bilhdes.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos — Curto Prazo e Longo Prazo: A divida bruta consolidada da
Companhia totalizou R$ 27.967 milhdes em 31 de dezembro de 2019, na qual podemos
destacar:

e Em janeiro de 2019 a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado
interno (“Debentures”), no valor de R$1.950 milhdes, com vencimento em 2023 e juros
de 126,8% do CDI.

e Em abril de 2019 a Companhia emitiu por meio de sua controlada CSN Resources titulos
representativos de divida no mercado externo (“Bonds”), no valor de USD 1 bilhdo, sendo
USD400 milhdes com vencimento em fevereiro de 2023 e USD600 milhdes com
vencimento em abril de 2026, ambos com juros de 7,625% a.a. Entre abril e maio de 2019
a Companhia promoveu oferta de recompra (“Tender Offer”) dos Notes emitidos pelas
empresas CSN Islands X1 Corp e CSN Resources S.A, tendo sido recomprados USD 1
bilhdo em titulos cujos vencimentos eram previstos para 2019 e 2020..

e Em julho de 2019 a Companhia emitiu por meio de sua controlada CSN Resources titulos
representativos de divida no mercado externo (“Bonds”), no valor de USD175 milhdes,
com vencimento em fevereiro de 2023 e juros de 7,625% a.a e efetuou o pagamento final
da divida em mercado externo (“Notes”), emitidos pela empresa CSN Islands XI Corp em
setembro 2019 no valor de USD142 milhGes.

Fornecedores: O grupo de fornecedores apresentou reducdo de 11,6% (R$ 3.408 milhdes em
2018 frente a R$ 3.013 milhdes em 2019).

Tributos diferidos: em 31 de dezembro de 2019, a conta de tributos diferidos passivo totalizava
R$590 milhdes, na qual destacamos:

* R$ 301 milhdes de IR/CS diferidos decorrentes da combinagdo de negocios de mineragéo e
logistica correlata da CSN e da Namisa em 2015;

* R$ 229 milhdes de IR/CS diferidos de agio decorrente da combinacdo de negdcios de
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minerac&o e logistica correlata da CSN e da Namisa em 2015;

* R$ 184 milhdes referentes ao ajuste de Fair Value na aquisi¢do da controlada alemd SWT

Plano de penséo e satde: O saldo de R$ 912M em 31 de dezembro de 2019 (R$ 905M em 31 de
dezembro de 2018) compde, principalmente, ao plano de salde dos aposentados, cuja passivo
atuarial estd em aproximadamente R$ 892M. O aumento do passivo € decorrente da queda da
taxa de juros que € utilizada para trazer a valor presente a obrigacéo atuarial.

Comparacéao entre os balancos patrimoniais de 31/12/2018 e 31/12/2017:

Caixa e Equivalentes de Caixa: composto principalmente por aplicacfes financeiras em titulos
publicos, titulos privados, aplicagdes no exterior em Time Deposit, em bancos considerados pela
administragdo como de primeira linha. O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de
dezembro de 2018 é de R$ 2.248 milhdes, sendo 34% inferior aos R$ 3.411 milhdes registrados
em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo deve-se, principalmente a utilizagdo dos recursos
financeiros das controladas no exterior aplicadas em time deposit e titulos privados, para atender
a necessidade de caixa da Companhia.

Aplicacdes Financeiras: Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de R$ 896 milhdes compde: (i)
titulos publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por fundos exclusivos, sdo
negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, tem rendimento Selic e liquidez imediata; e (ii)
aplicagdo financeira vinculada em Certificado de Deposito Bancério (CDB) para garantia de
carta fianca, com rendimento em CDI, liquidez imediata e registrados também na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao.

Contas a receber: Houve uma reducdo de aproximadamente R$120 milhdes na conta, onde
podemos destacar a reducdo do prazo médio de recebimento em 8 dias. (4T17: 34 dias para
4T18: 26 dias).

Estoques: Os estoques tiveram um aumento de aproximadamente R$575 milhdes, onde
destacamos a compra de matérias-primas em geral, em sua maioria placas e redutores. Houve
influéncia também do aumento no giro dos estoques em 7 dias (4T17: 95 dias para 4T18:
102dias).

Outros ativos circulantes: O aumento refere-se, principalmente, aos créditos de PIS/COFINS.
Em 20 de setembro de 2018 transitou em julgado o Mandado de Seguranga e Recurso Especial
impetrado em 2006, no qual séo partes CSN e Unido Federal, relacionado a discussao acerca da
ndo inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, foi confirmado o direito da CSN
de compensar os valores indevidamente recolhidos a titulo destes tributos do periodo de 2001 a
2013. Desta forma, a Companhia reconheceu em 2018 o montante de R$794 milhdes no ativo
circulante.

Ativo ndo circulante
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Outros ativos ndo circulantes: No segundo semestre do exercicio fiscal de 2018 foi reconhecido
um crédito da ndo inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Com o transito
em julgado da acdo em 20 de setembro de 2018, foi confirmado o direito da CSN de compensar
os valores indevidamente recolhidos a titulo destes tributos. Foi reconhecido no ativo nao
circulante o montante de R$1.415 milhdes.

Ativo imobilizado: Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de ativo imobilizado atingiu
R$18.047 milhdes, um aumento de 0,5% com relacdo a 2017. Essa variacdo é decorrente,
principalmente, das aquisicGes realizadas no periodo no montante aproximado de R$1.328
milhdes (sendo que R$1.159 milhdes desse montante se refere a aquisi¢cbes para projetos em
andamento), parcialmente compensadas pela depreciacdo no periodo de R$1.206 milhdes.

Investimentos: em 31 de dezembro de 2018, o valor da conta de investimentos é de R$ 5.631
milhdes, sendo 2,4% superior ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2017, de R$ 5.500
milhdes, reflexo dos melhores resultados na MRS Logistica S.A. (“MRS”).

Passivo

Empréstimos e Financiamentos — Curto Prazo e Longo Prazo: A divida bruta consolidada da
Companhia totalizou R$ 28.827 milhdes em 31 de dezembro de 2018, na qual podemos
destacar:

e Em novembro de 2018, a Companhia concluiu a negociacdo da rolagem da divida de
US$250M com o Banco Santander, referente ao Pré-Pagamento, deslocando os
vencimentos de 2019 para 2022.

e Em fevereiro de 2018, a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado
externo (“Notes”), por meio de sua controlada CSN Resources S.A., no valor de
US$350M, com vencimento em 2023 e juros de 7,625% ao ano. Em paralelo, foi
promovida oferta de recompra (“Tender Offer”) dos Notes emitidos pelas empresas CSN
Islands XI Corp. e CSN Resources S.A., controladas da Companhia, tendo sido
recomprados US$ 350M em titulos cujos vencimentos eram previstos para 2019 e 2020.
As Notes séo garantidas, incondicional e irrevogavelmente, pela Companhia.

e Em fevereiro de 2018, a Companhia concluiu a negociacéo da rolagem da divida de R$4,9
bilhdes com o Banco do Brasil S.A. (“BB”), referente as suas proprias emissdes de Notas
de Crédito a Exportagcdo somadas as emissdes feitas por sua controlada CSN Mineracao,
deslocando os vencimentos ao longo de 2018 a 2022 para vencimentos até dezembro
2024, com garantia de parte das a¢fes da Usiminas, de titularidade da Companbhia.

e Em agosto de 2018, a Companhia concluiu a negociacdo da rolagem da divida de R$6,8
bilhdes com a Caixa Econdmica Federal, referente as Células de Crédito Bancério,
deslocando os vencimentos ao longo de 2018 a 2023 para vencimentos até 2024, com
garantia de partes das a¢des da Usiminas, de titularidade da Companhia.

Fornecedores: O grupo de fornecedores apresentou reducdo de 11,6% (R$ 3.408 milhdes em
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2018 frente a R$ 3.013 milhGes em 2019

Tributos diferidos: em 31 de dezembro de 2018, a conta de tributos diferidos passivo totalizava
R$602 milhdes, na qual destacamos:

* R$ 253 milhdes referentes a IR/CS diferidos ndo constituidos;
* R$ 3.087 milhdes de perdas estimadas para créditos de IR/CS diferidos;

* R$ 1.031 milhdes de IR/CS diferidos decorrentes da combinagdo de negdcios de mineracao e
logistica correlata da CSN e da Namisa em 2015;

* parcialmente compensados, principalmente, por (i) R$ 1.011 milhdes referentes a tributagdo
das variacGes cambiais por regime de caixa para apuracdo do imposto de renda e da
contribui¢do social sobre o lucro liquido; (ii) R$ 1.326milhGes de prejuizo fiscal e base
negativa, (iii) R$ 363milhdes ref. a perdas ativos financeiros disponiveis para venda; (iv)
R$276milhdes referente aos calculos atuariais do plano de pensdo e saude e (v) Hedge
accounting fluxo de caixa registro no patriménio liquido: R$ 490milhdes.

Plano de penséo e saude: O saldo de R$ 905M em 31 de dezembro de 2018 (R$ 909M em 31 de
dezembro de 2017) compde, principalmente, ao plano de salde dos aposentados, cuja passivo
atuarial estd em aproximadamente R$ 897M.

Fluxo de Caixa da Companhia

Segue quadro comparativo dos fluxos de caixa da Companhia de 31 de dezembro de 2019, 31
de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, em R$ mil:

Fluxo de Caixa 2019 2018 2017

Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.871.879 2.208.105 571.851
Caixa Liquido Atividades de Investimentos (2.236.367) (98.459) (1.049.224)
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos (3.788.864) (3.257.186) (993.755)
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes (5.697) (16.028) 11.538
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes (1.159.049) (1.163.568) (1.459.590)

Comparacdo entre os fluxos de caixa de 2019 e 2018:

O fluxo de caixa da Companhia em 2019 foi negativo em R$1.159 bilhdes, frente ao fluxo
de caixa negativo de R$1.164 bilhGes em 2018.

Atividades Operacionais

A geracdo de caixa operacional foi de R$ 4.872 bilhdes e R$2.208 bilhdes em 2019 e
2018, respectivamente. A variacdo de R$ 2.664 bilhdes no caixa proveniente das atividades
operacionais deve-se, principalmente, aos seguintes fatores:

. A Companhia negociou em 2019 o total de R$ 1 bilh&o devidos a fornecedores,
por meio de convénios com instituicGes financeiras, alongando o prazo de pagamento,
possibilitando aos seus fornecedores a antecipagdo dos recebiveis decorrentes de vendas de
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mercadorias;

. Em margo de 2019 a controlada, CSN Mineracgdo, recebeu antecipadamente o
montante de US$ 496 milhdes (R$ 1.951 bilhdes) referente a um contrato de fornecimento
de aproximadamente 22 milhGes de toneladas de minério de ferro para a empresa Glencore
International AG (“Glencore”) em 5 anos. Em julho de 2019 foi celebrado um aditivo ao
contrato com a Glencore, onde a CSN Minerag&o recebeu mais um adiantamento, agora de
US$ 250 milhdes (R$ 956 milhdes) para o fornecimento adicional de aproximadamente 11
milhGes de toneladas de minério de ferro.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 2.236 bilhdes em
2019 e de R$ 98 milhdes em 2018. O aumento de R$ 2.137 bilhGes deve-se, principalmente, ao
aumento de caixa despendido com CAPEX (R$ 2.214 bilhes em 2019 conta R$ 1.317 bilh&o
em 2018). Também houveram realizagdes de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC) no montante de R$ 209 milhGes e foram resgatados de aplicagdes financeiras R$ 456
milhGes em 2019.

Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento foi de R$ 3.789 bilhdes em
2019 e R$ 3.257 bilhdes em 2018, uma variacdo de R$ 531 milhdes. As principais
movimentagdes sao:

» Captacdo de empréstimos e financiamentos em 2019 no montante de R$ 10 bilhdes,
basicamente utilizados para amortizagdes de empréstimos, totalizando R$ 11 bilhdes em
pagamentos. Também houveram pagamentos de R$ 95 milhdes em arrendamentos.

« Dividendos pagos em 2019 no montante de R$ 1.902 bilh&o contra R$ 502 milhdes em
2018.

Comparacdo entre os fluxos de caixa de 2018 e 2017:

O fluxo de caixa da Companhia em 2018 foi negativo em R$1.164 milhdes, frente ao fluxo de
caixa negativo de R$1.460 milhdes em 2017.

Atividades Operacionais

A geragdo de caixa operacional foi de R$2.208 milhdes e R$572 milhdes em 2018 e 2017,
respectivamente. A variagdo de R$1.636 milhdes no caixa proveniente das atividades
operacionais deve-se, principalmente, aos seguintes fatores:

e Em 2018, houve uma melhora no resultado da Companhia apresentando um lucro liquido
consolidado de R$ 5.201 milhdes, frente a um lucro liquido consolidado de R$111
milhGes em 2017. O aumento de R$5.090 milhdes deriva dos seguintes principais fatores:

o Reconhecimento em 2018, conforme transito em julgado, de créditos fiscais de PIS e
COFINS de R$2.208 milhdes decorrentes da ndo inclusdo do ICMS na base de
calculo das contribuigdes. Os valores pagos a maior de 2001 a 2013 serdo
compensados dos pagamentos futuros;

o Ganho liquido de R$1.164 milhGes pela venda da subsidiaria no exterior Heartland
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Steel Processing LLC (ex-CSN LLC) em 2018;

o Ganho de R$1.656 milhdes pelo reconhecimento da valorizagcdo acumulada das
acdes da USIMINAS ao valor justo por meio do resultado que até 31 de dezembro de
2017 estavam classificadas em Outros Resultados Abrangentes diretamente no
patrimdnio liquido.

o Variagdo no capital de giro em R$1.346milhdes.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$98 milhdes em 2018 e de
R$1.049 milhdes em 2017. A reducdo de R$951 milhGes deve-se, principalmente, a ganho
liquido no valor de R$1.670 milhGes decorrente da venda da subsidiaria CSN LLC em 2018,
parcialmente compensado por investimentos de R$1.536 milhdes em 2018 comparados com
R$1.059 milhdes em 2017, um aumento de R$477 milhdes, e resgates de aplicacdes financeiras
de R$168 milhdes em 2018.

Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento foi de R$3.257 milhdes em 2018 e
R$994 milhdes em 2017, uma variacéo de R$ 2.263 milhdes. As principais movimentacdes séo:

e Amortizagdo de dividas maior em R$3.492 milhGes em 2018, de R$1.528 milhdes em
2017 para R$5.020 milhGes em 2018, parcialmente compensada em R$1.611 milhdes de
novas captagdes em 2018, de R$534 milhGes em 2017 para R$2.144 milhdes em 2018;

¢ Dividendos pagos em 2018 no montante de R$502 milhdes, parcialmente compensados
por recebimento de caixa de R$213 milhdes pela venda de a¢des em tesouraria.
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10.2 Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacdes da Companhia, em especial

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia é uma empresa altamente integrada, atuando em toda a cadeia produtiva do aco,
desde a extracdo do minério de ferro até a producdo e comercializagdo de bobinas, folhas
metalicas para embalagens e perfis de aco. A Companhia também possui participacbes em
ferrovias, terminais portuarios e empresas de geracao de energia, bem como atua na produgdo de
cimento.

A Companhia busca sempre aperfeigoar e maximizar o retorno das suas atividades por meio de
uma atuacdo concentrada em cinco segmentos-chave: (i) mineracdo; (ii) siderurgia; (iii)
logistica; (iv) cimento; e (v) energia.

1. Mineracéo
1.1. Minério de Ferro

A CSN Mineragdo, empresa resultante da combinacdo dos negocios de mineracdo e logistica
correlata da CSN por meio da juncdo de Casa de Pedra, Namisa e demais minas do Grupo,
comercializou em 2019 cerca de 38,5 milhGes de toneladas de minério de ferro no total, sendo
3,6 milhdes de toneladas destinadas a UPV.

A maior parcela da receita liquida da Companhia referente a comercializacdo de minério de
ferro provém das exportacdes, efetuadas principalmente para a Asia, em especial a China.

Em 2017, foram comercializadas pela CSN cerca de 33 milhdes de toneladas de minério de
ferro e foram direcionadas 5,2 milhGes de toneladas a producéo siderargica. Ja em 2016, foram
comercializadas pela CSN 37 milhdes de toneladas de minério de ferro e foram direcionadas 4,1
milhdes de toneladas & producdo siderdrgica.

1.2. Calcéario e Dolomita

A mina da Bocaina, mina de calcario localizada em Arcos/MG, é responsavel pelo suprimento
de calcario calcitico e calcario dolomitico, matérias-primas consumidas pela Companhia para a
producdo de ago e cimento.

Em 2019, a mineracdo Bocaina produziu 4,393 milhdes de toneladas de calcario e dolomita,
tendo fornecido (i) cerca de 1,238 milhdo de toneladas de fundentes siderdrgicos (calcéario e
dolomita) para a Usina Presidente Vargas; (ii) 2,802 milhdes de toneladas de calcéario ndo
siderurgico para a fabricacdo de clinquer em Arcos/MG; (iii) ndo houve envio de calcario ndo
siderdrgico para a producdo de cimento na Unidade de Moagem localizada na Usina Presidente
Vargas; e (iv) 0,170 milhdes de toneladas de subprodutos da produgdo de calcério vendidos
como insumos para industrias de producdo de calcario agricola.

Em 2018, a mineracdo Bocaina produziu 4,760 milhdes de toneladas de calcério e dolomita,
tendo fornecido (i) cerca de 1,725 milh&o de toneladas de fundentes siderargicos (calcério e
dolomita) para a Usina Presidente Vargas; (ii) 2,562 milhdes de toneladas de calcario ndo
siderdrgico para a fabricacdo de clinquer em Arcos/MG; (iii) ndo houve envio de calcéario ndo
siderdrgico para a produgdo de cimento na Unidade de Moagem localizada na Usina Presidente
Vargas; e (iv) 0,382 milhdes de toneladas de subprodutos da produgdo de calcario vendidos
como insumos para industrias de producao de calcario agricola.
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Em 2017, a mineracdo Bocaina produziu 5,181 milhdes de toneladas de calcario e dolomita,
tendo fornecido (i) cerca de 1,784 milhdo de toneladas de fundentes siderdrgicos (calcério e
dolomita) para a Usina Presidente Vargas; (ii) 2,610 milhGes de toneladas de calcario néo
siderargico para a fabricagdo de clinquer em Arcos/MG; (iii) ndo houve envio de calcario ndo
siderdrgico para a producdo de cimento na Unidade de Moagem localizada na Usina Presidente
Vargas; e (iv) 0,251 milhdes de toneladas de subprodutos da producgdo de calcéario vendidos
como insumos para industrias de producdo de calcério agricola.

A fébrica de clinquer, principal matéria prima para fabricacdo de cimento, forneceu 0,597
milhdo, 0,567 milhdo e 0,676 milhdo de toneladas de clinquer em 2019, 2018 e 2017,
respectivamente, para a Unidade de Moagem, em Volta Redonda/RJ.

1.3. Estanho

Uma das matérias-primas essenciais para a producdo de folhas de flandres é o estanho,
produzido pela Estanho de Ronddnia S.A. (“ERSA”), controlada da CSN, com capacidade de
producdo instalada de aproximadamente 3,2 mil toneladas/ano de estanho. A ERSA é
constituida pela Mineracdo Santa Barbara, em Itapud do Oeste, de onde se extrai a cassiterita, e
por uma fundi¢do em Ariquemes, de onde se obtém o estanho, ambas no Estado de Ronddnia.

O estanho produzido pela ERSA é consumido pela Companhia na producdo de folhas de
flandres na Usina Presidente Vargas (“UPV”).

O estanho produzido pela Estanho de Ronddnia S.A. (“ERSA”) atende a exigéncia de
especificagdo do mercado atual com teor de chumbo menor que 100 ppm.

Em 2019 foram transferidas 459 toneladas de estanho para a UPV, enquanto em 2018 e 2017
foram enviadas 504 e 363 toneladas, respectivamente. O estanho produzido pela ERSA é
consumido pela Companhia na produgéo de folhas de flandres na UPV.

1.4. Tecar

O Terminal de Granéis Solidos (Tecar) é responsavel pelo embarque de todo o minério de ferro
negociado pela Companhia no mercado transoceanico. Além disso, sdo desembarcados pelo
Tecar outros produtos como carvdo, coque de petréleo, enxofre e concentrado de zinco para
consumo proéprio e para clientes diversos.

Em 2019, foram embarcados pelo Tecar 31,3 milhGes de toneladas de ferro proprio e foram
desembarcadas 2,5 milhdes de toneladas de carvao coque e outros redutores.

Em 2018, foram embarcados pelo Tecar 29,4 milhGes de toneladas de minério de ferro proprio e
de terceiros e foram desembarcadas 3,4 milhGes de toneladas de carvdo, coque e outros
redutores.

Em 2017, foram embarcados pelo Tecar 26,8 milhdes de toneladas de minério de ferro préprio e
de terceiros e foram desembarcadas 3,3 milhdes de toneladas de carvdo coque e outros
redutores.

2. Siderurgia

Dominando toda a cadeia produtiva do aco, a Companhia atende a diferentes segmentos da
indastria, com uma diversificada linha de produtos de alto valor agregado. A Companhia produz
0s mais diversos tipos de materiais revestidos galvanizados, resistentes a corrosao.

Os principais mercados atendidos pela Companhia sdo: automotivo; construcdo civil; grande
rede (distribuicdo); linha branca (eletrodomésticos); OEM (bens de capital) e embalagens
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metalicas.

A Usina Presidente Vargas, principal unidade siderirgica da Companhia, possui capacidade
instalada de 5,6 milhdes de toneladas anuais de aco bruto, contando com dois altos fornos, uma
aciaria com trés conversores a sopro de oxigénio, trés unidades de lingotamento de placas e
instalacbes completas de laminag&o a quente e a frio, revestimento e acabamento de acos planos.

A Companhia também produz folhas de flandres em sua unidade em Volta Redonda, as quais
séo utilizadas no setor de embalagens.

Ao final de 2013 foi inaugurada uma unidade para producéo de ac¢os longos na Usina Presidente
Vargas, em Volta Redonda, construida para atingir uma capacidade de producdo de 500 mil
toneladas anuais, entre vergalhdes e fios-maquina. A planta possui um forno elétrico a arco,
lingotamento continuo para tarugos e um laminador a quente para produtos longos de se¢do
redonda.

A Companhia possui cinco linhas de galvanizagdo no Brasil, assim distribuidas: trés na Usina
Presidente Vargas, em Volta Redonda, no estado do Rio de Janeiro, uma na filial da Companhia
localizada em Porto Real, também no Estado do Rio de Janeiro e outra na filial da Companhia
localizada em Araucaria, no estado do Parana.

A filial da Companhia situada em Porto Real esta localizada no eixo entre as cidades do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo, atendendo principalmente o setor automotivo, com uma ampla gama de
produtos e servigos de padréo internacional. Conta com uma linha de galvanizagéo por imersdao
a quente, centro de servigos para realizacéo de cortes e producédo de blanks e um moderno centro
de solda a laser para produgao de blanks soldados.

A filial da CSN instalada em Araucaria, regido metropolitana de Curitiba/PR é uma unidade que
possui processos de decapagem, laminagdo a frio, galvanizacédo, pré-pintura e centro de servicos
para realizacdo de cortes e produgdo de blanks. Seus principais produtos s&o o ago com
revestimento de liga 55%Al-Zn, que conjuga brilho e durabilidade, e o ago pré-pintado, ambos
muito aplicados nos setores de construgdo civil e linha branca. Ainda, esta unidade pode
produzir o aco galvanizado com revestimento de zinco puro.

A CSN conta ainda com duas controladas no exterior: (i) a Lusosider Agos Planos S.A., em Paio
Pires, Portugal, que atuam na decapagem, laminagéo a frio e galvanizacdo de agos planos, e (ii)
a Stahlwerk Thiringen GmbH (“SWT”), localizada em Unterwellenborn, na Alemanha,
especializada na producéo de perfis de aco, com capacidade anual de 1,1 milhdo de toneladas de
perfis de aco. A aquisicdo da SWT em janeiro de 2012 marcou a entrada da Companhia no
segmento de acos longos.

2.1 - Usina Presidente Vargas

A principal unidade siderdrgica da Companhia, a Usina Presidente Vargas possui capacidade
instalada de 5,6 milhGes de toneladas anuais de a¢o bruto sendo 5,2 milhfes de toneladas de
acos planos e 0,4 milhdo de acos longos. Em 2019, a producéo de ago bruto atingiu 2,8 milhdes
de toneladas e a producdo de laminados atingiu 3,6 milhdes e toneladas. Em 2018, a producéo
de aco bruto atingiu 4,0 milhGes de toneladas e a producdo de laminados atingiu 4,0 milhGes de
toneladas. Em 2017, a producgdo de aco bruto atingiu 4,2 milh6es de toneladas e a producdo de
laminados 3,9 milhdes de toneladas.
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2.2- Filial Porto Real
A filial da CSN em Porto Real/RJ produz galvanizados, Galvanew® e blanks, atendendo

principalmente o setor automotivo. A planta tem uma capacidade anual de 350 mil toneladas de
galvanizados, incluindo o Galvanew®, e 150 mil toneladas de blanks, chapas e rolos. A
comercializagdo da filial Porto Real atingiu 244, 285 e 267 mil toneladas em 2019, 2018 e 2017,
respectivamente.

2.3 — Filial Parana

A filial CSN Parand produz galvanizados, Galvalume® e pré-pintados para as industrias
automotiva, de construcdo civil e linha branca. A planta tem a capacidade anual de producéo de
330 mil toneladas de galvanizados e Galvalume®, 130 mil toneladas de pré-pintados, 150 mil
toneladas de chapas e rolos e 120 mil toneladas de laminados a quente. A comercializacdo da
filial Parand totalizou 441, 490 e 422 mil toneladas em 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

2.4- Companhia Metallrgica Prada

A Prada atua em dois segmentos: embalagens metalicas de aco e processamento e distribuicdo
de acos planos.

Embalagens

No segmento de embalagens metalicas de ago, a Prada produz o que ha de melhor e mais seguro
em latas, baldes e aerosséis. Atende aos segmentos quimico e alimenticio, fornecendo
embalagens e servigos de litografia para as principais empresas do mercado.

Distribuicao

A Prada atua também na area de processamento e distribuicdo de agos planos, com uma
diversificada linha de produtos. Fornece bobinas, rolos, chapas, tiras, blanks, folhas metéalicas,
perfis, tubos e telhas, entre outros produtos, para os mais diferentes segmentos da industria - do
automotivo & construgdo civil. E também especializada na prestacio de servico de
processamento de aco, atendendo a demanda de empresas de todo o Pais.

A Prada comercializou em 2019, por meio do segmento de distribuicdo, 157 mil toneladas de
aco. Em 2018 e 2017, foram comercializadas 173 mil e 177 mil, respectivamente.

2.5- Lusosider Agos Planos S.A.

Instalada na Aldeia de Paio Pires, Portugal, a Lusosider Agos Planos S.A. atua em laminacéo a
frio e galvanizagdo. No ano de 2019, a Lusosider vendeu 320 mil toneladas de produtos
galvanizados, laminados a frio e Decapado/Oleado, enquanto no ano de 2018 e 2017, estes
volumes atingiram 352 mil e 364 mil, respectivamente.

2.6- Stahlwerk Thiringen GmbH (SWT)

Em 2012, a CSN adquiriu a Stahlwerk Thiringen GmbH consolidando seus resultados a partir
de fevereiro do mesmo ano. Localizada em Unterwellenborn, Alemanha, a planta é
especializada na producdo de perfis de aco, utilizados na constru¢do. No ano de 2019 a SWT
comercializou 791 mil toneladas de perfis de aco e, em 2018, este volume somou 806 mil
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toneladas e 808 mil toneladas de perfis em 2017.

3. Logistica
3.1 Portuaria

O Tecon, terminal de contéineres e carga geral é administrado pela Sepetiba Tecon S.A.,
controlada da CSN, tendo movimentado em 2019, 161 mil contéineres, sendo 622 mil toneladas
de produtos siderurgicos, além de 7 mil toneladas de carga geral e 626 mil toneladas de granéis.
Em 2018 foram 247 mil contéineres movimentados, sendo 583 mil toneladas de produtos
siderargicos e 210 mil toneladas de carga geral. Em 2017, 188 mil contéineres, sendo 989 mil
toneladas de produtos siderurgicos e 9 mil toneladas de carga geral.

3.2 Ferroviaria

A CSN tem participacdo em trés companhias ferroviarias: a MRS Logistica S.A. (“MRS”), FTL
— Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL”) e a Transnordestina Logistica S.A.
(“TLSA”).

RS

A CSN possui, direta e indiretamente, 34,94% do capital da MRS Logistica, que opera a antiga
Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A (RFFSA), no eixo Rio de Janeiro — Séo Paulo -
Belo Horizonte.

O sistema ferroviario do sudeste do Brasil, abrangendo 1.674 km de malha ferroviaria, atende o
tridngulo industrial de S8o Paulo - Rio de Janeiro - Minas Gerais, na regido Sudeste, ligando
suas minas localizadas em Minas Gerais aos portos localizados em S&o Paulo e Rio de Janeiro, e
as usinas de aco da CSN, da Companhia Siderlrgica Paulista, ou Cosipa, e da Gerdau
Acominas. Além de atender outros clientes, a linha transporta minério de ferro de sua mina de
Casa de Pedra, em Minas Gerais, e coque e carvado do Porto de Itaguai, no Rio de Janeiro, para
Volta Redonda/RJ e os produtos destinados a exportacdo para os Portos de Itaguai e Rio de
Janeiro.

O principal segmento de atuacdo da MRS é o de clientes chamados heavy haul (cargas de
minério, carvao e coque).

Os servigos de transporte ferrovidrio prestados pela MRS sdo fundamentais para o
abastecimento de matérias-primas e escoamento de produtos finais. A totalidade do minério de
ferro, carvdo e coque consumidos pela Usina Presidente Vargas é transportada pela MRS, bem
como parte do aco produzido pela CSN.

ETL

A CSN detém participacéo de 92,38% na FTL, operadora da antiga malha nordeste da RFFSA,
que percorre sete estados: Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e
Alagoas, com extensdo total de 4.238 km e com capacidade atual de transporte de cerca de 2
milhdes de toneladas/ano, com destaque para o transporte de combustivel, cimento, aluminio e
minério, entre outros produtos.

TLSA

O Projeto Transnordestina, que corresponde a Malha Il da Malha Ferroviaria Nordeste, inclui
1.753 km de malha ferroviaria de Ultima geracdo de grande calibragem. O projeto apresenta-se
com evolucdo de 52% e estava previsto para ser concluido em 2017, prazo atualmente em
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discussao junto aos 6rgdos responsaveis.

A capacidade de operacdo projetada da ferrovia é de 30 milhdes de toneladas por ano, devendo
exercer importante papel no desenvolvimento da regido Nordeste e criar uma opcao logistica
para o desenvolvimento econdémico local, nos setores de 6leo e derivados, grdos, mineracéo e
agricultura, entre outros. Em 31/12/2019 a participacdo da CSN na TLSA era de 47,26%,
46,30% em 31/12/2018 e 46,30% em 31/12/2017.

4. Cimento

O segmento de Cimentos consolida a operacdo de producdo, comercializacdo e distribuicdo de
cimento utilizando escéria que é produzida pelos altos-fornos da prépria Usina Presidente
Vargas, em Volta Redonda/RJ.

A Companhia produz clinquer em Arcos/MG, utilizando calcéario de mina propria e também
duas moagens de cimentos em adi¢do as moagens que ja operam em Volta Redonda/RJ.

A CSN entrou no mercado de cimento impulsionada pela sinergia entre esta atividade e seus
negocios ja existentes. Ao lado das instalagdes da UPV, em Volta Redonda/RJ, a Companhia
instalou uma nova unidade de neg6cios, que produz cimento do tipo CP-III utilizando a escoria
produzida pelos altos-fornos da prépria UPV. Explora ainda calcério e dolomito na unidade de
Arcos, no Estado de Minas Gerais, para suprir as necessidades da UPV e da fabrica de cimento.
Adicionalmente em Arcos/MG, localiza-se a operagdo de produgdo de clinquer. Com isso a
Companbhia é autossuficiente na producdo de cimento, com capacidade instalada de 4,7 milhGes
de toneladas anuais.

5. Energia

A CSN é uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica do Brasil. Como energia
é fundamental em seu processo produtivo, a Companhia investe em ativos de geracao de energia
elétrica para garantir sua autossuficiéncia. Esses ativos sdo: Usina Hidrelétrica de It4, localizada
no Estado de Santa Catarina, com capacidade de 1.450 MW, da qual a CSN participa com
29,5%; Usina Hidrelétrica de lgarapava, localizada em Minas Gerais, com capacidade de 210
MW, em que a CSN detém 17,9% do capital; e Central de cogeracdo termoelétrica, com 238
MW, em operacdo na Usina Presidente Vargas desde 1999, que utiliza como combustivel os
gases residuais da propria producdo siderdrgica.

Receita Liguida da Companhia

As tabelas e graficos a seguir demonstram a receita liquida consolidada da Companhia:
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Despesas

Logistica Logistica

(R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo (Porto) (Ferrovidria) Energia Cimento Cor!)orativ_as/ Consolidado
Eliminagdo

Receita Liquida 13.949 10.028 240 1321 325 571 (998) 25.436

Resultado 2019 Mercado Interno 10.028 927 240 1.321 325 571 (2.462) 10.951

Mercado Externo 3.921 9.101 - - - - 1.464 14.486
rr—r——rrr 7 1T [T

Receita Liquida 15.634 5.985 266 1.506 411 588 (1.421) 22.969

Resultado 2018 Mercado Interno 10.328 972 266 1.506 411 588 (2.719) 11.353

Mercado Externo 5.306 5.012 - - - - 1.297 11.615
T r—rrTr T 1T [T

Receita Liquida 12.959 4.621 238 1.417 408 487 (1.605) 18.525

Resultado 2017 Mercado Interno 7.819 829 238 1.417 408 487 (2.491) 8.706

Mercado Externo 5.140 3.792 - - - - 886 9.818

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As maiores fontes de receitas da Companhia provém da producédo e comercializag¢do de produtos
siderdrgicos e minério de ferro. Assim, o nivel de atividade econdmica brasileira e mundial tem
forte influéncia nos seus resultados.

A Companhia vende produtos siderirgicos majoritariamente no mercado doméstico. Dessa
forma, um dos fatores de influéncia nos resultados é o ritmo de crescimento da economia
doméstica, em especial dos setores mais intensivos no uso de aco, como automotivo, linha
branca e construcdo civil. Esses setores sdo influenciados diretamente pela disponibilidade e
custo de crédito ao consumidor. As decisbes de politica macroecondmica, como o patamar de
taxa de juros, ou que afetam o crédito, como impostos e outros mecanismos, Sao
permanentemente acompanhadas. O impacto de obras de infraestrutura também é um fator
importante, seja relacionado a eventos especiais ou ao crescimento de setores produtivos, como
petrolifero ou construgdo civil, obras do PAC, entre outros.

Outro fator de influéncia é o balango de oferta e demanda de ago no mundo, o que determina
patamares de precos e influéncia também o nivel de importagéo.

No negdcio de mineragdo, os resultados sdo influenciados diretamente pelo balanco de oferta e
demanda mundial de minério de ferro. A maior parcela da receita liquida da Companhia
referente a comercializagdo de minério de ferro provém das exportacOes, efetuadas
principalmente para a Asia, em especial a China.

Do lado dos custos, os precos de carvao metallrgico e coque, pelotas, metais como aluminio,
zinco e estanho, bem como as taxas de cambio, sdo fatores importantes para a producgédo
siderdrgica. No caso da mineragéo e logistica (transporte ferroviario), o custo do combustivel é
um componente importante.

b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Na siderurgia, além dos precos internacionais, fatores como taxas de cambio, aliquotas de
importagcdo, oferta e demanda internas podem afetar o0s precos de nossos produtos.
Adicionalmente, o efeito de inflacdo e taxa de cAmbio afetam os custos e as receitas, podendo
impactar a rentabilidade do negdcio.

Com relacdo a mineracdo, a maior parte de nossas vendas provém das exportacdes de minério
de ferro, estando, portanto, atrelada a demandas internacionais. O componente cambial é o fator
critico para determinacéo da competitividade de custos e determinacéo da receita.

No caso de cimento, a receita é denominada em Reais e variagdes inflacionarias podem impactar
os resultados. Desta forma, o0 componente cambial € menos representativo neste segmento.

Como a maior parte das receitas da Companhia provém dos segmentos de siderurgia e
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mineracdo, a Companhia quantifica a seguir os efeitos das modificagdes de volumes e pregos
sobre as suas receitas nestes dois segmentos.

Em 2019, a receita liquida atingiu R$25,4 bilhdes, 11% superior em relacdo aquela registrada
em 2018, principalmente pelos maiores precos e volumes realizados em minério de ferro. A
receita liquida de siderurgia somou R$13,9 bilhGes, ou 53% da receita liquida consolidada, com
vendas de 4,5 milhGes de toneladas de aco, sendo 3,1 milhdes no mercado interno e 1,4 milhdes
no mercado externo (considerando exportacdes e vendas no exterior por meio das subsidiarias
Lusosider, CSN LLC e SWT). A receita liquida de mineracdo totalizou R$10,0 bilhGes,
representando 38% da receita liquida consolidada, com vendas de 38,5 milhdes de toneladas de
minério de ferro.

Em 2017, a receita liquida atingiu R$18,5 bilhdes, 8% superior em relagdo aquela registrada em
2016, principalmente pelo reajuste de precos dos produtos siderdrgicos, enquanto no segmento
de mineracdo, o incremento ocorreu pelo maior preco realizado do minério de ferro. A receita
liquida de siderurgia somou R$12,9 bilhGes, ou 70% da receita liquida consolidada, com vendas
de 4,9 milhdes de toneladas de aco, sendo 2,8 milhdes no mercado interno e 2,1 milhdes no
mercado externo (considerando exportacGes e vendas no exterior por meio das subsidiarias
Lusosider, CSN LLC e SWT). A receita liquida de mineracdo totalizou R$4,6 bilhGes,
representando 25% da receita liquida consolidada, com vendas de 33 milhdes de toneladas de
minério de ferro.

Em 2016, a receita liquida atingiu R$17,1 bilhdes, 12% superior em relagdo aquela registrada
em 2015, principalmente pelo reajuste de precos dos produtos siderurgicos, enquanto no
segmento de mineracdo, o incremento ocorreu pelo maior volume de minério comercializado,
juntamente ao aumento no preco internacional do minério. A receita liquida de siderurgia somou
R$11,5 bilhdes, ou 67% da receita liquida consolidada, com vendas de 4,9 milhdes de toneladas
de aco, sendo 2,8 milhdes no mercado interno e 2,1 milhdes no mercado externo (considerando
exportacOes e vendas no exterior por meio das subsidiarias Lusosider, CSN LLC e SWT). A
receita liquida de mineragdo totalizou R$4.582, representando 27% da receita liquida
consolidada, com vendas de 36,9 milhGes de toneladas de minério de ferro, predominantemente
no mercado externo.

¢) impacto da inflagéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Parte dos custos e despesas da Companhia é atrelada ao Real, com clausula de reajuste
inflacionario nos contratos.

Como citado no item (a), os pregos de certos insumos influenciam diretamente os resultados da
Companhia, em especial:

e Carvao, coque, pelotas e metais, no caso da siderurgia, atrelados ao dolar;
e Combustiveis no caso da mineracdo e do transporte ferrovirio e;
e Clinquer no caso de cimentos.

Além dos insumos produtivos, outro fator importante € o prego de equipamentos e servi¢os, uma
vez que a Companhia tem uma carteira substancial de projetos de investimento em todas suas
areas de negocios.

A Companhia esta exposta aos riscos da taxa de juros e de cambio sobre seus empréstimos,
financiamentos e aplicagdes financeiras.

Os recursos financeiros disponiveis sdo aplicados em fundos de investimentos que incluem
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operagfes compromissadas lastreadas em titulos privados e publicos com rendimento pré-
fixados e com liquidez imediata. Os titulos privados sdo aplicacGes financeiras em Certificados
de Depdsitos Bancérios (CDB) com rendimentos atrelados & variacdo dos Certificados de
Depésitos Interbancéarios (CDI) e os titulos publicos sdo basicamente operacGes
compromissadas lastreadas em Notas do Tesouro Nacional. Além disso, a Companhia aplica
também uma parcela de seus recursos financeiros no exterior em Time Deposits com taxas pré-
fixadas.

A CSN possui divida em moeda estrangeira e moeda nacional, pré e pos fixada

Em 31/12/2019, 40,8% da divida era denominada em reais, e os demais 60,2% denominados em
outras moedas.

Em 31/12/2018, 43,9% da divida era denominada em reais, e 0s demais 56,1% denominados em
outras moedas.

Em 31/12/2017, 49,8% da divida era denominada em reais, e os demais 50,2% denominados em
outras moedas.

A divida esta atrelada a Libor (London Interbank Offered Rate), ao CDI (Certificado de
Deposito Interbancario) e a TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo). Em 31/12/2019, cerca de
54,4% da divida estava atrelada a taxa de juros flutuante (Libor, TILP, e CDI), em comparagdo
a 60,2% em 31/12/2018 e 65,3% em 31/12/2017.

A exposi¢do cambial liquida consolidada em 31/12/2019 estad demonstrada no quadro abaixo:

31/12/2019
Exposicao Cam bial (Valores.em (Valores. em
US$ mil) €$ mil)

Caixa e equivalente no exterior 105.485 10.937
Contas a receber 346.264 1.179
Outros Ativos 3.516 5.815
Total Ativo 455.265 17.931
Empréstimos e financiamentos (4.096.899) (24.395)
Fornecedores (69.284) (10.488)
Outros Passivos (2.680) (963)
Total Passivo (4.168.863) (35.846)
Exposicéo bruta (3.713.598) (17.915)
Hedge accounting de fluxo de caixa 2.530.713
Sw ap CDI x Délar 67.000
Hedge de investimento liquido no exterior 24.000
Exposicédo cambial liquida (1.115.885) 6.085
Bonds Perpétuos 1.000.000
Exposicdo cambial liquida excluindo Bonds perpétuos (115.885) 6.085

Ressalta-se que a CSN utiliza diversos instrumentos para a protecdo do risco cambial e do risco
de taxa de juros.
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10.3 Efeitos relevantes que 0s eventos a seguir tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a) introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Em 2019 ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

b) constituicéo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria

N&o houve eventos dessa natureza.

C) eventos ou operacdes ndo usuais

Em 2019 ndo ocorreu nenhum evento ou operagdo ndo usuais que afetassem
significativamente os negocios da Companhia.

10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) mudangas significativas nas préaticas contébeis

CPC 06 (R2) Arrendamento Mercantil

A Companhia aplicou a partir 1° de janeiro de 2019 o CPC 06(R2) / IFRS 16 Arrendamento
Mercantil, com isso a Companhia passou a reconhecer em suas demonstragdes financeiras o
direito de uso dos ativos e os passivos dos contratos com caracteristicas de arrendamento.

A Companhia optou por aplicar a abordagem retrospectiva modificada, reconhecendo o efeito
cumulativo como ajuste no saldo de abertura. Para 0s contratos existentes na data da ado¢édo
inicial o direito de uso foi reconhecido pelo montante igual ao passivo de arrendamento, que
foi mensurado pelo valor presente das obrigagdes fixas futuras, previstas nos contratos.

A Companhia aplicou a isen¢éo prevista na norma para o ndo reconhecimento do direito de
uso e dos passivos de arrendamento para contratos com prazo inferior a 12 meses e para
ativos com baixo valor.

IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro
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A administragdo avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainties Over Income Tax
Treatments” e considera que ndo ha razBes para que as autoridades fiscais divirjam dos
posicionamentos fiscais adotados pela Companhia. Desta forma, ndo foram reconhecidas
quaisquer provisfes adicionais de imposto de renda e contribuicdo social em decorréncia da
avaliagdo de aplicacdo do IFRIC 23 nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
20109.

b) efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operactes de Arrendamento Mercantil

A Companhia possui contratos de arrendamento de terminais portudrios em Itaguai, o
Terminal de Carga — TECAR, utilizado para o embarque e desembarque de minérios de ferro
e 0 Terminal de Contéineres — TECON, 0s contratos tem prazo remanescente de 28 e 32 anos
respectivamente e contrato de arrendamento para operacao ferroviaria utilizando a malha do
Nordeste com prazo remanescente de 8 anos.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de propriedades, utilizadas
como instalacBes operacionais e escritdrios administrativos e vendas, em diversas localidades
onde a Companhia opera, com prazos remanescentes de 2, 5 e 16 anos.

A CSN também possui contratos de arrendamentos para equipamentos operacionais,
utilizados nas operac¢@es de mineragdo e na siderurgia, com prazos de 2 a 5 anos.

O valor presente das obrigacGes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observadas
nos contratos, para 0s contratos que nao dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa
incremental de empréstimos — IBR, ambas em termos nominais.

O valor presente dos passivos de arrendamento foi calculado utilizando a taxa de juros
implicita nos contratos, e na sua auséncia, a Companhia optou por utilizar a taxa média de
captacao de recursos.

As taxas médias utilizadas para na mensuracao do passivo de arrendamento e direito de uso:

31/12/2019
Prazo do Incremental - IBR (a.a) Im plicita (a.a)
contrato BRL EURO BRL
1 7,78% 0,52%
2 8,16%
3 8,53%
4 8,90% 1,11%
5 9,27%
6 1,24%
9 6,75%
16 12,25%
29 8,30%
32 15,22%

A movimentacdo do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi
a seguinte:
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Consolidado

e - Maquinas,
Edificacdes e .
Terrenos equipamentos Outros Total
Infraestrutura . -
e instalagdes
Reconhecimento Inicial - Direito de Uso 556.133 54.513 9.783 20.560 640.989
Adicao 6.719 34.197 2.195 43.111
Remensuragao (152.915) 12.112 (4.525) (6.230)  (151.558)
Depreciagio (21.314) (9.190) (15.311) (13.028) (58.843)
Baixa (1.338) (16) (1.354)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 380.566 64.154 24.144 3.481 472.345
Custo 401.746 73.344 39.455 16.499 531.044
Deprecia¢do acumulada (21.180) (9.190) (15.311) (13.018) (58.699)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 380.566 64.154 24.144 3.481 472.345
Controladora
Méaquinas,
Terrenos equipamentos Outros Total
e instalagdes
Reconhecimento Inicial - Direito de Uso 37.864 9.784 13.424 61.072
Adicéo 20.461 20.461
Remensuracé&o do Direito de Uso 1.326 (4.526) (10.426) (13.626)
Depreciac&o (7.707) (12.139) (2.550) (22.396)
Baixa (1.338) (1.338)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.145 13.580 448 44.173
Custo 37.719 25.719 2.997 66.435
Depreciagdo acumulada (7.574) (12.139) (2.549) (22.262)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.145 13.580 448 44.173

A movimentacdo dos passivos de arrendamentos, no periodo findo em 31 de dezembro de
2019, est4 demonstrada na tabela abaixo:

31/12/2019
Consolidado Controladora
Saldo inicial liquido 640.989 61.072
Novos arrendamentos 106.584 12.979
AVP Novos arrendamentos (54.080) (838)
Revisao de contratos (175.609) (5.308)
Baixa (1.374) (1.357)
Pagamento (94.727) (25.393)
Juros apropriados 52.607 4.785
Saldo inicial liquido 474.390 45.940

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Ressalvas
Informamos que ndo ha ressalvas nos pareceres dos auditores independentes referentes aos
exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017.

Enfases

Nos trés altimos exercicios a controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A. foi
mencionada no parecer dos auditores independentes, no pardgrafo de énfase. Comentamos
abaixo o parecer dos auditores independentes referente ao exercicio de 2019, 2018 e 2017.
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Continuidade operacional da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa de Investimento 8.d) as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, que descreve o estagio de conclusdo da nova malha
ferroviaria da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”), atualmente
em fase de construcdo, e cujo prazo para conclusdo da obra, previsto inicialmente para janeiro
de 2017, estd atualmente em revisdo e discussdo junto aos 6rgdos governamentais
responsaveis. A conclusdo das obras do projeto (e o consequente inicio das operagoes)
dependem da continua disponibilizacdo de recursos de seus acionistas e de terceiros. Estes
eventos e condicBes, em conjunto com outros assuntos descritos na referida nota explicativa
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a
continuidade operacional da TLSA.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pela
Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragéo
sobre questbes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida
atil de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacéo de ativos

e instrumentos financeiros

Politicas contabeis criticas da Companhia:

A elaboragdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o IFRS (Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros) e com as normas emitidas pelo CPC (Comité de
Pronunciamentos Contébeis) requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio
de julgamento por parte da administracdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio social.
Mudancas nos fatos e circunstancias podem levar a revisdo dessas estimativas. Os resultados
reais futuros podem divergir dessas estimativas.

As premissas e estimativas significativas, que no julgamento da administracdo da Companhia,
requerem maior julgamento e possuem maior complexidade para a preparacdo das
demonstragdes financeiras, estdo assim apresentadas:

(a) Valor Justo de Combinag&o de negocios

Os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em uma combinacdo de negocios sao
mensurados pelos valores justos na data da aquisicdo, conforme requerido pelo CPC 15(R1)
“Combinagdo de Negocios”. Consequentemente, quando determinamos a alocagdo do preco de
compra, os valores justos de certos itens sdo ajustados, tais como, estoques, imobilizado,
minas, valor presente de ativos e passivos ndo circulantes, entre outros, que sdo determinados
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por meio de laudos de avaliagdo preparados por avaliadores independentes. A Companhia tem,
a partir da data de aquisi¢do, um periodo maximo de 12 meses (periodo de mensuracdo) para
reconhecer adicionalmente melhores informagfes sobre o valor justo reconhecido na data de
aquisicdo. O método de aquisicdo é usado para contabilizar cada combinacdo de negdcios
realizada. A Companhia reconhece a participacdo dos ndo controladores em suas
demonstra¢des financeiras, pela parcela proporcional do valor justo dos ativos liquidos da
adquirida.

O é&gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. Se houver um ganho por compra vantajosa a Companhia deve reconhecer
imediatamente no resultado do periodo, na data da aquisi¢éo.

(b) Vida util dos Ativos

A depreciacéo é calculada pelo método linear com base na vida Util remanescente dos bens. As
vidas Uteis estabelecidas inicialmente por peritos independentes sdo revisadas, no minimo a
cada exercicio, para todas as unidades. Havendo partes de um ativo do imobilizado com vidas
Uteis diferentes, tais partes sao contabilizadas separadamente como itens do imobilizado.

(c) Reservas Minerais e Vida Util das Minas

As estimativas de reservas provadas e provaveis sdo periodicamente avaliadas e atualizadas.
Essas reservas sdo determinadas utilizando técnicas de avaliacdo geoldgicas geralmente aceitas.
O célculo das reservas requer a utilizagdo de diversas premissas pela equipe de mineragdo e
alteracbes em algumas dessas premissas assumidas poderdo ter impacto significativo nas
reservas provaveis e provadas registradas e na vida Util das minas.

(d) Arrendamento mercantil

Na celebragdo de um contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um
arrendamento. O arrendamento é caracterizado por um aluguel ou transmissado de direito de uso
por tempo determinado em troca de pagamentos mensais. O ativo arrendado deve ser
claramente especificado.

A Companhia determina no reconhecimento inicial, 0 prazo do arrendamento ou prazo nédo
cancelavel, que seréa utilizado na mensuracdo do direito de uso e do passivo de arrendamento. O
prazo do arrendamento sera reavaliado pela Companhia quando ocorrer um evento significativo
ou alteracdo significativa nas circunstancias que estejam no controle do arrendatario e afete o
prazo ndo cancelavel. A Companhia adota isencdo de reconhecimento, conforme previsto na
norma, para o arrendatario de contratos com prazos inferiores a 12 (doze) meses, ou cujo ativo
subjacente objeto do contrato for de baixo valor.

Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento pelo valor presente. O ativo de direito de uso deve ser mensurado ao custo. O
custo inclui o passivo de arrendamento, custos iniciais, pagamentos adiantados, custos
estimados para desmontar, remover ou restaurar. Ja o passivo de arrendamento € mensurado na
data de inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que séo
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efetuados nessa data. Os pagamentos sdo descontados a taxa de juro implicita no arrendamento,
0uU caso a taxa ndo possa ser determinada, sera utiliza taxa incremental sobre o empréstimo da
Companhia.

Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negdcio, entende-se que essa taxa é a
taxa implicita em termos nominais e a qual é aplicada no desconto do fluxo de pagamentos
futuros. Nos contratos sem definicdo de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de
empréstimo, obtendo a mesma através de consultas em bancos onde tem relacionamento,
ajustadas a inflagdo prevista para os préximos anos.

Para a mensuragdo subsequente, é utilizado o método de custo ao ativo de direito de uso e
aplicado, na depreciacao, os requisitos do CPC 27 — Ativo Imobilizado. No entanto, para efeito
de depreciagdo, a Companhia determina a utilizacdo do método linear com base na vida Util
remanescente dos bens ou pelo prazo do contrato, dos dois 0 menor.

Os efeitos de PIS e COFINS a recuperar gerados apos o efetivo pagamento das obrigacdes
serdo registrados como redutor das despesas de depreciacdo do direito de uso e das despesas
financeiras reconhecidas mensalmente.

Também sera aplicado o CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos a fim de
determinar se o ativo de direito de uso apresenta problemas de reducdo ao valor recuperavel e
contabilizar qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel identificada.

(e) Teste de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis (Teste de impairment)

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortiza¢éo e sdo
testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a
amortizacdo ou depreciagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. O
valor reconhecido em uma perda por impairment corresponde ao valor contabil do ativo que
excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos 0s custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos
sd0 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa de entrada
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os ativos nao
financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentag&o do relatério.

A partir da entrada em vigor da norma CPC 48/ IFRS 9 em 1° de janeiro de 2018, os
instrumentos de patrimbnio mantidos para negociagdo devem ser classificados a valor justo
através do resultado (VJR). Dessa forma, as mudancas de valor justo serdo reconhecidas
diretamente no resultado.

(f) Beneficios de pensao e pds-emprego

Os planos de pensdo concedidos pela Companhia cobrem substancialmente todos os
funcionarios. Os valores registrados dependem de uma série de premissas que sao determinadas
por meio de célculos atuariais, de acordo com o CPC 33(R1) — Beneficios a empregados. Essas
premissas estdo descritas na nota 26 das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
e incluem, entre outros, a taxa de retorno dos investimentos e crescimento nominal do salério.
Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢cdo do beneficio aumentado
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relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecida no resultado pelo método linear
ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na
condicdo em que os beneficios se tornem direito adquirido, a despesa é reconhecida
imediatamente no resultado.

A Companhia optou por reconhecer todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de
beneficio definidos imediatamente em outros resultados abrangentes, sendo posteriormente
transferidos para lucros ou prejuizos acumulados. No caso de extingdo do plano, os ganhos e
perdas atuariais acumulados sdo registrados ao resultado.

A Companhia e algumas controladas ofereciam beneficio de assisténcia médica pos-
aposentadoria a seus empregados. Os custos esperados desses beneficios foram acumulados
durante o periodo do emprego, dispondo da mesma metodologia contabil que é utilizada para
0s planos de pensdo de beneficio definido.

Essas obrigacbes sdo avaliadas, anualmente, em conjunto com atuérios independentes
gualificados.

(9) Provisoes

As provisfes para processos judiciais sdo registradas somente quando a possibilidade de perda
for considerada provavel e o valor possa ser estimado com razodvel seguranga. Esta
determinagdo é feita pela administracdo da Companhia em conjunto com assessores juridicos.
As estimativas estdo devidamente reconhecidas em nossas demonstragdes financeiras de acordo
com o CPC 25 — Provises, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia também esta envolvida em processos judiciais e administrativos que visam a
obtencdo ou defesa de direitos legais em matérias tributarias que acredita serem
inconstitucionais e cujo valor entende ndo devem ser pagos pela mesma. Os valores registrados
para estas disputas fiscais e outras contingéncias podem sofrer alteragGes futuras, devido aos
desdobramentos de cada caso, tais como mudancas na legislacdo, decisdes judiciais finais
especificas para a Companhia, que no incerto ambiente legal brasileiro, bem como em outras
jurisdicBes envolvem o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da administracdo
guanto aos resultados de eventos futuros. Outros detalhes sobre provisdes podem ser obtidos na
nota explicativa 16 das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

(h) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

O imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, na data do balango, inclusive nos paises em que as entidades do Grupo
atuam e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas
nas apuracOes de tributos sobre a renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo
fiscal aplicavel d& margem a interpretacfes. A Companhia estabelece provises, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Os tributos
correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
combinacéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O tributo corrente é 0 evento a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
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do exercicio, a taxas decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e
qualquer ajuste aos tributos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre 0s valores
contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias decorrentes do
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢do que ndo seja combinagdo de
neg6cios e que ndo afete nem o lucro contabil tampouco o lucro ou prejuizo fiscal, e diferengas
relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que
elas ndo revertam num futuro previsivel.

Além disso, imposto diferido passivo néo é reconhecido para diferencas temporarias tributaveis
resultantes do reconhecimento inicial de &gio. O imposto diferido é mensurado aplicando-se as
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis editadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando 0os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Anualmente
é realizada uma revisao para verificar a existéncia de lucros futuros tributaveis e é reconhecida
uma provisao para perda quando a realizacdo desses créditos ndo seja provavel em periodo
inferior a 10 anos.

(i) Perdas de crédito esperadas

Com a adogéo do novo CPC 48 — Instrumentos financeiros, a Companhia passou a aplicar o
novo modelo de perdas esperadas para a vida inteira, onde considera todos 0s eventos de perdas
possiveis ao longo da vida dos seus recebiveis. Essas perdas de crédito esperadas sdo estimadas
conforme matriz de taxa de perda por faixa de vencimento adotada pela Companhia, desde o
momento inicial (reconhecimento) do ativo.

A Companhia considera o historico dos clientes, indice de inadimpléncia, situacéo financeira e
a posicao de seus assessores juridicos para estimar as perdas de crédito esperadas.

(J) Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
e Instrumentos derivativos

A Companhia reconhece em seu balanco todos os instrumentos financeiros derivativos a valor
justo. Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As
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variacOes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro".

Com relacdo a mensuragdo do valor justo, devemos abordar fatores, tais como taxa de cambio e
de juros futuros.

o Atividades de hedge

A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos passivos
financeiros como instrumento de hedge de um risco cambial associado aos fluxos de caixa
provenientes das exportacdes previstas e altamente provaveis (hedge de fluxo de caixa).

A Companhia documenta, no inicio da operagdo, as relacBes entre os instrumentos de hedge e
0s itens protegidos por hedge (exportacBes previstas), assim como o0s objetivos da gestdo de
risco e a estratégia para a realizacdo de varias operacGes de hedge. A Companhia também
documenta sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que as
operacdes de hedge sdo altamente eficazes na compensacdo de variagdes nos fluxos de caixa
dos itens protegidos por hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos passivos financeiros designados e qualificados
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na rubrica “Hedge
Accounting”. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte ndo efetiva sdo reconhecidos em
outras despesas/receitas operacionais, quando aplicavel.

Os valores acumulados no patriménio sdo realizados na demonstracdo do resultado nos
periodos em que as exportacOes previstas afetam o resultado. Quando um instrumento de
hedge prescreve ou € liquidado antecipadamente, ou a relacdo de hedge ndo mais atender aos
critérios de contabilizacdo de Hedge Accounting ou ainda quando a Administracdo decide
descontinuar a contabilizacdo de Hedge Accounting, todo ganho ou perda cumulativa existente
no patriménio naquele momento permanece registrado no patriménio liquido. Quando a
transacdo prevista é realizada, o ganho ou perda serd reclassificado para o resultado. Quando
ndo se espera mais que uma operagdo prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativa que havia
sido apresentado no patriménio liquido é imediatamente transferido para a demonstracdo do
resultado na rubrica “Outras Operacionais”.

10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

(iv) contratos de construcédo ndo terminada;
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(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

Como mencionado no item 10.4, a Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 o CPC 06
(R2)/ IFRS 16 — Operac¢es de Arrendamento Mercantil, registrando em seu balan¢o um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento relacionado aos contratos de arrendamento
detidos naquela data. Como permitido na regra de transi¢do, a Companhia ndo reapresentou as
demonstracBes contabeis dos periodos comparativos.

(if) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em nossas demonstraces
financeiras.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou Servicos;

N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em nossas demonstracoes
financeiras.

(iv) contratos de construcédo ndo terminada;

N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em nossas demonstracoes
financeiras.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em nossas demonstracoes
financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Os Diretores informam que ndo existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados
em nossas demonstracdes financeiras.

10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia:

Vide item 10.6

b) natureza e propdsito da operagéao:

Vide item 10.6

€) hatureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéo:

Vide item 10.6
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10.8. Principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

(ii) fontes de financiamento dos investimentos; e
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) aquisic¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia;

Descricdo Quantitativa e Qualitativa dos Investimentos em Andamento e dos Investimentos
Previstos

O Orgamento de Investimento da Companhia para 2020 deve contemplar projetos de
investimentos correntes fundamentais para a manutengdo das condi¢fes de capacidade
operacional, meio-ambiente e seguranca. Novos investimentos serdo avaliados considerando as
condi¢des mercadoldgicas, capacidade financeira e perspectiva de geracdo de caixa adicional de
cada projeto.

Considerando essas diretrizes, os investimentos projetados para 2020 sdo da ordem de R$ 1,75
Bi.

Pode haver revisdo dos projetos de investimentos para 2020 considerando os efeitos adversos de
uma eventual desaceleracdo econdmica nas nossas operagdes. Nesse sentido, sera priorizada a

execucédo de projetos de investimentos correntes fundamentais para a manutencéo das condigdes
de capacidade operacional, meio-ambiente e seguranga.

Destacamos a seguir:

Siderurgia: R$ 700 milhdes, em especial para projetos de investimentos correntes em altos-
fornos, sinterizagdes e coquerias, projetos de modernizacdo tecnoldgica na UPV, investimentos
em seguranga operacional na UPV e projetos de manutencéo nas demais unidades;

Mineragdo: R$ 887 milhdes, em especial investimentos correntes em seguranca e estabilidade de
barragens, tratamento e filtragem de rejeitos, projetos em execucdo no beneficiamento de
minério de ferro, melhoria de qualidade do minério de ferro e projetos de investimentos correntes
e manutencdo nas unidades;

Cimento: R$ 83 milhdes, em especial projetos de manutencdo nas unidades de Arcos e Volta
Redonda;

Outros investimentos: R$ 80 milhdes para investimentos correntes nas demais operagdes (como
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. e Terminal de Contéineres -Tecon, administrado
pela Sepetiba Tecon S.A.) e de natureza corporativa (como TI).

Em 2019, os investimentos realizados pela Companhia totalizaram cerca de R$2,2 bilhdo, com
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destaque para:

Siderurgia: R$ 1.353 milhdes, em especial reparo geral para extensdao de campanha do alto-forno
#3, revamp das sinterizagBes para incrementar a producdo de sinter, revamp das baterias de
coque da UPV, projetos de modernizacdo tecnoldgica da UPV e projetos de manutencdo nas
demais unidades;

Mineracdo: R$ 647 milhdes, em especial em projetos para adi¢do de capacidade de pellet feed
utilizando rejeito disposto nas barragens, além de investimentos correntes em barragens,
melhoria de qualidade do minério de ferro e projetos de manutencdo e investimentos correntes
nas unidades (incluindo o porto em Itaguai);

Cimento: R$ 87 milhdes, em especial em projetos de manutencéo nas unidades de Arcos e Volta
Redonda;

Outros investimentos: R$ 129 milhdes para investimentos correntes nas demais operagdes (como
FTL e Tecon) e de natureza corporativa (como T1).

A seguir um detalhamento dos principais investimentos planejados pela Companbhia:

Mineragdo (minério de ferro)

Considerando as condi¢fes mercadoldgicas, capacidade financeira e perspectiva de geracdo de
caixa adicional do projeto, em uma primeira fase avalia-se a ampliacdo da capacidade de
producdo, melhoria de qualidade do minério de ferro, tratamento de rejeitos e seguranca de
barragens na mina de Casa de Pedra e investimentos em manutengéo e adequagdes no Porto em
Itaguai/RJ (Tecar) para acompanhar o desenvolvimento na mina.

Siderurgia

O plano de investimentos para 0s proximos anos prioriza projetos de investimentos correntes
com ganhos de eficiéncia, como o revamp das coquerias, sinterizagGes, alto forno, aciaria,
decapagem, lingotamento, além de execucdo de projetos de seguranca operacional,
modernizagdo tecnoldgica na UPV e projetos de manutengdo nas demais unidades.

Cimento

Para os proximos anos os investimentos da Companhia devem se concentrar em projetos visando
a manutencdo da capacidade produtiva e a seguranca operacional das unidades de Volta
Redonda/RJ e Arcos/MG.

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

Sociedade constituida com a finalidade de incorporar a parcela cindida da Transnordestina
Logistica S.A. e operar a antiga Malha Nordeste. Possui concessdo de 30 anos concedida em 31
de dezembro de 1997, renovavel por mais 30 anos, para desenvolvimento de servi¢o publico de
exploracdo do sistema ferroviario do nordeste do Brasil. O sistema ferroviario do Nordeste
abrange 4.238 km de malha ferroviaria e opera no Maranhdo, Piaui, Ceara, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas e Rio Grande do Norte. Os investimentos planejados sdo projetos de investimentos
correntes e modernizacdo da infraestrutura de via permanente, material rodante e gestdo
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operacional, a fim de aumentar a competitividade da ferrovia e atrair novos volumes de carga.

Portos (Tecon)

O terminal de contéineres (Tecon), administrado pela Sepetiba Tecon S.A., companhia
controlada pela CSN, é um porto concentrador de cargas (Hub Port). Segundo a ABRATEC-
Associagdo Brasileira de Terminais de Contéineres de Uso Publico, o Tecon esta posicionado
como o maior terminal de contéineres do Rio de Janeiro e um dos maiores do Brasil em seu
segmento.

O Tecon foi expandido com a implantacdo do projeto de equalizagdo do berco 301,
proporcionando um cais continuo para operacéo simultanea de navios de grande porte. Com esse
projeto a capacidade do terminal foi elevada para cerca de 440 mil contéineres por ano.

Os investimentos planejados estdo priorizados para projetos de investimento corrente, visando
modernizagdo operacional.

Fontes de Financiamento dos Investimentos

A Companhia espera financiar os investimentos por meio de recursos proprios, financiamentos
com agentes publicos e privados e eventuais parcerias estratégicas.

Desinvestimentos Relevantes em Andamento e Desinvestimentos Previstos

Com o objetivo priméario de reduzir a alavancagem financeira da Companhia, a administracéo
esta empenhada em executar uma agenda financeira que pode vir a contemplar a aliena¢do de um
conjunto de ativos. Entretanto, ndo é possivel confirmar que a venda, dentro de um periodo de 12
meses, seja altamente provavel para nenhum dos ativos contemplados. A Companhia considera
diversos cenarios de venda que variam em funcdo de diferentes premissas macroeconémicas e
operacionais. Nesse contexto, a Companhia ndo segregou e ndo reclassificou tais ativos nas
demonstracdes financeiras como operac6es descontinuadas de acordo com o CPC 31 (IFRS 5).

¢) novos produtos e servicos, indicando:
(i) descrigdo das pesquisas em andamento j& divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos;

(iif) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

A CSN investe em pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo para o aprimoramento de produtos e
processos, visando a atender as demandas do mercado e as expectativas de seus clientes. Dentre
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0s novos produtos desenvolvidos, destacam-se:

. Ampliacdo da oferta dimensional do A¢o Galvanizado de Alta Resisténcia Avangado
Dual Phase, da classe DP600, no mercado automotivo brasileiro.

. Consolidacdo do Aco Galvanizado de Alta Resisténcia Avancado Ferritico-Bainitico, da
classe FB590, com espessuras acima de 2,0mm, com substratos Laminado a Frio e Laminado a
Quente Galvanizados, no mercado automotivo brasileiro.

. Consolidacdo no mercado brasileiro da construgdo civil do Aco Galvanizado Estrutural
de Alta Resisténcia da classe G450.

. Consolidacdo do fornecimento de A¢o Pré-Pintado com novas cores para exportacéo.

. Consolidacdo do aco IF (Interstitial Free) de Alta Resisténcia, IF 210 HSS Galvanizado

(liga Zn-Fe GA) Pré-Pintado, na espessura 0,70mm, para aplicagdo em tanques de combustivel,
no mercado automotivo nacional.

. Aumento do portfélio de Produtos Laminados a Quente decapados de Alta Resisténcia
destinados & producéo de tubos de pequeno didmetro submetidos a processos de trefilagcdo e
tratamento térmico.

. Customizacao de acos Laminado a Frio Extrafino® (BFE), especificagdo CSN LUM 60,
para aplicacdo no mercado de luminarias.

. Homologacdo de produtos Laminados a Quente e Laminados a Frio, totalizando 5 novas
especificagdes, para atender aos requisitos globais da Ford e PSA.

. Desenvolvimento do produto Folha de Flandres CSN-LEX TH 390, com espessura 0,17
mm e revestimento de 2g/m2, para corpos de embalagens metalicas expandidas.

. Aplicacdo de Folha de Flandres padrdo para a producdo de corpos de embalagens
metélicas, didmetro 99 mm, no segmento de lacteos desidratados, visando a maior
competitividade com as embalagens sucedaneas.

10.9 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes foram identificadas ou comentadas nos
demais itens desta segéo.
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ANEXO Il — DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(conforme Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Data-Base: 31.12.2019

1.

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi
de R$ 1.789.065.822,77 (um bilh&o, setecentos e oitenta e nove milhdes, sessenta e cinco mil, oitocentos
e vinte e dois reais e setenta e sete centavos).

Conforme artigo 30, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia e artigo 189, caput, da Lei 6.404/76
foi constituida reserva legal R$ 89.453.291,14 (oitenta e nove milhGes, quatrocentos e cinquenta e trés
mil, duzentos e noventa e um reais e quatorze centavos), remanescendo um lucro disponivel de R$
1.699.612.531,63 (um bilhdo, seiscentos e noventa e nove milhGes, seiscentos e doze mil, quinhentos e
trinta e um reais e sessenta e trés centavos) a ser destinado.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reverteu, para a conta de lucros acumulados,
0s montantes de R$ 1.873.981,38 (um milhdo, oitocentos e setenta e trés mil, novecentos e oitenta e um
reais e trinta e oito centavos) e de R$ 335.375,08 (Trezentos e trinta e cinco mil, trezentos e setenta e
cinco reais e oito centavos), relativos a dividendos e juros sobre capital proprio prescritos,
respectivamente, que foram revertidos para Reserva Estatutaria e serdo submetidos a deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinéria.

2.

Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio j& declarados

Os dividendos propostos, correspondente ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sdo de R$ 424.903.132,91 (quatrocentos
e vinte e quatro milhdes, novecentos e trés mil, cento e trinta e dois reais e noventa e um centavos).

Provento destinado em @ Quannfjade de valor bruto do Espécie
Valor do Provento acoes Provento ~
31/12/2019 o ~ da Acbes
Ordinérias (em R$ por acao)
Dividendos 424.903.132,91 1.380.114.547 0,307875265738993 ON

(1) Na reunido do conselho de administracdo (RCA), realizada em 18 de setembro de 2019, foi aprovada
a distribuicdo de dividendos intercalares & conta de lucros apurados em balango levantado em 30 de
junho de 2019 no montante de R$ 412.658.934,30 (quatrocentos e doze milhdes, seiscentos e cinquenta e
oito mil, novecentos e trinta e quatro reais e trinta centavos), correspondendo R$ 0,29900339446317 por
acdo. Os dividendos foram pagos a partir de 30 de setembro de 2019, sem atualizagdo monetaria,
conforme Aviso aos Acionistas divulgado na data da aprovacéo.

O saldo remanescente R$ 12.244.198,61 (doze milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, cento e
noventa e oito reais e sessenta e um centavos), correspondente R$ 0,00887187127582317 seré deliberado
na Assembleia Geral Ordinéria.

(2) a quantidade de agfes ordinarias considera a totalidade de a¢fes da Companhia excluidas as a¢des
mantidas em tesouraria, que ndo fazem jus ao recebimento de dividendos.
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Administracéo propde distribuicéo de 25% do lucro liquido de 2019:

31/12/2019

Lucro do exercicio 1.789.065.822,77
Reserva legal 5% (89.453.291,14)
Lucro liquido ajustado 1.699.612.531,63
Dividendos obrigatérios 25% 424.903.132,91
Percentual do lucro liguido que sera distribuido 24%

4. Informar o montante de global e o valor por ac¢éo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Né&o héa proposta de distribuicdo de dividendos com base no lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo de cada
espécie e classe.

Valor Bruto de | Quantidade de ac6es| valor por Agdo Ordinaria
Dividendos Ordinarias R$
R$ 12.244.198,61 1.380.114.547 | R$ 0,00887187127582317

(1) a quantidade de a¢des ordinarias considera a totalidade de a¢cbes da Companhia excluidas as acdes
mantidas em tesouraria, que ndo fazem jus ao recebimento de dividendos.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos obrigatérios de 2019 no valor de R$ 12.244.198,61
(doze milhGes, duzentos e quarenta e quatro mil, cento e noventa e 0ito reais e sessenta e um centavos),
serdo definidos na assembleia geral ordinaria (AGO), a ser realizada no dia 30 de abril de 2020, devendo
ser pago até o final do exercicio social de 2020.

N&o ha proposta de pagamento de juros sobre capital proprio.
c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o héa incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacéo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

Os dividendos devem ser declarados em 30 de abril de 2020, data de realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, caso seja aprovada a proposta da administracao.

6. Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
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Na reunido do conselho de administracdo (RCA), realizada em 18 de setembro de 2019, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares a conta de lucros apurados em balanco levantado em 30 de junho
de 2019 no montante de R$ 412.658.934,30 (quatrocentos e doze milhdes, seiscentos e cinquenta e oito
mil, novecentos e trinta e quatro reais e trinta centavos), correspondendo R$0,299003394462 por acéo.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos
Os dividendos foram pagos a partir de 30 de setembro de 2019, sem atualizacdo monetéria.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. Lucro Média ponderada da Lucro liquido/(Prejuizo) por agéo
Exercicio . - . ~ . ~ .
Liquido/(Prejuizo) | quantidade de acdes excluidas acfes em tesouraria
2019 1.789.065.822,77 1.380.114.547 1,2963169084
2018 5.074.135.973,74 1.373.250.595 3,6949818134
2017 10.272.120,82 1.357.133.047 0,0075689858
2016 (934.746.624,28) 1.357.133.047 (0,6887656493)

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor bruto do
Provento
(em R$ por agédo)

. Data da Valor do Quantidade de | Espécie
Exercicio . ~ Provento ~ ~
Deliberacgédo Provento acdes ON de Acdbes

2019 18/09/2019 | Dividendo 412.658.934,30 1.380.114.547 | Ordinarias 0,29900339446317
2018 26/04/2019 | Dividendo 898.331.156,42 1.380.114.547 | Ordinarias 0,65091057722182
2017 Nao foram distribuidos dividendos e JCP nesse exercicio

2016 Nao foram distribuidos dividendos e JCP nesse exercicio

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal.

No exercicio social de 2019 foi destinado 0 montante de R$ 89.453.291,14 (oitocentos e nove milhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, duzentos e noventa e um reais e catorze centavos) a conta de
reserva legal.

b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participacdo os prejuizos acumulados. Ap6s
a deducdo de prejuizos acumulados serdo destinados 5% (cinco por cento) que serdo aplicados na
constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social (artigo 193-Lei
6.404/76).

Descricao 2019
Lucro liguido do exercicio 1.789.065.822,77
Destinado a reserva legal 5% 89.453.291,14
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9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

A Companhia ndo possui a¢Ges preferenciais.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatdrio:

a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.

O Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia prevé que a Companhia distribuird como dividendo, em
cada exercicio social, no minimo 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente.
Caso aprovado em Assembleia Geral Ordinéria, o dividendo obrigatorio sera pago integralmente, salvo
se de outra forma decidir a Assembleia Geral em funcdo da pandemia de infec¢do causada pelo novo
coronavirus.

Descricéo 31/12/2019

Lucro liguido do exercicio ajustado 1.699.612.531,63

Dividendos obrigatorios 25% 424.903.132,91
Dividendos antecipados 412.658.934,30
Dividendos a pagar @ 12.244.198,61

(1) Em setembro de 2019 foi aprovado a antecipagdo de dividendo no montante de R$ 412.658.934,30
(quatrocentos e doze milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, novecentos e trinta e quatro reais e
trinta centavos), o pagamento foi feito a partir de setembro de 2019.

(2) O saldo de dividendos a pagar no montante R$ 12.244.198,61 (doze milhGes, duzentos e quarenta e
quatro mil, cento e noventa e oito reais e sessenta e um centavos) sera deliberado em Assembleia
Geral Ordinaria.

c) Informar o montante eventualmente retido.
Nao aplicavel.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da companhia:

a) Informar o montante da retencéo.
N4o ocorreu retengdo de dividendo obrigatorio.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:
N&o aplicével.

¢) Justificar a retencéo do dividendo.
N&o ocorreu retencédo de dividendo.

12. Havendo destinac&o de resultado para reserva de contingéncias

a) ldentificar o montante destinado a reserva.
N&o ocorreu destinacdo para reserva de contingéncia.
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b) Identificar a perda considerada provéavel e sua causa.
Néo aplicavel.

¢) Explicar porque a perda foi considerada provéavel.
N&o aplicéavel.

13. Havendo destinacgéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N&o ocorreu destinacdo para reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva.
Né&o aplicéavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Artigo 30, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia:

"O conselho de Administracdo poderd propor a deliberagdo da Assembleia Geral deduzir do
lucro liquido do exercicio uma parcela de ao menos 1% (um por cento) para a constituicdo de
uma reserva de capital de giro e investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

l. sua constituicdo ndo prejudicara o direito ao dividendo minimo obrigatorio previsto no
Art. 33;

Il. seu saldo em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o capital social, sob pena de
capitalizacdo ou distribuicdo em dinheiro do excesso, a critério da Assembleia Geral;

I11. a reserva tem por finalidade assegurar a manutengdo e desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia, a realizacdo de investimentos em bens do ativo
permanente ou acréscimos do capital de giro, inclusive por meio de amortizacfes de dividas da
Companhia, independentemente das retencdes de lucros vinculadas a orgcamento de capital;

IV. seu saldo podera ser utilizado (i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario, (ii) na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, (iii) nas operacfes de resgate, reembolso ou
compra de acdes, autorizadas por lei e (iv) na incorporagéo ao capital social, inclusive mediante
bonificagdo em novas agdes.”

Art. 34 — Os dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo pagos na data e locais indicados
pelo Diretor Executivo encarregado das relacbes com investidores, observados o0s prazos
estabelecidos pela Assembleia Geral ou pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, quando aplicavel. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos a
contar do inicio do pagamento, os dividendos prescreverdo a favor da Companhia.
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b) Identificar o montante destinado a reserva.

O montante destinado a reserva estatutaria foi de R$ 1.276.918.755,18.

c) Descrever como o montante foi calculado

Descricdo Montante

Lucro liquido do exercicio 1.789.065.822,77
(-) Resena Legal 5% (89.453.291,14)
(=) Lucro liguido ajustado 1.699.612.531,63
(-) Dividendos obrigatérios 25% (424.903.132,91)
(+) Prescricdo de dividendo 1.873.981,38
(+) Prescricao de juros sobre capital proprio 335.375,08
(=) Reserva Estatutaria 1.276.918.755,18

15. Havendo retengéo de lucros prevista em orgamento de capital

a) ldentificar o montante da retencéo

Né&o aplicéavel.

b) Fornecer cdpia do orgamento de capital

Nao aplicével.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

Né&o aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinagéo

Né&o aplicavel.
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ANEXO Il — INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(conforme item 13 do Anexo 24 da Instru¢do CVM n° 480/09)

Data base 31.12.2019

13.1 POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, QUANTO AOS SEGUINTES ASPECTOS:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia adota as praticas abaixo mencionadas:

Conselho de Administracao:

A Companhia tem como pratica a compatibilidade entre a remuneracdo oferecida e a
responsabilidade exercida/tempo de dedicacdo do cargo. O Conselho de Administragdo
estabelece diretrizes da Companhia, controlando a sua implementacdo pelos executivos da
empresa.

Conselho Fiscal:

A Companhia segue o quanto disposto na legislacéo aplicavel e a remuneracéo é fixada pela
assembleia-geral que elege o Conselho Fiscal, ndo sendo, de toda forma, inferior, para cada
membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros.

Diretoria Estatutaria:

A Companhia tem como pratica garantir uma remuneragdo competitiva em relagdo ao mercado
de altos executivos, sendo compativel com a responsabilidade exercida pelo cargo,
considerando a sua responsabilidade e o seu comprometimento em cumprir 0s objetivos
estratégicos da Companhia, dentro do cenario crescentemente competitivo e globalizado em que
desenvolve sua atividade.

Diretoria Ndo Estatutaria:

A Companhia tem como pratica de remuneracdo propiciar o equilibrio interno (entre membros
do corpo de executivos) e externo (de forma competitiva com relagcdo ao mercado), permitindo
atrair, reter e motivar seus executivos, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos
estratégicos dentro do cenario crescentemente competitivo e globalizado em que desenvolve sua
atividade.

Comité de Auditoria:

A Companhia tem como pratica de remuneracdo a compatibilidade da responsabilidade exercida
pelo cargo, considerando as atribui¢fes do Comité de Auditoria.

b. composicédo da remuneracéo, indicando:

53



(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus somente a remuneracdo fixa, isto é,
honoréarios mensais fixados em reunido do préprio Conselho de Administracdo, com o objetivo
de garantir a compatibilidade da funcdo com a remuneracéo paga. Todos os membros recebem o
mesmo Vvalor, exceto os que fazem parte do Comité de Auditoria, que recebem um valor
diferenciado devido ao exercicio de duas fungoes.

No caso do Conselho Fiscal a remuneracdo mensal de cada membro em exercicio segue a
determinag&o legal, especificamente 0 0 § 3° do art. 162 da Lei das Sociedades por Agdes e é
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria da CSN, no montante de 10% (dez por cento) do valor
da média da remuneragdo fixa dos Diretores Executivos da Companhia, ndo computados 0s
beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. Além da remuneracdo acima
fixada, os membros em exercicio do Conselho Fiscal terdo direito ao reembolso das despesas de
locomogdo e estadia necessarias ao desempenho da funcao.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo anual global composta por
remuneracdo fixa (honorarios mensais) e remuneracdo variavel (bénus baseado em metas e
outros bdnus*) com o objetivo de garantir a compatibilidade da fungdo com a remuneracdo
paga.

* Qutros Bonus: A Companhia pode eventualmente atribuir remuneracdo extra estruturada sob a
forma variavel, em funcdo do reconhecimento de trabalhos especificos, projetos ou metas
diferenciadas, e de forma vinculada a tais projetos. Esta remuneracdo variavel adicional esta
atrelada usualmente ao honorario nominal ou eventualmente a outra forma de remuneragdo
compativel com o resultado esperado do correspondente projeto e as metas atribuidas ao Diretor
Estatutério.

Fazem jus também aos seguintes beneficios: Plano de Salde, Plano Odontoldgico, Seguro de Vida,
Previdéncia Complementar e Check Up Anual. O Diretor Presidente tem direito a helicoptero e a 2
veiculos blindados.

Diretoria Ndo Estatutaria:

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa e varidvel. A
remuneracéo fixa é composta por salario nominal mensal, mais férias e décimo terceiro salério,
conforme previsto pela legislagéo trabalhista, com o objetivo de garantir a compatibilidade da
funcdo com a remuneracdo paga. A remuneracdo variavel oferece oportunidade de ganho além
do sal&rio nominal em decorréncia dos resultados da empresa e da area especifica do executivo,
bem como em decorréncia de seu desempenho individual ou estratégia de atracdo e retencdo. O
componente varidvel é pago anualmente na forma de participacdo nos resultados, com o
objetivo de garantir a compatibilidade da fungdo com a remuneragéo paga.

Fazem jus também aos seguintes beneficios: Plano de Salude, Plano Odontoldgico, Seguro de
Vida, Previdéncia Complementar, Vale Alimentacdo, Vale Refeicdo, Check Up Anual e
Bonificagdo de férias voluntarias.

Comité de Auditoria:
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Os membros do Comité de Auditoria fazem jus somente a remuneracao fixa, isto é, honorarios
mensais fixados em reunido do Conselho de Administragdo, com o objetivo de garantir a
compatibilidade da funcdo com a remuneracdo paga.

(ii) a proporcéo de cada elemento na remuneragéo total;

No caso do Conselho de Administracdo, Fiscal e do Comité de Auditoria, a propor¢do da
remuneracdo fixa representa 100% da remuneracao total.

No caso da Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria, a remuneracéo global fixa em geral
representara 100% da remuneracgdo total, sendo que para alguns casos podera ser composta por
50% de remuneracdo fixa e 50% de remuneracdo variavel, ou ainda outra propor¢do que melhor
se adequar as fungdes desempenhadas pelo executivo e as condi¢Bes negociadas com ele pela
Companhia.

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;

Conselho de Administracado e Fiscal:

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo e Fiscal é paga em 12 parcelas mensais, sem
que haja uma definicdo prévia de reajuste.

Diretoria Estatutaria:

O componente fixo da remuneracdo anual é pago em 12 parcelas mensais, além da possibilidade
de parcela variavel mencionada acima.

A remuneragdo varidvel é paga no ano calendario em més especifico definido, de forma
diferenciada, em contrato de cada Diretor Estatutario, havendo maior concentragdo no més de
abril de cada ano apds apuracdo das metas.

A remuneracao global (honorarios + varidvel) definida no inicio do mandato tem validade de 2
anos, podendo ser renegociada na renovagao do contrato, se for de interesse de ambas as partes.

Diretoria Ndo Estatutaria:

A remuneracdo fixa da Diretoria Ndo Estatutaria é paga anualmente em treze parcelas mensais.
Também séo pagos um adicional de 33,33% do salario nominal referente a bonificacdo de férias
legais, e mais 36,67% do salario nominal a titulo de bonificacéo de férias voluntérias.

O reajuste da remuneracdo é definido com base na variacdo do crescimento de Mercado
Executivo ou por meio da inflagdo acumulada dos Gltimos 12 meses. O reajuste é aplicado
anualmente. A remuneracdo variavel é paga, em regra, no més de abril de cada ano, ap6s
apuracdo das metas, podendo o executivo perceber até 12 salarios nominais.

Comité de Auditoria:

A remuneragdo fixa do Comité de Auditoria é paga em 12 parcelas mensais e sem uma
definigdo prévia de reajuste.

(iv) razdes que justificam a composicéo da remuneragio

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: remuneracao fixa com base na préatica de mercado.
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CONSELHO FISCAL: remuneracdo fixa com base no montante de 10% (dez por cento) do
valor da média da remuneracdo fixa dos Diretores Executivos da Companhia, conforme
disposicao legal.

DIRETOR ESTATUTARIO: remuneragio fixa com base na pratica de mercado, remuneracio
variavel atrelada aos resultados das metas de empresa, negdcio, individual e avaliacdo de
competéncias.

DIRETOR NAO ESTATUTARIO: remuneracdo fixa com base na pratica de mercado,
remuneracdo varidvel atrelada aos resultados das metas de empresa, negécio, individual e
avaliacdo de competéncias.

COMITE DE AUDITORIA: remuneragéo fixa com base na pratica de mercado.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razio para esse fato

Né&o ha.

¢. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacao
de cada elemento da remuneragéo:

Remuneracdo fixa: responsabilidades atribuidas ao cargo, por meio de avaliacdo baseada em
metodologia especifica realizada por consultoria externa especializada em remuneragao.

Remuneracdo variavel: considera os resultados das metas de empresa, negocio e/ou area sob
responsabilidade do Diretor Estatutario ou Diretor N&o Estatutério e, também, meta individual e
avaliagdo de competéncias de cada Diretor Estatutario ou Diretor Ndo Estatutario. Também
poderd ser paga, eventualmente, parcela variavel adicional em funcdo do reconhecimento de
trabalhos especificos, projetos ou metas diferenciadas.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

No inicio de cada ano, sdo definidas as metas globais da Companhia. Em seguida, estas metas
sdo segregadas, conforme aplicavel, as diferentes areas operacionais da Companhia, de maneira
que com cada um dos Diretores Estatutarios ou Diretor Nao Estatutario seja possivel pactuar as
metas especificas que cada uma das diferentes &reas operacionais deverd cumprir.
Adicionalmente, séo pactuadas as metas individuais a serem cumpridas no decorrer do mesmo
exercicio social. O atendimento a essas metas é acompanhado de forma periédica durante o ano
e finalmente apurado ao término do exercicio social, sendo esse resultado final a base para o
calculo da remuneracgdo variavel, considerando o nivel de atendimento de cada indicador. A
remuneragdo variavel maxima é definida com base em unidades de salarios nominais recebidos
pelo Diretor Estatutario ou Diretor Ndo Estatutario, de forma que Ihe sera finalmente pago o
valor de remuneracdo variavel atribuido para aquele nivel de atendimento as metas que for
verificado, conforme a escala pactuada com o Diretor Estatutario ou Diretor Ndo Estatutario.

Vale notar, ainda, que todas as metas tracadas para cada Diretor Estatutario ou Diretor Ndo
Estatutario terdo um peso relativo na avaliacdo de atendimento as metas mencionadas acima.

e. como a politica ou préatica de remuneracado se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:

A prética de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da companhia
por meio do Ciclo de Gestdo da Estratégia no qual ocorre o desdobramento das metas
estabelecidas por meio do planejamento estratégico, planejamento orgcamentario,
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acompanhamento da performance e avaliacdo dos resultados, estabelecendo a remuneracao por
desempenho. Esta pratica é sustentada pelos seguintes pontos:

e Foco nos objetivos estratégicos, representando acdes que tenham impacto significativo
na melhoria continua do desempenho da empresa.

e Medicdo e avaliacdo dos objetivos de resultado da organizacdo previstos em seu
orcamento e sua variacdo devendo refletir o alcance ou ndo desses objetivos.

e Definicdo a partir do desdobramento de metas da empresa.

e Descricdo clara, formulas e fontes previamente definidas, sendo de facil entendimento e
afericdo.

e Comparacdo das melhores préticas e uniformizacao da avaliagdo.
Estes elementos visam a exceléncia dos resultados da companhia.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo recebida por administradores em funcdo do cargo que ocupam na
Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

N&o ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de qualquer evento
societario.

h. préaticas e procedimento adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
gue forma participam

A remuneracdo do conselho de administracdo e da diretoria executiva é aprovado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, através de documentos e apresentagdes sobre o
assunto.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

E elaborado estudos de préatica de mercado por consultorias especializadas em remuneragio e o
mesmo € levado para tomada de decisdo do Presidente do Conselho de Administracdo. A
metodologia utilizada € da empresa Korn Ferry Hay Group com painéis de empresas especificos
como critério de comparagdo com abrangéncia nacional.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequagéo da
politica de remuneragdo da Companhia.

Entre 2 e 3 anos é realizado um estudo de pratica de mercado e submetido apreciacdo do
Presidente do Conselho de Administracéo.
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13.2 REMUNERACAO TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DIRETORIA ESTATUTARIA

E CONSELHO FISCAL

Remuneracéo Total do Exercicio Social em 31/12/2017 — VValores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracédo |Estatutaria Fiscal VoL
NC de Membrost 6,42 4,83 N/A 11,25
NUmero de Membros 6,42 4,83 N/A 11,25
Remunerados
Remuneragio Fixa Anual R$2.309.760 |R$ 14.565.789 | N/A R$ 16.875.549
Salério ou Pré-Labore R$ 1.384.800 |R$10.259.726 | N/A R$ 11.644.526
Beneficios Diretos e Indiretos N/A R$2.254.118 |N/A R$ 2.254.118
Participacdes em Comités R$ 540.000 N/A N/A R$ 540.000
outros R$ 384.960 R$ 2.053.421 |N/A R$ 2.438.381
Remuneracdo Variavel N/A R$ 22.845.106 | N/A R$ 22.845.106
BONUS N/A R$ 19.037.589 | N/A R$ 19.037.589
Participagdo nos Resultados N/A NIA N/A N/A
Participagdo em Reunides N/A NIA N/A N/A
ComissBes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A R$3.807.518 |N/A R$ 3.807.518
, N/A R$ 109.786 N/A R$ 109.786
Pds-emprego
Cessagéo do Cargo NIA N/A NIA N/A
Baseada em Agdes NIA N/A NIA N/A
R$2.309.760 |R$ 37.520.681 |R$ 0 R$ 39.830.441

Total da Remuneragéo

10 ntmero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membro de
cada orgdo apurado mensalmente com 2 casas decimais, conforme determinado no item

“10.2.13”.

Remuneragio dos administradores (se¢do 13)” do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 03/2019.
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Numero de membros do Conselho de Administracdo 2017: 77/12 meses = 6,42 membros
Numero de membros da Diretoria Estatutaria 2017: 58/12 meses = 4,83 membros

Remuneracéo Total do Exercicio Social em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo |Estatutaria Fiscal
N° de Membrost 5,58 5,08 1,58 10,67
Numero de Membros 5,58 5,08 1,58 10,67
Remunerados
Remuneracio Fixa Anual R$ 2.005.200 R$ 14.600.964 | R$ 300.669 R$ 16.966.833
Salério ou Pré-Labore R$ 1.206.000 R$ 10.138.812 |300.558 R$ 11.645.370
Beneficios Diretos e Indiretos N/A R$2.434.389 |N/A R$ 2.434.389
Participacdes em Comités R$ 465.000 N/A N/A R$ 465.000
Outros R$ 334.200 R$ 2.027.762 |R$60.112 R$ 2.422.074
Remuneracdo Variavel N/A R$ 15.881.598 | N/A R$ 15.881.598
BONUS N/A R$ 13.234.665 | N/A R$ 13.234.665
Participacdo nos Resultados N/A N/A N/A N/A
Participagdo em Reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A R$ 2.646.933 |N/A R$ 2.646.933
Pés-emprego N/A R$ 105.360 N/A R$ 105.360
Cessacdo do Cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em Acdes N/A N/A N/A N/A

R$ 2.005.200 R$ 30.587.923 | R$ 360.669 R$ 32.953.792

Total da Remuneragéo

10 ntmero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membro de
cada orgdo apurado mensalmente com 2 casas decimais, conforme determinado no item

“10.2.13”.

Remuneragio dos administradores (se¢do 13)” do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 03/2019.
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Numero de membros do Conselho de Administracdo 2018: 67/12 meses = 5,58 membros
NUmero de membros da Diretoria Estatutaria 2018; 60/12 meses = 5 membros
Ndmero de membros Conselho Fiscal 2018: 19/12 meses = 1,58 membros

Remuneracéo Total do Exercicio Social em 31/12/2019 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N de Membrost 5,00 5,00 3,00 13,00
Ndmero de Membros 5,00 5,00 3,00 13,00
Remunerados
Remuneracdo Fixa Anual R$ 1.731.600 R$ 13.561.671 | R$ 758.154 R$ 16.051.425
Salério ou Pré-Labore R$ 1.083.000 R$ 10.543.648 | R$ 631.795 R$ 12.258.443
Beneficios Diretos e Indiretos N/A RS 909.294 N/A R$ 909.294
Participacdes em Comités R$360.000 N/A N/A R$ 360.000
Outros R$ 288.600 R$2.108.730 |R$ 126.359 R$ 2.523.689
Remunerago Variavel N/A R$ 21.401.074 |0 R$ 21.401.074
BONUS N/A R$ 18.225.238 | N/A R$ 18.225.238
Participacdo nos Resultados N/A N/A N/A N/A
Participacdo em ReuniGes N/A N/A N/A N/A
ereiae N/A N/A N/A N/A
outros N/A R$3.175.836 |N/A R$ 3.175.836
, N/A R$ 109.130 0 R$ 109.130
Pds-emprego
Cessagéo do Cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em Acdes NIA N/A N/A N/A
R$ 1.731.600 R$ 35.071.875 |R$ 758.154 R$ 37.561.629

Total da Remuneracéo

10 ntmero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membro de
cada orgdo apurado mensalmente com 2 casas decimais, conforme determinado no item

“10.2.13”.

Remuneragio dos administradores (se¢do 13)” do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 03/2019.
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Numero de membros do Conselho de Administracdo 2019: 60/12 meses = 5,00 membros
Numero de membros da Diretoria Estatutaria 2019: 60/12 meses = 5,00 membros
Numero de membros Conselho Fiscal 2019: 36/12 meses = 3,00 membros

Remuneracéo Total Prevista para o Exercicio Social em 31/12/2020 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo | Estatutaria Fiscal
N de Membrost 8,33 9,00 3,00 20,33
Ndmero de Membros 8,33 9,00 3,00 20,33
Remunerados
Remunerago Fixa Anual R$ 2.617.200 R$ 28.247.493 | R$ 786.418 R$ 31.651.111
Salério ou Pré-Labore R$ 1.821.000 R$ 22.497.192 | R$ 655.348 R$ 24.973.540
Beneficios Diretos e Indiretos N/A R$ 1.250.864 |N/A R$ 1.250.864
Participacdes em Comités R$ 360.000 N/A N/A R$ 360.000
outros R$ 436.200 R$4.499.438 |R$131.070 R$ 5.066.708
Remuneracdo Variavel N/A R$ 53.239.092 | R$ 0,00 R$ 53.239.092
BONUS N/A R$ 44.365.910 | N/A R$ 44.365.910
Participacdo nos Resultados NIA N/A N/A N/A
Participacdo em Reunides N/A NIA NIA N/A
Comissies N/A N/A N/A N/A
Outros N/A R$8.873.182 |N/A R$ 8.873.182
Pés-emprego N/A R$ 689.583 R$ 0,00 R$ 689.583
Cessacao do Cargo NIA N/A N/A N/A
Baseada em Ac0es N/A N/A N/A N/A

R$ 2.617.200 R$ 82.176.168 | R$ 786.418 R$ 85.579.786

Total da Remuneragéo

10 ntmero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membro de
cada orgdo apurado mensalmente com 2 casas decimais, conforme determinado no item

“10.2.13”.
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Remuneragio dos administradores (se¢do 13)” do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2019.
Numero de membros do Conselho de Administracdo 2019: 100/12 meses = 8,33 membros

NUmero de membros da Diretoria Estatutaria 2019: 108/12 meses = 9,00 membros

Ndmero de membros Conselho Fiscal 2019: 36/12 meses = 3,00 membros

13.3 EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL:

x ., - . Conselho de . .
Remuneragéo variavel - exercicio social encerrado em Administrag Diretoria Cor_lselh Total
31/12/2017 30 Estatutaria | o Fiscal
N° de membros N/A 4,83 N/A 4,83
N° de membros remunerados N/A 4,83 N/A 4,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo? N/A R$0 N/A R$0
R$ R$
Valor méximo previsto no plano de remuneracao* N/A 36.948.031 N/A 36.948.031
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem N/A R$ N/A R$
atingidas 36.948.031 36.948.031
. . A RS nva (RS
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 19.037.589 19.037.589
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
x?rllggdrgsewsto no plano de remuneracgdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social | N/A N/A N/A N/A
Remuneragéo variavel - exercicio social encerrado em Xgrrﬁfr:?s(;ri?; Diretoria Conselh Total
31/12/2018 30 Estatutaria |o Fiscal
N° de membros N/A 5,00 N/A 5,00
N° de membros remunerados N/A 5,00 N/A 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo? N/A R$0 N/A R$ 0
R$ R$
Valor m&ximo previsto no plano de remuneracao! N/A 57.907.975 N/A 57.907.975
R$ R$
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem N/A 43.712.739 N/A 43.712.739
atingidas
R$ R$
N/A 13.234.665 N/A 13.234.665
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A N/A
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Valor méaximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
;ﬁarl]gzdp;rsewsto no plano de remuneracgéo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social | N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 28?:5'\?;&? Diretoria Conselh Total
31/12/2019 i ¢ | Estatutaria |o Fiscal
N° de membros N/A 5,00 N/A 5,00
N° de membros remunerados N/A 5,00 N/A 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo? N/A R$0 N/A R$0
R$ R$
Valor méximo previsto no plano de remuneragao* A 45.375.606 Al 45.375.606
R$ R$
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem N/A 42.606.081 N/A 42.606.081
atingidas
. . A RS na (RS
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 18.225.238 18.225.238
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor méaximo previsto no plano de remunerago N/A N/A N/A N/A
;{?Aggdpgswsto no plano de remunerag&o, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social | N/A N/A N/A N/A
~ - . . . Conselho de . .
Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social . Diretoria Conselh
Administrag . . Total
corrente (2020) 30 Estatutaria |o Fiscal
N° de membros N/A 9,00 N/A 9,00
N° de membros remunerados N/A 9,00 N/A 9,00
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao? N/A R$0 N/A R$0
R$ R$
Valor maximo previsto no plano de remuneragao! N/A 48.844.251 N/A 48.844.251
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam N/A R$ N/A R$
atingidas 44.365.910 44.365.910
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
;{ziarllggdr;rsewsto no plano de remuneracdo, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A

10 valor mé&ximo previsto para a remuneracdo variavel considera a superagdo do resultado de
todas as metas de empresa, negécio, individual e avaliagdo de competéncias.

2N&o h& minimo garantindo.
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13.4 EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE:

N&o ha.
13.5 EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO

DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE,
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA:

Nao ha.
13.6 INFORMACOES A RESPEITO DAS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

Né&o ha.
13.7 EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A
REMUNERAGCAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA, NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

Nao ha.
13.8 INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS

ITENS 13.5 A 13.7 (INCLUSIVE METODO DE PRECIFICAGAO DO VALOR DAS AGCOES E DAS
OPCOES):

N&o ha.

13.9 ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR,
E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES OU QUOTAS, EMITIDOS PELA
COMPANHIA, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS
OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA EXECUTIVA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, NA DATA DE
ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

COMPANHIA 31/12/2019
Conselho de Diretoria | Conselho
_ Total
Sociedade Tipo Administracao | Executiva Fiscal
Companhia Siderdrgica Acoes
. 501.502 0 - 501.502
Nacional Ordinarias
CONTROLADORAS 31/12/2019
Conselho de Diretoria | Conselho
Total
Sociedade Categoria | Administracao Executiva | Fiscal
Rio Purus Participacoes Acoes
) 1.000* 0 0 1.000
S.A. Ordinarias

*Inclui eventuais acdes detidas por membros da Diretoria que também integram o Conselho de
Administracdo

64



13.10 INFORMACOES SOBRE PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS:

A Companhia patrocina aos Diretores Estatutarios o plano de previdéncia complementar da
entidade CBS Previdéncia - Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderargica
Nacional, pelo qual os participantes podem contribuir de 3% a 6% do salério
nominal/honorérios e a patrocinadora contribui com 100% do valor do participante.

ICBS Previdéncia — Caixa Beneficente dos Empregados
da Companhia Siderurgica Nacional

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracio

Ne total de membros @ N/A 3,00

N° de membros remunerados 3,00

Plano Misto de Beneficio
Nome do plano @ N/A Suplementar e Plano de
Beneficios CBSPREV

Quantidade de administradores que

, . N/A 2
retinem condigdes para se aposentar

Condigdes para se aposentar

: N/A ®
antecipadamente®

Valor acumulado atualizado das
contribuigdes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio N/A R$ 2.050.447,68
social, descontada a parcela relativa

as contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado  das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicbes
feitas diretamente pelos
administradores

N/A R$ 104.565,92

Sim, basta estar desligado da
N/A Patrocinadora e ndo estar em
gozo de beneficios na CBS

Possibilidade de resgate antecipado
e condicbes
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(1) Diretores Estatutarios participantes do plano, em 31/12/2019

(2) O Plano Misto de Beneficio Suplementar esta estruturado na modalidade de Contribuicdo
Variavel, enquanto que o Plano CBSPREYV esta estruturado na modalidade de Contribuigéo Definida
pura (sem componentes de riscos atuariais).

(3) Aposentadoria Antecipada: O beneficio de aposentadoria antecipada sera concedido ao
participante mediante requerimento e sera pago em parcelas mensais e sucessivas, observadas as
condicBes previstas no regulamento do plano que se encontra disponivel na Intranet da empresa,
bem como aprovado pela PREVIC e publicado no DOU — Diério Oficial da Unido, tendo seu valor
inicial fixado de acordo com a op¢do pela forma de recebimento e 0 montante acumulado em seu
respectivo FGB.

13.11 REMUNERAGCAO INDIVIDUAL MAXIMA, MINIMA E MEDIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL:

-~ . Conselho de Diretoria Conselho

Exercicio Social 2017 " ~ . .
Administracio Executiva Fiscal

NUmero de membros 6,42 4,83 N/A
Valor da maior remuneragdo R$396.000 | R$4.915.361 N/A
individual/ano
Valor da menor remuneragao R$216.000 | R$543.132 N/A
individual/ano
Valor medio da remuneracao R$266.306 | R$2.122.702 N/A
individual/ano

.. . Conselho de Diretoria Conselho
SEEIEI SoEEl 2E Administracio Executiva Fiscal
NUmero de membros 5,58 5,08 1,58
Valor da maior remuneracéao
individual/ano R$ 475.200 R$5.038.790 | R$ 120.223
Valor da menor remuneragao R$250.200 | R$556.771 | R$10.019
individual/ano
Valor médio da remuneragédo
individual/ano R$ 345.600 R$ 1.994.520 | R$227.791
Exercicio Social 2019 ek L

Administracdo | Executiva Fiscal

NUmero de membros 5,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao R$475.200 | R$5239.985 | RS 251.605
individual/ano
Valor da menor remuneragdo R$250.200 | R$579.002 | R$174.796
individual/ano
Valor médio da remuneragdo R$ 345600 | R$2108.730 | R$252.718
individual/ano

66



13.12 ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTURAM MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA 0S
ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA):

Nao ha.

13.13 PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDO NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS
AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS
CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO

2017

Conselho de
Administracdo
11,22% 70,08% N/A

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Percentual

2018

Conselho de
Administracéo

Percentual | 25,85%

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
59,07% N/A

2019

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

64,23% N/A

Percentual | 19,96%

13.14 VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA COMO REMUNERAGAO DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNGCAO
QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS:

Nao ha.

13.15 VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU
INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA,
COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, AGRUPADOS POR ORGAO,
ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS:
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Exercicio social 2017 — remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo na

Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo | Estatutaria | Fiscal
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas da Companhia R$ 13.712,00 |N/A N/A R$ 13.712,00
Sociedades sob controle comum | N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2017 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo | Estatutaria | Fiscal
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum | N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2018 — remuneracdo recebida

em funcdo do exercicio do cargo na

Companhia

ig:ﬁﬁ:‘;rie Diretoria Conselho Total

- ¢ Estatutaria | Fiscal

ao
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas da Companhia R$ 11.397,00 | N/A N/A R$ 11.397,00
Sociedades sob controle comum | N/A N/A N/A N/A
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Exercicio social 2018 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de

.. Diretoria Conselho
:Admlnlstrag Estatutaria | Fiscal Total
ao
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum | N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2019 — remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo na

Companhia

igrr:?:;rie Diretoria Conselho Total

~ ¢ Estatutaria | Fiscal

ao
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas da Companhia R$ 11.844,00 |N/A N/A R$ 11.844,00
Sociedades sob controle comum | N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2019 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
igrr:ﬁ:?;;;e Diretoria Conselho Total
n ¢ Estatutaria | Fiscal
ao
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum | N/A N/A N/A N/A

13.16 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES:

Nao ha.

69



