EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 95.426.862/0001-97
NIRE 43.300.006.417
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 30 DE ABRIL DE 2020.

Senhores Acionistas,
A Excelsior Alimentos S.A. ("Excelsior ou Companhia™) vem, por meio desta,

submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2020, as
10h00, em sua sede social, a Proposta da Administracdo a seguir descrita.

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Propomos que sejam aprovadas as demonstra¢Bes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme divulgadas em 18 de fevereiro
de 2020, nos websites da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), através do Sistema de Envio de Informagdes Periddicas e
Eventuais (IPE) e conforme publicadas no “Diario Oficial do Estado do Rio Grande do
Sul” e no “Jornal Gazeta do Sul” em 19 de fevereiro de 2020 (“Demonstracdes
Financeiras”).

Destacamos, adicionalmente, que nos termos do inciso Il do artigo 9° da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM n°® 481/09), conforme
alterada, as informacfes dispostas no Anexo | a presente proposta refletem nossos
comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

2. Destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 e distribuir dividendos.

Propomos que o lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 tenha a
destinacdo que lhe foi indicada nas Demonstra¢des Financeiras, conforme detalhado no
Anexo Il da Proposta, elaborado conforme Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM n° 481/09.



3. Instalar Conselho Fiscal em carater ndo permanente

Tendo em vista que o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia se encerra na
Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2020,
conforme disposto no 85° do artigo 161 da Lei das S.A., propomos nova instalagdo do
Conselho Fiscal, com funcionamento até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes contabeis relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

4. Definir o nimero de assentos no Conselho de Administracdo e para o
préximo mandato e eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

A atual Administracdo propde que o Conselho de Administragdo, em caso de elei¢do
pelo voto majoritario ou mediante a adog¢do do procedimento de voto multiplo, seja
composto por 3 (trés) membros, todos com prazo de mandato de 1 (um) ano, que se
encerrard na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que 0s acionistas da
Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A acionista controladora da Companhia, Seara Alimentos Ltda., informou a
Administracdo da Companhia que indicard os seguintes senhores para compor o
Conselho de Administragéo:

(i) Gilberto Tomazoni, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cedula de
Identidade RG n°760.187 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n® 341.840.159-72,
residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial no mesmo municipio, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100; (ii) Joanita Maria Maestri Karoleski,
brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 602352 SSP-
SC, inscrita no CPF/MF sob o n® 37613430944, residente e domiciliado no municipio
de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial no mesmo municipio,
na Avenida Marginal Direita do Tiete, 500, Vila Jaguara, CEP: 05118-100; e (iii) Ivo
José Dreher, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n° 982.797-8 SSP/SC, devidamente inscrito no CPF/MF sob o
n°418.821.309-44, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da ICVM 481/09, as informag0es referentes
aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia acima indicados encontram-se detalhadas no Anexo 11l da
Proposta. A administracdo da Companhia declara, ainda, nos termos do Artigo 3° da



Instrucdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que obteve os candidatos informagéo de
que estdo em condicBes de firmar a declaracdo de desimpedimento exigida pelo Artigo
147 da Lei 6.404/1976.

5. Definir o nimero de assentos no Conselho Fiscal para o proximo mandato e
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes.

A atual Administracdo propde que o Conselho Fiscal, em caso de eleicdo pelo voto
majoritario, seja composto por 3 (trés) membros, todos com prazo de mandato que se
encerrard na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que 0s acionistas da
Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Consoante previsto no § 4.° do artigo 161 da Lei das S.A., 0s acionistas minoritarios
terdo o direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do
conselho fiscal, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das
acOes com direito de voto.

A acionista controladora da Companhia, Seara Alimentos Ltda., informou a
Administracdo da Companhia que indicara os seguintes senhores para compor o
Conselho Fiscal:

(i) Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 19.526.517 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 787.870.509-78 e
residente e domiciliado na Rua Candido Lopes, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana
na Rua Céandido Lopes, n® 128, 4° e 5° andares, CEP 80020-060, tendo como suplente
Marcos Godoy Brogiato, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 7.469.921-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 949.583.438-49,
residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Isette
Caiubi Ariane, 54, CEP 02914-100; e (ii) Adrian Lima da Hora, brasileiro, casado,
técnico em contabilidade, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.840.864 SDS-PE,
inscrito no CPF/MF sob o n° 372.365.394-49, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedro Gomes Cardim, 128, apto. 12, CEP 05617-
901, tendo como suplente Eduardo Santos Silva, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.714.715 SSP/SC, inscrito no
CPF/MF sob o n® 023.252.149-23 e residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Rubens Meireles, n® 442, ap 172.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da ICVM 481/09, as informacdes referentes
aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia acima indicados encontram-se detalhadas no Anexo Ill da



Proposta. A administragdo da Companhia declara, ainda, nos termos do Artigo 3° da
Instrucdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que obteve os candidatos informacéo de
que estdo em condicdes de firmar a declaracdo de desimpedimento exigida pelo Artigo
147 da Lei 6.404/1976.

6. Fixar o montante global da remuneragdo anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia

Propomos que a remuneragdo maxima global anual seja fixada no montante de até
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal.

As informagOes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela ICVM 480/09 constam do Anexo 1V a presente.

A proposta acima, constante do edital de convocagdo das Assembleias Geral Ordinaria,
sera submetida aos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada, em primeira convocagdo, no dia 30 de abril de 2020, as 10h00, na sede da
Companhia, localizada no municipio de Santa Cruz do Sul, estado do Rio Grande do
Sul, na Rua Bardo do Arroio Grande, n° 192, Bairro Arroio Grande, CEP 96830-504.

Santa Cruz do Sul, 30 de margo de 2020.
EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

p. Gilberto Tomazoni
Presidente do Conselho de Administracédo



ANEXO |

OPINIAO DOS DIRETORES
Data-Base: 31.12.2019

(Conforme item 10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009)

10.1  Opinido dos Diretores sobre: (valores expressos em milhares R$)

a. condigBes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em 31 de dezembro de 2019, tinha uma disponibilidade de caixa de R$ 35.377, um
patrimonio liquido de R$ 71.747e um ativo circulante de R$ 66.841, empréstimos e financiamentos na
importancia de R$ 16.

b. estrutura de capital:
i.  hipoteses de resgate
Né&o se aplica.
ii.  formula de calculo do valor de resgate
N&o se aplica.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
Pelo demonstrado no item “a” supra, entendemos que a empresa tem plena capacidade de

atender todos os seus compromissos financeiros assumidos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas
A empresa tem a geragdo de caixa como fonte de financiamento para capital de giro e
quando necessario, complementa com linhas de crédito junto a instituicdes financeiras. Para
investimentos nao circulantes, opta por linhas de crédito de longo prazo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

N&o se aplica.
f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Moeda Nacional Finalidade Circulante Circulante Circulante
. i . Aquisicéo de
Finame - Banco do Estado do Rio maquinas e 16 191 192
Grande do Sul .
equipamentos
Total 16 191 192

ii.  outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Né&o se aplica.




lii. grau de subordinacéo entre as dividas
Né&o se aplica

IV. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢oes
Né&o se aplica

g. limites de utilizac&@o dos financiamentos ja contratados
N&o se aplica

h.  alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Receita de Vendas

A Excelsior, no exercicio de 2019, obteve uma receita liquida de R$ 180.154 ante uma
receita liquida de R$ 173.867 em 2018, portanto, um aumento no faturamento de suas vendas
de 7%.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos consiste principalmente em gastos na aquisicdo de matéria-prima. A
Companhia geralmente compra esta matéria-prima no mercado. Além destas compras, 0 custo dos
produtos vendidos também considera outros custos de produc¢do (incluindo embalagens e insumos) e méo
de obra.

No exercicio de 2019 somou a importancia de R$ 134.628, enquanto que em 2018 foi de R$ 128.361.

Lucro Bruto
O lucro bruto, em percentual, no exercicio de 2019, houve variagdo maior de 0,04% em relacdo ao
exercicio anterior.

Despesas de vendas
As despesas de vendas no exercicio de 2019 foram de R$ 26.325. Por se tratar de uma despesa variével,
atrelada em percentual aos valores de venda, no exercicio de 2018 foram de R$ 26.432.

Despesas administrativas
Nas despesas administrativas, no exercicio de 2019 foram de R$ 3.273, enquanto que em 2018 foi de R$
4.531.

Resultado financeiro liquido

Incluem receitas e despesas de juros, tributos incidentes sobre receitas financeiras, tributo incidente sobre
movimentacgdo financeira, variacdo cambial em importacdes de maquinas e equipamentos.

As receitas financeiras somaram no exercicio de 2019 a importancia de R$ 2.799, enquanto que em 2018
somaram R$ 842. No mesmo periodo as despesas financeiras, somaram respectivamente R$ 1.445 e R$
622.

Imposto de Renda e Contribuic&o Social

Impostos correntes
S4o registrados com base no lucro tributivel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (impostos diferidos) séo calculados sobre diferencas



temporérias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos
sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos balangos e que devem ser
aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos passivos forem liquidados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros. As
aplicacoes financeiras séo de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos
negocios da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no ativo
ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda do seu valor recuperavel. Ou seja, na pratica,
sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor recuperavel.

Estoques
Os estoques séo registrados ao custo medio de aquisicdo, que ndo supera os valores de mercado ou valor
liquido de realizacéo.

Imobilizado
Os itens do ativo imobilizados s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

A depreciagdo é reconhecida pelo método linear com base na vida til estimada de cada ativo, de modo
gue o valor do custo menos o seu valor residual ap6s a vida Gtil seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construcbes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sdo revisados quando da elaboracdo balango patrimonial, e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negécio da Companhia. Se o
prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos de fornecedores sdo classificados no
ativo circulante. Caso contrario, o montante correspondente é classificado no ativo ndo circulante.
Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

Lucro Liquido do Exercicio
O lucro liguido do exercicio, no exercicio de 2019 foi de R$ 26.858, enquanto que no exercicio de 2018,
o lucro liquido foi de R$ 10.051.



Excelsior Alimentos S.A.
Demonstragidc do resultado
(Em milhares de reais)

RECEITA LiQUIDA
Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

Administrativas e gerais

Com vendas

Qutras receitas (despesas)
DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL

Receita financeira
Despesa financeira

LUCRO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

LUCRO LiQuIDO

2019 2018
180.154 173.867
(134.628) (128.361)
45.526 45.506
(3.273) (4.531)
(26.325) (26.432)

57 80
(29.541) (30.883)
15.985 14.623
2.799 842
(1.445) (622)
1.354 220
17.339 14.843
(8) (5.207)
9.527 415
9.519 (4.792)
26.858 10.051




Excelsior Alimentos S.A.
Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

31.12.19 31.12.18
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 35.377 24300
Contas a receber de clientes 20.783 20,476
Estoques 9.828 9622
Impostos a recuperar 828 630
Outros ativos circulantes 25 116
TOTAL DO CIRCULANTE 66.841 55.144
NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 826 529
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.274 1.747
Imobilizado 40.628 30.324
Direito de uso de arrendamento mercantil 256 -
Intangivel 38 54
Depdsitos e caugdes 1.212 1.784
Outros ativos nao circulantes 29 28
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 54.263 34.467

TOTAL DO ATIVO 121.104 89.611




Excelsior Alimentos S.A.
Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Provisdo a pagar de arrendamento mercantil
Qutros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
Provisdo a pagar de arrendamento mercantil
Provis&o para riscos processuais

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de lucros
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

31.12.19 31.12.18

25.868 19.236
16 191
- 271
10.402 §.288
6.914 4 464

253 -
2.343 2.395
45.796 35.845
- 16
2.970 3.084

13 -
578 1.519
3.561 4.619
30.000 30.000
41.747 19.147
71.747 49.147
121.104 89.611




Comparagdo das contas patrimoniais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018

Ativo Circulante
O ativo circulante, passou de R$ 66,84 milhGes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 55,14
milhGes em 31 de dezembro de 2018. As principais variacdes foram:

a) aumento em 46% do caixa e equivalentes de caixa, de R$ 24,30 milhGes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 35,37 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo circulante registrou pequeno aumento, passando de R$ 34,46 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 54,26 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais variagoes
foram:

a) aumento de 34% no total imobilizado, passando de R$ 30,32 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 40,63 milhGes em 31 de dezembro de 2019.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou em 28%, passando de R$35,84 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 45,79 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais variagoes
foram:

a) aumento de 34% em fornecedores, de R$19,23 milhdes em 31 de dezembro de 2018
para R$ 25,86 milhGes em 31 de dezembro de 2019.

Passivo N&o Circulante

O saldo do passivo ndo circulante reduziu 23%, passando de R$4,61 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 3,56 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais variagdes
foram:

a) reducdo de 62% das provisdo para riscos processuais, passando de R$ 1,52 milhGes em
31 de dezembro de 2018 para R$0,57 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Patrimdnio Liquido
O patrimdnio liquido registrou um aumento de 46%, passando de R$49,14 milhGes em
31 de dezembro de 2018 para R$ 71,74 milhdes em 31 de dezembro de 2019, em
decorréncia principalmente dos lucros realizados no periodo.

10.2  Opinido dos Nossos Diretores sobre:

a. Resultados das operacfes da Companhia, em especial: (i) descri¢do de quaisquer
componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais;

Venda e comercializacdo de embutidos de carnes, sendo seus principais produtos: presuntos,
fiambres, mortadelas, linguicas, salsichas e patés, incluindo produtos processados congelados
cozidos e pré-cozidos, operacBes no mercado doméstico brasileiro, principalmente na Regido
Sul, tendo o Rio Grande do Sul como seu principal mercado, atuando nas redes varejistas,
distribuidores, revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais.



b. Resultados das operacdes da Companhia: (comentario sobre as variagdes das
receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de
volume, e introdugdo de novos produtos e servigos):

Nos ultimos trés exercicios sociais, a situacdo financeira e o resultado das operagGes da
Companhia foram influenciados por fatores como o desenvolvimento macro-econdmico
brasileiro, a taxa de desemprego, a disponibilidade de crédito, nivel dos juros basicos e o nivel
da média salarial. Variaveis como desenvolvimento macro-econdémico brasileiro, taxa de
desemprego e média salarial, podem afetar positivamente ou negativamente nossa receita, pois
afetam diretamente o poder de consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em
variagOes positivas ou negativas em nossos custos operacionais e despesas administrativas e
comerciais devido a oferta e demanda de mao de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel
dos juros basicos podem afetar positivamente ou negativamente nossas despesas financeiras
bem como nossa capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades que afetam 0s nossos
resultados financeiros e operacionais:

O setor de proteinas é geralmente afetado pelas mudancas das condi¢bes macro-econdmicas
nacionais e internacionais, tais como: crescimento de renda; taxa de desemprego; confianca dos
consumidores; taxas de juros de curto e longo prazo; politicas governamentais; e variagdo
cambial. Tais mudangas macro-econdémicas acabam por alterar os niveis de demanda e preco
dos produtos deste setor. Nossas receitas e rentabilidade sdo afetadas pelas condi¢Ges da
economia brasileira em geral.

Efeito dos niveis de vendas de produtos industrializados nos mercados domésticos no
resultado operacional:

A Companhia continua adquirindo todas as matérias primas e insumos no mercado, nao
possuindo matéria prima propria. Os pre¢os na aquisicao de matéria prima e de insumos sdo 0s
praticados pelo mercado, com 0 que estamos sujeitos as oscilacbes dos mesmos. Sempre
procuramos fazer todos 0s contingenciamentos possiveis para minimizar os efeitos adversos que
a elevacdo dos precos da matéria prima pode ocasionar, entretanto, os efeitos desejados nem
sempre sdo imediatos.

10.3  Opinido dos Diretores acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou e espera que venham a causar nas demonstracées financeiras da Companhia e
em seus resultados:

a. da introducéo ou alienacdo de segmento operacional:
Né&o houve eventos relevantes destas operacdes no periodo.

b. da constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria:

Eventos operacionais relevantes:
N&o houve eventos relevantes destas operac¢des no periodo.

C. dos eventos ou operacfes ndo usuais:
N&o h& eventos ou operac¢des ndo usuais praticadas pela Companhia.

10.4 Opinido dos Diretores sobre:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis:

N&do houve mudancas significativas entre as praticas contabeis adotadas nas demonstrac6es
contébeis da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.



b. efeitos significativos das alteracdes em préticas contbeis
A Administracdo entende que ndo houveram efeitos significativos das alteracbes em préaticas
contabeis com relagdo aos Ultimos trés exercicios sociais da Companhia.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores da Companhia com rela¢do aos ultimos
trés exercicios sociais da Companhia.

10.5 Opinido dos Nossos Diretores acerca das Politicas Contabeis Criticas Adotadas
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questdes
incertas e relevantes para a descri¢cdo da situagao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias, reconhecimento
da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacao
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

a) Estimativas contébeis

No processo das aplicacdes das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo fez os
seguintes julgamentos, 0 que eventualmente pode ter impacto material nos valores reconhecidos
nas demonstracOes contabeis:

* perdas no valor recuperavel de impostos a recuperar;
* provisdes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas;
* vida util do ativo imobilizado.

A Companhia revisa as estimativas e as premissas contabeis utilizadas trimestralmente.
RevisBes das estimativas contabeis sdo reconhecidas nas demonstracfes contabeis do periodo
em que ocorrer a revisao.

A liquidacéo das transacOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados decorrentes de possiveis imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo.

b) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (impostos diferidos) sdo calculados sobre
as diferengas temporéarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis.
Os impostos diferidos sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos
balangos e que devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem
realizados ou quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos forem
liquidados.

c) Apuracéo do resultado

O resultado das operagoes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagéo de produtos.

Nas demonstracfes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando, e somente quando:

i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;



ii) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade do bem;

iii) é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companbhia;

iv) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacdo, sejam confiavelmente
mensuradas.

As despesas sdo apuradas em conformidade com o regime contébil de competéncia.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iv)
contratos de construgdo ndo terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos;
N&o houve itens nédo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:
Todos os eventos relevantes foram evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.7  Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras, ou outros itens das demonstragdes
financeiras do emissor:

N&o ha nada ndo evidenciados no item 10.6

b. Natureza e o proposito da operagéo:

Né&o se aplica
c. Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéo:

N&o se aplica

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente o0s seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos
investimentos; (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos;

Todos os principais elementos do plano de negdcios, estdo evidenciados no relatério da
diretoria.

b. Desde que jé divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devem influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor;



Né&o existem plantas, patentes ou outros ativos que possam influenciar materialmente na
capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servicos, indicando: (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais ja gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento
ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos:

N&o se aplica.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desenvolvimento operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens dessa sessao:

N&o hé& outros fatores que possam influenciar no desenvolvimento operacional.



ANEXO Il
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
Data-Base: 31.12.2019
(conforme Anexo 9-1-11 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1.

Informar o lucro liquido do exercicio de 2019
O lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 26.858.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
O valor dos dividendos a ser distribuidos € de R$ 4.258.339,76, correspondendo
a R$ 2.220.465,78 por acdo ordinaria e de R$2.037.873,98 por acgdo
preferencial, destacando conforme art.7 do estatuto social, as acdes
preferenciais recebem dividendos 10% superior ao das a¢Ges ordinarias.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O valor de R$4.258.339,76 representa 25% do lucro liquido ajustado do
periodo, conforme estipula o artigo 202 da Lei 6.404/76 e o artigo 8° do
Estatuto Social.

Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores
N&o ha dividendos distribuidos com base em lucros de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

O valor dos dividendos a ser distribuidos é de R$ 4.258.339,76 correspondendo

a R$ 0,77995 por agéo, totalizando R$ 2.220.465,78 por acdo ordinaria e de R$

0,85795 por acdo, totalizando R$ 2.037.873,98 por acdo preferencial,

destacando conforme art.7 do estatuto social, as acdes preferenciais recebem
dividendos 10% superior ao das agdes ordinarias.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

O pagamento dos dividendos sera efetuado em moeda corrente, 05 de junho de

2020. O crédito sera feito em conta corrente do acionista. Ndo havera juros sobre

capital préprio a serem pagos.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio
Nao aplicavel

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito
ao seu recebimento

Seréa a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada
em 30 de abril de 2020.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores



N&o aplicével.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Resultado do Exercicio Lucro Liquido
2017 9.421
2018 10.051
2019 26.858

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Divjde_ndo_s s/ _cagital valor (em RS mil) Valor por fa(;ao Valor por ggéo

proprio distribuido ordinaria preferencial
2017 2.237 0,40980 0,45078
2018 2.387 0,43717 0,48088
2019 4.258 0,77995 0,85795

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Seré destinado para Reserva Legal o valor de R$ 1.342.934,20.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Conforme alinea “a”, do 8§ 2° do artigo 25 do Estatuto Social sdo
destinados a Reserva Legal a importancia correspondente a 5 % (cinco
por cento) do lucro liquido, observando o disposto no art. 193 da Lei
6.404/76.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
Nao aplicavel

10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Artigo 8 — Anualmente, como dividendo obrigatério, serd partilhada
entre os acionistas titulares de agdes ordinérias e preferenciais, a quantia
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e ajustado nos termos dos
incisos I, Il e 111 do artigo 202, da Lei n° 6.404/76.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Os dividendos serdo pagos integralmente.

¢. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel




11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia
Nao aplicavel

12. Havendo destinacgdo de resultado para reserva de contingéncias
Nao aplicavel

13. Havendo destinacgado de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Artigo 25 -

Paragrafo segundo — O lucro liquido do exercicio formado pelo

resultado do exercicio que remanescer, depois de deduzidas as

importancias de que trata o paragrafo anterior, terd& a seguinte
destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal,
observando o disposto no artigo 193, da Lei n° 6.404/76.

b) Quantia necessaria para o pagamento do dividendo anual
obrigatorio as agdes ordinérias e preferenciais, nos termos do artigo
8 deste estatuto;

c) O saldo que eventualmente remanescer, serd levado a crédito da
conta Reserva Estatutéria de Lucros, com a finalidade de reforgar o
capital de giro da empresa e de subsidiar novos investimentos. O
limite dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, sera regulado
nos termos do artigo 199 da Lei 6.404/76.

Identificar o montante destinado a reserva.
O valor a ser constituido de reserva legal é de R$ 1.342.934,20 e da
reserva de subvencdo é de R$ 8.482.390,76.

b. Descrever como o montante foi calculado
(Valores expressos em reais)

Lucro Liquido contabil acumulado R$ 26.858.684,02
Reserva Legal R$ 1.342.934,20
Reserva de subvencéao R$ 8.482.390,76
Base de calculo dos Dividendos R$ 17.033.359,06
Dividendo Obrigatorio 25% R$ 4.258.339,76
Saldo do lucro liquido p/ demais reservas R$ 12.775.019,30
Base de calculo p/ Reserva Estatutaria R$ 12.775.019,30
Reserva Estatutaria R$ 12.775.019,30

15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital
A proposta da companhia ndo prevé a retencdo de lucros.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais



A proposta da companhia ndo prevé a constituicdo de reserva de
incentivos fiscais.



ANEXO 11l A PROPOSTA DA ADMINISTRAQAO
(conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009)

12.5. Em relagcdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Joanita Maria Maestri Karoleski

b.  Data de Nascimento 24/06/1960

c.  Profissédo Tecnbloga em Processamento de Dados
d. CPF ou nimero do passaporte 376.134.309-44

e.  Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo
f. Data de eleigéo 06/04/2020

g. Data da posse Até 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

I. Outros cargos ou fungdes exercidos | Ndo ocupard outro cargo dentro da
no emissor Companhia

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

k. Se é membro independente e, caso | Ndo

positivo, qual foi o critério utilizado pelo

l. NUmero de mandatos consecutivos | 4

m.  Informacdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

. Nome e setor de atividade da
empresa

Grupo Seara

o Cargo

Ingressou no Grupo JBS em 2013 na érea
de Supply Chain, posteriormente migrou
para area Comercial. Era Presidente da
divisdo Seara até janeiro de 2020 e
atualmente é [Diretora Executiva] da
Seara.

o Se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Sim.




(i) Indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacbes do terceiro
setor

N&o ocupa cargo de administragdo em
outras sociedades ou organizacGes do
terceiro setor.

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenacdo criminal

N&o ha condenagdo criminal

(i) Qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Ndo ha condenacdo em
administrativo da CVM

processo

(ilf) Qualquer condenagédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenacdo em quaisquer esferas
de jurisdicao.

a. Nome

Ivo José Dreher

b.  Data de Nascimento 23/09/1960

c.  Profissédo Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte 418.821.309-44

e.  Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo
(Efetivo) e Diretor Administrativo e
Financeiro

f. Data de eleicdo 06/04/2020

g. Data da posse Ate 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

I.

Outros cargos ou funcgdes exercidos
no emissor

Ocupa cumulativamente o cargo de
membro do Conselho de Administracéo e
de Diretor Administrativo e Financeiro da

Companhia.
j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim
k.  Se é membro independente e, caso | Ndo
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
l. NUmero de mandatos consecutivos | 2

m.  Informacdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

Pés Graduado em Gestdo de Negocios,
pela FGV / FURB Blumenau - SC, teve
formacgé@o complementar em Programas de
Desenvolvimento de  Executivos e
Financas Estratégicas na Suica e Saint
Louis. Possui inglés fluente. Atuou na




Bunge Alimentos como Controller e
Diretor de Administracdo e Financas entre
1999 a Novembro de 2009. Na Seara
Alimentos (Marfrig) atuou como Diretor
de Administracdo e Financas e Diretor e
Operacbes entre Dezembro de 2009 a
Setembro de 2013. Entre Outubro de 2013
a Setembro de 2014 atuou como Diretor
de Administracdo e Controle da JBS
FOODS. A partir de Outubro de 2014, até
a Outubro de 2016, atuou como consultor
independente e socio de Matos
Consultores  Associados,  consultoria
focada em reestruturacdo empresarial,
gestdo interina, operacdes estruturadas de
funding, reestruturacdo de divida e M&A.
A partir de Novembro de 2016, atua como
Diretor de Administracdo e Controle da
Seara Alimentos.

. Nome e setor de atividade da

empresa

o Cargo

o Se a empresa integra (i) o grupo
econémico do emissor ou (ii) € controlada
por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Sim

(i) Indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedade ou organizacbes do terceiro
setor

N&o ocupa cargo de administragdo em
outras sociedades ou organizacGes do
terceiro setor

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenagao criminal

Né&o ha condenagéo criminal

(i) Qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N& h& condenacdo em
administrativo da CVM.

processo




(iii) Qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o ha condenagdo em quaisquer esferas
de jurisdicao.

a. Nome Gilberto Tomazoni

b.  Data de Nascimento 28/08/1958

c.  Profissédo Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte 341.840.159-72

e.  Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao (Efetivo)
f. Data de eleigéo 06/04/2020

g. Data da posse Até 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

I. Outros cargos ou fungdes exercidos | Ndo ocupard outro cargo dentro da
no emissor Companhia.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

k. Se é membro independente e, caso | Ndo

positivo, qual foi o critério utilizado pelo

l. NuUmero de mandatos consecutivos

7 mandatos consecutivos

m.  Informacdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

. Nome e setor de atividade da
empresa

Grupo JBS

o Cargo

Diretor Presidente da JBS S.A.

o Se a empresa integra (i) o grupo
econémico do emissor ou (ii) € controlada
por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa integra o0
econdmico do emissor.

grupo

(i) Indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedade ou organizagbes do terceiro
setor

Diretor Presidente da JBS S.A.

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenacdo criminal

Né&o h& condenac&o criminal

(i) Qualquer condenagdo em processo

Nd&o h& condenagdo em  processo




administrativo da CVM e as penas
aplicadas

administrativo da CVM

(iii) Qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o ha condenacdo em quaisquer esferas
de jurisdicéo.

a. Nome Demetrius Nichele Macei

b.  Data de Nascimento 26/12/1970

c.  Profissédo Advogado

d. CPF ou numero do passaporte 787.870.509-78

e.  Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho Fiscal efetivo
f. Data de elei¢édo 06/04/2020

g. Data da posse Até 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

I. Outros cargos ou fungdes exercidos | Ndo ocupard outro cargo dentro da
no emissor Companhia

] Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

k.  Se é membro independente e, caso | Ndo

positivo, qual foi o critério utilizado pelo

l. NuUmero de mandatos consecutivos

7 mandatos consecutivos

m.  Informacgdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

. Nome e setor de atividade da
empresa

Companhias abertas do ramo de alimentos
e universidade

. Cargo

Professor na Faculdade de Direito de
Curitiba, PhD em legislacéo tributaria pela
Pontificia Universidade Catélica de Séo
Paulo. Foi membro de Conselho Fiscal de
varias companhias abertas, incluindo JBS
S.A., Vigor Alimentos S.A. e Excelsior
Alimentos S.A..

o Se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espeécie de valor mobiliario do emissor

Sim

(i) Indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras

Membro do Conselho Fiscal da JBS S.A.




sociedade ou organizagdes do terceiro
setor

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenacao criminal

N&o ha condenacdo criminal

(i) Qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Nd& h& condenacdo em
administrativo da CVM

processo

(iii) Qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o ha condenacdo em quaisquer esferas
de jurisdicéo.

a. Nome Marcos Godoy Brogiato

b.  Data de Nascimento 09/09/1958

c.  Profisséo Contador

d. CPF ou numero do passaporte 949.583.438-49

e.  Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
f. Data de elei¢do 06/04/2020

g. Datada posse Até 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

i. Outros cargos ou fungdes exercidos | Ndo ocupard outro cargo dentro da
no emissor Companhia

J. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

k.  Se é membro independente e, caso | Ndo

positivo, qual foi o critério utilizado pelo

l. NuUmero de mandatos consecutivos

7 mandatos consecutivos

m.  Informacdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

° Nome e setor de atividade da
empresa

Grupo Bordon

. Cargo

N&o ocupa cargo de Diretoria

o Se a empresa integra (i) o grupo
econémico do emissor ou (ii) € controlada
por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Nao

(i) Indicacdo de todos os cargos de

N&o ocupa cargos de administracdo em




administracdo que ocupe em outras
sociedade ou organizacbes do terceiro
setor

outras sociedades ou organizacGes do
terceiro setor

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenacdo criminal

N&o ha condenagdo criminal

(i) Qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Nd& h& condenacdo em
administrativo da CVM

processo

(iii) Qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o ha condenacdo em quaisquer esferas
de jurisdicao.

a. Nome Adrian Lima da Hora

b.  Data de Nascimento 02/02/1964

c.  Profisséo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte 372.365.394-49

e.  Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho Fiscal efetivo
f. Data de eleigéo 06/04/2020

g. Datada posse Até 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

i. Outros cargos ou fungdes exercidos | Ndo ocupard outro cargo dentro da
no emissor Companhia

J. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

k. Se é membro independente e, caso | Ndo

positivo, qual foi o critério utilizado pelo

l. NUmero de mandatos consecutivos | 3

m.  Informacdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, indicando:

Graduado em Administracdo de Empresas
e Ciéncias Contébeis pela Universidade
Catolica de Pernambuco, possui MBA
intensivo na Ahold Retail Academy,
Cornell e na Provar - USP. Forte vivéncia
na industria de proteina animal, com
background relevante no varejo e em
auditoria externa (Ernst & Young). Atuou
como CFO, CAO e controller em grandes
Companhias e tem atuou como membro
do Conselho de Administracdo da Inalca




JBS, entre outras empresas na Italia e em
Monaco. Possui  conhecimento  do
mercado de emissdo de dividas e de
processos junto ao CADE. Fluente em
inglés, italiano e espanhol.

. Nome e setor de atividade da

empresa

. Cargo

Membro do Conselho Fiscal da JBS S.A.

o Se a empresa integra (i) o grupo
econémico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Sim

(if) Indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedade ou organizagcbes do terceiro
setor

Membro do Conselho Fiscal da JBS S.A.

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenacao criminal

N&o ha condenacdo criminal

(i) Qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Nd&o h& condenacdo em
administrativo da CVM

processo

(iii) Qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o ha condenacdo em quaisquer esferas
de jurisdicdo.

a. Nome Eduardo Santos Silva

b.  Data de Nascimento 30/10/1978

c.  Profisséo Administrador de empresas

d. CPF ou numero do passaporte 023.252.149-23

e.  Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
f. Data de eleigéo 06/04/2020

g. Datada posse Até 06/05/2020

h.  Prazo do mandato 1 ano

I. Outros cargos ou fungdes exercidos | Nd0 ocupard outro cargo dentro da
no emissor Companhia

J. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim




k.  Se é membro independente e, caso | Ndo
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
l. Numero de mandatos consecutivos | 1

m.  Informacdes sobre:

(i)  Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

Formado em Administracdo de Empresas
pela UNIVALI/SC, com Especializagédo
em Finangcas e Contabilidade pela
FAE/PR. Experiéncia de mais 20 anos em
Financas e Agronegdcio, em areas como
Tesouraria, Controladoria, Planejamento
Financeiro, Gestdo de Riscos e Centro de
Servicos Compartilhados. Consolidou a
carreira em grupos como Ceval, Bunge,
Cargill, Marfrig e JBS.

. Nome e setor de atividade da

empresa

Seara Alimentos Ltda.

o Cargo

Gerente Executivo

Financeiro

Planejamento

o Se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Sim

(ii) Indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedade ou organizagbes do terceiro
setor

N/A

n.  Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(i)  Qualquer condenacao criminal

N&o ha condenacdo criminal

(i) Qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Ndo ha& condenacdo em
administrativo da CVM

processo

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administracdo ou Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Nome

Percentual de
Participagdo

Orgéo




Joanita Maria Maestri Conselho de Administragao 100%
Karoleski
Gilberto Tomazoni Conselho de Administracao 100%
Demetrius Nichele Macei Conselho Fiscal Efetivo 100%
Marcos Godoy Brogiato Conselho Fiscal Suplente 0
Adrian Lima Da Hora Conselho Fiscal Efetivo 100%
Eduardo Santos Silva Conselho Fiscal Suplente 0

12.7. Fornecer as informacgdes mencionadas no item 12.5 em relagédo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

a. Nome N&o ha comité estatutario
b.  Data de Nascimento N&o se aplica
c.  Profissdo Né&o se aplica
d. CPF ou nimero do passaporte Né&o se aplica
e.  Cargo eletivo ocupado Né&o se aplica
f. Data de eleigédo Né&o se aplica
g. Data da posse Né&o se aplica
h.  Prazo do mandato Né&o se aplica
I. Outros cargos ou funcgdes exercidos Né&o se aplica
no emissor

j. Se foi eleito pelo controlador ou nao Né&o se aplica
k. Se é membro independente e, caso Né&o se aplica
positivo, qual foi o critério utilizado pelo

l. NUmero de mandatos consecutivos Né&o se aplica
m.  Informacdes sobre: Né&o se aplica
(iii) Principais experiéncias profissionais Né&o se aplica
durante os Ultimos 5 anos, indicando:

o Nome e setor de atividade da Né&o se aplica
empresa

o Cargo Né&o se aplica
o Se a empresa integra (i) o grupo Né&o se aplica
econémico do emissor ou (ii) € controlada

por acionista do emissor que detenha

participagdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou

especie de valor mobiliario do emissor

(iv) Indicacdo de todos os cargos de Né&o se aplica
administracdo que ocupe em outras

sociedade ou organizagdes do terceiro

setor

n.  Descri¢do de qualquer dos seguintes Nao se aplica




eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

(iv) Qualquer condenacao criminal Né&o se aplica
(v) Qualquer condenacdo em processo Né&o se aplica
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

(vi) Qualquer condenacédo transitada em Né&o se aplica

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

12.8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutérios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Nome

Percentual de Participacéo

Periodo

N&o se aplica N&o se aplica

Né&o se aplica

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o

segundo grau entre:

a. Administradores do emissor

N&o hé relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco.

b. (i) administradores do emissor e
(i) administradores de
controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco.

c. (i) administradores do emissor ou
de suas controladas, diretas ou
indiretas e
(it)  controladores
indiretos do emissor

diretos ou

Né&o hé relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco.

d. (i) administradores do emissor e
(if) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o
emissor  detenha, direta ou

N&o hé relacdo de subordinacéo, prestacéo
de servigos ou controle.




indiretamente, a totalidade do

capital social.

b.

Controlador direto ou indireto do
emissor

Os membros do Conselho de
Administragdo Sr. Gilberto Tomazoni e o
Sr. Ivo José Dreher trabalham ou prestam
servico para sociedades do controle direto
e/ou indireto da Companhia. A Sra.
Joanita  Maria  Maestri  Karoleski
trabalhava para sociedades do controle
direto e indireto da Companhia até janeiro
de 2020.

C.

Caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.

N&o ha relacdo de subordinacgéo, prestacdo
de servigos ou controle.




ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRA(}AO
(conforme item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009)

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Descricdo da politica ou préatica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

A remuneracao do pessoal chave da Administracdo no periodo de 12 meses encerrado
em 31 de dezembro de 2019 alcangou 0 montante de R$250 mil.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado:

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os
membros do Conselho de Administracéo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, em
linha com as melhores préaticas de governanca corporativa, visam a atrair e reter os
melhores profissionais do mercado. A remuneracdo é estabelecida com base em
pesquisas de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos
executivos em questdo e dos acionistas da Companbhia.

b. Composicédo da remuneragéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e 0s objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo recebem pelo
desempenho de suas funcGes. Os membros do Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracao fixa mensal pelo desempenho de suas funcdes.

A remuneracdo da diretoria estatutaria tem parcela fixa e variavel (bonus).

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho Fiscal, haja vista que o Unico
elemento de suas respectivas remuneracfes € um valor fixo mensal.

A proporcdo da remuneragdo variavel da Diretoria Executiva efetivada em 2019 em
relacdo a remuneracédo total foi de 71% de remuneracdo variavel e 29% remuneragao
fixa.



iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneracéo fixa mensal da diretoria estatutaria € reajustada, em todos os exercicios
sociais, de acordo com os percentuais dos acordos coletivos, sendo que os salarios dos
conselheiros fiscais foram ajustados de forma a atender ao disposto no Artigo 162,
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes.

A remuneracdo varidvel dos diretores da Companhia leva em consideragdo o lucro
liquido apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliacdo de desempenho
individual, modelo 360° no qual se verificam os desempenhos comportamentais e de
resultados na atividade.

O plano de saude da diretoria concedido pela Companhia ndo possui metodologia de
calculo e reajuste especificos, sendo que seu reajuste é feito com base em determinacgéo
da companhia seguradora.

iv. razBes que justificam a composic¢ao da remuneracgao

Conforme descrito na alinea “i” acima, as razdes para composicao da remuneragao sio o
incentivo na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos,
visando a ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Os membros do Conselho de Administracdo e um Diretor ndo sdo remunerados, pois ja
sdo remunerados em seus outros cargos no grupo.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracéo na
determinacao de cada elemento da remuneracéao

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho séo
0 alcance de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual.

A remuneracdo varidvel dos diretores da Companhia leva em consideragdo o lucro
liquido apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliacdo de desempenho
individual, modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de
resultados na atividade.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

A remuneracdo da diretoria estatutaria é estruturada em uma parte fixa e uma parte
variavel, sendo esta Ultima leva em consideracdo o lucro liquido apurado pela
Companhia e uma avaliacdo individual, modelo 360°, na qual se verificam os
desempenhos comportamentais e de resultados na atividade.

e. como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo



O formato da remuneragdo acima descrito esta alinhado aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia. Conforme descrito no item 13.1 b) alinea “i” acima, a
politica de remuneracdo, com componente fixo e componente varidvel, visa ao incentivo
na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos,
proporcionando ganhos ao estimular o comprometimento com os resultados de longo

prazo e ao desempenho de curto prazo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneracdo paga aos Administradores é realizada de forma direta pela
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

A Companhia ndo possui qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam
O Conselho de Administragéo define a remuneragéo individual da administracéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacéo de estudos para a verificacdo das préaticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho utiliza os percentuais dos acordos coletivos como parametro, bem como
indicadores de desempenho da Companhia e individuais para a fixacdo da remuneracéo
individual.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgéo
da politica de remuneracéo do emissor
O Conselho de Administragdo avalia anualmente a politica de remuneragéo.



13.2. Em relagéo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo

-~ Conselho de Diretoria .

2020 (previsao) Y Executiva Conselho Fiscal Total
NUmero total de
membros 3 3 3 9
Numero de membros 0 0 3 3
remunerados
Remuneracgéo Fixa
Anual (em R$)
Salério ou pro-labore 0,00 0,00 206.000,00 206.000,00
Beneficios diretos e 0,00 0,00
indiretos 0,00 0,00
Remuneracéo por
participacao em
Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros N/A 0,00 41.200,00 41.200,00
Descricao de outras N/A Encargos INSS Encargos INSS
remuneracdes fixas
Remuneragéo Variavel
(em R9)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacédo nos
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por 0,00 0.00 0,00
participacao em
reunides 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0.00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A
remuneracdes variaveis | N/A
Beneficios pos-emprego | 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00
pela cessacdo do
exercicio do cargo 0,00
Remurjeragao baseada 0.00 0,00 0.00
em agoes 0,00




Observacéo

O namero de
membros
corresponde a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

O namero de
membros
corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

O namero de
membros
corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.-

Remuneracéo Total (em

RS) 0,00 0,00 247.200,00 247.200,00

2019 (Realizado) Con.se_lho d? D|retor|a Conselho Fiscal Total
Administracéo Executiva

NUmero total de

membros 3 2,75 3 8,75

Numero de membros 0 0 3 3

remunerados

Remuneracgdo Fixa

Anual (em R$)

Salério ou pro-labore 0,00 0,00 208.063,45 208.063,45

Beneficios diretos e 0,00 0,00

indiretos 0,00 0,00

Remuneracéo por

participacdo em

Comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros N/A 0,00 41.612,69 41.612,69

Descricao de outras N/A Encargos INSS Encargos INSS

remuneracoes fixas

Remuneragéo Variavel

(em R$)

Bo6nus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacdo nos

resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragéo por 0,00 0.00 0,00

participagao em 0,00




reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0.00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A
remuneracdes variaveis | N/A
Beneficios pos-emprego | 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00
pela cessacéo do
exercicio do cargo 0,00
Remu[\eragao baseada 0.00 0,00 0.00
em agoes 0,00

O numero de O ndmero de O ndmero de

membros membros membros

corresponde a corresponde a corresponde a

média anual do média anual do média anual do

namero de numero de numero de

membros de cada |membros de cada | membros de cada

6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgdo apurado
Observacéo mensalmente. mensalmente. mensalmente.- -
Egnuneragao Total BM 15 4o 0,00 249.676,14 249.676,14

2018 (Realizada) Con.sellho d? D|retor|a Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva

Numero total de
membros 3 2 3 8
Numero de membros 0 1 3 4
remunerados
Remuneragdo Fixa
Anual (em R$)
Salario ou pro-labore 0,00 209.572,00 191.444,00 401.016,00
Beneficios diretos e 0,00 0,00
indiretos 0,00 0,00
Remuneragéo por
participacdo em Comités | 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 29.235,00 38.288,00 67.523,00




Descricao de outras

remuneracodes fixas N/A Encargos INSS Encargos INSS
Remuneragdo Variavel
(em R$)
Bo6nus 0,00 510.551,00 0,00 510.551,00
Participacdo nos
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragéo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A
remuneracgdes variaveis
Beneficios pos-emprego |0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados -0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacdo do
exercicio do cargo
Remu[\eragao baseada 0.00 0.00 0.00 0.00
em acoes
O numero de O numero de O numero de
membros membros membros
corresponde a corresponde a corresponde a
. média anual do média anual do média anual do
Observacdo . . . -
numero de numero de numero de
membros de cada | membros de cada | membros de cada
6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgdo apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.-
E;;n”neragao Total (e 1 5o 749.358,00 229.732,00 979.090,00
2017 (Realizada) Con.sellho d? Dlret0|_r|a Conselho Fiscal Total
Administragdo Executiva
Numero total de
membros 3,75 2 3 8,75
NuUmero de membros 0 1 3 4

remunerados




Remuneragéo Fixa
Anual (em R$)

Salério ou pro-labore 0,00 515.602,00 114.017,00 629.619,00
Beneficios diretos e 0,00 0,00
indiretos 0,00 0,00
Remuneragéo por
participacdo em Comités | 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 89.133,00 22.803,00 111.936,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas N/A Encargos INSS Encargos INSS
Remuneracdo Variavel
(em R$)
Bbnus 0,00 214.004,00 0,00 214.004,00
Participagdo nos
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A
remuneracgdes variaveis
Beneficios pos-emprego | 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados -0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacdo do
exercicio do cargo
Remu[\eragao baseada 0,00 0,00 0.00 0.00
em acdes

O namero de O namero de O ndmero de

membros membros membros

corresponde a corresponde a corresponde a

« média anual do média anual do média anual do

Observagéo . . . -

numero de numero de numero de

membros de cada | membros de cada | membros de cada

6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgdo apurado

mensalmente. mensalmente. mensalmente.-
Remuneragdo Total (em ) 5, 818.739,00 136.820,00 955.559,00

R$)




13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo: a. 6rgéo;
b. nimero de membros; c. em relacdo ao bonus: (i) valor minimo previsto no plano
de remuneracao; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneracao; (iii) valor
previsto no plano de remuneracédo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; e
(iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; d.
em relacdo a participacdo no resultado: (i) valor minimo previsto no plano de
remuneracdo; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneracgdo; (iii) valor
previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; e
(iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais:
Néo ha

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do Conselho de
Administracdo e da diretoria estatutdria, em vigor no altimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condigOes gerais:
N&o ha

b. Principais objetivos do plano:
N&o ha

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos:
N&o ha

d. Como o plano se insere na politica de remuneracédo da Companhia:
Né&o aplicavel

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo:

Néo aplicavel

f. Numero maximo de ac6es abrangidas:
N&o aplicavel

g. NuUmero maximo de opc¢oes.
N&o aplicavel

h. Condigdes de aquisicdo de agoes:



Néo aplicavel

I. Critérios para fixacdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio:

Néo aplicavel

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:
Néo aplicavel

k. Forma de liquidacéo:

Néo aplicavel

l. RestricOes a transferéncia das agoes:
Néo aplicavel

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracéo ou exting¢éo do plano:
Né&o aplicavel

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracéo baseado em aces:
Néo aplicavel

13.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: a. 6rgdo; b. nimero total de membros; c. nUmero de membros
remunerados; d. em relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de acdes: i. data
de outorga; ii. quantidade de opcOes outorgadas; iii. prazo para que as opcoes se
tornem exerciveis; iv. prazo maximo para exercicio das opcdes; v. prazo de
restricdo a transferéncia das acgdes; vi. preco medio ponderado de exercicio de cada
um dos grupos de opgdes; e. valor justo das opg¢des na data de cada outorga; f.
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcbes outorgadas.

Néo aplicavel

13.6. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social: (a) érgdo; (b) nimero de
membros; (c) em relacdo as opgbes nao exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se
tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opgoes; (iv) prazo de
restricdo a transferéncia das acdes; (v) prazo medio ponderado de exercicio; (vi)
valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social; (d) em relacéo as opgdes
exerciveis; (1) quantidade; (Il) prazo méximo para exercicio das opc¢oes; (111)



prazo de restricdo a transferéncia das acdes; (V) preco médio ponderado de
exercicio; (V) valor justo das opcbes no ultimo dia do exercicio social; (V1) valor
justo do total das op¢des no altimo dia do exercicio social

Néo aplicavel

13.7. Em relacéo as opc¢oes exercidas e acfes entregues relativas a remuneracao
baseada em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
altimos exercicios sociais: (a) 6rgao; (b) nimero de membros; (c) em relacdo as
opgdes exercidas: (i) numero de agdes; (ii) preco médio ponderado de exercicio; e
(iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opcoes exercidas; (d) em relacéo as acoes entregues informar: (1)
namero de acBes; (I1) preco médio ponderado de aquisicao; e (I11) valor total da
diferenca entre o valor de aquisic¢éo e o valor de mercado das ac6es adquiridas:
Né&o aplicavel

13.8. Descricdo sumaria das informacGes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acOes e das opg¢oes, indicando:

a. Modelo de precificacao:
Néo aplicavel
b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco

médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:
Né&o aplicavel

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado:

Néo aplicavel

d. Forma de determinacdo da volatilidade esperada:

Néo aplicavel

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracéo de
seu valor justo:

N&o aplicavel

13.9. Quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos
pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas



ou sob controle comum, por membros do conselho de administragédo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento
do altimo exercicio social:

A tabela abaixo demonstra a quantidade de acbes de emissdo da Companhia detidas
pelos administradores da Companhia:

Acoes
Orgéo Ac0es Ordinarias Capital Total (%)
Conselho de Administracédo 0 0%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 0 0%

Conforme o disposto na se¢do 15 abaixo, a Companhia é diretamente controlada pela
Seara Alimentos Ltda. (“Seara”). A tabela abaixo demonstra a quantidade de quotas de
emisséo da Seara detidas pelos administradores da Companhia:

Acoes
Orgéo Acdes Ordinarias Capital Total (%)
Conselho de Administracédo 0 0%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 0 0%

13.10. Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutdrios, incluir as seguintes
informacdes: (a) 6rgdo; (b) numero de membros; (c) nome do plano; (d)
guantidade de administradores que retnem as condi¢bes para se aposentar; (e)
condicbes para se aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das
contribuicgdes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores; (g) valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores; e (h) se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicdes:

Né&o ha.

13.11. Indicagéo dos itens da tabela abaixo, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de

Valores anuais Diretoria Estatutaria Administragdo Conselho Fiscal

(em reais) 2019 2018 2017 2019 ‘ 2018 ‘ 2017 2019 2018 2017




1 1 1 3 3| 3,75 3 3
N° de membros

Valor maior de

- 209.572,00 |515.602,00 - -
remuneracao

Valor menor de

- 209.572,00 | 515.602,00 - -
remuneragao

Valor médio de
- 209.572,00 | 515.602,00 - -

remuneracao

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracédo ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para a Companhia:

Né&o ha.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

N&o ha.

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que nado a funcédo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Néo ha.

13.15. Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Né&o ha.

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
Né&o ha.

69.345,48 |63.815,00 |38.006,00

69.345,48 | 63.815,00 38.006,00

69.345,48 |63,815,00 |38.006,00




