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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
28 DE MAIO DE 2020

1. O Acionista que desejar participar da Assembleia Geral Ordinaria devera se apresentar antes

do hordrio indicado no Edital de Convocacao, portando os seguintes documentos:

1.1. Documento de identidade ou carteira de classe profissional, oficialmente

reconhecida e;

1.2. Comprovante da qualidade de acionista da Companhia expedido por instituicao
financeira depositaria ou por agente de custddia, demonstrando sua posicdo

acionaria.

2. O Acionista poderd constituir procurador com poderes especiais para representd-lo, nos
termos da Lei n? 6.404/76, paragrafo 12 do Art. 126. Com a finalidade de organizar os
trabalhos na Assembleia, solicitamos que as cdpias das procuracdes sejam enviadas para o

seguinte endereco eletronico: ferbasa@ferbasa.com.br, até o dia 22/05/2020.

3. Os documentos originais serao recebidos até o horario indicado no Edital de Convocacao.

3.1. Instrumento de mandato (procuragdo) com poderes especiais para representagdo na
Assembleia Geral da Companhia, com reconhecimento de firma do outorgante

(Acionista) e;

3.2. Comprovante de titularidade das agdes de emissdao da Companhia, expedido pela

instituicdo depositaria e/ou custodiante.

2. Nos termos das Instrugdes CVM n.2. 165/91 e 481/2009, o percentual minimo para adogdo
do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante. Os documentos e informag&es
pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas, para
consulta, na sede, no portal www.ferbasa.com.br, nos sites: www.cvm.gov.br

www.bmfbovespa.com.br.

3. O Acionista podera se valer, também, do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
Instrugdo CVM 594/17 que alterou dispositivos nas Instru¢es CVM n2 480/09 e n? 481/09.
Para tanto serd necessario que o Acionista siga as orientagdes de preenchimento do
boletim de votagdo que se encontra anexo a Proposta de Administracdo, bem como atenda
aos prazos de envio com as informacGes de voto fixadas nesse boletim, conforme

regulamentagao em vigor.
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CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA — FERBASA
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
CNPJ 15.141.799/0001-03
NIRE 293.000.043.91

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Assembleia Geral Ordinaria de 28 de Maio de 2020

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo da Cia de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA, nos termos do que
dispGe a legislagdo pertinente e de acordo com seu Estatuto Social, vem propor a V.Sas., a
apreciacdo das seguintes deliberacdes em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1.

Aprovacao do Relatdrio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras da Companhia e
demais documentos, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2019,
acompanhado do parecer dos auditores independentes.

Aprovacao da destinagdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, no valor de RS 221.176.013,34 da seguinte
forma:

a) RS 11.058.800,67 para constituicdo da Reserva Legal;
b) RS 33.517.543,63 para constituicdo da Reserva de Lucros - Incentivos Fiscais;

c) RS 91.173.374,22 para destinacdo aos acionistas, sendo (i) antecipac¢do, conforme
deliberado na reunido do Conselho de Administracdo de 28 de maio de 2019, pago a
partir de 19 de junho de 2019, sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de
RS 26.889.045,98 correspondentes a RS 0,2965713305 por acdo ordindria e RS
0,3262284635 por acao preferencial; (ii) antecipagdo, conforme deliberado na reunido do
Conselho de Administracdo de 28 de agosto de 2019, pago a partir de 20 de setembro de
2019, sob a forma de juros sobre capital préprio, no montante de RS 23.282.265,60
correspondentes a RS 0,25679053432 por ac¢do ordindria e RS 0,28246958775 por acdo
preferencial; (iii) antecipa¢do, conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracdo de 26 de novembro de 2019, pago a partir de 20 de dezembro de 2019, sob
a forma de juros sobre capital préprio, no montante de RS 35.778.751,61
correspondentes a RS 0,39461987514 por ag¢do ordindria e RS 0,43408186265 por ac¢do
preferencial; e, (iv) antecipagdo, conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracdo de 20 de dezembro de 2019, pago a partir de 24 de janeiro de 2020, sob a
forma de juros sobre capital proprio, no montante de R$ 5.223.311,03 correspondentes a
RS 0,05761023659 por ag¢do ordindria e RS 0,06337126025 por acdo preferencial. Estes
valores serdo imputados como antecipagao ao valor dos dividendos do exercicio de 2019,
“ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de 2020.

d) RS 85.426.294,82 para destinacdo a Reserva de Investimento, parcela retida e
contemplada na proposta do Orcamento de Capital para o triénio de 2020 a 2022,
conforme estabelece o art.196 da Lei n2 6.404/76;



3. Aprovacdo da proposta do Orcamento de Capital, no total de R$ 375.000.000,00, previsto
para o triénio de 2020 a 2022, conforme descri¢ao a seguir: Recursos Préprios e terceiros
R$ 375.000.000,00;

4, Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo para o mandato compreendido entre
28/05/2020 e a AGO de 2021;

5. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes para o mandato
compreendido entre 28/05/2020 e a AGO de 2021;

6. Aprovacdo da proposta de remuneragdo anual global fixa dos administradores, no valor
de até RS 14.183.000,00 incluindo beneficios; e proposta de remuneracio global variavel,

no montante de até R$ 11.751.000,00.

7. Aprovacao da indicacdo de jornal para publicacdo dos atos societarios da Companhia.

Salvador, 16 de marco de 2020.

Sérgio Curvelo Déria José Ronaldo Sobrinho
Barbara Klein de Araujo Carvalho Geraldo de Oliveira Lopes
Marta Teixeira Barroso Fernandes Marcos Sampaio de Souza

Paulo Roberto Magalhdes Bastos Guilherme de Alencar Amado



ANEXO 9-1-1l - Instrug¢dao CVM 481
DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio foi de RS 221.176.013,34.

2. Informar o montante global e o valor por agido dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e

juros sobre capital proprios ja declarados.

Valor
Data .
. Remuneragdo absoluto
declaragdo .
RS mil
Dividendos
23/04/2019 20.000
Complementares
Juros sobre o capital
28/05/2019 L. 26.889
préprio
Juros sobre o capital
28/08/2019 L 23.282
préprio
Juros sobre o capital
26/11/2019 L. 35.779
préprio
Juros sobre o capital
20/12/2019 o 5.223
préprio
TOTAL - 111.173

Valor por
acdo
Ordinaria

RS 0,22059

R$ 0,29657

R$ 0,25679

RS 0,39462

R$ 0,05761

RS 1,22618

Valor por
acdo
Preferencial

RS 0,24265

R$ 0,32623

RS 0,28247

RS 0,43408

R$ 0,06337

RS 1,34880

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Os proventos distribuidos, na forma de juros sobre o capital préprio, contemplam o percentual de

41% sobre o lucro liquido.

(=)  Lucro liquido do exercicio

(-)  Constituicdo de reserva legal (5% lucro liquido)

(-)  Reserva de incentivo fiscal (SUDENE, DESENVOLVE e reinvestimento)

()  Reserva de Investimento

(=)  Lucro base ajustado para distribui¢do de proventos

Juros sobre o capital préprio distribuido

Juros sobre o capital préprio distribuido/Lucro liquido do exercicio

Aprovagao da
distribuicao

AGO

RCA

RCA

RCA

RCA

RS mil
221.176
(11.059)
(33.518)
(85.426)

91.173

(91.173)
41%

Data
pagamento

A partir de
20/05/2019
A partir de
19/06/2019
A partir de
20/09/2019
A partir de
20/12/2019
A partir de
24/01/2020

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores.

Valor
Data .
N Remuneragdo absoluto
declaragao .
RS mil
Dividendos
23/04/2019 20.000

Complementares

Valor por
acdo
Ordinaria

RS 0,22059

Valor por
acdo

Preferencial

RS 0,24265

Aprovagao da

distribuicdo

AGO

Data
pagamento

A partir de
20/05/2019



Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe.
Nenhuma distribui¢do adicional de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio estd sendo
proposto, além do que foi declarado no item 2.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.
N3o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
N3o aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:
N3o aplicavel.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Ja declarados anteriormente, item 2.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Ja declarados anteriormente, item 2.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro basico/diluido por acdo 2019 2018 2017 2016
Lucro Liquido (RS mil) 221.176 308.799 269.852 69.660
Acdes ordindrias (RS) RS 2,4394 RS 3,4059 RS 2,9763 RS 0,7683

Acdes Preferenciais (RS) RS 2,6834 RS 3,7465 RS 3,2739 RS 0,8451

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Valor Valor por Valor por
Data . . . Data
Ano N Remuneragdo absoluto agao agao
declaragao . L. . pagamento
RS mil Ordinaria Preferencial
2018 29/05/2018 JCcpP 24.256 RS 0,26754 RS 0,29429 20/06/2018
2018 28/08/2018 JCP 31.576 RS 0,34826 RS 0,38309 20/09/2018
2018 27/11/2018 JCP 32.440 R$ 0,35779 RS 0,39357 20/12/2018
2018 18/12/2018 JCP 8.362 RS 0,09222 RS 0,10145 22/01/2019
2017 21/12/17 JCP 20.231 R$0,22313 R$ 0,24545 18/01/18
2017 30/11/17 JCP 22.551 RS 0,24873 RS$ 0,27360 18/12/17

2017 11/09/17 JCP 22.794 RS 0,25140 RS 0,27655 28/09/17



2017 11/07/17 JCP 24.559 R$ 0,27087 RS$ 0,29796 25/07/17
Dividendos

2016 27/04/17 . 10.749 R$ 0,11856 RS 0,13041 08/05/17
obrigatérios
Dividendos

2016 27/04/17 2.150 R$ 0,02371 RS 0,02608 08/05/17

complementar

Havendo destinagao de lucros a reserva legal.

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.
O montante destinado a reserva legal é de RS 11.058.800,67.
b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal.

O calculo da reserva legal consiste na aplicagdo do percentual de 5% (cinco por cento) sobre o
Lucro Liquido de RS 221.176.013,34, auferido no Exercicio. Esta reserva serd constituida,
obrigatoriamente, pela Companhia, até que seu valor atinja 20% do capital social realizado,
quando entdo deixara de ser acrescida (vide artigo 26 do estatuto social e conforme artigo 193 da
Lei 6.404/76).

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
A companhia ndo possui acGes preferenciais com direito a dividendos fixos. Conforme artigo 26
do Estatuto Social, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) serd destinado ao pagamento a
acionistas, como dividendo minimo obrigatério.
Na forma do artigo 62 do Estatuto Social, as a¢Ges preferéncias de emissdo da companhia
possuem as seguintes preferéncias e vantagens: As a¢Oes preferenciais nao terdo direito a voto e
sua preferéncia consistira: a) na percepg¢do de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os
atribuidos as a¢Ges ordinarias; b) na prioridade no reembolso de capital.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.
Sim.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N&o aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais.
Natureza Valor Distribuido Agoes ON Agoes PN
Dividendo minimo - JCP (25%) 44.149.917,26 | 14.316.306,78 | 29.833.610,48
Dividendo acima do minimo - JCP 47.023.456,96 | 15.248.097,34 | 31.775.359,62
Total dividendo - JCP distribuido 2019 | 91.173.374,22 | 29.564.404,12 | 61.608.970,10
e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe.

Natureza Agoes ON Agoes PN
Dividendo minimo - JCP (25%) | R$ 0,48695 | R$ 0,53564
Dividendo acima do minimo - JCP | R$ 0,51864 | R$ 0,57051
Total distribuido JCP 2019 R$ 1,00559 | R$ 1,10615




10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social estabelece em seu artigo 26, pardgrafo Ill, a atribuicdo de dividendos a
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, resultante apds as
deducgbes da reserva legal, reserva para contingéncias e reservas de lucros a realizar. O saldo
resultante ficara a disposicdo da Assembleia Geral.

b. Informar se esta sendo pago integralmente.
Os dividendos obrigatérios estdo sendo pagos integralmente.

¢. Informar o montante eventualmente retido.
Ndo aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situagdo financeira da companhia.
a. Informar o montante da retengao.
N3o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
N3o aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos.
N&o aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias.
a. ldentificar o montante destinado a reserva.
N&o aplicavel.

b. ldentificar a perda considerada provavel e sua causa.
N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.
N3o aplicavel.

d. Justificar a constitui¢cdo da reserva.
N&o aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.
N&o aplicavel.



14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Disposto no Artigo 26, paragrafo 12 do Estatuto Social da companhia:

O Conselho de Administragdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido

do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, e respeitadas as reservas relacionadas aos

beneficios fiscais e demais reservas, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por
cento) para a constituicdo de uma Reserva para investimento e capital de giro, que obedecerd
aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento dos
dividendos;

b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 90% (noventa por cento) do capital social. Atingido esse
limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, determinando a sua distribuicdo
aos Acionistas ou o aumento do capital social da Companbhia;

c) a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da companhia, destinando
estes recursos para investimentos para financiar a expansado das atividades da Companhia ou
criagcdo de novos negdcios ou acréscimo do capital de giro, inclusive amortizagdo das dividas
da Companhia, independentemente das retengdes de lucro vinculadas ao orgamento de
capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario;
ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
iii) nas operagBes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei;
iv) na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes em a¢Ges novas.
b. Identificar o montante destinado a reserva.
O Montante destinado a reserva de investimentos é de RS 85.426.294,82.
c. Descrever como o montante foi calculado.

Ap0ds apuracgdo do lucro liquido, deduzidas as reservas previstas em lei, e o calculo dos dividendos
a serem distribuido conforme abaixo informado (em RS):

Lucro liquido do exercicio de 2019

221.176.013,34

(-) 5% reserva legal

(11.058.800,67)

(-) Incentivo fiscal: SUDENE, DESENVOLVE e reserva de reinvestimento (proibida distribuigdo)

(33.517.543,63)

(-) JCP/Dividendos propostos

(91.173.374,22)

(=) Formagdo da reserva de lucro

85.426.294,82

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital.
a. ldentificar o montante da retencao.

Montante de RS 85.426.294.82, segundo Proposta do Conselho de Administra¢3o, sujeita a

aprovagao da AGO.

10



b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

ORGCAMENTO DE CAPITAL (Anexo da RCA de 28 de fevereiro de 2020) — Em RS
(para fins do art. 196 da lei n2 6.404/76)

Aprovacdo da alteragdo da proposta de orgamento de capital para o triénio: 2020 — 2022.

Origens de Recursos

Recursos Préprios (*) e Recursos de Terceiros (**) 375.000.000,00

Total das Origens 375.000.000,00
Aplicacdes de Recursos

Metalurgia, Mineragdo, Silvicultura, Coque, Energia e Corporativo 375.000.000,00

Total das Aplicagdes 375.000.000,00

( * ) Recursos decorrentes dos resultados da Companbhia.

(**) Financiamentos interno ou externo.

Barbara Klein de Araujo Carvalho Geraldo de Oliveira Lopes
José Ronaldo Sobrinho Marcos Sampaio de Souza
Marta Teixeira Barroso Fernandes Paulo Roberto Magalhdes Bastos
Sérgio Curvelo Déria Guilherme de Alencar Amado

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva.

Ser3o destinados & Reserva de incentivos fiscais: RS 33.517.543,63, sendo o incentivo SUDENE no
valor de RS 31.635.551,64; o incentivo DESENVOLVE no valor de RS 1.701.251,05; e, o incentivo de
reinvestimento no valor de RS 180.740,94.

b. Explicar a natureza da destinagao

A reserva de lucros incentivo fiscal SUDENE, refere-se a parcela do incentivo fiscal do imposto de
renda (lucro da exploracgdo). Esta reserva é constituida transferindo-se a parcela de incentivo fiscal
gue afetou a despesa com imposto de renda do exercicio e ndo podera ser distribuida a acionistas. A
destinacdo desta reserva, deve-se, obrigatoriamente, ser aplicadas na expansdo da empresa
(investimentos).

A reserva de lucros incentivo fiscal DESENVOLVE, refere-se a parcela do incentivo fiscal do ICMS. Esta
reserva é constituida transferindo-se a parcela de incentivo fiscal que afetou o resultado e ndo
podera ser distribuida a acionistas. A destinacdo desta reserva, deve-se, obrigatoriamente, ser
aplicadas na expansdo da empresa (investimentos).

A reserva de lucro de reinvestimento refere-se ao incentivo para as pessoas juridicas com
empreendimentos em operac¢do na area de atuacdo da Sudene, com projetos de moderniza¢do ou

11



complementacdo de equipamento. O valor referente a "Reduc¢do por Reinvestimento", indicado na
declaragdo de rendimentos, sera de 30% (trinta por cento) do imposto de renda devido. A este valor,
a pessoa juridica deve adicionar 50% (cinquenta por cento) de recursos préprios (contrapartida) e
depositar o total desta soma no Banco do Nordeste do Brasil (BNB), através do formuldrio "Guia de
Recolhimento" disponivel em qualquer agéncia do BNB, no mesmo prazo fixado para o pagamento
do imposto que originou a opg¢do pelo incentivo. A destinagdo desta reserva, deve-se,
obrigatoriamente, ser aplicadas na expansdo da empresa (investimentos).

12



ITENS 12.5/6 a 12.10 - ANEXO 24
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADMINISTRADORES

12.5 /6 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

A. B. C. D. ES (R G. H. (L /8 K. L.
. Membro .
. Outros cargos ou Indicado . Numero de
—— Cargo eletivo - Data Prazo o . independente
Nome Data Nasc Profissdo CPF Data elei¢do fungdes exercidos por . mandatos
ocupado posse mandato . (Critério .
no emissor controlador o consecutivos
utilizado)
Elar.ba;a Presidente do A d
ein de 01/03/1985 | Advogada 021.251.865-86 | Conselho de | 28/05/2020 | - lano ssessora de Sim 7
Arauljo . - Comunicagdo/RSE
Administragdo
Carvalho
Geraldo En, \P/:'f:;idente do E:::Ze:nte ede
de Oliveira | 05/07/1955 5 . 280.000.996-91 28/05/2020 | - 1ano . Sim 11
Metalurgista Conselho de RelagBes com
Lopes . ~ .
administracdo Investidores
José Conselheiro .
. Diretor de .
Ronaldo 05/09/1954 | Eng.Minas 059.723.965-72 | de 28/05/2020 | - 1ano . ~ Sim 7
. . ~ Mineragdo
Sobrinho Administragdo
.!I\—/chzrt.a Conselheiro Diretora
exeira 18/09/1959 | Pedagoga 153.554.465-15 | de 28/05/2020 | - 1ano o Sim 6
Barroso o . Administrativa
Administragdo
Fernandes
Sérgio Quimico Conselheiro
Curvelo 31/10/1954 R 103.295.285-72 | de 28/05/2020 | - 1ano Diretor Comercial Sim 7
X Industrial - ~
Doria Administragdo
gatglot E hei Conselheiro
ODerto | 413/03/1952 | “BEMNEO | 564 106.875-00 | de 28/05/2020 | - 1ano . N3o Sim 6
Magalhdes Metalurgico - -
Administragdo
Bastos
Marcos Conselheiro
Sampaio 12/12/1973 | Advogado 719.059.445-00 | de 28/05/2020 | - 1ano - Sim Sim 6
de Souza Administragdo
Guilherme Conselheiro
de Alencar | 25/11/1964 | Economista 513.589.056-49 | de 28/05/2020 | - 1ano - Sim Sim 3
Amado Administragdo
lé/l\a.rla Conselheiro
LO"F':S 18/05/1970 | Economista 136.012.018-10 | Fiscal 28/05/2020 | - lano - Nio 2
Gimenez (Suplente)
Cristiano Conselheiro Assessor Dir
Lima da 02/09/1946 | Administrador | 019.630.665-53 | Fiscal 28/05/2020 | - 1lano . . Sim 3
. Administrativa
Mota (Efetivo)
Emanuel Conselheiro
Paixdo de 29/10/1978 | Contador 952.666.315-20 | Fiscal - - 1ano Controller Sim
Oliveira (Efetivo)
Conselheiro
Massao . ~
. 07/11/1981 | Contador 297.396.878-06 | Fiscal 28/05/2020 | - 1ano - N3o 7
Fabio Oya .
(Efetivo)
José Conselheiro
Santos 30/01/1968 | Contador 454.576.625-00 | Fiscal 28/05/2020 | - 1ano - Sim 6
Souza (Suplente)
fjeusto Conselheiro
dagSilva de 07/11/1962 | Administrador | 430.604.555-20 | Fiscal 28/05/2020 | - 1ano - Sim 7
(Suplente)

Almeida




informagdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
i.i nome e setor de atividade da empresa;
i.ii cargo;
i.iii se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Sérgio Curvelo Déria

Quimico industrial, graduado pela Universidade Federal de Sergipe, em 1978. Ingressou na Ferbasa em 1978. Exerceu o cargo de diretor
comercial, desde 1997, tendo como atividades principais a dire¢do e controle dos processos de prospecgdo de negdcios nos mercados interno e
externo, vendas, distribuigdo, importagdo e exportagdo, controle dos padrdes de qualidade dos produtos fabricados pela empresa e das matérias
primas recebidas para processamento, compras e gestdo de estoque. Atuou também nas seguintes atividades: assistente da diretoria comercial,
de 1993 a 1997, tendo como atribuigdes a gestdo dos processos de controle de qualidade, vendas e distribui¢do dos produtos para os mercados
interno e externo; no periodo de 1984 a 1993, ocupou a fungdo de chefe da divisdo de controle de qualidade, gerenciando os processos de analise
quimicas e fisicas, controle de qualidade e distribuicdo dos produtos para os mercados interno e externo, sendo o responsdvel técnico junto ao
CRQ — Conselho Regional de Quimica; foi chefe do Laboratério Quimico, de 1980 a 1984, assumindo a coordenagdo dos processos de andlises
quimicas e fisicas e a aprovagdo de certificados de qualidade dos produtos; de 1979 a 1980 desempenhou o cargo de quimico, a frente dos
processos de analises quimicas e fisicas e a aprovagdo de certificados de qualidade dos produtos. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou
administrativa que o impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

José Ronaldo Sobrinho

Engenheiro de minas, graduado pela Universidade Federal de Pernambuco. Ingressou na Ferbasa em 1980. Ocupou o cargo de diretor de
mineragdo de abril/2009 a abril/2014, tendo como atividades principais a dire¢do e controle dos processos lavra, transporte e beneficiamento de
minérios, planejamento de lavra, pesquisas geoldgicas e geologia de mina. Exerceu também as seguintes atividades: superintendente de
mineragdo — de 1988 a 2001, tendo como atribuicdes a direcdo e controle dos processos lavra, transporte e beneficiamento de minérios,
planejamento de lavra, pesquisas geoldgicas e geologia de mina, gestdo de manutengdo e controle de qualidade; de 1986 a 1988 ocupou o cargo
de gerente de produgdo, assumindo a diregdo e controle dos processos lavra, transporte e beneficiamento de minérios; atuou como engenheiro
de minas de 1980 a 1986, sendo responsavel pela coordenagdo e orientagdo de processos de perfuragdo e detonagdo e a coordenagdo de lavra de
minério. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impeca de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Marta Teixeira Barroso
Fernandes

Pedagoga, graduada pela Universidade Catdlica de Salvador (BA). Em 1979, ingressou na Fundagdo José Carvalho como aluna do Programa de
Formagdo Administrativa e, apds a sua conclusdo, migrou para a FERBASA, em 1980, onde ocupou o cargo de diretora administrativa, de
abril/2009 até abril/2014, com a missdo de comandar os sistemas de gestdo de recursos humanos — processos de recrutamento, selecdo e
treinamento; remuneragdo, desempenho e competéncias); os servigos de apoio administrativo, gestdo de contratos, tecnologia da informagédo e
as atividades do sistema de gestdo integrada. Atuou também como diretora de recursos humanos durante o periodo de 2000 a 2009, sendo
responsdvel pela coordenagdo dos sistemas de recursos humanos, servigos de apoio administrativo, contratos, tecnologia da informagdo e
sistema de gestdo integrada. De 1994 a 2000, exerceu a posi¢do de superintendente de recursos humanos, assumindo o gerenciamento dos
sistemas de gestdo de recursos humanos e servigos de apoio administrativo, contratos e tecnologia da informacdo e seguranga no trabalho. Foi
chefe da divisdo de recursos humanos, no periodo de 1991 a 1994, sendo responsavel pela coordenagdo dos sistemas de gestdo de recursos
humanos e servicos de apoio administrativo. No periodo de 1989 a 1991, atuou como coordenadora de cargos e saldrios, cujas atribui¢des
englobavam o desenvolvimento de estudos de remuneragdo, avaliagdo, pesquisa e controle do plano de cargos e salarios. Ndo possui qualquer
condenagdo judicial ou administrativa que a impeca de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Barbara Klein de Araujo
Carvalho

Advogada. Graduada pela Universidade Salvador-UNIFACS. MBA em gestdo empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV. Pés-Graduagdo na
FGV (GVlaw) em Mercado de Capitais: aspectos juridicos. Programa de Gestdo Avang¢ada (Fundagdo Dom Cabral/Brasil & INSEAD. Making Boards
More Efective- Harvard Business School. Curso para Conselheiros de Administragdo IBGC e FDC. Ocupou o cargo de Assessora de
Comunicagdo/RSE de dez/2011 a abril/2013, sendo responsavel por assegurar suporte operacional e analitico as atividades de Comunicagdo e de
Responsabilidade Social Empresarial da FERBASA. Exerceu também os seguintes cargos: Coordenadora de Comunicag¢do/RSE — 2010; Advogada -
2008 a 2010; Assistente juridica — 2007 a 2008; Estagidria da Assessoria Juridica — 2003. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou
administrativa que a impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Paulo Roberto Magalhdes
Bastos

Engenheiro Metallrgico graduado pela Universidade Federal de Ouro Preto com Mestrado em Metalurgia Fisica pela Universidade Federal de
Minas Gerais. Educagdo Executiva: 2011 — HARVARD - Driving Corporate Performance (USA); 2011 — MIT — Business Dynamics :- MIT’s Approach
to Diagnosing and Solving Complex Business Problems (USA); 2001 — CAMPUS (PIONEER Programme), Curso de Gestdo Avancada (Franga); 1996 —
PGA, Programa de Gestdo Avangada (Fundacdo Dom Cabral/Brasil & INSEAD/Franga); Vivencia Profissional: Na Arcelor Mittal Inox Brasil (ex-
Acesita), no periodo de 1977 a 2010, foi sucessivamente Engenheiro treinee, Metalurgista-Pesquisador para Agos Elétricos - LaminagGes a Quente
e a Frio, Gerente de Laminagdo a Frio de Agos Inoxidaveis, Superintendente de Produtos Planos, Superintendente de Infra-Estrutura,
Superintende de Produtos Agos Inoxidaveis e Carbono, Diretor Industrial e Diretor Presidente. Participou do Conselho das seguintes empresas e
entidade entre outras: Membro do Conselho Diretor do Instituto Ago Brasil (Mar/08 — Dez/10); Diretor da ABM — Associacdo Brasileira de
Metalurgia, Materiais e Mineragdo (Abr/2002 — Abr/2009); Membro e Presidente do Conselho Curador da Fundagdo ArcelorMittal Acesita, (2000

—2010). Membro do Conselho Curador da Fundagdo Gorceix. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impega de praticar
atividades profissionais e/ou comerciais.

Marcos Sampaio de Souza

Advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica do Salvador-UCSAL. Especialista em Direito do Estado pela Universidade
do Salvador. Mestre em Direito pela UFBA (CAPES 4). Procurador do Estado da Bahia desde 2004. Conselheiro Estadual da OAB/Bahia, desde
2013. Vivéncia Profissional: Advogado privado, desde o ano de 2000, nas areas de consultoria e contencioso civel e administrativo, em matéria
administrativa, ambiental, comercial/societéria, trabalhista e fiscal, atuando em favor de grandes empresas e de instituigdes do terceiro setor,
tais como Sadia, Petrobrds, Parmalat, Coats Corrente, BSC-Bahia Specialty Cellulose, Fundagdo Odebrecht, Primo Schincariol, ABM-Associagdo
Bahiana de Medicina, além de empresas médias e pequenas. Foi advogado da tradicional banca Escritério de Advogacia Barachisio Lisboa, entre
2000 e 2004. E Advogado Sénior da firma M.Sampaio & Souza — Advogados, desde a fundag&o. Professor/pesquisador universitario da graduagio
em direito e pés-graduagdo em direito da Universidade do Salvador-Unifacs, desde 2003 e da Faculdade Baiana de Direito, desde 2011. E
Conselheiro Estadual da OAB/Bahia, desde 2013, onde Preside a Comissdo de Orgamento e Contas da entidade. Atua como Procurador do Estado
da Bahia, sendo responsavel pela Inteligéncia Estratégica do Orgdo e atuando no Grupo de Trabalho de Infraestrutura do Estado da Bahia.
Palestrante e autor de diversos artigos sobre direito, em revistas e livros publicados, dentre eles, em 2013, “Contetdo Essencial dos Direitos
Sociais”, editora Saraiva. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impeca de praticar atividades profissionais e/ou
comerciais.

Geraldo de Oliveira Lopes

Engenheiro metaltrgico, graduado pela Universidade Federal de Ouro Preto-MG em 1977, com extensdo em Engenharia de Segurancga pela
Universidade Catdlica de Salvador-Ba em 1979. Ingressou na Ferbasa em dezembro de 1977. Ocupou o cargo de diretor presidente de abril de
2009 a abril de 2016. Exerceu também os seguintes cargos: diretor superintendente — de 2008 a 2009, tendo como atividades principais a dire¢do
e controle de todas as fungGes da empresa: industrial, financeira, administrativa, comercial, mineragdo e recursos florestais, orientando e
coordenando as agdes das respectivas diretorias, direcionando-as para os resultados planejados. No exercicio deste cargo acumulou as fungdes de
relagdes com investidores; foi diretor industrial, de 1989 a 2008, assumindo a dire¢do dos processos de produgdo, engenharia, manutencdo,
gestdo de energia e controle de produgdo; gerente de produgdo — de 1988 a 1989, no comando dos processos de produgdo e controle de
processo; assistente da diretoria industrial - de 1986 a 1988, como responsavel pelo gerenciamento e acompanhamento dos processos de
producdo de ligas; chefe da divisdo de manutencdo —de 1985 a 1986, a frente dos processos de manutencgdo geral, disponibilizagdo e conservagao
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dos equipamentos industriais e de transporte de produtos. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impeca de praticar
atividades profissionais e/ou comerciais.

Guilherme de Alencar
Amado

Economista graduado pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1987. Pés-graduado em Adm. Financeira - Fundagdo Dom Cabral 1990.
Extensdo em Banking - Manchester Business School — Inglaterra 1992. Pés-graduado em Contabilidade - Fundagdo Getulio Vargas 1997. MBA —
International Business — University of Birmingham — Inglaterra 2000. Extensdo em Gestdo de Empresas — Convénio Insead Arcelor — Paris — Franga
2002. E Consultor em finangas e estratégia tendo prestado servicos a uma ampla carteira de clientes. Exerceu também os seguintes cargos: CFO
na empresa Ferrous Resources do Brasil S/A e MMX Mineragdo e Metalicos S.A; Diretor do Banco Itat BBA S.A e Diretor adjunto do Unibanco S.A;
Superintendente Financeiro, Diretor Financeiro das Offshores e Subsididrias e Membro do Conselho do Fundo de Pensdo da Acesita S.A; Gerente
no Banco BBA Creditanstalt S.A; Oficial de contas no Deutsche Bank AG e Trainee/oficial de contas na Lloyds Bank Plc. Ndo possui qualquer
condenacdo judicial ou administrativa que o impegca de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Maria Elvira Lopes
Gimenez

Associada a Solugdo Governanga Corporativa e Consultoria Ltda. / Jorge Lepeltier Consultores Associados, exercendo o cargo de Supervisora
Financeira e Administrativa, prestando também servigos de assessoramento empresarial nas dreas contabil, societaria e governanga corporativa,
atuando em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas. Presentemente é Conselheira Fiscal suplente nas seguintes empresas: Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A., Bicicletas Monark S.A., WLM Industria e Comércio S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A. Anteriormente, foi Conselheira Fiscal
Titular da AES Tieté S.A. e Suplente da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A., Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo/ Sabesp e
Cristal Pigmentos do Brasil S.A

Cristiano Lima da Mota

Administrador, funcionario da companhia por 37 anos (1976 a 2013); Durante esses anos, nos diversos cargos ocupados, contribuiu com a
estruturacdo e desenvolvimento dos sistemas de gestdo de recursos humanos e servigos de apoio administrativo. Exerceu os seguintes cargos:
Assessor da diretoria administrativa (2011-2013); Assessor da diretoria de Recursos Humanos (2008-2011); Chefe divisdo de pessoal (2003-2008);
Chefe de divisdo recursos humanos (1989-2003); Chefe de divisdo administrativa (1988-1989); Coordenador de relagdes industriais e Encarregado
de almoxarifado (1976-1988). Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impega de praticar atividades profissionais e/ou
comerciais.

Emanuel Paixdo de
Oliveira

Contador e especialista em auditoria pela Fundagdo Visconde de Cairu. Ocupa o cargo de Diretor de Projetos desde 2019 na Esfera Consulting,
tendo como atividades principais a condugdo institucional, técnica, comercial e administrativo-financeira do negdcio. Exerceu também as
seguintes atividades: Diretor de Projetos de maio/2017 a dezembro/2018, na Coeso Consultoria e Assessoria Empresarial, sendo responsével pelo
desenvolvimento metodoldgico de solugdes, elaboragdo e realizagdo de apresentagdes executivas para potenciais clientes, elaboragdo de
propostas de prestagdo de servigos e respectivos orgamentos; Diretor de Parcerias e Investimentos Sociais— de 2015 a 2017, na Fundagdo
Odebrecht , responsavel pela prospecgdo e/ou encaminhamento das relagdes com Investidores Sociais, envolvendo aporte
financeiro/financiamento para os projetos de responsabilidade social empresarial apoiados; Controller na Cia. de Ferroligas da Bahia — Ferbasa de
2012 a 2015, responsavel pela gestdo das dreas de planejamento, custos, auditoria interna e compliance; Controller na Monte Tabor de 2011 a
2012 responsavel pela contabilidade societdria, planejamento, prestacdo de contas de Convénios firmados e gestdo da atividade de auditoria
interna; Gerente Sénior na PricewaterhouseCoopers de 2005 a 2011 responsavel pela venda e gestdo de projetos relacionados a consultoria
organizacional e a auditoria operacional; Supervisor na Performance Auditoria e Consultoria Empresarial de 2000 a 2005 responsével pela
Coordenagdo e revisdo técnica de trabalhos relacionados a auditoria independente. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa
que o impega de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

Massao Fabio Oya

Consultor e Conselheiro Fiscal/Contador, com MBA em Gest3o Financeira e Controladoria pelo Centro Universitario Padre Anchieta — Jundiai/SP.
Experiéncia Profissional: 2009 - Atual - Consultor Auténomo presentemente associado a Jorge Lepeltier Consultores Associados Ltda e Solugdo
Governanga Corporativa Consultoria Ltda; Como Analista Contabil Senior na PAREX BRASIL S.A. (2007 a 2009);Analista Contabil na ECON
DISTRIBUICAO S.A (2006 a 2007) e na IBAC S.A. (POZZANI) 2000 a 2005. Como Conselheiro Fiscal atuou como Titular ou Suplente das seguintes
Companhias: Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo — Sabesp; Companhia Paranaense de Energia - Copel; Pettenati Industria Téxtil
S.A; Wetzel S.A. Companhia de Saneamento do Parand — Sanepar; Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. WLM Industria e Comércio
S.A.; General Shopping S.A. Mangels Industrial S.A.; Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A.; EZ TEC Empreend. e Participagdes S.A. ;
Bardella S.A — Industrias Mecanicas; ¢ Azevedo & Travassos S.A.; TIM Participagdes S.A.; Brasil Ecodiesel S.A.; CSU Cardsystem S.A.; Companhia
Providéncia Ind. e Com. S.A.; M&G Poliéster S.A.; Eucatex S.A. — IndUstria e Comércio. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa
que o impegca de praticar atividades profissionais e/ou comerciais.

José Santos Souza

Formado em bacharel em Ciéncias Contédbeis pela Universidade Catdlica Dom Bosco, é funciondrio da Fundagdo José Carvalho desde 1995, no
cargo de Coordenador Contdbil, sendo responsavel pelo setor contabil e fiscal. Possui experiéncia de 28 anos em contabilidade, desempenhando
carreira em outras empresas (de 1988 a 1995). Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impega de praticar atividades
profissionais e/ou comerciais.

José Augusto da Silva de
Almeida

Administrador, formado pela Faculdade Jorge Amado em 2010, trabalha na Fundagdo José Carvalho desde 1986, onde exerceu a fungdo de
professor de matematica no Colégio Técnico da Fundagdo José Carvalho. A partir de1989 exerceu a fungdo de gerente de unidades do grupo,
analista financeiro, e assessor administrativo da presidéncia. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impeca de praticar
atividades profissionais e/ou comerciais. Ndo possui qualquer condenagdo judicial ou administrativa que o impe¢a de praticar atividades
profissionais e/ou comerciais.

N. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal N&o aplicével
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas N&o aplicével

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Néo aplicavel
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12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2SI EGED (B (L

realizadas

Barbara Klein de Araujo Carvalho 100%
Geraldo de Oliveira Lopes 100%
José Ronaldo Sobrinho 100%
Marcos Sampaio de Souza 100%
Marta Teixeira Barroso Fernandes 100%
Paulo Roberto Magalhdes Bastos 100%
Sérgio Curvelo Doria 100%
Guilherme Amado 100%
CONSELHO FISCAL

Cristiano Lima da Mota 100%
Maria Elvira Lopes Gimenez -
Tatiane dos Santos Gubert 100%
José Augusto da Silva de Almeida -
José Santos Souza -
Massao Fabio Oya 100%

12.7 Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

A. B. C. D. E. F. G. H. . J. K. L.
w
s Cargo P Outros cargos ou Indicado indh:eer?lzr;te Ndmero de
o Nome Data Nasc Profissdo CPF eletivo Data eleigdo Data posse ma:nadZ:to fungdes exercidos por (Cpritério mandatos
© ocupado no emissor controlador - consecutivos
utilizado)
Marta Membro
ixei . . - Diret .
Teixeia | 1g/00/1959 | pedagoga | 23904405 | 90 15310472010 | 23/04/2019 | 1ano | DiTEOrE Sim 6
Barroso 15 comité Administrativa
Fernandes - efetivo
é Barbara Membro
(@] i _
B | Kleinde | 1 /03/1985 | Advogada | 022251865 10 o3 042019 | 23/04/2019 | 1ano | ASSESSOracde Sim 7
o | Aradjo 86 comité Comunicagdo/RSE
2 | carvalho - efetivo
<<
Guilherme 513.589.056 Zﬂoembro
de Alencar | 25/11/64 | Economista 9 CeTEe omita 23/04/2019 | 23/04/2019 | 1ano | Consultor externo Sim Sim 3
Amado comi
- efetivo
P Membro
sergio Quimico 103.295.285- | do
v | Curvelo 21/10/1954 A : ’ . 23/04/2019 | 23/04/2019 | 1ano | Diretor Comercial Sim 7
o . Industrial 72 comité
Z | Doria - efetivo
<
% Marta Membro
Teixei ) . -l d Diret .
T | Texeld | 10/09/1950 | Pedagoga | 1o>>048571 90 123/04/2019 | 23/04/2019 | 1ano | DTt Sim 6
o Barroso 15 comité Administrativa
2 Fernandes - efetivo
8 Barbara Membro
w i .251.865- A d .
e | Kleinde 1 o1 /03/1985 | Advogada | 0212518651 A0 1 o3/04/2019 | 23/04/2019 | 1ano | ASSEssorade Sim 7
Araujo 86 comité Comunicagdo/RSE
Carvalho - efetivo
O
&y Marcos 719.059.445 dMoemIDrO
g E Sampaio 12/12/1973 | Advogado : ’ B . 23/04/2019 | 23/04/2019 1lano - Sim Sim 6
= de Souza 00 comité
@0 - efetivo
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José
Ronaldo 05/09/1954
Sobrinho

Paulo
Roberto
Magalhdes
Bastos

13/03/1952

Geraldo
de Oliveira | 05/07/1955
Lopes

Eng. Minas

Engenheiro
Metaldrgico

Eng.
Metalurgista

059.723.965-

72

060.106.875-

00

280.000.996-

91

Membro
do
comité

- efetivo
Membro
do
comité

- efetivo

Membro
do
comité

- efetivo

23/04/2019 | 23/04/2019

23/04/2019 | 23/04/2019

23/04/2019 | 23/04/2019

1ano

1ano

1ano

Diretor de

. ~ Si
Mineragdo m
Nao Sim
Diretor
Presidente e de .
Sim

Relagdes com
Investidores

Observagdo: As informagGes exigidas do item 12.7, ja foram mencionadas no item 12.5, referentes as letras "m" e "n",
devido a corresponderem aos mesmos membros da Administragao.

12.8 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas
pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

COMITE NOME % Participagdo nas reunides realizadas

é Marta Teixeira Barroso Fernandes 100%
@)
E Barbara Klein de Aratjo Carvalho 100%
2
< Guilherme de Alencar Amado 100%

3 38 Sérgio Curvelo Doria 100%

wn 2

% <§( Marta Teixeira Barroso Fernandes 100%

o

=)

T Barbara Klein de Araujo Carvalho 100%
8 Marcos Sampaio de Souza 100%
8 José Ronaldo Sobrinho 100%
=
g Paulo Roberto Magalhdes Bastos 100%
=
b Geraldo de Oliveira Lopes 100%

12.9 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

A. administradores do emissor

B (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

Nao aplicavel
Nao aplicavel

N3do aplicavel

Nao aplicavel

12.10 Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagcdo de servigo ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o

emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

B. controlador direto ou indireto do emissor

N3do aplicavel

N&o aplicével

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicével
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Prezados Senhores,

A Administracdo da Cia. de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA, nos termos do que dispde a
legislacdo pertinente e, de acordo com seu Estatuto Social, vem propor a V.Sas. a
apreciacdo das seguintes propostas:

1. Aprovagao da Remuneragao Global fixa dos administradores no montante de até
RS 14.183.000,00, incluindo beneficios.

2. Aprovac¢do da Remuneragdo Global variavel no montante de até RS 11.751.000,00.

As informacOes necessarias a devida analise da proposta da remuneracdo dos
administradores encontram-se dispostas no Anexo Ill desta proposta, conforme
estabelece o art. 12 da Instru¢gdo CVM 481/09.

Salvador, 16/03/2020
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13.1

Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

Descrigdo da politica ou pratica de remuneragdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria
estatutdria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de
Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracgdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.:

A politica de remuneracdo da Ferbasa visa assegurar o alinhamento dos seus objetivos a
produtividade e eficdcia dos seus colaboradores, de todos os niveis, mantendo o equilibrio interno
e a competitividade em relagéo ao mercado.

Adicionalmente, ressaltamos que o sistema de remunerac¢do é estruturado por critérios que
consideram aspectos como: competéncia, grau de responsabilidade, disponibilidade,
exclusividade e evolugdo da carreira na Companhia, tendo como referéncia os valores praticados
pelo mercado.

A prdtica de remuneragdo utilizada pela Companhia é aplicada conforme descrito neste

formuldrio. A politica de remuneracdo da Companhia é aprovada anualmente pelo Conselho de
Administragdo por delegagdo da Assembleia Geral.

Composi¢cao da remuneragao, indicando:
(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo:

Honorarios fixos mensais: sendo treze parcelas ao ano. Todos os Conselheiros recebem
remuneracdo fixa com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do cargo, tanto internamente
(empresa) como externamente (mercado).

Beneficios: pacote composto por seguro de vida, assisténcia médica extensiva aos dependentes,
bonificacdo de saida, check-up médico e plano de previdéncia privada (extensivo apenas aos
membros com atuacdo exclusiva e (sss) oriundos de outras carreiras desenvolvidas na
Companbhia). Objetiva reconhecer e refletir o valor dos cargos estratégicos.

Remuneracdo varidvel de curto prazo: definida pelo resultado alcangado nas metas globais e
especificas, limitada em até 10% do lucro liquido, conforme estabelece o Estatuto Social e a Lei
6.404/76. Objetiva o reconhecimento das posi¢cdes estratégicas, estimulando a¢des voltadas ao
alcance e a superagao de metas globais da empresa associadas ao planejamento estratégico.

Diretoria estatutdria:

Honorarios fixos mensais: sendo treze parcelas ao ano; todos os diretores recebem remuneracao
fixa com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do cargo, tanto internamente (empresa)
como externamente (mercado).

Beneficios: pacote de beneficios que inclui seguro de vida, previdéncia privada, bonificacdo de
saida, plano de assisténcia médica extensiva aos dependentes e check-up executivo. Tem como
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

objetivo manter competitivo o pacote de contratagdo com beneficios da assisténcia social.

individuais, alinhadas ao orcamento e planejamento estratégico.

Comités:

Comités estabelecidos.

Conselho Fiscal:

conformidade com a legisla¢do aplicavel.

Remuneracdo varidvel de curto prazo: definida pelo resultado alcangado nas metas globais e
especificas, limitada em até 10% do lucro liquido, conforme estabelece o Estatuto Social e a Lei
6.404/76. Tem como objetivo premiar o alcance e superagdo de metas da empresa, area e

Nenhum dos conselheiros recebe remuneragdo direta e relacionada a sua participagdo nos

A politica de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia é estabelecida em

(ii) Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneragao total:

Remunera;ﬁo fixa Remuneracio
2019 - - .. ¢ TOTAL %
Honorarios Beneficios variavel
Conselho de Administracdao 50,24% 3,08% 46,69% 100,00%
Diretoria Estatutaria 52,90% 4,11% 42,99% 100,00%
Remuneragao fixa Remuneracio
2018 - — Neragdo | roraL%
Honorérios Beneficios variavel
Conselho de Administracao 48,97% 5,16% 45,87% 100,00%
Diretoria Estatutaria 49,63% 5,52% 44,85% 100,00%
Remunera;éo fixa Remuneracio
2017 - — Neragao | 1otAL%
Honorarios Beneficios variavel
Conselho de Administragdo 48,90% 6,18% 44,92% 100,00%
Diretoria Estatutaria 50,51% 6,30% 43,19% 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos daremuneragdo

Em Assembleia Geral Ordindria de acionistas da Companhia é fixado o montante anual que serd

empregado na remunerag¢do global de seus administradores.
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

No que tange as politicas de remuneragdo varidvel de curto prazo (PLR), os valores sdo
reavaliados utilizando-se os pardmetros de reajuste da remunera¢do fixa, e os limites
estabelecidos no Estatuto e previstos pela Lei das S A.

Quanto aos beneficios, no tocante a previdéncia privada, os valores sdo reajustados de acordo
com as regras contratuais do plano, que prevé a utilizagéio de um indice para corre¢do da
inflagdo. Os demais sdo reavaliados de acordo com o mercado.

(iv) RazGes que justificam a composi¢do da remuneragao

A estratégia de remuneracdo da Ferbasa visa assegurar o alinhamento dos seus objetivos a
produtividade e eficacia dos funciondrios, a manutencdo do equilibrio interno e a
competitividade em relagdo ao mercado, através de uma remuneracdo atrativa e coerente com
as responsabilidades inerentes aos respectivos cargos.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia sdo
remunerados.

C. Principais indicadores de desempenho que sido levados em consideragao na determinagao de
cada elemento da remuneragao

(i) Remuneracado fixa e beneficios: A remuneragdo estd atrelada ao grau de responsabilidade do
cargo, observando praticas de mercado e legislacdo vigente;

(ii) Remuneracdo varidvel: Os indicadores de desempenho levados em consideragdo na
determina¢do dos elementos da remunera¢do dos nossos administradores compreendem o
alcance de metas globais (EBITDA ajustado e Receita Liquida) e individuais (com até seis
indicadores para atingimento do plano estratégico), além de outros indicadores especificos das
diversas diretorias da Companhia. A remuneragdo varidvel é baseada em metas quantitativas e
formalmente contratada, as quais refletem a evolucGo dos indicadores de desempenho da
companhia. Sendo assim, os valores a serem pagos aos nossos administradores a titulo de
participagdo nos resultados, dependem da evolugdo da companhia e do alcance de metas globais
e individuais.

D. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remunera¢do varidvel é estruturada com base no percentual de atingimento das metas
estabelecidas e no acompanhamento entre o previsto e o realizado, analisados anualmente entre
a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo, com base nos indicadores e metas
estabelecidos.

E. Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

No curto prazo, a Companhia visa manter uma politica de remunera¢do competitiva em relagdo
ao mercado e equilibrada no dmbito interno, a fim de atrair e desenvolver talentos que lhe
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13.2

Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

permitam atingir os seus objetivos estratégicos. No médio prazo, por meio do pagamento de
remuneragdo varidvel atrelada aos indicadores de desempenho operacionais, globais e
individuais, alinhados ao plano estratégico da Companhia. Para fortalecer o compromisso de
longo prazo, busca convergéncia de interesse entre a Companhia e seus colaboradores.

Existéncia de remuneracgdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo existe remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo existem remuneracdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de qualquer evento societdrio
envolvendo a empresa, tais como aliena¢do do controle societdrio.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remunerac¢do anual global dos administradores é analisada e fixada em Assembleia Geral, apds
proposta submetida pela Administracéio da Companhia. Cabe ao Conselho de Administragdo,
determinar os honordrios fixos e varidveis dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria, observado o limite da remunera¢do global anual aprovada em assembleia
geral, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administragdo é responsdvel pela definicdo da remuneragdo individual dos
membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria a partir das atribuices e fun¢des de cada
cargo e em observdncia a padrées de mercado para profissionais com experiéncia semelhante em
empresas dos setores em que a Companhia atua, conforme seu tamanho e relevdncia no
mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacgdo da
politica

A avaliagéo do Conselho de Administracdo para adequag¢do da Politica de Remuneragéo é
realizada e anualmente e os critérios adotados jd estdo descritos ao longo do item 13.1.

N

Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela conforme abaixo:
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

2020 (Previsao)

orgdo

CONSELHO
ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
ESTATUTARIA

CONSELHO
FISCAL

TOTAL

o 0o v »

numero total de membros
numero de membros remunerados

remuneragao segregada em:

remuneragao fixa anual, segregada
em:

saldrio ou pro-labore

beneficios diretos e indiretos
remunerag¢ao por participagao em
comités

outros

remuneragdo variavel, segregada em:
bonus

participagdo nos resultados
remuneragao por participagdo em
reunides

comissoes

outros

beneficios pds-emprego

beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

remuneragdo baseada em agdes,
incluindo opgdes

valor, por érgdo, da remuneragdo do
conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

total da remuneragdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria
e do conselho fiscal

8
8

6.237.100,00

400.000,00

5.753.900,00

12.391.000,00

8
8

6.448.900,00

600.000,00

5.997.100,00

13.046.000,00

3
3

497.000,00

497.000,00

19
19

13.183.000,00

1.000.000,00

11.751.000,00

25.934.000,00

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada

no Oficio-Circular/CVM/SEP/N.2 01/2017.

TOTAL

25.934.000,00

2019

i.iii remuneracgao por participagdo em

A P CONSELHO DIRETORIA CONSELHO TOTAL
JINOIES0 ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA FISCAL

B. numero total de membros 8 8 3 19

C. numero de membros remunerados 8 8 3 19

D. remuneragao segregada em:

i remuneragdo fixa anual, segregada

’ em:

i.i  salario ou pré-labore 5.918.082,73 6.239.114,56 480.788,10| 12.637.985,39

i.ii  beneficios diretos e indiretos 362.302,30 484.311,14 846.613,44
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

comités

outros

remuneragdo variavel, segregada em:
boénus

participacdo nos resultados
remuneragao por participacdo em
reunides

comissoes

outros

beneficios pds-emprego

beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

remuneragao baseada em agGes,
incluindo opgdes

valor, por 6rgdo, da remuneracgdo do
conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

total da remuneragdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria
e do conselho fiscal

5.500.000,00

11.780.385,03

5.071.000,00

11.794.425,70

480.788,10

10.571.000,00

24.055.598,83

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada

no Oficio-Circular/CVM/SEP/N.2 01/2017.

TOTAL

24.055.598,83

2018

A. 6rgio CONSELI;!O DIRETQRIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL
B. numero total de membros 7,75 7,42 3 18,17
C. numero de membros remunerados 7,75 7,42 3 18,17
D. remuneragdo segregada em:
i remuneragdo fixa anual, segregada
em:
i.i  salario ou pré-labore 5.013.501,41| 5.588.233,35 | 454.350,21 11.056.084,97
i.ii  beneficios diretos e indiretos 518.220,55 641.006,30 1.159.226,85
i remun_efagéo por participagdo em
comités
i.iv outros
ii remuneragdo variavel, segregada em:
ii.i  bonus
ii.ii participagdo nos resultados 4.607.194,95 5.365.098,24 9.972.293,19
iwiii remur?gragéo por participagdo em
reunides
ii.iv comissdes
ii.v outros
iii.  beneficios pds-emprego
v beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo
v remuneragdo baseada em agdes,
incluindo opgdes

24



™

)
[

Z24:EEEY  REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES | ANEXO Il - 2019

Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

valor, por 6rgdo, da remuneragdo do
conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

total da remuneragdo do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

10.138.916,91

11.594.337,89

454.350.21

22.187.605,01

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada

no Oficio-Circular/CVM/SEP/N.2 01/2017.

TOTAL

22.187.605,01

2017

orgao

CONSELHO
ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
ESTATUTARIA

CONSELHO
FISCAL

TOTAL

o0 w >

numero total de membros
numero de membros remunerados

remuneragao segregada em:
remuneragdo fixa anual, segregada
em:

saldrio ou pro-labore

beneficios diretos e indiretos
remuneragao por participacdo em
comités

outros

remuneragdo variavel, segregada em:
bénus

participacdo nos resultados
remuneragao por participagdo em
reunides

comissoes

outros

beneficios pos-emprego

beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

remuneragdo baseada em agdes,
incluindo opgdes

valor, por 6rgdo, da remuneragao do
conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

total da remuneragdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria
e do conselho fiscal

8

3.797.031,70
479.580,68

3.500.733,94

7.777.346,32

7

4.798.126,33
598.253,68

4.104.591,27

9.500.971,28

3

386.195,09

386.195,09

18

8.981.353,12
1.077.834,36

7.605.325,21

17.664.512,69

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada

no Oficio-Circular/CVM/SEP/N.2 01/2017.

TOTAL

17.664.512,69
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

13.3 Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL

Se ADMINISTRAGAO FISCAL

B. nimero total de membros 8 8 3 19
C. nimero de membros remunerados

D. em relagdo ao bonus:

valor minimo previsto no plano de

remuneragao

valor maximo previsto no plano de

remuneragao

valor previsto no plano de

iiil remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

v valor efetivamente reconhecido no
resultado
em relagao a participagao no
resultado:
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
i Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
iiil remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

5.753.900,00 5.997.100,00 11.751.000,00

. valor efetivamente reconhecido no
resultado

TOTAL 5.753.900,00 5.997.100,00 11.751.000,00

Remuneragio variavel do exercicio encerrado em 31/12/2019

Gt CONSELHO DE CONSELHO
A. orgao ADMINISTRACAO DIRETORIA FISCAL TOTAL
B. niumero total de membros 8 8 3 19

C. nimero de membros remunerados

D. em relagdo ao bonus:

valor minimo previsto no plano de

remuneragao

valor maximo previsto no plano de

remuneragao

valor previsto no plano de

iii  remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido no
resultado
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

em relagdo a participagdo no
resultado:
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
i Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
iii remuneragdo, caso as metas 5.500.000,00 5.071.000,00 10.571.000,00
estabelecidas fossem atingidas
. valor efetivamente reconhecido no
resultado

TOTAL 5.500.000,00 5.071.000,00 10.571.000,00

Remuneracdo variavel do exercicio encerrado em 31/12/2018

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL

Se ADMINISTRAGAO FISCAL

B. nimero total de membros 7,75 7,67 3 18,42
C. nimero de membros remunerados

D. em relagdo ao bonus:

i valor minimo previsto no plano de
remuneragao
valor maximo previsto no plano de
remuneragao
valor previsto no plano de
iii remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
. valor efetivamente reconhecido no
resultado
em relagao a participagao no
resultado:
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
i Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
iiil remuneragdo, caso as metas 4.607.194,95 5.365.098,24 9.972.293,19
estabelecidas fossem atingidas
. valor efetivamente reconhecido no
resultado

TOTAL 4.607.194,95 5.365.098,24 9.972.293,19
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

Remuneracao variavel do exercicio encerrado em 31/12/2017

CONSELHO DE CONSELHO

A. érgao ADMINISTRACAO DIRETORIA FISCAL TOTAL
B. nimero total de membros 7 7 3 17
C. nimero de membros remunerados 7 7 3 17

D. em relagdo ao bonus:

valor minimo previsto no plano de

remuneragao

valor maximo previsto no plano de

remuneragao

valor previsto no plano de

iii remuneracgdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

v valor efetivamente reconhecido no
resultado
em relagdo a participagdo no
resultado:
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
i Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
iii remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

3.500.733,94 4.104.591,27 7.605.325,21

. valor efetivamente reconhecido no

resultado
TOTAL 3.500.733,94 4.104.591,27 7.605.325,21
13.4 Em relagdo ao plano de remuneragido baseado em a¢6es do Conselho de Administragdo e da

Diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

A nossa politica ndo prevé remuneragéo baseada em a¢des. Em virtude disso todas as questoes
vinculadas a este item foram respondidas com “Ndo se aplica”.

A. termos e condi¢des gerais Nao se aplica
B. principais objetivos do plano Nao se aplica
C. forma como o plano contribui para esses objetivos Nao se aplica
D. como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor Nao se aplica
g comoo plano alinha os interesses dos administradores e do N30 se aplica
emissor a curto, médio e longo prazo
F.  ndmero maximo de a¢des abrangidas N3o se aplica
G. numero maximo de op¢des a serem outorgadas N3o se aplica
H. condi¢bes de aquisicao de agdes N3o se aplica
I.  critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio Ndo se aplica
J.  critérios para fixagdo do prazo de exercicio Ndo se aplica
K.  forma de liquidagdo Ndo se aplica
L.  restricdes a transferéncia das a¢bes N3o se aplica
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a

M. ~ ~ . N3o se aplica
suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano
N efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus N3o se aplica
" direitos previstos no plano de remunerac3o baseado em ac¢des P
13.5 Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢oes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido.

A nossa politica ndo prevé remuneragéo baseada em agdes, razdo pela qual todas as questoes
vinculadas a este item foram respondidas com “Ndo se aplica”.

ORGAO Cenalin el Diretoria
Administragao
numero total de membros

C.  numero de membros remunerados

D. em relagdo a cada outorga de opg¢des de compra de agdes:

i data de outorga N3o se aplica N3o se aplica
ii. | quantidade de opgGes outorgadas NZo se aplica | N3o se aplica
iii. | prazo para que as opgGes se tornem exerciveis N&o se aplica N3o se aplica
iv. | prazo maximo para exercicio das opgoes NZo se aplica | N3o se aplica
v. | prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N&o se aplica | N3o se aplica

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos

Vi seguintes grupos de opgoes:
* em aberto no inicio do exercicio social N3o se aplica N3o se aplica
» perdidas durante o exercicio social N3o se aplica N3o se aplica
* exercidas durante o exercicio social N3o se aplica N3o se aplica
¢ expiradas durante o exercicio social N3o se aplica N3o se aplica

E. valor justo das opg¢des na data de cada outorga N3o se aplica N3o se aplica

£ diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des N3o se aplica N3o se aplica
outorgadas

13.6 Em relagdo as opgées em aberto do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

A nossa politica ndo prevé remuneragéo baseada em agdes, razdo pela qual todas as questdes
vinculadas a este item foram respondidas com “Ndo se aplica”.

Conselho de Diretoria
u ORGAO Administragao Estatutaria
numero de membros
C. numero de membros remunerados

D. em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i qguantidade N3o se aplica N3o se aplica
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ii. | dataem que se tornardo exerciveis N&o se aplica | N3o se aplica
iii. | prazo maximo para exercicio das opgGes N&o se aplica | N3o se aplica
iv. | prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N3o se aplica | N&o se aplica
v. | preco médio ponderado de exercicio N&o se aplica | N3o se aplica
vi. | valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N&o se aplica | N3o se aplica

E. | emrelagdo as opgdes exerciveis

i quantidade N3o se aplica N3o se aplica
ii. | prazo maximo para exercicio das opgGes N&o se aplica | N3o se aplica
iii. | prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N&o se aplica | N3o se aplica
iv. | preco médio ponderado de exercicio N&o se aplica | N3o se aplica
v. | valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N&o se aplica | N3o se aplica

valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio

social N3do se aplica NZo se aplica

vi.

13.7 Em relagao as opgdes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

A nossa politica ndo prevé remunerag¢do baseada em agdes, razdo pela qual todas as questoes
vinculadas a este item foram respondidas com “Ndo se aplica”.

Conselho de Diretoria
u ORGAO Administragao Estatutaria
nimero de membros

C.  numero de membros remunerados

D. emrelagdo as opgOes exercidas informar:

i. | nimero de agdes N3o se aplica N3o se aplica

ii.  preco médio ponderado de exercicio N&o se aplica N3o se aplica

... valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor . ) . )

iii - . . . . N3o se aplica N3o se aplica
de mercado das agdes relativas as op¢des exercidas

E. em relacdo as a¢cGes entregues informar:

i. | nimero de a¢des N3o se aplica N3o se aplica

ii. | preco médio ponderado de aquisi¢do Ndo se aplica N3o se aplica

... | valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor . ) - :

iil. - . N3o se aplica Nao se aplica
de mercado das a¢des adquiridas

13.8 Descrigdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos

itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agées e das
opg¢oes, indicando, no minimo.
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Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

A nossa politica ndo prevé remuneragéo baseada em agdes, razdo pela qual todas as questoes
vinculadas a este item foram respondidas com “Ndo se aplica”.

A. modelo de precificagdo N3o se aplica
dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o
preco médio ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade . )
B. . . N3o se aplica
esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxade
juros livre de risco
método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos - .
C. ;. . N3o se aplica
esperados de exercicio antecipado
D. forma de determinagdo da volatilidade esperada N3o se aplica
se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada namensuragao . )
E. . N&o se aplica
de seu valor justo
13.9 Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no

exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administra¢cdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgio

Conselho de Administragdo 616 113.600
Diretoria Executiva - 21.800
Conselho Fiscal - B,

Total 616 135.400

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informagoes:

= CONSELHO DE
ADMINISTRACAO s

numero de membros 5 8

nome do plano Brasilprev Brasilprev

quantidade de administradores que relinem as
condicdes para se aposentar - -

B
C. numero de membros remunerados
D
E

*E exigido tempo

minimo de

N/A  permanéncia no plano
e idade minima p/
aposentadoria

F. condi¢Ges para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuigdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do

G. Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos 3.496.809,40 5.100.460,35
administradores
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valor total acumulado das contribui¢des

realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigGes

feitas diretamente pelos administradores

345.500,40

se hd a possibilidade de resgate antecipado e

quais as condigdes

447.113,88

Resgate so permitido | Resgate s6 permitido
apds odesligamento  apds o desligamento

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
A. Orgao
2019 | 2018 | 2017 2019 | 2018 | 2017 2019 | 2018 | 2017
nimero de 3 7,67 7 3 7,75 7 3 3 3
membros
numero de
C. membros 8 7,67 7 8 7,75 7 3 3 3
remunerados
Valor da maior
D. remuneragao 1.685.527,47 | 1.705.803,00 | 1.491.917,97 1.745.029,99 1.467.153,00 | 1.179.086,55 | 160.262,70 | 141.479,62 | 121.956,34
individual
Valor da
menor o 1.430.964,91 | 1.413.482,58 | 1.214.384,18 952.049,09 796.094,51 701.166,44 | 160.262,70 | 141.479,62 | 121.956,34
remuneragdo
individual
Valor médio da
F. remuneragdo 1.463.619,66 | 1.451.611,33 | 1.271.816,80 1.427.260,34 | 1.229.035,47 | 1.042.537,95 | 160.262,70 | 141.479,62 | 121.956,34
individual
Obs.: Valores referentes aos honordrios fixos.
Observagdo
31/12/2019 , , , , O calculo do numero de membros
O célculo do nimero de membros da O célculo do numero de membros da . . s
) ) - . . - da Diretoria Executiva é efetuado
Diretoria Executiva é efetuado de forma a Diretoria Executiva é efetuado de forma . o
31/12/2018 . . i ) L . de forma a refletir a média do
refletir a média do numero de membros a refletir a média do nimero de ,
numero de membros apurada
apurada mensalmente. membros apurada mensalmente.
31/12/2017 mensalmente.
13.12 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Conforme previsdo da cldusula 3.3.5 constante dos Contratos de Prestagdo de Servicos celebrados
entre a Companhia e os membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo, em caso de
destituicdo do cargo ou aposentadoria, serd devido, a titulo de beneficio, o pagamento de bénus
pecunidrio calculado com base no tempo de permanéncia no cargo.

13.13

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada

6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de

32




™

)
[

Z24:EEEY  REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES | ANEXO Il - 2019

13.14

13.15

13.16

Informacgdes requeridas no item 13 do formulario de referéncia - Instru¢do CVM n2 480, de 7/ dezembro/2009

Administragdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.

Remuneragao Total 2019 2018 2017

Conselho de Administracdo 62,50% 64,76% 64,76%
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 33,3% 33,3% 33,3%

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragdo de membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo existem remuneragbes ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia
referentes a remuneragdo de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, por
qualquer razdo “que ndo” a fungdo que ocupam.

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragao de membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e/ou de controladas da Companhia como remuneracdo de membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companbhia.

Outras informag0Oes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informacgbes relevantes relativas a este item 13 que ndo tenham sido
consideradas acima.
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Formulario de Referéncia — Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa
Conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n® 480 de 7 de dezembro de 2009

COMENTARIOS DOS DIRETORES — ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL.

Comentarios dos Diretores sobre:
CondigGes financeiras e patrimoniais gerais.

A Diretoria considera que as atuais condi¢Oes financeiras e patrimoniais sdo favoraveis e tornam a
Companhia apta a cumprir com suas obrigacdes de curto, médio prazos e longo prazo. Essa afirmativa é
baseada, principalmente, nos seguintes aspectos:

Geragao de lucros de forma consistente;
Forte geracdo operacional de caixa;
Estrutura de capital constituida predominantemente por recursos préprios;

Volume inexpressivo de inadimpléncia.

Estrutura de capital.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela rela¢do divida liquida
sobre patrimodnio liquido, apresenta niveis de alavancagem bem abaixo do praticado pelas demais empresas
de Mineragdo, Siderurgia e Metalurgia.

Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeirosassumidos.

A FERBASA possui estrutura de capital fundamentalmente constituida por recursos proprios de seus
acionistas. A Ferbasa encerrou o ano com uma divida liquida consolidada de RS 264,1 milhdes, ante uma
divida liquida de RS 208,2 milhdes em 2018. O aumento de 26,8% na divida liquida consolidada foi
ocasionado, principalmente, pelo consumo de caixa e equivalentes de caixa e de aplica¢des financeiras da
ordem de RS 128,2 milhdes durante o ano de 2019. A Companhia captou, no segundo semestre de 2019, o
montante de R$137.000 com o Banco Bradesco S.A., que serd pago em 05 (cinco) parcelas anuais (2020 a
2024) decorrente da liquidagdo antecipada do saldo devedor da aquisicio da BW Guirapa junto aos
respectivos vendedores sem incorrer em penalidades ou de qualquer compensacdo financeira.

A Companhia tem o direcionamento de manter uma posi¢do robusta em caixa e aplicagGes financeiras de
forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O montante mantido em caixa tem
como objetivo honrar os desembolsos previstos no curso normal de suas operagdes, enquanto que o
excedente é investido em aplicagdes financeiras de alta liquidez. Os Unicos passivos financeiros da
Companhia com prazo de vencimento superior a 1 ano, e com liquidagdo em caixa, sdo os empréstimos e
financiamentos.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas.
Fontes de capital de giro gerados pelas suas prdprias operacdes e recursos préoprios provenientes de
reservas de retencdo de lucros (reservas para investimentos e reservas de incentivos fiscais), que geram o

Orcamento de Capital e uma parcela de capital de terceiro, ambos submetidos a aprovacdo em AGO.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
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Ndo aplicavel.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
No final do exercicio de 2019, existem obrigacdes decorrentes de financiamento, no valor de RS 186,1
milhdes (RS 64,2 milhdes, em 31/12/2018) na controladora e RS 499,8 milhdes (RS 402,7 milhdes em
31/12/2018) no consolidado, sendo RS 5,4 milhdes referentes a custo de captagdo, totalizando o saldo
liquido de RS 494,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 (RS 396,8 milhdes em 31/12/2018):

Modalidade Vencimentos Encargos (a.a.) Amortizagdo Garantias R$ mil
FINEX 2020 8,2% Trimestral Histdrico de Exportagdo 10.646
FINAME 2021 a 2024 TILP + 3,5% a 3,9%. Mensal Alienacgdo fiduciaria 6.713
FINAME 2022 a 2024 2,5% a 6% Mensal Alienacgdo fiduciaria 5.758
FINEM 2022 a 2025 TILP + 1,52% a 2,26% Mensal Hipoteca de terreno 23.962
NCE 2024 CDI + 0,70% Anual Historico de Exportagdo 139.051

Total controladora 186.130
FINEM 2032 TILP + 2,65% Mensal Vide (ii) 313.676

Total consolidado 499.806

Trata-se de capital de terceiros de longo prazo para aplicagdo em investimentos na area florestal e para
aquisicoes de maquinas e equipamentos alocados na metalurgia e mineragdo. Adicionalmente, em 6 de
outubro de 2015 as Centrais Edlicas assinaram, com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), os contratos de financiamento de construcdo do parque edlico. O financiamento esta
distribuido pelas SPEs. A taxa de juros dos contratos é de 2,65% a.a. mais a variagdo da TJLP, com
pagamentos mensais e sucessivos, vencendo o 12 em 15/12/2015 e o ultimo em 15/04/2032.

Os montantes classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte composi¢do, por ano de

vencimento:
Ano de vencimento Controladora Consolidado
2021 37.844 61.623
2022 35.835 60.123
2023 30.541 55.333
2024 32.697 57.991
2025 em diante 3.111 187.407
Total 140.028 422.477

ii) Outras relagGes de longo prazo com instituigcdes financeiras;

Em setembro de 2020, a Companhia liquidou antecipadamente o saldo devedor de R$137.000,
referente ao preco de aquisicdo do Complexo Edlico BW Guirapa, junto aos respectivos vendedores, o
qual seria pago em 2 (duas) parcelas anuais (2020 e 2021), a um custo financeiro de CDI +1% a.a., sem
incorrer em penalidades ou de qualquer compensacéo financeira e assumiu uma nova divida, de mesmo
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valor, com o Banco Bradesco S.A., que sera paga em um prazo maior, 5 (cinco) parcelas anuais (2020 a
2024), a um custo financeiro menor de CDI +0,7% a.a. (vide nota explicativa n2 21). Os saldos
remanescentes das obrigagdes com a aquisi¢do de controlada se referem a contraprestagdo contingente
(earn-out payment) de R$2.284 e R$4.978 de negociacdo com fornecedores.

iii) Grau de subordinagdo entre as dividas;

N3o aplicavel.

Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos

valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigcoes.

£

Clausulas contratuais restritivas — “covenants”

A Companhia possui financiamentos os quais incluem cldusulas restritivas com exigibilidade de
cumprimento de performance de indices periddicos, sob condi¢do de antecipa¢do do vencimento da
divida em caso de descumprimento dos covenants. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia cumpriu as cldusulas restritivas, financeiras e ndo financeiras, dos contratos vigentes nesta
data.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendeu o indice exigido nos contratos de financiamento em
gue a razao entre divida financeira liquida e o EBTIDA, consolidados, devera ser menor ou igual a 2,5x
durante todo o periodo de vigéncia dos contratos.

Especificamente a BW Guirapa e as Centrais Edlicas, é exigido manter, durante toda a vigéncia do
contrato de financiamento do BNDES, o indice de cobertura do servico da divida (ICSD) anual
consolidado em 1,30, o qual foi atendido em 31 de dezembro de 2019. Além disso, tém como
obrigacOes relevantes, cumprimento de prazos para iniciar e executar a operagdao comercial;
apresentacao ao BNDES das respectivas licengas de operagdes; manter-se em situacdo regular com os
orgdos de meio ambiente, CCEE, a ANEEL, ao MME, ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”)
e/ou quaisquer outros érgdos e entidades integrantes da Administracdo Publica Direta ou Indireta; bem
como adotar medidas e agbes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranga e
medicina do trabalho. Essas cldusulas foram atendidas.

Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.

Financiamentos contratados Percentual utilizado Valor utilizado
614,5 milhdes 97,9% 601,8 milhdes

Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

Resumo das Demonstracdes Financeiras

De acordo com a Administracdo, as demonstra¢des financeiras anuais, abaixo referidas, refletem a correta
apresentacdo da posi¢cdo patrimonial, financeira e de resultado de nossas operagOes para os referidos
exercicios.

Apresentacdo das informacgdes contabeis
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A leitura e analise das demonstragGes e demais informacgGes contdbeis a elas referenciadas, incluidas neste
documento, devem considerar os seguintes aspectos quanto a elaboragdo e apresentacdo das
demonstragdes contdbeis:

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histdrico
como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de certos ativos imobilizados na data de
transicdo para o CPC/IFRS, exceto para certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos de protegdo cambial) e ativos bioldgicos que sdo mensurados ao valor justo.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, apliciaveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n? 4 das Demonstracdes Financeiras de
2019.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPCs), com observancia as disposi¢des contidas na CVM. As demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas atendem, também, as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Considerando
que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais, ndo
diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstragdes separadas, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) e
evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracdao na sua gestdo. As demonstragdes individuais
sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

O relatério de auditoria sobre as demonstragGes financeiras (controladora e consolidado) referentes aos
exercicios findos em 2019, 2018 e 2017, inclui paragrafo de “Outros Assuntos” sobre os fato de que, as
demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo
método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essas
demonstragdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem
a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou
pelo custo. Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracGes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e
resultado da controladora, constantes nas demonstra¢des financeiras individuais preparadas de acordo
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com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Principais praticas contabeis

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, cujos vencimentos originais sdo inferiores ha 03 meses, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

A Companhia possui com bancos, emissores de primeira linha, fundos exclusivos de investimento, em
linha com a sua Politica de Gestdo de Riscos e Gestdo Financeira, classificados como caixa e equivalentes
de caixa e aplicagGes financeiras no ativo circulante e ndo circulante. A titularidade destes fundos é da
Companhia e a rentabilidade da carteira encontra-se inclusa nas notas explicativas nos 9 e 10 das
Demonstragdes Financeiras de 2019.

(b) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no curso
normal de suas atividades, acrescidas de variagdo cambial quando denominadas em moeda estrangeira.
Os prazos de recebimentos sdo de, no maximo, 33 dias. Sdo, portanto, apresentadas no ativo circulante
e reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado.

As perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa (“PECLD”) sdo constituidas com base em
anadlise individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda
esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze
meses apoés a data de divulgagdo das referidas demonstragdes financeiras, (ii) Instrumentos financeiros
que tiveram aumento significativo no risco de crédito, nas ndo apresentam evidéncia objetiva de
impairment, e; (iii) ativos financeiros que ja apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31 de
dezembro 2019.

As PECLD foram constituidas em montante considerado pela Administragao necessario e suficiente para
cobrir provdveis perdas na realizagdo desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da
recuperacdo de créditos junto a clientes devedores ou mudanca na situagdo financeira de clientes.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes ndo é relevante devido ao curto prazo
de sua realizagao.

(c) Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, o menor. O método
de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragdo compreende os custos, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade operacional normal). O valor liquido
de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de
conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

O custo da madeira transferida dos ativos biolégicos é o seu valor justo acrescido dos gastos com
colheita e fretes.

Os saldos dos estoques sdo apresentados liquidos de perdas esperadas constituidas para cobrir
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eventuais perdas provaveis identificadas ou estimadas pela Administragao.
(d) Adiantamento a fornecedores de energia elétrica

Os adiantamentos para esses fornecedores correspondem as antecipagdes por condigGes contratuais
para garantia futura de entrega de energia. Os mesmos sdo classificados no ativo circulante ou ndo
circulante, a depender do prazo de compensacdo, definidos em contratos previamente negociados. Sdo
inicialmente reconhecidos ao custo amortizado.

(e) Ativo bioldgico

Os ativos bioldgicos correspondem as florestas de eucalipto, as quais sdo destinadas a producdo de
biorredutor, utilizado como insumo bdsico na produgdo de ferroligas, além de venda de madeira ndo
consumida para terceiros. O processo de colheita tem um ciclo aproximado de 07 (sete) anos, podendo
variar a partir da cultura e material genético ao qual se refere. Os ativos bioldgicos sao mensurados a
valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita.

As premissas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos estdo demonstradas na
nota explicativa n? 19 das Demonstragdes Financeiras de 2019.

A avaliacdo destes ativos é feita anualmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na variagdao do
valor justo dos ativos bioldgicos reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem, em linha
especifica da demonstragdo do resultado denominada “Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos”. O
valor da exaustdo dos ativos bioldgicos é mensurado pelo volume de madeira cortada, avaliada por seu
valor justo.

(f) Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado sdo registrados ao custo histérico de aquisi¢cao, construgao e
custo atribuido deduzidos de depreciagdo acumulada.

A depreciagao dos ativos inicia-se quando estdo prontos para uso pretendido na mesma base dos outros
ativos imobilizados. E reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo, pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto
para terrenos e imobilizagdes em andamento que nao sofrem deprecia¢ao).

A exaustdo das minas é calculada pela taxa correspondente a relagdo entre a quantidade de minério
exaurido e a reserva lavravel estimada.

A baixa de um item do imobilizado ocorre apds alienagcdo. Os ganhos e as perdas decorrentes de
alienacbes sdo determinados pela comparacdo com o valor contabil e sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado na conta "Outras receitas (despesas) operacionais".

Imobilizagdes em andamento, para fins de fornecimento de produtos ou servigos sdo registradas ao
valor de custo.

Reparos e manutenc¢des sdo apropriados ao resultado durante o exercicio em que sdo incorridos. O
custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos
futuros ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo. As reformas sao
depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.
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(g) Arrendamentos

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Direito de uso em arrendamento

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito
de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de
direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida util estimada dos ativos.

Arrendamentos a pagar

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam
tanto na mensuracdo inicial quanto na remensuragdo taxas nominais observaveis.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opc¢ao
de compra). Também aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

(h) Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros que tém vida util definida sdo revisados para verificacdo de indicadores de
impairment em cada data do balanco e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos sdo testados para
impairment.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs). Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo foi identificado
impairment para ativos nao financeiros.
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(i) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes por serem devidas em até
01 ano. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

(j) Distribuigcao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida com base na legislacdo societaria brasileira
e no estatuto social da Companhia. No encerramento do balango, o valor do dividendo minimo
obrigatdrio é registrado como passivo circulante na conta “dividendos e juros sobre capital proprio” por
ser considerado como uma obrigacado legal prevista no Estatuto Social da Companhia. A parcela dos
dividendos que exceder ao minimo obrigatdrio é apresentada na rubrica “dividendo adicional proposto”,
no grupo “reservas de lucros” no patriménio liquido. Uma vez aprovada pela assembleia geral, essa
parcela é transferida para o passivo circulante.

A Companhia podera antecipar aos seus acionistas, com base na legislagdo societaria vigente e no seu
Estatuto Social, os pagamentos de juros sobre o capital e/ou dividendos.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragao do resultado.
(k) Imposto de renda e contribuigdo social

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio que
difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n3o tributaveis ou ndo dedutiveis
de forma permanente.

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é individualmente calculada pela Companhia e
suas controladas com base nas aliquotas vigentes no final do exercicio, considerando-se os beneficios
fiscais concedidos pela SUDENE. A parcela de reducdo do imposto de renda correspondente a incentivos
fiscais é reconhecida no resultado, mas transferida da conta lucros acumulados para reserva de lucros
no encerramento do exercicio por ndo poder ser distribuida aos acionistas.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Impostos diferidos ativos somente
sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro tributdvel dos préoximos anos esteja
disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias possam ser utilizadas, com base em projecdes
elaboradas e fundamentadas por premissas internas. Impostos diferidos passivos sdo integralmente
reconhecidos, e os valores contabilizados e as proje¢des sdo periodicamente revisadas.

(I) Provisoes

As provisdes para fechamento da mina, desmobilizagdo e para contingéncias (trabalhista, civil e
tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente, ainda que ndo
formalizada, como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagGes atuais de mercado
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do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A provisdo para recuperagdo ambiental compreende os gastos representativos de fechamento de mina
decorrentes da finalizagdo das atividades. O custo de desmobilizagdo de ativo equivalente a obrigacdo
esta capitalizado como parte do valor contdbil do ativo, sendo amortizado pelo periodo de sua vida util.
As provisdes para contingéncias sdo reconhecidas no resultado do exercicio

(m) Empréstimos e financiamentos

Os financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando
o0 método da taxa efetiva de juros.

Os financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

(n) Beneficios a empregados
(i) Beneficio poés-emprego

Para o plano de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicGes a plano de pensdo de
administracdo privada em bases contratuais ou voluntarias. A partir do cessamento das contribuicdes e
prazos pactuados, a Companhia ndo tem obriga¢des relativas a pagamentos adicionais.

A Companhia oferece beneficio pds-emprego a funcionarios por tempo de servigo prestado. Os custos
esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo de emprego, estimando quantos
empregados irdo atingir este direito e descontando-se o montante a valor presente.

(i) Beneficio de assisténcia médica aposentadoria

A Companhia oferece beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria a seus empregados, em
conformidade com os preceitos leais atinentes ao tema. O direito a esses beneficios é, geralmente,
condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de
um tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo
de emprego, usando-se a mesma metodologia contabil usada para os planos de pensdo de beneficio
definido. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e mudancas das
premissas atuariais sdo debitados ou creditados ao patriménio liquido, em outros componentes do
resultado abrangente. Essas obrigacbes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios qualificados e
independentes.

(iii) Prémio de aposentadoria e multa FGTS — Acordos coletivos

Conforme acordos e convengbes da Companhia, o empregado ao se aposentar na empresa, por
invalidez, por tempo de servigo ou por velhice, fara jus a um prémio no valor de 10% (dez por cento) do
salario nominal para cada ano de servi¢o, limitado a 01 (um) salario nominal. Adicionalmente, o
empregado optante pelo FGTS, ao ser aposentado em definitivo, e ndo permanecendo na Companhia na
ocasido do desligamento, fara jus as verbas indenizatérias a que tem direito como se fosse desligado por

42



Formulario de Referéncia — Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa
ConformeAnexo24dalnstrugdo CVYMn2480de 7dedezembrode 2009

conveniéncia da mesma. Para fazer jus a esses beneficios, o tempo de servigo prestado necessita ser
superior a 05 (cinco) anos (Metalurgia) e de 08 (oito) anos (Mineragao).

(iv) ParticipagOes nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos lucros e resultados com base
em metodologia que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia. A Companhia
reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou quando houver uma pratica
anterior que tenha gerado uma obrigacdo ndo formalizada. , o que corresponde a um maximo de 10
(dez) anos do empregado na mesma empresa.

(o) Capital social

As ac¢Oes ordindrias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Quando a Companhia
compra suas acOes (agcOes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais
diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), sdo deduzidos do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas até que as aclGes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agOes sdo
subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da
transacdo diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuigcdo
social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

(p) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e pelo fornecimento de energia no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolu¢des, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes dos arrendamentos entre Companhias controladas. Também é
reconhecido na linha de receita de vendas o resultado do incentivo fiscal do ICMS DESENVOLVE. Sobre
este resultado ndo ha incidéncia de PIS e COFINS. As controladas reconhecem a receita decorrente do
fornecimento de energia elétrica considerando o montante em MWh gerado e fornecido valorizados ao
preco contratado.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando: (i) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca; (ii) é provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a Companhia e
suas controladas; (iii) quando a Companhia transfere ao comprador o controle relacionado a
propriedade dos produtos, ou seja, quando da efetiva entrega dos produtos; e (iv) quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para as atividades da Companhia e de suas controladas.

(q) Apresentagdo de informacgdes por segmentos

As informacgOes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais € representado pelo Conselho de Administracdo, também responsavel pela tomada das
decisdes estratégicas da Companbhia.

(r) Subvengdes governamentais

A Companhia possui subvengao governamental denominada de "ICMS - DESENVOLVE", reconhecida
sistematicamente no resultado quando da sua apuragao.

Os beneficios do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econ6mica do Estado da
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Bahia (ICMS DESENVOLVE), com a finalidade de expansdo do processo industrial, objetivando o aumento
da producdo de ferroligas, estdo pautados nos seguintes termos:

(i) Diferimento do langamento e do pagamento do ICMS nas importagdes e nas aquisi¢des produzidas
neste Estado, de bens destinados ao ativo fixo, para o momento em que ocorrer sua desincorporagao;

(i) Diferimento do langamento e do pagamento do ICMS nas aquisicGes em outra unidade da Federagdo
relativamente ao diferencial de aliquotas, de bens destinados ao ativo fixo, para o momento em que
ocorrer sua desincorporagao;

(iii) Dilagdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses para pagamento do saldo devedor do ICMS relativo as
operagdes proprias, gerado em razdo dos investimentos previstos no projeto incentivado, conforme
estabelecido na Classe |, da Tabela |, anexa ao Regulamento do ICMS DESENVOLVE;

(iv) Parcela do saldo devedor mensal do ICMS passivel do incentivo, em o que exceder a R$3.414,
corrigido anualmente pelo IGPM;

(v) Concessdo do prazo de 12 (doze) anos para fruigdo dos beneficios, contados a partir da utilizagdo da
Resolugdo Concessiva n2 59/2015 do DOE, de 12 de maio de 2015;

(vi) Sobre cada parcela do ICMS com prazo dilatado, incidird taxa de juros de 80% (oitenta pontos
percentuais) da TJLP ao ano ou outra que venha substitui-la, de acordo com a Tabela Il, anexa ao
Regulamento do ICMS DESENVOLVE;

(vij No que tange a dilagdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses, ocorrendo a antecipa¢do do
recolhimento da parcela com prazo dilatado, a Companhia terd como beneficio um desconto de 90%
(noventa por cento) sobre o valor passivel de dilagdo, devendo recolher os 10% (dez por cento)
restantes a titulo de ICMS. A parcela do desconto estd sendo registrada na rubrica “Receita liquida de
vendas”;

(viii) A Lei 13.564, de 20 de junho de 2016, estabeleceu a obrigatoriedade de depdsito, em favor do
Fundo Estadual de Combate e Erradicagcdo da Pobreza, instituido pela Lei n? 7.988, de 21 de dezembro
de 2001, do valor correspondente a 10% (dez por cento) inerente ao respectivo incentivo ou beneficio,
sob pena de perda deste, em caso de descumprimento. O Estado da Bahia regulamentou através do
Decreto n? 16.970 de 19 de agosto de 2016, os procedimentos a serem adotados no calculo e
recolhimento do valor do depdsito. A Companhia cumpre as determinagdes previstas na legislagdo em
vigor.

(r) Consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstracgGes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas, bem como de fundos exclusivos mensurados de acordo com os critérios divulgados na
nota explicativa n? 6 das Demonstragdes Financeiras de 2019. A divulga¢do acerca dos percentuais de
participacdo da Companhia em cada uma de suas controladas encontra-se divulgado na nota explicativa
n? 17 das Demonstragdes Financeiras de 2019. A Companhia controla uma entidade quando estd
exposta ou tem direito a retornos varidveis em decorréncia de seu envolvimento com a entidade e é
capaz de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a mesma.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as demonstragdes financeiras das controladas
sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. No processo de consolidacdo, os
saldos das contas patrimoniais e das contas de resultado correspondentes a transac¢des realizadas com
empresas controladas sdo eliminados, bem como, os ganhos e perdas nao realizados e os investimentos
nessas controladas e seus respectivos resultados de equivaléncia patrimonial. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companbhia.
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Demonstracdes do Resultado, Balancos Patrimoniais e Demais Informag6es Financeiras

Seguem abaixo as demonstragdes de resultados, nossos balangos patrimoniais e demais informacgdes financeiras
consolidadas para os exercicios indicados, preparadas de acordo com a legislagdo vigente:

Demonstrag¢do do resultado consolidado para os exercicios indicados (em milhares de reais).

Consolidado Variagao
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019/2018 2018/2017
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.279.550 100,0% 1.381.056 100,0% 1.108.722 100,0% -7,3% 24,6%
Custo dos produtos vendidos (1.063.051) -83,1% (920.601) -66,7% (758.296) -68,4% 15,5% 21,4%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 41.983 3,3% 22.266 1,6% 41.368 3,7% 88,6% -46,2%
LUCRO BRUTO 258.482 20,2% 482.721 35,0% 391.794 35,3% -46,5% 23,2%
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas (13.693)  -1,1% (10.884)  -0,8% (22.416)  -2,0% 25,8% -51,4%
Gerais e administrativas (127.411) -10,0% (135.923) -9,8% (118.596) -10,7% -6,3% 14,6%
Outras receitas (despesas) operacionais 61.864 4,8% 39.660 2,9% (4.768) -0,4% 56,0% -931,8%
(79.240)  -6,2% (107.147)  -7,8% (145.780) -13,1% -26,0% -26,5%
Equivaléncia patrimonial - 0,0% - 0,0% - 0,0%
LUCRO OPERACIONAL 179.242 14,0% 375.574 27,2% 246.014 22,2% -52,3% 52,7%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 143.160 11,2% 48.920 3,5% 75652 6,8% 192,6% -35,3%
Despesas financeiras 67.022) -5,2% 74.594) -5,4% 12.778) -1,2% -10,2% 483,8%
76.138 6,0% (25.674)  -1,9% 62.874 5,7% -396,6% -140,8%
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O LUCRO __255.380 20,0% 349.900 25,3% 308.888 27,9% -27,0% 13,3%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIC;\O SOCIAL
Isengdo e redugdo 31.980 2,5% 50.634 3,7% 37.636 3,4% -36,8% 34,5%
Correntes (47.543)  -3,7% (81.085)  -5,9% (63.850)  -5,8% -41,4% 27,0%
Diferidos 18.284) -1,4% 10.261) -0,7% 12.412) -1,1% 78,2% -17,3%
(33.847) -2,6% (40.712)  -2,9% (38.626)  -3,5% -16,9% 5,4%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO 221.533 17,3% 309.188 22,4% 270.262 24,4% -28,4% 14,4%
Lucro atribuido aos acionistas controladores 221.176 17,3% 308.799 22,4% 269.852 24,3% -28,4% 14,4%
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores 357 0,0% 389 0,0% 410 0,0% -8,2% -5,1%
LUCRO BASICO/DILUIDO POR AGAO ON - R$ 2,4394 3,4059 2,9763
LUCRO BASICO/DILUIDO POR AGAO PN - R$ 2,6834 3,7465 3,2739
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Balangos Patrimoniais levantados em 2019, 2018 e 2017

As tabelas abaixo apresentam um resumo dos Balangos Patrimoniais consolidados, bem como as variagGes ocorridas

nos periodos apresentados:
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
AplicacGes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos a fornecedores
Instrumentos financeiros de protegdo cambial
Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Adiantamento a fornecedores

Impostos diferidos

Aplicagdes financeiras

Estoques

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Instrumentos financeiros de protegdo cambial
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado e intangivel

Direito de uso em arrendamento
Ativo bioldgico

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

Consolidado Variacdo
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019/2018 _2018/2017
73.721 2,7% 182.113 6,8% 92.440 5,0% -59,5% 97,0%
100.633 3,7% 110.132 4,1% 421.571 22,7% -8,6% -73,9%
97.445 3,5% 135.943 5,1% 129.315  7,0% -28,3% 5,1%
338.357 12,3% 313.126 11,8% 202.087 10,9% 8,1% 54,9%
52.389 1,9% 18.506  0,7% 12.235  0,7% 183,1% 51,3%
2.564 0,1% 3.272  0,1% 1.595 0,1% -21,6% 105,1%
14.292 0,5% 13.356 0,5% 13.560 0,7% 7,0% -1,5%
1.742  0,1% 25.087 0,9% 993 0,1% -93,1% 2426,4%
12.610 0,5% 8.873 0,3% 14.583 0,8% 42,1% -39,2%
693.753 25,3% 810.408  30,5% 888.379  47,9% -14,4% -8,8%
16.530 0,6% 30.697 1,2% 42.165 2,3% -46,2% -27,2%
- 0,0% - 0,0% 5.312  0,3% -100,0%
68.649  2,5% 78.930 3,0% 26.089 1,4% -13,0% 202,5%
380 0,0% 377 0,0% 3.305  0,2% 0,8% -88,6%
177.324  6,5% 5.422 0,2% 5.454 0,3% 3170,5% -0,6%
40.844 1,5% 12.041 0,5% 5.930 0,3% 239,2% 103,1%
1.594 0,1% - 0,0% - 0,0%
735 0,0% 545 0,0% 442  0,0% 34,9% 23,3%

306.056 11,1% 128.012 4,8% __ 88.697 4,8% 139,1% 44,3%

124  0,0% 124 0,0% 124 0,0% 0,0% 0,0%
1.511.799 55,0% 1.521.958 57,2% 666.515 35,9% -0,7% 128,3%
49.552 1,8% - - 0,0%

185.160 6,7% 199.408 7,5% 212.746 11,5% -7,1% -6,3%
1.746.635 63,6% 1.721.490 64,7% 879.385 47,4% 1,5% 95,8%
2.052.691 74,7% 1.849.502  69,5% 968.082 52,1% 11,0% 91,0%

2746333 100,0% 2659910 100,0% __ 1.856.461 100,0% 3,3% 43,3%
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes com aquisigédo de controlada
Obrigagdes trabalhistas e atuariais
Impostos e contribuigdes sociais

Conta ressarcimento CCEE

Provisdo para passivo ambiental

Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos

Arrendamentos a pagar
Outros passivos
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes com aquisigdo de controlada
Obrigagdes trabalhistas e atuariais
Impostos e contribuigbes sociais
Impostos diferidos

Conta ressarcimento CCEE

ProvisBes para contingéncias

Provisdo para passivo ambiental
Arrendamentos a pagar

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Acles em tesouraria

Patriménio liquido dos acionistas control

Participagdo dos acionistas n&o controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Consolidado Variacdo
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019/2018 2018/2017
69.298  2,5% 61.084 2,3% 61.125  3,3% 13,4% -0,1%
71.920  2,6% 44,071 1,7% 6.393  0,3% 63,2% 589,4%
- 0,0% 39.554  1,5% - 0,0% -100,0%
62.273  2,3% 75.131  2,8% 67.575 3,6% -17,1% 11,2%
10.787 0,4% 22.968 0,9% 6.737 0,4% -53,0% 240,9%
3.343  0,1% 1.002 0,0% - 0,0% 233,6%
579 0,0% 1.656 0,1% - 0,0% -65,0%
5.308 0,2% 8.454  0,3% 20.328  1,1% -37,2% -58,4%
21.179  0,8% - 0,0% - 0,0%
11.364 0,4% 6.153  0,2% 6.945 0,4% 84,7% -11,4%
_ 256.051 9,3% __ 260073 9,8% __ 169.103 9,1% -1,5% 53,8%
422.477 15,4% 352.744 13,3% 59.989 3,2% 19,8% 488,0%
7.262 0,3% 137.182 5,2% - 0,0% -94,7%
86.723  3,2% 67.586  2,5% 41.478  2,2% 28,3% 62,9%
87 0,0% 87 0,0% 87 0,0% 0,0% 0,0%
19.565 0,7% 12.210  0,5% - 0,0% 60,2%
5.447 0,2% 8.334 0,3% - 0,0% -34,6%
60.553  2,2% 51.445 1,9% 52.197 2,8% 17,7% -1,4%
22.889 0,8% 21.134  0,8% 11.049 0,6% 8,3% 91,3%
27.217  1,0% - 0,0% - 0,0%
652.220 23,7% 650.722  24,5% 164.800 8,9% 0,2% 294,9%
1.225.444  44,6% 1.225.444 46,1% 1.225.444  66,0% 0,0% 0,0%
608.864 22,2% 498.861 18,8% 286.696 15,4% 22,1% 74,0%
23.553  0,9% 44.770 1,7% 30.674 1,7% -47,4% 46,0%
_ (25.754) -0,9% __ (25.754) -1,0% __ (25.754) -1,4% 0,0% 0,0%
adores 1.832.107 66,7% 1.743.321  65,5% 1.517.060 81,7% 5,1% 14,9%
6.066 0,2% 5.794  0,2% 5.498  0,3%
1.838.173 66,9% 1.749.115 65,8% 1.522.558 82,0% 5,1% 14,9%
2.746.444 100,0% 2.659.910 100,0% 1.856.461 100,0% 3,3% 43,3%

Comparacgao dos resultados operacionais e financeiros nos exercicios sociais findos em 2019 e 2018.

Na tabela abaixo, ilustramos os principais destaques do exercicio 2019, em comparag¢do ao ano anterior:

(Em milhées de Reais) - Consolidado 2019 2018 A%

Délar médio praticado 3,93 3,61 8,9%

Receita Liquida 1.279,5 1.381,1 -7,4%

Custo dos produtos vendidos 1.063,0 920,6 15,5%
Custo sobre receita liquida 83,1% 66,7%

EBITDA ajustado 241,7 430,4 -43,8%
Margem EBITDA 18,9% 31,2%

Lucro (Prejuizo) Liquido 221,5 309,2 -28,4%
Margem de lucro 17,3% 22,4%

Produgdo - Foram produzidas aproximadamente 233,4 mil toneladas de ferroligas em 2019, representando um
decréscimo de 11,5% em rela¢do a 2018. As ligas de cromo recuaram 21,9%, enquanto que as de silicio avangaram

9,1%.
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Volume de Vendas — Foram comercializadas 222,6 mil toneladas de ferroligas em 2019, um recuo de 1,5% em relagao
a 2018, resultado influenciado pelo fraco desempenho do mercado interno, e compensado pelo aumento de 28,6%
nas vendas para o mercado externo. Além disso, considerando o consumo interno de algumas ferroligas para a
produgdo de outras, registramos em 2019 uma redugdo de 20,4% no saldo em estoque de produtos acabados (vide
nota explicativa 12 das Demonstrag¢des Financeiras de 2019).

Receita Liquida - A receita liquida totalizou RS 1.279,5 milhdes em 2019, representando um decréscimo de 7,4% em
relagdo a 2018. Esse resultado foi impactado pelas redugdes de 1,5% no volume de vendas e de 17,3% no prego
médio ponderado em ddlar de nossos principais produtos. Por sua vez, a valorizagdo de 8,9% no ddlar médio
praticado gerou um efeito compensatério. Vale lembrar, que a receita advinda do Complexo Edlico BW Guirapa
participa integralmente dos valores consolidados da FERBASA em 2019, enquanto, em 2018, isso ocorreu a partir do
2T18.

Custo dos produtos vendidos - Em 2019, o CPV totalizou RS 1.063,0 milhdes, registrando um aumento de 15,5% em
comparagdo com 2018, impactado pela incorporacdo da BW Guirapa (BWG), a partir do 2T18, e pelas eleva¢Ges nos
custos de energia e matérias-primas estratégicas. Considerando-se apenas a relagdao do CPV das ferroligas sobre sua
respectiva receita liquida (%), os resultados obtidos sdo de 77,9% para 2019 e 65,1% para 2018.

Despesas com vendas e gerais/administrativas - As despesas com vendas registraram um acréscimo de 25,7%,
enquanto as despesas gerais/administrativas recuaram 6,3% com relagdo a 2018, em decorréncia da reducdo das
provisdes sobre o lucro e maior controle de dispéndios. As despesas com vendas foram impactadas pelo crescimento
das exportacgdes de ferroligas e minério de cromo.

Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS - Conforme ja comunicado pela Companhia, apds o transito em
julgado da acdo referente a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, aferimos a receita de RS 197,1
milhdes (sendo o efeito liquido de RS 133,1 milhdes), segregada em RS 116,1 milhdes referente ao valor do principal
em Outras Despesas/Receitas Operacionais, e RS 81,0 milhdes atinente a respectiva atualizacdo monetaria registrada
no resultado financeiro. O pedido de habilitacdo do crédito foi deferido pela Receita Federal em dezembro de 2019.

Outras despesas/receitas operacionais - A linha outras (despesas) receitas operacionais apresentou um resultado
liquido positivo de RS 61,9 milhdes, frente ao resultado positivo de RS 39,7 milhdes registrado em 2018. Esse
crescimento ocorreu devido ao crédito de RS 116,1 milhdes (valor do principal), referente ao transito em julgado da
acdo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS.

EBITDA Ajustado - Registramos uma geragdo operacional de RS 241,7 milhdes em 2019, equivalente a 18,9% de
margem EBITDA, sendo RS 65,1 milhdes correspondentes ao parque edlico BWG. O EBITDA apresentou uma reducdo
de 43,8% frente a 2018, quando atingiu o montante de RS 430,4 milhdes e margem de 31,2%.

Resultado Financeiro e Hedge Cambial - Em 2019, o resultado financeiro foi positivo em RS 76,1 milhdes,
influenciado pelo resultado de RS 26,1 milhdes, referente as operacdes liquidadas de Hedge Cambial; pelo registro da
atualizagdo monetdria de RS 81,0 milhdes, correspondente ao transito em julgado da acdo de exclusdo do ICMS da
base de calculo de PIS e da COFINS; e, também, pelo resultado financeiro da BW Guirapa, que foi negativo em RS 26,4
milhGes.

Geragdo/Consumo de Caixa - Foi consolidado um consumo de caixa e equivalentes de caixa de RS 108,4 milhdes,
influenciado pela redugdo do lucro, pelos investimentos e pela distribuicdo de proventos. Além disso, merecem
atengdo os juros pagos e a amortizagdo de empréstimos da BW Guirapd junto ao BNDES. Adicionalmente, realizamos
a permuta vantajosa do financiamento de aquisicdo do Complexo Edlico BWG. Para tanto, quitamos
antecipadamente o saldo devedor junto ao Santander e a Brazil Wind, no valor de R$ 137,0 milhdes, montante que
seria pago em 02 (duas) parcelas anuais (2020 e 2021), a um custo financeiro de CDI +1% a.a., sem incorrer em
penalidades. Em paralelo, contraimos uma nova divida no mesmo valor junto ao Banco Bradesco S.A., ao custo
financeiro de CDI +0,7% a.a., a qual serd paga em 05 (cinco) parcelas anuais (2020 a 2024). Finalizamos o0 ano com o
saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢do financeira de RS 243,0 milhdes. O aumento de 26,8%
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na divida liquida consolidada foi ocasionado, principalmente, pelo consumo de caixa e equivalentes de caixa e de
aplicages financeiras da ordem de RS 128,2 milhdes durante o ano de 2019.

Lucro Liquido - O lucro liquido consolidado de 2019 totalizou RS 221,5 milhdes, representando uma reducio de
28,4% em relagdo a 2018, resultado influenciado pelos efeitos supracitados e que serdo mais detalhados nas se¢des
seguintes deste relatorio.

CAPEX - O montante relativo aos investimentos alcancou RS 116,2 milhdes, representando um aumento de 27,3% em
relagdo aos numeros de 2018. Este total engloba também os investimentos pontuais e estratégicos aprovados e
iniciados em 2018, mas que tiveram parte de sua realizagdo executada em 2019.

Outras informagoes e medidas ndo contabeis

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade, representando o
lucro do exercicio apurado antes dos juros, do imposto de renda, da contribuicdo social, da depreciagcdo, da
amortizacdo e da exaustdo. A FERBASA apresenta o seu EBITDA Ajustado de acordo com a Instrugdo CVM 527/12,
adicionando ou excluindo do indicador o valor justo de ativos bioldgicos, a perda (ganho) na baixa de ativo imobilizado
e constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias. Em razdo da relevancia dos valores ndo recorrentes, os
mesmos foram devidamente ajustados, conforme abaixo demonstrado.

Em milhdes de reais - Consolidado 2019 2018 A%
Lucro (Prejuizo) Liquido 221,5 309,2 -28,4%
(+/-) Resultado financeiro liquido (50,0) 10,6 -
(+/-) Resultado hedge (26,1) 15,2 -
(+/-) IRPJ/CSLL 33,8 40,7 -17,0%
(+/-) Depreciagdo, amortizagdo, exaustdo e mais valia® 147,9 117,9 25,4%
EBITDA 327,1 493,6 -33,7%
(+/-) Provisdo para contingéncias e outros? 8,1 (1,2) -
(+/-) Exclusdo ICMS base PIS e COFINS? (94,1) - -
(+/-) Efeito liquido do valor justo de ativos bioldgicos* 0,6 7,9 -92,4%
(+/-) Baixa de imobilizado - 0,7 -
(+/-) Compra vantajosa® - (70,6) -
EBITDA Ajustado 241,7 4304 -43,8%
Margem EBITDA 18,9% 31,2%

1 Efeito da depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado e do direito de uso reconhecidos no resultado, além da exaustdo do custo histérico do
ativo bioldgico e da realizagdo da mais-valia.

?Efeito liquido da provisao para contingéncias decorrente da constituicio de novos processos e as reversées do exercicio. Em 2018, 0 montante
inclui baixa de estoque por inventario.

% Efeito da exclusio do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS que ndo contempla a atualizagio monetéaria e dos impostos de renda e
contribuigdo social que estdo apresentados no resultado financeiro liquido e IRPJ/CSLL, respectivamente. O valor esta liquido do PIS/COFINS,
assessoria juridica e PLR (participacéo nos lucros e resultados) proporcional.

“ Efeito liquido entre a variagdo do valor justo do exercicio (prego/crescimento) e o valor justo da exaustio (venda/consumo). A variacao refere-
se basicamente as mudancgas nas principais premissas: aumento de preco, queda da taxa da WAAC e aumento do volume pela conclusdo dos
inventarios florestais realizados no dltimo trimestre de 2019.

% Efeito do ganho com compra vantajosa antes dos impostos (que esta apresentado no IRPJ/CSLL) e liquido da PLR proporcional.
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Comentarios dos Diretores sobre:
Resultado das operag6es da Companhia, em especial:

i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita.

Em 2019, a receita liquida de RS 1.279,5 milhdes representou uma queda de 7,4%, se comparada ao
exercicio anterior. A receita liquida das ferroligas foi impactada pela reducdo de 17,3% no preco médio
ponderado, em délar, de nossos principais produtos; e pela retragdao de 1,5% no volume de vendas,
fatores parcialmente compensados pela valorizagdo de 8,9% do ddélar médio praticado.

A receita liquida da comercializagdo do minério de cromo agregou a variagdo de 42,0%, decorrente do
aumento no seu volume de exportagdo, que cresceu de 25,2 mil toneladas, em 2018, para 61,7 mil
toneladas em 2019. J4 a variagdo positiva de 32,1% na receita advinda dos parques edlicos, em relagdo
ao ano anterior, reflete o efeito da incorporagdo da BWG a partir do segundo trimestre de 2018.

O faturamento liquido total do mercado interno diminuiu 19,3% em comparag¢do a 2018, com um recuo
de 16,6% no volume comercializado de ferroligas no mesmo periodo analisado.

Ja o mercado externo gerou 15,9% a mais de receita liquida em relagdo ao ano anterior, crescimento
justificado pela expansdo no volume de vendas de ferrossilicio (25,4%) e aumento das exportacdes de
minério de cromo.

(Em milhées de Reais) 2019 2018 A%
Mercado Interno
Ligas de Cromo 521,3 671,1 -22,3%
Ligas de Silicio 70,2 121,1 -42,0%
Energia Edlica 93,9 71,1 32,1%
Demais Produtos (*) 51,9 50,1 3,6%
Total Ml 737,3 913,4 -19,3%
Mercado Externo
Ligas de Cromo 109,7 75,2 45,9%
Ligas de Silicio 407,8 375,1 8,7%
Minério de Cromo 24,7 17,4 42,0%
Total ME 542,2 467,7 15,9%
TOTAL (MI+ME) 1.279,5 1.381,1 -7,4%

(*) inclui receita com minério, cal, microssilica, madeira e escérias.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Ja informados anteriormente.

VariagGes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflagao, alteracoes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A receita liquida das ferroligas foi impactada pela redu¢do de 17,3% no pregco médio ponderado, em
ddlar, de nossos principais produtos; e pela retracio de 1,5% no volume de vendas, fatores
parcialmente compensados pela valorizagdo de 8,9% do délar médio praticado.
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Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

(i) Impactos nos custos dos produtos vendidos

Os custos das ligas em 2019 foram influenciados pelo aumento de 4,45% na tarifa de energia elétrica, a
partir de julho de 2018, e de 3,32% a partir de julho de 2019. Somam-se a isso, os aumentos dos custos
de transmissdo, Encargos de Servico do Sistema (ESS) e da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
além da utilizagdo de parcela relevante da energia do Mercado Livre contratada, cujo custo médio foi
superior ao da CHESF.

Quando analisado, especificamente, o custo unitario de produgdo do ferrocromo alto carbono cresceu
9,2%, em decorréncia da reducdo do seu volume de producdo e da elevagdo nos custos da matéria-
prima, com destaque para o coque, cujo preco foi impactado pela valorizagdo do ddlar; e para o
aumento de 13,7% no custo do Minério de Cromo, em decorréncia do: (i) aumento dos gastos com
rampa de acesso e galeria de lavra; (ii) redu¢do de 11% na produgdo; e (iii) prorrogagdo dos ganhos
objetivados pelo projeto Hard Lump, para 2020.

Quanto ao ferrocromo baixo carbono, também observamos uma elevagdo de 6,5% no custo unitario de
producdo. Houve reducdo de 18,7% no volume de producdo e acréscimo de 5,6% no custo com redutor
(FeSiCr), que foi impactado pelo aumento do FeCrAC, ja comentado. O minério de cromo também
contribuiu negativamente, com um incremento de 8,4% no seu custo.

O custo unitario de produgdo do ferrossilicio aumentou 4,8%, em decorréncia principalmente das
elevagbes no custo de energia e também da pasta eletrddica, que registrou um aumento de 15,7%.

E possivel observar que a relacdo entre o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e a receita liquida passou
dos 66,7% de 2018, para 83,1% em 2019.:

(Em milhdes de Reais) 2019 2018
Ligas de Cromo 505,5 502,8
Ligas de Silicio 357,9 305,7
Energia Edlica 61,8 48,6
Demais Produtos (i) 68,7 38,0
Subtotal de produtos 993,9 895,1
Exaustdo do ativo bioldgico 42,6 30,2
Capacidade ociosa 20,3 1,9
Energia CCEE comercializada (2,6) (10,5)
Outros 8,8 3,9
Subtotal de outros 69,1 25,5
Total Geral 1.063,0 920,6
% Receita liquida 83,1% 66,7%

(i) Incluem custos para os produtos: minério de cromo (tipo Lump para
exportagdo), areia de cromita, cal, microsilica, madeira e escdrias.

Consoante o observado na tabela acima, a exaustdo (colheita) é reconhecida no Custo do
Produto Vendido (CPV), junto com o consumo de biorredutor para a fabricacdo de
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ferrossilicio 75 (detalhado na Nota Explicativa 19 — Ativo Bioldgico). Ja a varia¢do do valor
justo do ativo biolégico é apresentada em linha especifica da Demonstracdo de Resultado do
Exercicio.

Além disso, destacam-se os RS 61,8 milhdes da linha “Energia Edlica”, referentes ao CPV de
geracao de energia da BW Guirapad. Esses custos estdo associados a transmissao, depreciacao
e a manutencao do parque edlico.

Comentdrios da diretoria sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados.

Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.

Em 2 de abril de 2018, a Ferbasa adquiriu a BW Guirapa | S.A. (“BW Guirapa”), o que inclui indiretamente a
aquisicdo de 100% das ag¢des das sete Centrais Edlicas do Complexo Guirapa. O Complexo Edlico Guirapa
estd localizado no Estado da Bahia, possui capacidade instalada total de 170,2 MW, prazo de autorizagdo de
funcionamento de 35 anos e energia contratada por 20 anos, por meio do Leildo de Energia de Reserva
realizado em 2011, cujos contratos expiram em 2034. A partir dessa data, a Companhia passou a deter o
controle direto da BW Guirapa e a titularidade de todas as a¢des, cujas informagdes estdao detalhadas na
nota explicativa n? 17.1 das Demonstragdes Financeiras de 2019. Esta aquisicdo estda em linha com o
Planejamento Estratégico da Companhia e visa garantir e implementar melhorias no processo e ciclo
produtivo da Companhia.

Constituigdo, aquisicdao ou alienagdo de participagdo societaria.

Em abril de 2018, a Cia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa S.A., a Santander Corretora de Seguros,
Investimentos e Servigos S.A. e a Brazil Wind S.A. celebraram um contrato de compra e venda de 100% das
acOes de emissdo da BW Guirapa | S.A. (“BW Guirapa”), o que inclui indiretamente a aquisigdo de 100% das
acOes das sete Centrais Edlicas do Complexo Guirapa. A compra estd em linha com o Planejamento
Estratégico da Companhia e visa garantir e implementar melhorias no processo e ciclo produtivo da
Companbhia.

O Complexo Edlico Guirapa estd localizado no Estado da Bahia, possui capacidade instalada total de 170,2
MW, prazo de autorizacdo de funcionamento de 35 anos e energia contratada por 20 anos, por meio do
Leildo de Energia de Reserva realizado em 2011, cujos contratos expiram em 2034.

A seguir, um resumo das caracteristicas operacionais de cada uma das Centrais Edlicas:
Energia Energia

contratada contratada Prego
10 20 inicial Prego

Capacidade 12 Portaria quadriénio quadriénio do atualizado
Central instalada de Autorizagdo (MWmed) (MWmed) Contrato (R$/MWh)
Edlica (MW) (*) do MME () & ® (R$/MWh) @
Angical 12,95 37, de 03/02/2012 6,0 5,6 99,98 156,22
Caititu 22,2 54, de 09/02/2012 10,5 10,5 99,98 156,22
Coqueirinho 29,6 53, de 09/02/2012 13,5 13,4 96,97 151,51
Corrupido 27,75 70, de 22/02/2012 13,7 12,9 96,97 151,51
Inhambu 31,45 69, de 22/02/2012 15,5 15,5 96,97 151,51
Tamandua
Mirim 29,6 52, de 09/02/2012 13,6 13,2 96,97 151,51
Teil 16,65 36, de 03/02/2012 8,2 7.7 99,98 156,22

81,0 78,8

170,2

(*) Conforme Portaria de Autorizacdo MME.

i) Autorizada a se estabelecer como produtora independente de energia elétrica pelo prazo de 35 anos desde a 12 Portaria
do MME - Ministério de Minas e Energia. A 22 Portaria alterou as caracteristicas técnicas para adequar a realidade dos
parques.
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ii) Valor atualizado anualmente pelo fndice de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA”) desde julho de 2011. Valores
atualizados pela CCEE data-base agosto de 2019.

iii) Conforme contrato de compra e venda, o 1° quadriénio foi finalizado em junho de 2018 e o 2° quadriénio teve inicio em
julho de 2018.

O Complexo Guirapa foi adquirido em 2 de abril de 2018 pela custo total de RS 489.184, considerando: (i) o
preco de aquisi¢do (contraprestacdo transferida) atualizado monetariamente no montante de R$469.128;
(i) o incremento no prego decorrente de negocia¢bes com fornecedores no montante de R$17.906; e (iii) a
contraprestacdo contingente (earn-out payment) de R$2.150.

De acordo com o contrato de compra e venda, o prego de aquisicdo podera sofrer acréscimo de até
R$40.000 corrigidos pelo IPCA sob a forma de contraprestacdo contingente, se o desempenho do Complexo
Guirapd, apurado até dezembro de 2021, exceder a referéncia minima assumida de 79,44 MW médios,
limitada a 85MW médios. Desta forma, a Administracdo da Companhia, com base na avaliagdo das
projecdes de performance, concluiu que deveria incluir no valor do preco de compra uma contraprestagdo
contingente estimada em R$2.150, conforme citado acima.

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos remanescentes a pagar referente a aquisicdo estdo refletidos na
rubrica de “Obrigacbes com aquisicio de controlada” (nota explicativa n? 23 das Demonstragdes
Financeiras de 2019).

Esta aquisicdo resultou em uma combinac¢do de negdcios, uma vez que a Companhia passou a deter o
controle da BW Guirapa. De acordo com o CPC 15 (R1) — Combinagbes de Negdcios, as aquisi¢bes de
negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisigdo. A contrapartida transferida em uma combinagao de
negécios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos antigos controladores da adquirida e
das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Como a aquisicdo da BW Guirapa teve efeito a partir de 2 de abril de 2018, os efeitos desta aquisicdo
afetaram o resultado consolidado das opera¢des da Companhia a partir desta data, sendo que o patrimonio
liguido da BW Guirapa foi avaliado pelo seu valor justo em 31 de marco de 2018 com base no laudo
econdmico financeiro, emitido por empresa de avaliagdo independente.

A tabela a seguir apresenta o cdlculo do valor justo dos ativos e passivos da compra da BW Guirapd na data
de aquisi¢do:

Valor

Contabil Ajustes Valor Justo
Valor Justo
Ativos 867.155 80.038 0] 947.193
Passivos 381.557 1.309 (ii) 382.866
Ativos liquidos adquiridos 485.598 78.729 564.327
Custo total da aquisigao 489.184
Ganho bruto por compra vantajosa 75.143
(-) Efeito tributario (25.548)
Ganho liquido por compra vantajosa 49.595

Mais valia de maquinas e equipamentos e deve-se basicamente a alta do ddlar, preco dos
insumos e inflagdo. Nas demonstragdes contabeis individuais, este montante estad apresentado
na rubrica de investimentos. J& nas demonstragdes financeiras consolidadas, esta apresentado
como imobilizado (vide nota explicativa n® 18.1 das Demonstragdes Financeiras de 2019).
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Passivo contingente e refere-se a sete processos movidos contra a BW Guirapd e suas
controladas, que foram classificados como risco possivel de perda, com uma probabilidade de
50%, sendo conservadoramente estimados e provisionados pela Companhia (vide nota
explicativa n°® 28.1 das Demonstragdes Financeiras de 2019).

Eventos ou operagdes nao usuais.

Ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais

Comentarios sobre:
Mudangas significativas nas praticas contabeis.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagoes de Arrendamento Mercantil

A nova norma a seguir, emitida pelo IASB e recepcionadas pelo CFC, passaram a vigorar
efetivamente a partir de 1° de janeiro de 2019. A norma tem como objetivo unificar o modelo de
contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios, reconhecer os passivos assumidos
em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os
contratos de arrendamento, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que estdo no
alcance da isengdo da norma: (i) contrato com prazo inferior ou igual a doze meses; e (ii) possua
valor imaterial, tenha como base valores varidveis ou prazo indeterminado.

A Ferbasa e suas controladas avaliaram os impactos em suas demonstragdes financeiras,
decorrentes da adogdo inicial da norma, conforme nota explicativa n® 18 das Demonstragdes
Financeiras de 2019.

Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis.

A movimentacao do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, foi a seguinte:

Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e

equipamentos equipamentos Terrenos Edificages Total
Custo
Adogdo inicial 01/01/2019 29.340 29.340 10.321 151 39.812
AdicGes 25.677 25.677 - - 25.677
Remensuragao 370 370 (155) 3 218

55.387 55.387 10.166 154 65.707

Depreciacdo (15.814) (15.814) (309) (32) (16.155;
Saldo em 31/12/2019 39.573 39.573 9.857 122 49.552

A movimentagdo do passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, foi a seguinte:
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Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e Terreno

equipamentos equipamentos s Edificagbes Total
Adogdo inicial 01/01/2019 29.340 29.340 10.321 151 39.812
AdigOes 25.677 25.677 - - 25.677
Remensuragao 370 370 (155) 3 218
Baixas (17.160) (17.160) (711) (33) (17.904;
Atualizagdo monetaria 556 556 36 1 593
Saldo em 31/12/2019 38.783 38.783 9.491 122 48.396
Circulante 20.504 21.179
N&o circulante 18.279 27.217

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

N3o existem ressalvas ou paragrafos de énfase no relatério dos auditores independentes.

Comentarios sobre as politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contdbeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da
situa¢do financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de
ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversaio em moeda estrangeira, custos de
recupera¢dao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros:

Principais fontes de julgamento e estimativas

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrac¢des financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n2 4 das Demonstragdes Financeiras de
2019.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Os efeitos decorrentes das revisGes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em
periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Por definicdo, as estimativas contdbeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social.

Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia:

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos; iv) contratos de construcdo ndo terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.
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Ndo mantemos qualquer operagdo, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos em sociedades
cujas demonstragGes financeiras ndo sejam consolidadas com as nossas ou outras operagGes passiveis de
gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos nossos resultados, em nossa condi¢do patrimonial ou
financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras nido registradas em
nossas demonstragdes financeiras.

Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N3o ha outros itens relevantes nado evidenciados nas nossas DemonstragGes Financeiras Consolidadas.
Comentdrios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 10.6:

Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor.

Ndo aplicavel.

Natureza e o propdsito da operagao.

N3o aplicavel.

Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

N3o aplicavel

Comentdrio dos diretores sobre os principais elementos do plano de negdécios da Companhia:
Investimentos, incluindo:

Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

No decorrer de 2019, em alinhamento com a otimizagdo das operagdes e investimentos nos projetos
estratégicos, a Companhia investiu RS 116,2 milhdes segregados por unidade de negdcio.

Na Mineracdo, destaca-se o projeto Hard Lump, responsavel pelo montante de RS 17,3 milhdes, que
objetiva a melhoria dos processos de beneficiamento, visando o aumento de producdo do minério de
cromo. Nesta mesma Unidade, foram também realizados outros investimentos voltados a renovac¢do de
Maquinas e Equipamentos, visando ganhos de performance e automagdo. Na Metalurgia, o investimento
mais relevante somou RS 6,3 milhdes, relativo a primeira etapa do Casting Machine, e que objetiva a
reducdo de perdas, menor geragdo de finos no processo de moldagem e aumento de produgdo do
ferrossilicio HP.

Os investimentos previstos e aprovados para o triénio 2020-2022 totalizam RS 375 milhdes para Metalurgia,
Mineragdes, Silvicultura, Coque, Energia e Corporativo.

Fontes de financiamento dos investimentos;
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Os investimentos sdo preferencialmente financiados com recursos préprios gerados pelas operagGes da
Companhia, com a faculdade de utilizagdo de recursos de terceiros, como por exemplo o BNDES, com a
finalidade de complementar o total necessario que atenderdo ao plano de investimentos e ao Planejamento
Estratégico da Companhia.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

N3o aplicavel.

Novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o aplicavel.

Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
qgue ndo tenham sido identificados ou comentados nesta sec¢do.
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