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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A administracédo da 0i S.A - Em Recuperacédo Judicial (“0i” ou “Companhia”] convida V Sas. a participar da
préxima Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria [“*Assembleia”) da Companhia, convocada para o dia 30
de abril de 2020, as 11hs, na sede da Companhia, localizada na Rua do Lavradio, n°® 71, Centro, Rio de Janeiro
- RJ, que deliberara sobre: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) a tomada de contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; [ii] a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;
(iii] a fixacdo da verba global anual da remuneragdo dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia; [(iv] a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; Em
Assembleia Geral Extraordinaria: [v] a ratificacdo da eleicdo para o Conselho de Administracdo, em
complementacao de mandato, de membros ocupantes de cargos do Conselho de Administragdo nomeados
na forma prevista no artigo 150 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada [“Lei n°
6.404/76") em Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 04 e 13 de margo de 2020; e (vi] a
rerratificacdo da remuneragdo global da administracdo aprovada na Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2019.

Ressalta que, ao longo de 2019, a Oi cumpriu suas obrigagtes previstas no Plano de Recuperagao Judicial,
dentro do cronograma estabelecido, e langou o Plano Estratégico de transformagao de seu negdcio,
visando sua sustentabilidade de curto e médio prazos e a geragcdo de valor nos médio e longo prazos.
Anunciado ao mercado em julho de 2019, o Plano Estratégico tem como objetivo fazer da Oi a maior
empresa de infraestrutura de telecomunicacdes do pais, viabilizando a massificagdo da banda larga em
fibra de alta velocidade, o provimento de solugdes para o segmento Corporativo e a implantagéo do 56 no
Brasil. O Plano Estratégico esta estruturado em quatro grandes frentes: (a) promover o avango da fibra ética
no pais, considerando a infraestrutura nao replicavel da 0i, essencial para o 5G; (b) garantir a operacéo
sustentavel da Companhia; [c] dar andamento a venda de ativos ndo essenciais; e [d] buscar opgdes para
construcéo de “funding” para os investimentos necessarios.

Nesse sentido, a Companhia tem trabalhado para a geracéo de recursos por meio de captagédo no mercado
ou na venda de ativos e, no final do ano passado, fez uma emissao de debéntures simples [n&o conversiveis
em acgdes) para colocagdo privada no valor total de até R$ 2,5 bilhdes. Com isso, a Companhia voltou ao
mercado, captando divida nova, conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial. Vale lembrar
também que, como resultado de um trabalho e negocia¢cdes conduzidas em 2019, a Companhia concluiu a
venda de sua participacdo na Unitel S.A. [“Unitel”]), na Africa, o que trouxe mais tranquilidade para a
execucdo da estratégia de investimentos prevista no Plano Estratégico. O valor total da transacéao foi de
US$ 1 bilhao, que permitiu a entrada de novos recursos no caixa da Companhia e a redugéo de gastos com o
fim dos litigios com a questao da venda da Unitel, garantindo maior liquidez financeira e melhoria no fluxo
de caixa da Oi.

0 processo de transformacéao iniciado na Oi a partir do Plano Estratégico ja comecga a dar resultados
positivos nos indicadores operacionais e financeiros da Companhia, e esse movimento sera acelerado a
partir de 2020, alcan¢ando consolidacao em 2021.

A administracdo da Companhia agradece a confianca depositada na Oi e em seus Administradores,
reafirmando o seu propdsito de continuar atuando de forma a cumprir os principios da transparéncia,
equidade, prestacéo de contas, responsabilidade corporativa e ética.

0 presente Manual de Participagdo dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria 2020
(“Manual”] se propde a prestar, de forma clara e precisa, esclarecimentos e orientacdes para a participacao



de nossos Acionistas na Assembleia, contribuindo para que seu direito de voto seja plenamente exercido.
Esse Manual deve ser lido em conjunto com a Proposta da Administragao da Companhia, que se encontra
disponivel na sede da Companhia e nos websites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao [“B3”], da Comissao de
Valores Mobiliarios [“CVM"], e da Companhia [www.oi.com.br/ri).

Contamos com a sua presenca, no melhor interesse da Companhia. Seu voto é muito importante para a Oi.

Cordialmente,

Rodrigo Modesto de Abreu
Diretor Presidente

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.oi.com.br/ri

2. CONVITE

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DATA
30 de abril de 2020

HORARO
11h

LOCAL

Rua do Lavradio, 71
Centro - 20230-070
Rio de Janeiro - RJ
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3. A ASSEMBLEIA

A administracdo da Companhia convida os Acionistas da Oi a se reunirem em Assembleia para deliberarem
sobre as seguintes matérias:

m Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(2 Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019;
(3] Fixar a verba global anual da remuneragao dos Administradores e dos membros do Conselho

Fiscal da Companhia;
(4] Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;
Em A bleia Geral E inaria-

(5] Ratificar a eleicdo para o Conselho de Administracdo, em complementacdo de mandato, de
membros ocupantes de cargos do Conselho de Administracdo nomeados na forma prevista no
artigo 150 da Lei n°® 6.404/76, em Reunides do Conselho de Administrag&o realizadas em 04 e 13
de marcgo de 2020; e

(6] Rerratificar a remuneracéo global da administragao aprovada na Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinéaria realizada em 26 de abril de 2019.

Antes de instalada a Assembleia, os Acionistas assinardo o Livro de Presenca.

Para que a Assembleia seja instalada em primeira convocacao sera necessaria a presenca de Acionistas
que representem, no minimo, 1/4 [um quarto] do capital social com direito a voto, na forma do artigo 125 da
Lei n° 6.404/76.

Caso ndo haja quérum suficiente para a instalagdo da Assembleia em primeira convocacgao, a Companhia
ira, posteriormente, anunciar uma nova data para a realizagdo da mesma, em segunda convocacao,
guando a Assembleia sera instalada com a presenca de qualquer nimero de Acionistas.

Verificado o quérum para a Assembleia, esta seré instalada pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou por quem este indicar no momento da Assembleia ou por meio de procuragao outorgada previamente
com poderes especificos. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragé@o ou de
indicacdo de sua parte, a Assembleia serd instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragcdo ou por quem este indicar, no momento da Assembleia ou por meio de procuragao outorgada
previamente com poderes especificos. Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou de indicacdo de sua parte, caberd a qualquer Diretor presente instalar e presidir a
Assembleia. O Presidente da Mesa da Assembleia, por sua vez, devera escolher o respectivo secretario.

Os titulares de agdes preferenciais da Companhia terao direito a voto nas matérias que serdo deliberadas
nesta Assembleia, conforme prerrogativa presente no paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia e paragrafo 1° do artigo 111 da Lei n° 6.404/76, e votarao sempre em conjunto com os titulares de
acoes ordinarias da Oi.



As deliberagbes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando as
abstengdes, que, todavia, serdo considerados para o calculo do quérum de instalagao.

0 item [1] acima visa que os Acionistas tomem as contas dos administradores, examinem, discutam e
votem as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Ja o item (2] tem por objetivo determinar a destinacédo do resultado apurado pela Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

0 item (3] visa submeter aos Acionistas a proposta de verba global de remuneragcéo para os membros da
Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal para o exercicio de 2020, de acordo com
o0 artigo 152 e artigo 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76.

O item [4], por sua vez, objetiva a eleicdo de membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021, de acordo com o artigo 132, lll, da Lei
n° 6.404/76.

0 item [5], tem o intuito de ratificar a eleicdo para o Conselho de Administracdo, em complementacao de
mandato, de membros ocupantes de cargos do Conselho de Administragdo nomeados na forma prevista no
artigo 150 da Lei n°® 6.404/76, em Reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 04 e 13 de margo de
2020.

0 item (6] tem por intuito rerratificar a verba global anual da remuneragéo da Diretoria Estatutéria da
Companhia relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2019.

A Oi recomenda aos seus Acionistas que examinem detidamente os documentos colocados a sua
disposicao pela Administracao, a fim de deliberarem acerca dos referidos temas.

A documentacéo e as informagdes relativas as matérias a serem deliberadas encontram-se disponiveis na
sede da Companhia e no website da Oi [www.oi.com.br/ri], assim como no website da CVM
(www.cvm.gov.br] e da B3 (www.b3.com.br].


http://www.oi.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

4. PROCEDIMENTOS, ORIENTAGOES E
PRAZOS PARA PARTICIPAGAO NA
ASSEMBLEIA

Os Acionistas da Oi poderdo participar da Assembleia pessoalmente ou por procuradores devidamente
constituidos, observados os termos do §1° do artigo 126 da Lei n° 6.404/76.

Pede-se aos Acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia, de forma que possam
ser conferidos os documentos necessarios a sua participagéao.

Em caso de qualquer duvida a respeito dos procedimentos e prazos descritos abaixo, solicitamos que
entrem em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, no e-mail

. Soi.net.br.

Os Acionistas poderao exercer seu direito de voto a distancia, por meio do preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia com relacdo a Assembleia. Os Acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por
meio do Boletim de Voto a Distancia deverdo observar as regras e formalidades descritas no Boletim de
Voto a Distancia e no item 12.2 do Formuléario de Referéncia da Companhia [Regras, politicas e praticas
relativas as assembleias gerais], disponivel no website da CVM [www.cvm.gov.br].

Considerando a pandemia de COVID-19 [Coronavirus] e os reflexos excepcionais que dela podem advir, a
Companhia poderd analisar e implementar medidas para facilitar a participagdo de seus acionistas na
Assembleia.

4.1. Acionista Pessoa Fisica

Solicitamos aos Acionistas Pessoas Fisicas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia que
apresentem a Companhia, na Rua Humberto de Campos n°® 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, aos cuidados da Geréncia Societério e M&A, com antecedéncia
minima de 02 [dois] dias Uteis da data designada no Edital de Convocacgéo para a realizagdo da Assembleia,
ou seja, até o dia 27 de abril de 2020, os seguintes documentos: (i) comprovante ou extrato expedido pela
instituicdo escrituradora ou pelo responsavel pela custddia das acdes contendo a respectiva participacéo
acionaria do Acionista, emitido pelo 6rgao competente nos 3 (trés] dias Uteis antes da Assembleia, quando
aplicével; [ii) copias autenticadas do documento de identidade e Cadastro de Pessoa Fisica (“CPF”] do
Acionista.

Caso o Acionista Pessoa Fisica deseje ser representado na Assembleia por procurador, devera encaminhar,
juntamente com os documentos acima indicados, o respectivo mandato, com poderes especiais, bem
como as copias autenticadas do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia, que
deverd comparecer a mesma munido de tais documentos. A fim de auxiliar os Acionistas, no item 7 deste
Manual encontram-se o modelo de procuracdo que podera ser utilizado. Os Acionistas poderao,
certamente, utilizar outra procuragédo que ndo a sugerida neste Manual, desde que em acordo com 0
disposto na Lei n° 6.404/1976 e na Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil
Brasileiro”).


mailto:invest@oi.net.br

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos, antes do seu encaminhamento @ Companhia, devem ser
traduzidos para o portugués por tradutor juramentado.

Excepcionalmente, em razédo dos efeitos gerados pela pandemia de COVID-19 [Coronavirus], a Companhia
dispensard a apresentacao dos documentos apostilados pelos Acionistas estrangeiros.

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentagdo tem como objetivo proporcionar maior
agilidade no cadastramento dos Acionistas e maior agilidade aos trabalhos de preparagédo da Assembleia.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, o Acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.2. Acionista Pessoa Juridica

Solicitamos aos Acionistas Pessoas Juridicas que desejarem participar da Assembleia que apresentem a
Companhia, na Rua Humberto de Campos n° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, das 9h
as 12h e das 14h as 18h, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A, com antecedéncia minima de 02 (dois]
dias uteis da data designada no Edital de Convocagéo para a realizagao da Assembleia, ou seja, até o dia 27
de abril de 2020, os seguintes documentos: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicao
escrituradora ou pelo responséavel pela custddia das agbes contendo a respectiva participagcéo acionaria do
Acionista, emitido pelo 6rgao competente nos 3 [trés] dias Uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; ii]
copias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, conforme o
caso, ata de eleicdo de Conselho de Administracdo (quando houver] e ata de eleicdo de Diretoria que
contenham a eleicado do(s] representante(s] legal(is] presente(s] a Assembleia.

Caso o Acionista Pessoa Juridica deseje ser representado por procurador, deverd encaminhar, juntamente
com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes especiais, bem
como as coOpias autenticadas do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia e
ata de eleicdo do(s] representante(s] legal(is] que assinou(aram]) o mandato que comprove os poderes de
representacdo, documentos estes que deverdo ser apresentados no momento da Assembleia pelo
procurador. A fim de auxiliar os Acionistas, neste Manual encontra-se modelo de procuragéo que podera
ser utilizado. Os Acionistas poderdo, certamente, utilizar outra procuragdo que ndo a sugerida neste
Manual, desde que em acordo com o disposto na Lei 6.404/1976 e no Cédigo Civil Brasileiro.

Os Acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagcdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos societérios, antes do seu encaminhamento a Companhia,
devem ser traduzidos para o portugués por tradutor juramentado.

Excepcionalmente, em razédo dos efeitos gerados pela pandemia de COVID-19 [Coronavirus], a Companhia
dispensara a apresentagcdo dos documentos apostilados pelos Acionistas estrangeiros.

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentagcédo tem como objetivo proporcionar maior
agilidade no cadastramento dos Acionistas e maior agilidade aos trabalhos de preparacédo da Assembleia.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, 0 Acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.3. Acionista Fundo de Investimento

Solicitamos aos Acionistas Fundos de Investimento que desejarem participar da Assembleia que
apresentem a Companhia, na Rua Humberto de Campos n°® 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A, com antecedéncia
minima de 02 (dois] dias Uteis da data designada no Edital de Convocacéo para a realizacao da Assembleia,
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ou seja, até o dia 27 de abril de 2020, os seguintes documentos: [iJ comprovante ou extrato expedido pela
instituicdo escrituradora ou pelo responséavel pela custddia das agdes contendo a respectiva participacao
acionaria do Acionista, emitido pelo 6rgdo competente nos 3 (trés] dias Uteis antes da Assembleia, quando
aplicavel; [ii) copias autenticadas do Regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do
administrador do Fundo, bem como da ata de eleicdo do(s] representante(s] legallis] presente(s] a
Assembleia.

Caso o Acionista Fundo de Investimento deseje ser representado por procurador, deverd encaminhar,
juntamente com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as copias autenticadas do documento de identidade e CPF do procurador presente a
Assembleia e ata de eleicdo do(s] representante(s] legal(is] que assinou[aram) o mandato que comprovem
0os poderes de representacdo, documentos estes que deverdo ser apresentados no momento da
Assembleia pelo procurador. A fim de auxiliar os Acionistas, neste Manual encontra-se modelo de
procuracdo que podera ser utilizado. Os Acionistas poderao, certamente, utilizar outra procuracédo que nao
a sugerida neste Manual, desde que em acordo com o disposto na Lei 6.404/1976 e no Cdédigo Civil
Brasileiro.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos societérios, antes do seu encaminhamento a Companhia,
devem ser traduzidos para o portugués por tradutor juramentado.

Excepcionalmente, em razdo dos efeitos gerados pela pandemia de COVID-19 [Coronavirus], a Companhia
dispensara a apresentacao dos documentos apostilados pelos Acionistas estrangeiros.

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentacao tem como objetivo proporcionar maior
agilidade no cadastramento dos Acionistas e maior agilidade aos trabalhos de preparacéo das
Assembleias.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, o Acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, poderé participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.4, Detentores de ADRs

No caso de detentores de American Depositary Receipts (“ADRs”], a instituicdo financeira depositaria dos
ADRs, nos Estados Unidos, € o Bank of New York, o qual enviara as proxies aos titulares dos ADRs para que
estes exercam seu direito de voto, e sera representado na Assembleia da Companhia, nos termos do
Deposit Agreement firmado com a Companhia, por meio de seu representante no Brasil, o0 Banco Itau
Unibanco.

Excepcionalmente em razdo dos efeitos gerados pela pandemia de COVID-19 (Coronavirus], a Companhia
dispensara a apresentacédo dos documentos apostilados pelos detentores de ADRs.

4.5. Boletim de Voto a Distancia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o Boletim
de Voto a Distancia diretamente a Companhia, ou [ii] transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servicos aptos, conforme orientacdes abaixo:

4.5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia:

0 Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por intermédio de prestadores de
servigcos deverd transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas
as regras por esses determinadas, devendo, para tanto, verificar os procedimentos por eles estabelecidos,
bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucéo
CVM n° 481/09"], a Central Depositéria da B3, ao receber as instru¢des de voto a distancia dos Acionistas por
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meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrugcées divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas [“CNPJ"], conforme o caso.

4.5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:

O Acionista que optar por exercer seu direito de participacdo e voto a distancia, por meio do envio do
Boletim de Voto a Distancia diretamente @ Companhia, deverd encaminhar os seguintes documentos a
Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia [na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Humberto de Campos, n° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190):

(i) Via fisica do Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii] Copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) Para pessoas fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e CPF do Acionista.

(b] Para pessoas juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social [conforme o caso] consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteragfes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; [ii]
documentos societarios que comprovem a regularidade da representagdo do Acionista; e [iii)
documento de identidade oficial valido com foto e CPF do representante legal do Acionista.

(c] Para fundos de investimento: [i] ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que nao tenham sido
consolidadas; [ii] ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso] do administrador ou gestor
[conforme o caso, observada a politica de voto do fundo de investimento], consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteragfes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; [iii)
documentos societédrios que comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou
gestor e do Acionista (conforme o caso]; e (iv] documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do representante legal do administrador ou gestor [conforme o caso] e do Acionista,.

Com relagdo aos documentos indicados nos itens “(i]” e “[ii]” acima, a Companhia solicita, conforme o
caso, a traducao destes para o portugués por tradutor juramentado.

0 Boletim de Voto a Distancia, acompanhado da documentac¢ao requerida, sera considerado valido apenas
se recebido pela Companhia, em plena ordem, com até 7 [sete] dias de antecedéncia em relagcéo a data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até de 23 de abril de 2020. Boletins recepcionados pela Companhia apés
este periodo serédo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instrugdo CVM n°® 481/09, a Companhia comunicara ao Acionista, por
meio do endere¢o de e-mail informado no Boletim de Voto a Distédncia, se 0s documentos recebidos sao
suficientes para que o voto seja considerado vélido, ou os procedimentos e prazos para eventual
retificacdo ou reenvio, caso necessario.

0 Acionista participante da custddia fungivel de agcbées da B3 que optar por exercer seu direito de voto a
distancia por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente @ Companhia, devera ainda
apresentar um extrato atualizado de sua posicdo aciondria emitido pela instituicdo custodiante
[notadamente, o extrato emitido pela B3]. Além disso, sem prejuizo das verificacdes de participacdo que a
Companhia usualmente realiza, conforme os registros atualizados de participacéo de sua base acionaria
disponiveis a Companhia, o Acionista deverd informar a Companhia, por meio do endereco eletrénico
invest@oi.net.br, a respeito de qualquer movimentagdo com as agdes por ele detidas entre a data base de
tal extrato e a data da Assembleia, juntamente com os comprovantes de tais movimentacdes.

Outras informactes a respeito dos procedimentos necessarios ao exercicio do voto a distancia estao
descritos no item 12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia.
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5. EDITAL DE CONVOCACGAO

O Edital de Convocacado da Assembleia serd publicado nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro, nas edi¢cdes de 31de marco e 01 e 02 de abril de 2020.

EDITAL DE CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
0 Conselho de Administracdo da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”] convoca os Acionistas a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia 30 de abril de 2020, as
11h00, na sede social da Companhia, a Rua do Lavradio n°® 71, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, a fim
de deliberarem sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

M Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2019;

(2 Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019;
(3] Fixar a verba global anual da remuneragao dos Administradores e dos membros do Conselho

Fiscal da Companhia;

(4] Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(5] Ratificar a eleicdo para o Conselho de Administragcdo, em complementacado de mandato, de
membros ocupantes de cargos do Conselho de Administragcdo nomeados na forma prevista no
artigo 150 da Lei n° 6.404/76, em Reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 04 e 13
de marco de 2020; e

(6] Rerratificar a remuneracao global da administracdo aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria realizada em 26 de abril de 2019.

INSTRUGOES GERAIS:

1. A documentacédo e as informacdes relativas as matérias que serdo deliberadas na Assembleia estdo a
disposicéo na sede da Companhia, no Manual de Participacéo dos Acionistas, na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.oi.com.br/ri], assim como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br] na forma da Instrugdo CVM 481/09, e na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo [“B3"]
(http://www.b3.com.br/], para exame pelos senhores Acionistas.

2. Solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por
procurador proceder ao depo6sito dos seguintes documentos, na Rua Humberto de Campos n.° 425, 5°
andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, no prazo de até 2 (dois] dias
Uteis antecedentes a realizacdo da Assembleia, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A: (i) quando
Pessoa Juridica: cépias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social,
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ata de eleicdo de Conselho de Administracao (quando houver] e ata de eleicdo de Diretoria que contenham
a eleicdo do(s] representante(s) legallis] presente(s] a Assembleia; (ii] quando Pessoa Fisica: cdpias
autenticadas do documento de identidade e CPF do acionista; e [iii) quando Fundo de Investimento: copias
do regulamento do Fundo e cépia autenticada do Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do
Fundo, bem como ata de elei¢cdo do[s] representante(s] legallis] presente(s] & Assembleia. Além dos
documentos indicados em [i], [(ii] e [iii), conforme o caso, quando o Acionista for representado por
procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as coépias autenticadas do documento de identidade e ata de eleigdo do(s]
representante(s) legal(is] que assinou(aram] o mandato que comprovem os poderes de representacao,
além do documento de identidade e CPF do procurador presente. A medida destina-se a conferir celeridade
ao processo de cadastramento dos acionistas presentes a Assembleia. Os titulares de acbes preferenciais
terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberacdo e constantes da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ora convocada, conforme paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto
Social da Companhia e paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votardo em conjunto com as acgdes
ordinarias.

3. 0 Acionista participante de Custddia Fungivel de Acdes Nominativas das Bolsas de Valores que desejar
participar desta Assembleia devera apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois] dias uteis
antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva participacdo acionaria, fornecida pelo érgéao
custodiante.

4. Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo dos seus acionistas nesta Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (*AGOE"] e, atendendo as normas da Comissao de Valores Mobiliarios [*CVM”], em
especial a Instrucdo CVM n° 481/09, alterada pelas Instrugbes CVM n° 561/15 e 570/15, a Companhia
possibilitara a participagcéo e o exercicio do voto a distancia, permitindo que seus acionistas enviem, por
meio de seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia, Boletim de Voto a Distancia,
conforme disponibilizado pela Companhia no seu site de Relagdes com Investidores, bem como no site da
CVM e da B3, juntamente com os demais documentos a serem discutidos na AGOE, observadas as
orientagfes constantes do Boletim de Voto a Distancia.

5. Por fim, considerando a pandemia de COVID-19 [Coronavirus] e os reflexos excepcionais que dela podem
advir, a Companhia podera analisar e implementar medidas para facilitar a participagao de seus acionistas
na Assembleia.

Rio de Janeiro, 31de margo de 2020.

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administracao
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6. TEXTOS EXPLICATIVOS DAS
MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA
ASSEMBLEIA

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia estdo a disposicdo dos Acionistas na sede social da 0i, na
sua pagina na internet [www.oi.com.br/ri), nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br], e da B3 [http://www.b3.com.br/].

Para ajuda-lo a tomar uma decisao sobre as matérias elencadas no Edital de Convocacédo da Assembleia
recomendamos a leitura atenta da Proposta da Administracao, arquivada no sistema Empresas.net da CVM
(www.cvm.gov.br] e na pagina de Relagcdes com Investidores da Companhia (www.oi.com.br/ri).

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia da Assembleia

poderao ser dirimidos ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de Relacdes com
Investidores, pelo e-mail invest@oi.net.br.
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7. DOCUMENTOS E LINKS
RELACIONADOS

- www.oi.com.br/ri - informacdes sobre a Companhia
- www.b3.com.br - informacdes diversas sobre empresas listadas

- www.cvm.gov.br - Legislacéo brasileira sobre as Sociedades por Agdes
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8. ANEXO I - INSTRUMENTO DE

PROCURACAO

PROCURAGAQ

[ACIONISTA], [QUALIFICAGAQ] [“Outorgante”], nomeia e constitui
como seu Procurador o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAO], com Carteira de Identidade RG n° [], inscrito
no CPF/MF sob o n° [], residente e domiciliado na cidade de [],
estado de [], na Rua [], [numero], (“Outorgado”] para representar
a Outorgante, na qualidade de Acionista da 0i S.A. - Em
Recuperagdo Judicial, [“Companhia”]), na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em
primeira convocacao no dia 30 de abril de 2020, as 11h, na sede
social da Companhia localizada na Rua do Lavradio, n°® 71,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, [“Assembleia”], e se necessario em
segunda convoca¢do em data a ser informada oportunamente,
na Sede social da Companhia, aos quais outorga poderes para
comparecer & Assembleia e votar, em nome e por conta do
Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independentemente
da ordem de nomeacédo, em conformidade com as orientacoes
de voto estabelecidas abaixo:

Ordem do Dia:
Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019:
Afavor( ] Contra[ ] Abstencédo( )

(2) Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019:
Afavor( ] Contra ] Abstencado( )

(3] Fixar a verba global anual da remuneragdo dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia:

Afavor( ) Contra[ ] Abstencédo( ]

(4] Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes:
Afavor( ] Contra[ ] Abstencédo( )

POWER OF ATTORNEY

[SHAREHOLDERY], [IDENTIFICATION] (“Grantor”), hereby appoints
and constitutes Mr. [NAME], [CITIZENSHIP], [MARITAL STATUS],
[PROFESSION], with identity Car N. [], registered in the
individual Taxpayer Register (CPF/MF] under N. [], resident and
domiciled in the City of [], State of [], at [ADDRESS], (“Grantee”)
to represent Grantor, in its capacity as shareholder of Qi S.A. -
In Judicial Recuperation, [“Company”], in the Company’'s
Ordinary and Extraordinary Shareholders’ Meeting to be held on
first call on April 30th, 2020, at 11 p.m., at the Company’s
headquarters located at Rua do Lavradio, n° 71, Centro, Rio de
Janeiro, RJ, [respectively “Meeting” or “Shareholders’s
Meeting”], and, if necessary, on second call, on a date to be
timely informed, at the Company’s headquarters, to whom
powers are hereby granted to attend to the Shareholders’
Meeting and vote on behalf of Grantor, jointly or individually,
irrespective of the order of nomination, in accordance with the
voting instructions established below:

Agenda:

At the Annual General Meeting:

[1] Analysis of management accounts, examine, discuss, and
vote on the financial statements related to the fiscal year
ended on December 31, 2019:

Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]

[2) Allocation of the results for the fiscal year ended December
31, 2019;
Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]

[3) Establishment of the total annual compensation of
Management and members of the Company's Fiscal Council:

Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]

(4] Elect the members of the Fiscal Council and their

respective alternates
Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]

At the Extraordinary General Meeting:
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(5) Ratificar a eleicdo para o Conselho de Administragcao, em
complementacdo de mandato, de membros ocupantes de
cargos do Conselho de Administragdo nomeados, na forma
prevista no artigo 150 da Lei n°® 6.404/76, em Reunides do
Conselho de Administragao realizadas em 04 e 13 de margo de
2020:
Afavor( ) Contra[ ] Abstencédo( )

(6) Rerratificar a remuneragdo global da administragdo
aprovada na Assembleia Geral Ordinadria e Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2019:

[5) Ratify the election to the Board of Directors, in addition to
the term of office of appointed members occupying positions
on the Board of Directors, pursuant to article 150 of Law No.
6.404/76 at Meetings of the Board of Directors held on March 4
and 13, 2020:

Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]

[6) Re-ratify the overall compensation of the administration
approved at the Ordinary and Extraordinary General Meeting
held on April 26, 2019:

Afavor( ) Contra( ) Abstencdo( ) Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention [ ]
[Cidade], [dia] de [més] de [ano] / [Month], [date] [year]
Outorgante / Grantor
Por / By: [assinatura autenticada / notarized signature]
Cargo / Title
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