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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM 14460

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

Senhotres Acionistas,

A administracio da CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES, sociedade andnima, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
do Récio, n.° 109, 2° andar, Sala 01- Parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.137.728, inscrita
no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n°73.178.600/0001-18, registrada na
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 14460
(“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”),
vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberacao da Assembleia
Geral Ordinéria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagio, em 24 de abril de 2020, as 10h30,

excepcionalmente fora de sua sede social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600, 12° andar, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Assembleia Geral”).




CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Companhia Aberta
CNPJ n.° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM 14460

MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER

REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

1. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na

Assembleia Geral, a saber:

()

(i)

(iii)

(iv)

™)

as demonstra¢bes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do conselho fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2019;

relatorio da administracio e as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019;

proposta da administracdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019;

a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

a eleicdo dos membros do Conselho de Administragio da Companhia;

(vi) a indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, dos Co-Presidentes do Conselho de
Administracio;
(vii) a caracterizacio dos membros independentes do Conselho de Administracio da
Companhia; e
(viii)  a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2020.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 e no artigo 135 da Lei
das S.A., as normas da ICVM 481/09 e as normas da Instrucio CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 480/09”), coloca a disposicao dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1

(um) més de antecedéncia da data marcada para realizagao da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

@

relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;



(ii) demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2018;
(iii)  relat6rio anual dos auditores independentes;
@iv) parecer do conselho fiscal;
) declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides

expressas no relatorio dos auditores independentes;

(vi) declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragoes

financeiras;
(vii)  formulario de demonstra¢des financeiras padronizadas (DFP);
(viii)  boletins de voto a distancia; e
(ix) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposi¢io dos Senhores Acionistas na sede da

Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://cyrela.globalri.com.br/pt/), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (http://www.b3.com.br) na rede

mundial de computadores.
3. CONVOCA(}AO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por anuncio
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no minimo,

além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicagio do anuncio de convocagio de
assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia
da assembleia geral, no diario oficial do estado onde se localiza a sede da companhia e em jornal de grande
circulagdo editado no local da sede. O edital de convocagio sera publicado, por 3 (trés) vezes, no Diario
Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Folha de Sdo Paulo.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL
A Assembleia Geral sera realizada excepcionalmente fora do edificio da sede da Companhia, na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 12° andar, Sala 1,
Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 13, paragrafo unico, do estatuto da
Companhia, para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo

apresentar os seguintes documentos:

@) original ou cépia autenticada do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
6rgios da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos

societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, quando for o caso;

(ii) comprovante expedido pela instituicio responsavel pela escrituracdo das acdes da

Companhia, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacio da Assembleia Geral;

(iii) original ou cépia autenticada da procuragio com reconhecimento de firma do outorgante,

em caso de participagao por meio de representante; e/ou

@iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o

extrato contendo a respectiva participa¢io aciondria, emitido pelo 6rgdo competente.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgiao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societirio de eleicio do
administrador que (b.)) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)

assinar procura¢io para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representa¢io dos cotistas na Assembleia Geral cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de
quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento

do fundo, devidamente registrado no 6rgio competente.

Com relagao a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagio para
participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 1.°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.° e¢ § 2.°, do Cédigo Civil, a
procurag¢do devera conter a indica¢do do lugar onde foi passada, a qualificacio completa do outorgante e
do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensio dos poderes conferidos,

contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo

financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem



acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisio da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade

de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pafs de emissdo do documento nao
seja signatario da Conven¢io de Haia (Convencido da Apostila), devem ser legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro

de Titulos e Documentos, nos termos da legislacio em vigor.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia Geral, nos termos do § 3.° do artigo 14 do
Estatuto da Companhia, a Companhia solicita aos Senhores Acionistas que depositem os documentos
necessarios para participagio na Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores. Cépia da documentagio

podera ser encaminhada para o e-mail ri@cyrela.com.br.

Ressalta-se que os Senhores poderio participar da Assembleia Geral ainda que nio realizem o
depésito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da Assembleia Geral,
conforme o disposto no § 2.° do artigo 5.° da ICVM 481/09.

Antes de abrirem-se os trabalhos da Assembleia Geral, os acionistas ou os representantes dos
acionistas assinardo o “Livro de Presenca”, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como

a quantidade, espécie e classe das acOes de que forem titulares (Lei das S.A., artigo 127).
6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481/09, foram disponibilizados boletins de voto a distincia pela
Companhia, na presente data, nas paginas eletronicas da Companhia (https://cyrela.globalri.com.br/pt/),
da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (http://www.b3.com.br)

na rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressio e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagbes descritas no boletim, observados os seguintes

procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os senhores acionistas deverdo enviar, aos cuidados do
Departamento de Relagdo com Investidores, por meio de correspondéncia ao endereco da sede
Companbhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, 109, 2° andar, Sala
1, Parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-000, os seguintes documentos:

@ uma via fisica do boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, com todos os campos

devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a tltima pagina assinada e com firma


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

reconhecida pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e

(i1) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario dos boletins,
e documentos que que comprovem a tepresentacio legal, em conformidade com as instrucdes

contidas no item 5 da presente Proposta.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverio ser

recebidos pela Companhia até o dia até 17 de abril de 2020, inclusive.

Caso seja de interesse do acionista enviar os boletins de voto a distancia por correio eletronico, as
vias digitalizadas dos documentos e dos boletins podetio ser enviadas para o e-mail ri@cyrela.com.br, aos

cuidados do Departamento de Rela¢bes com Investidores da Companhia.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos documentos no endereco da sede da
Companhia, conforme acima: (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins
e os documentos recebidos sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o

acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacio do voto a distdncia.

Apesar da possibilidade de enviar os boletins de voto a distancia por meio eletrénico para dar
inicio a analise da validade dos boletins de voto a distincia e dos documentos que o acompanham, a
Companhia somente considerara como eficazes os boletins de voto a distancia que forem entregues
fisicamente no endereco da sede da Companhia, conforme acima descrito. Assim, o prazo para que a
Companhia comunique o acionista a respeito do recebimento e aceitagdo dos boletins de voto a distincia,
conforme previsto no artigo 21-U da ICVM 481/09, contara exclusivamente do recebimento da via fisica
dos documentos entregue no endereco da sede da Companhia, independentemente do envio das vias

digitalizadas.

Conforme parigrafo unico do art. 21-U da ICVM 481/09, o acionista pode retificar ou reenviar
os boletins de voto a distincia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para

o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os boletins de voto
a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio

indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instru¢oes de
preenchimento dos boletins de voto a distidncia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de

coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento dos boletins de voto a distincia, desde que referidas



instrucOes sejam enviadas até 17 de abril de 2020, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos

respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderio ser enviadas por intermédio do agente de custodia
dos acionistas detentores de a¢oes de emissao da Companhia que estejam depositadas em depositario

central ou, caso as acOes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A. verificario as instruc¢oes de voto fornecidas pelos
acionistas, mas nao sio responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de
voto, funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizacio da Assembleia Geral, depois do

recebimento das informac¢oes dos prestadores de servigos de custddia e escrituracio.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia e com o
Banco Bradesco S.A., caso necessitem de informacdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instru¢des de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos

aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das ages de emissdo da Companhia de sua titularidade
em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ac¢oes custodiadas em mais de uma institui¢ao
custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas para uma institui¢éo, sendo que o voto serd

sempre considerado pela quantidade total de a¢oes de titularidade do acionista.
c) Informagdes adicionais
A Companbhia ressalta que:

@) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instru¢do de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do
artigo 21-W da ICVM 481/09;

(i1) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositiria da B3,
ao receber as instrug¢oes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custodia, desconsiderara eventuais instrugoes divergentes em relacio a uma mesma

deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscri¢ao no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagao a distancia, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de
voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou por procuragio,
mediante solicitacao, explicita, de desconsideracao das instruc¢des de voto enviadas via

boletim, antes da colocacido da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao; e

(iv) conforme previsto no artigo 21-X da Instrucio CVM n° 481/2009, as instrugdes de voto

a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da



Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizacio em segunda convocacio, desde
b
que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convoca¢do ndo ultrapassem 30

(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.
7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocagio, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des
com direito a voto e, em segunda convocagio, com qualquer numero de acionistas titulares de agoes com

direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das acdes
com direito de voto da Companbhia, serd instalada a Assembleia Geral em primeira convocagio. Caso esse
quérum ndo seja atingido, a discussdo e deliberagio das matérias da ordem do dia dependerio de segunda

convocaciao da Assembleia Geral, mediante a publicacdo de novo edital de convocagio, nos termos da Lei

das S.A..
8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacoes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo

tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstenc¢Ses, nos termos do artigo 129 da Lei

das S.A.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estio sujeitas a
aprovacio pot gudrum qualificado, a aprovagdo das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral
dependerd do voto da maioria absoluta das ag¢des presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as

abstencdes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes (Lei
das S.A., artigo 130, capu?). Embora recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela serd
valida se for assinada por acionistas titulares de a¢oes suficientes para constituir a maioria necessaria para

as deliberacGes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, capui).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao das deliberagdes tomadas (Lei
das S.A., artigo 130, § 1.°). Nesse caso, as propostas ou os documentos submetidos a assembleia, assim
como as declaragoes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados
pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130,
§ 1.°, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de

proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1., “b”).

Nos termos da legislacio em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da assembleia geral, devidamente

autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, capuf), que serdo enviadas



eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do Estado da sede da companhia
e publicadas no Diario Oficial e no jornal de grande circulacdo (Lei das S.A., artigo 135, § 1.%; artigo 289).
Companhias abertas poderao, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das

assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.%).

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagio seja efetuada

com a omissao dos acionistas.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COMPANHIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta se¢do ¢ analisar as matérias ordindrias submetidas a apreciagdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacido de convicgdo e a tomada de decisio informada e refletida

por parte dos senhores acionistas.

1.1 Demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e

do parecer do conselho fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

A administracdo da Companhia submete a apreciagio de V. Sas. as demonstra¢des contibeis e as
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
claboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contibeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente

auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagio aplicavel, as demonstra¢des contabeis da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatério dos administradores sobre os
negdcios sociais ¢ os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) parecer do conselho fiscal; (d) declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; e (¢) declaragio dos

diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstrages contdbeis.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relagdo a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da segdo 10 do

formulario de referéncia, os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia.

O parecer do conselho fiscal esta disponivel junto das demonstracdes financeiras e na pagina
eletronica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria “Reunido da Administracdo”, tipo “Conselho

Fiscal”, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das Demonstra¢oes Financeiras”).

Desta forma, com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a administragdo propdoe
a Assembleia Geral a aprovacio integral das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do

relatério anual dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2019.



1.2, O relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2019

A administracdo da Companhia submete a apreciacio de V. Sas., por meio do relatério da
administraco, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019.

O relatério dos administradotes sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com o
Parecer de Orientagaio CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987, e, conforme aplicavel, contém as seguintes
informac¢des minimas previstas na Lei das S.A.: (a) consideracGes a respeito da aquisi¢io de debéntures de
prépria emissdo (artigo 55, § 2°); (b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicio de dividendos
constantes de acordo de acionistas (artigo 118, § 5°); (c) neg6cios sociais e principais fatos administrativos
ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso I); e (d) relagio dos investimentos em sociedades coligadas e/ou
controladas evidenciando as modificagdes ocorridas durante o exercicio (artigo 243). Adicionalmente, o
relatério da administracdo contém as informacoes a respeito da relagdo entre a Companhia e o auditor

independente, nos termos da Instru¢io CVM n.° 381, de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

Coépia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovacdo das contas dos
administradores pela Assembleia Geral estd disponivel junto das demonstracdes financeiras e na pagina
cletronica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria “Reunido da Administragio”, tipo “Conselho

Fiscal”, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das Demonstra¢coes Financeiras™).

Desta forma, com base nos documentos e informac¢des, a administracio propde a Assembleia
Geral a aprovacio integral das contas dos administradores e do relatério da administracdo referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro 2019.

1.3. Proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019

A administracio da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. proposta de destinagdo dos
resultados, face a apura¢io de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 no
montante total de R$ 415.841.330,76 (quatrocentos e quinze milhdes oitocentos e quarenta e um mil

trezentos e trinta reais e setenta e seis centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 20.792.066,54 (vinte milhGes, setecentos e noventa e dois mil,
sessenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos), destinada a formacio da reserva legal da Companbhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das
S.A., o lucro liquido da Companbhia, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante
de R$ 395.049.264,22 (trezentos e noventa e cinco milhdes, quarenta e nove mil, duzentos e sessenta e

quatro reais e vinte e dois centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 38, “IV”, do Estatuto da Companhia, o dividendo obrigatério,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019, é R$ 98.762.316,06 (noventa e oito milhdes, setecentos ¢ sessenta ¢ dois mil,

trezentos e dezesseis reais e seis centavos).



No decotrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia distribuiu
aos acionistas, a titulo de dividendos intermediatios com base na reserva de lucros da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracio realizada em

4 de julho de 2019.

A Companhia também distribuiu aos acionistas, durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, dividendos intermediarios com base na reserva de lucros da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhSes de reais), conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 5 de
dezembro de 2019.

Os dividendos intermediarios distribuidos durante o exercicio social de dezembro de 2019 nio
foram imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinacio para o lucro

liquido apurado:

(a) R$ 20.792.066,54 (vinte milhdes, setecentos e noventa e dois mil, sessenta e seis reais e
cinquenta e quatro centavos) correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

destinado a formacéo da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) R$ 395.049.264,22 (trezentos e noventa e cinco milhdes, quarenta e nove mil, duzentos e
sessenta e quatro reais e vinte e dois centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da

seguinte forma:

(b.i) R$ 98.762.316,06 (noventa e oito milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, trezentos e
dezesseis reais e seis centavos) a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos obrigatérios,
correspondente a R$ 0,2569083203 por acio ordinaria de emissdo da Companhia, desconsideradas as

acOes em tesouraria;

(b.ii)  R$296.286.948,17 (duzentos e noventa e seis milhdes, duzentos e oitenta e seis mil,
novecentos e quarenta e oito reais e dezessete centavos) a ser destinado a “Reserva de Expansio” da

Companbhia, prevista no art. 38, IV, do Estatuto da Companbhia.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posi¢oes acionarias existentes no
encerramento do pregio da B3 do dia 24 de abril de 2020 (data-base), respeitadas as negociagdes
realizadas até esse dia, inclusive. As a¢cdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia
27 de abril de 2020, inclusive.

Propde-se que os dividendos ora declarados sejam pagos em moeda corrente nacional, até o final
do exercicio de 2020, conforme parcelas e datas a serem fixadas por deliberacio da Diretoria da

Companhia.



Os valores declarados como dividendos nio estardo sujeitos a atualizacdo monetiria ou

remuneracio entre a data de declaragio e de efetivo pagamento.

Os dividendos sdo, ainda, isentos de imposto de renda, de acordo com o art. 10 da Lei n® 9.249/95.

A administracio da Companhia informa, ainda, que, em funcido do resultado apurado, as informagoes
indicadas no Anexo 9-1-11 2 ICVM 481/2009 constam do Anexo II a presente Proposta.

1.4. Fixagao do nimero de membros do Conselho de administragio da Companhia

Nos termos do artigo 20 do estatuto social da Companhia, o conselho de administracio ¢é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, sendo dois designados
CoPresidentes, um designado Vice-Presidente e os demais denominados Conselheiros, e com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢io.

Em consonincia com o § 2.° do artigo 20 do estatuto social ¢ em cumprimento ao Regulamento
do Novo Mercado, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do

Conselho de Administraciao deverdo ser Conselheiros Independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicio de membros do conselho de administragio pode ser
realizada por votacio majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado. Como os diversos
procedimentos de votagio podem impactar na fixa¢do do nimero de membros do conselho, para melhor
compreensio da dindmica da elei¢io dos membros do conselho de administragio, os diversos processos

de votag¢ao sio detalhados a seguir.

1.4.1. Votagido majoritaria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sdo eleitos por meio de votagio majoritaria,
na qual cada acio ordindria confere 1 (um) voto a seu titular ou a cada chapa de candidatos, considerando-
se eleito o candidato ou a chapa que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, nio computadas

as abstencdes.

Para permitir a maior participagdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral colocard em
votagao o nome de cada chapa indicada pelo acionista controlador ou pelo acionista minoritario da
Companhia. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstengao

individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagdes da assembleia geral sio
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma chapa seja

considerada eleita, ele precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal elei¢ao.

Assim, quando o presidente da Assembleia Geral colocar em votagdo o nome de determinada
chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as

abstencdes.



Caso, ap6s a andlise e votacio de todas as chapas, nenhuma delas receba os votos correspondentes
a maioria absoluta dos votos entre os acionistas presentes, sera realizada na prépria Assembleia Geral uma
segunda votacdo entre as duas chapas mais votadas, sendo eleito a chapa que receber mais da metade dos

votos proferidos nesta segunda votagdo, nio computadas as abstengdes.
1.4.2. Voto Muiltiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a ado¢do do processo
de voto maltiplo para a eleicdo dos membros do conselho de administragdo. Trata-se de procedimento de
elei¢io por meio do qual se atribui a cada a¢lo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no
conselho de administracio, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé

candidato ou distribui-los entre varios.

Segundo o artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo
para solicitar o procedimento de voto multiplo em func¢io do capital social das companhias abertas. Nesse
sentido, o artigo 1.° da Instru¢io CVM n.° 165, 11 de dezembro de 1991, conforme alterada (“ICVM
165/1991”) apresenta a seguinte escala para requerimento de voto multiplo:

Percentual Minimo do Capital Votante para

Intervalo do Capital Social (R$)

Solicitagdo de Voto Multiplo %
0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000 9

25.000.001 a 50.000.000 8

50.000.001 a 75.000.000 7

6

5

75.000.001 a 100.000.000
acima de 100.000.001

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, ¢ de R$ 3.395.744.524,60 (tres
bilhdes, trezentos e noventa e cinco milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e vinte quatro
reais e sessenta centavos), o percentual para requerer a adog¢do do processo de voto multiplo para eleicio
dos membros do conselho de administracdo da Companhia ¢é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do

capital social total e votante, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 1.° da ICVM 165/1991.

Assim, nos termos do § 1.° do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 1.° da ICVM 165/1991, os
acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% (cinco por cento)
do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por escrito, a adog¢do do processo de voto multiplo

a Companhia.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.® RJ2013/4386 ¢
RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as a¢des em tesouraria sio momentaneamente
amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e qualquer percentual legal que tenha como

base o nimero de a¢cdes com direito a voto.



Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito
a voto necessario para requerer a ado¢do do mecanismo de voto multiplo, devem ser desconsideradas

eventuals acoes em tesourarial.

Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de,
no minimo, 19.221.315 (dezenove milh&es, duzentos e vinte e um mil, trezentos e quinze) agdes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companbhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisi¢ao do voto multiplo deve ser feita por meio de notificacdo
escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacio da Assembleia Geral.
Importante notar que, conforme dispde o § 4.° do artigo 132 do Cédigo Civil, os prazos fixados em hora

sa0 contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, desconsideradas
as a¢bes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a legislagdo aplicavel, divulgard um “aviso
aos acionistas” informando a respeito da realizagdo da eleicio dos membros do conselho de administragio

por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado pelos acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adogio do procedimento de voto multiplo para elei¢do de membros
do conselho de administragdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na propria
Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em
que, em razio da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o

procedimento de voto multiplo ndo serd adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informagdes constantes no “Livro de Presenca”, em
cumprimento no disposto no artigo 141, § 1.°, in fine, da Lei das S.A., informard o nimero de votos
necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administragio no dmbito
voto multiplo. Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho de
administracdo, a mesa utilizard a seguinte férmula:

V=@A=*xC)/(C+1)+1

Onde:

“V” nimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do

conselho de administracio.

“A” numero de a¢oes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade dos

acionistas presentes.

“C” numero de cargos do conselho de administracio a serem preenchidos pelo voto multiplo.

Como nio existem fracSes de agdes e votos fracionarios, eventuais fracSes serdo desconsideradas.

! Na presente data, ha 15.316.495 a¢bes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria.



Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administra¢ao. Com efeito, dependendo da efetiva
alocacio dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um conselheiro de administracdo

com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 2.° do artigo 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nio
preenchidos serdo objeto de nova votagio pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar,
previamente a votagdo e ao escrutinio, o numero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do

Conselho de Administracio com base na férmula acima.
1.4.3. Acionistas Legitimados para Participagdao em Eleigao

O § 2.°do artigo 110 da Lei das S.A. proibe a atribui¢io de voto plural a qualquer classe ou espécie
de acio. Isso significa que, em cada deliberacio a ser tomada pela assembleia geral, cada acdo com direito
a voto conferird o peso de 1 (um) voto ao seu titular. Desse modo, a legislagdo brasileira consagra o

principio da proporcionalidade do peso do voto com a participagdo no capital social votante.

Uma das consequéncias da proibi¢do do voto plural ¢, justamente, a impossibilidade de o acionista
utilizar as mesmas a¢des para participar da eleicio em separado e do processo de voto multiplo ou da

votacdo majoritaria para eleicio do conselho de administracdo realizada na mesma assembleia geral.
1.4.4. Eleicdo em Separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a
realizacdo de uma votacio separada para eleicio de 1 (um) membro do conselho de administragido aos
seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de acGes ordindrias presentes na Assembleia Geral
que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social
com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢bes preferenciais com voto restrito presentes na
Assembleia Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do

capital social total.

Ademais, caso nem os titulares de ac¢Oes ordinarias nem os titulares de acGes preferenciais
presentes na Assembleia Geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado,
poderdo agrupar suas acOes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
conselho de administracido, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social

total.

O objetivo da votagio em separado € tornar o 6rgio efetivamente representativo, o que contribui
para a boa governanca das companhias abertas. Logo, o acionista controlador nao participa da votagao,
que serd realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios e preferencialistas

presentes que desejem participar dessa votacio.

Vale mencionar a decisio da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11/04/2006,
determinando que, na companhia emissora apenas de a¢des com direito a voto, terdo direito de eleger e

destituir um membro do conselho de administracdo, em votac¢ao em separado na assembleia geral, excluido



o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de

acdes com ditreito a voto.

Como a Companhia somente emitiu a¢des ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se a elei¢do
do conselho de administragdo da Companhia. Desse modo, podetrdo eleger e destituir um membro do
conselho de administracdo, em votagdao em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador,
a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de a¢des de emissio da

Companbhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do artigo 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o
direito a requerer e participar da votagdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade
ininterrupta da participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente

anterior a realizaciao de Assembleia Geral.

1.4.5. Eleicdo do Conselho de Administracio com Cumulagio do Processo de Voto

Multiplo com o Voto Separado

Tanto o voto maltiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma Assembleia
Geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e podera, inclusive, utilizar
parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar em votagio em separado. Porém, um

acionista nao pode utilizar uma determinada a¢ao para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdio em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢ao, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o direito de eleger
um membro a mais do conselho de administragdo do que os demais acionistas (artigo 141, § 7.° da Lei das
S.A)). Para tanto, o acionista controlador podera eleger um membro excedente ao nimero maximo de

conselheiros previsto no estatuto social.

1.4.6. Numero de Membros do Conselho de Administragdo Proposto

Tendo em vista as regras para elei¢do acima mencionadas e o término do mandato do conselho
de administragio da Companhia, propde-se que o conselho de administragdo a ser eleito na Assembleia
Geral, com prazo de gestdo até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, seja composto por 7 (sete) membros

efetivos.

Propée-se que os 7 (sete) membros efetivos sejam eleitos pelo voto majoritario. Se requerido de
acordo com a regulamentagio, o voto multiplo sera adotado. Caso seja solicitada votagdo em separado, 1
(um) membro sera eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios presentes a
Assembleia Geral titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de a¢bes de emissao da
Companhia (desconsideradas as agbes em tesouraria), e 6 (seis) membros serdo eleitos pelo voto

majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do § 7.° do artigo 141 da Lei das S.A., caso haja o pedido de ado¢io
do processo de voto multiplo e da votagdo em separado, para assegurar a maioria do conselho, o acionista

controlador tera o direito de eleger igual nimero de conselheiros eleitos pelos minoritirios, mais um.



Assim, embora a administragdo proponha a fixacio de 7 (sete) membros efetivos para composi¢ao
do conselho de administracdo, se houver cumulagido do procedimento de voto mdltiplo e do voto em
separado e, dependendo da efetiva presenca e alocagio dos votos, o conselho podera ser composto por

até 8 (oito) membros.
1.5. Elei¢ao dos Membros do Conselho de Administragio da Companhia

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para

compor o Conselho de Administracio.

Em conformidade com a ICVM 481/09, esta Proposta apresenta consideracoes sobtre os
candidatos indicados pelo Acionista Controlador e as instru¢des para a indicagdo de candidatos pelos

demais acionistas da Companhia.

1.5.1. Candidatos Indicados pelo Acionista Controlador para a Composi¢ao do Conselho de

Administragao

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos via chapa dnica para
compor o conselho de administra¢io da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que
examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragdes contabeis do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021:

Candidato Cargo

Elie Horn Membro do Conselho de Administracdo
Rogério Frota Melzi Membro do Conselho de Administracdo
Rafael Novelino Membro do Conselho de Administracdo
George Zausner Membro do Conselho de Administracdo
Fernando Goldsztein Membro do Conselho de Administracdo
Joao Cesar de Queiroz Membro do Conselho de Administracdo
Tourinho

José Guimaraes Monforte Membro do Conselho de Administracdo

Em cumprimento 2 ICVM 481/09, o Anexo III contém as informagdes minimas previstas nos
itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, com relagdo aos candidatos indicados pelo acionista

controlador ao conselho de administracao da Companhia.
1.5.2. Indicagdo de Um ou Mais Candidatos para Compor o Conselho de Administragio

O acionista que desejar indicar candidato para o conselho de administracdo podera notificar a

Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagio do candidato.



Em vista da proposta da administracdo para que a eleicio dos membros do conselho de

administracio seja realizada por meio de votacao em chapa, recomenda-se que os acionistas que pretendam

indicar membros para o Conselho de Administracdo, apresentem as indica¢Ges de chapa completa,

composta por 7 (sete) indicados, respeitado o limite minimo de 20% (vinte por cento) de membros

considerados conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Nos termos do artigo 3.° da Instru¢do CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002 (“ICVM 361/02”), o

acionista que submeter a indicagdo de membro do conselho de administracio devera apresentar, no

mesmo ato:

@)

copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informagio de que esta em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando

as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacio, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administra¢do, fiscal ou consultivo
em outras companhias e as demais informacdes requeridas no art. 10 da ICVM
481/09; e

a declaracio de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do Novo
Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagio

aos critérios de independéncia.

Conforme previsto na ICVM 367/02, a declaragio de desimpedimento devera ser firmada em

instrumento proprio e conter a declaracao do candidato ao conselho de administracdo de que:

@

(i)

(iii)

@iv)

nio esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o

acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A;

nio esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagio temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta,

como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;

atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das
SAe

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos I e I do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.



De acordo com a ICVM 367/02, presume-se ter intetesse conflitante com a Companhia o
candidato que: () tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administragdo em

sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacio completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracio (DREI) para o registro da ata da
Assembleia Geral pela Junta Comercial (item 2.2.4.1 ¢/c item 6.2.6.1 do Anexo III da Instru¢io Normativa
do DREI n.° 38, de 02 de marco de 2017):

@) nome civil por extenso;

(>ii) nacionalidade;

(iii) estado civil;

@iv) profissio;

) numero de identidade e 6rgio expedidor;
(vi) CPF; e

(vii) residéncia com enderego completo.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do conselho de administracio contendo
as informag¢Ges minimas exigidas pela ICVM 367/02, a Companhia divulgard um “aviso aos acionistas”
informando sobre a indicagdo apresentada. Esta divulgagio se dard pelo Sistema Empresas.NET, na
categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “outros avisos”, incluindo no assunto que se trata de indica¢do de

candidatos a membro do conselho de administracdo apresentada por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicagdo seja recebida até o dia 30 de marco de 2020 e seja apresentada por
acionistas titulares de a¢Ges representativas de, pelo menos, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)
do capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a
solicitacio valida e conforme, a Companhia reapresentara o boletim de voto a distancia, para nele incluir
o nome de novo candidato ao Conselho de Administracio, conforme previsto no artigo 21-A, §3°, da
ICVM 481/09.

Vale ressaltar que a indicacio de candidato podera ser realizada na prépria Assembleia Geral pelo
acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar

os documentos e informacdes acima mencionados.

1.6. A indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, dos Co-Presidentes do Conselho de

Administragio

De acordo com os artigos 20 e 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragio

tera 2 (dois) Co-Presidentes, ambos eleitos e destituidos pela assembleia geral.



Nesse sentido, a Administracdo da Companhia propde a indicagio dos Sts. Elie Horn e Rogério
Frota Melzi como Co-Presidentes do Conselho de Administracio da Companhia até a assembleia geral

ordinaria que examinar as contas do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

1.7. Caracterizagdo dos Membros Independentes do Conselho de Administragio

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros do
Conselho de Administracio deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribui¢dao da qualificacao de conselheiro independente — e pardmetros subjetivos
que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e

administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracio.

Sio considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos termos do

art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

@ ser acionista controlador da Companhia;

(i1) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou vinculado

por acordo de acionistas relacionado 2 Companhia;

(iif) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista

controlador; ou

(iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista

controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questio pode ser eleito ao
Conselho de Administracdo, mas nido podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em

consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nido preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em func¢do de suas caracteristicas,

magnitude e extensiao, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 2.% do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagoes que dependem de

analise sdo as seguintes:

@) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador

da companhia ou de administrador do acionista controlador;

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolucdo do
casamento ou da unido estavel nio extingue o parentesco por afinidade em relacio aos ascendentes e descendentes

(art. 1.595, § 2.°, do Cédigo Civil).



(i1) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iti) relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades

da referida sociedade ou entidade; e

) recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracio ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nio implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “consclheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas

especificas do relacionamento.

Na forma do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo analisou
os requisitos arrolados no artigo 16, §§ 1° e 2° do referido regulamento em relagio a todos os candidatos
anteriormente mencionados e entende que os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de

independéncia ali previstos:

(i) Joao Cesar de Queiroz Tourinho; e

(ii) José Guimaries Monforte;

Em cumprimento ao disposto no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o relatério

contendo a andlise de independéncia de cada candidato ao Conselho de Administraciao consta do Anexo

Iv.

Desse modo, a administracdo propde que os candidatos Jodo Cesar de Queiroz Tourinho e José

Guimardes Monforte, caso eleitos, sejam conselheiros independentes.
1.8. Fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio de 2020

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracio dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia

e reputacio profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.

Para o periodo entre janeiro e dezembro de 2020, a Companhia propde o montante global de até



R$ 15.838.409,65 (quinze milhdes oitocentos e trinta e oito mil quatrocentos e sessenta e nove reais e
sessenta e cinco centavos) para a remunera¢io dos administradores, incluindo em tal valor global encargos

sociais a serem reconhecidos no resultado da Companhia.

1.8.1.  Valor global da remuneracio dos administradores

Em cumprimento ao disposto no artigo 14 do estatuto social, cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicio da remuneracio individualmente entre os membros do

conselho e os diretores.

Subordinado a efetiva deliberacio do conselho de administracio distribuindo a remuneracio entre
os 6rglos, estima-se a atribuicdo do montante global de até 5.935.175,52 (cinco milhGes novecentos e
trinta e cinco mil cento e setenta e cinco reais e cinquenta e¢ dois centavos) para o Conselho de
Administragio e de até R$ 9.903.294,13 (nove milhdes novecentos e trés mil duzentos e noventa e quatro

reais e treze centavos) para a Diretoria.

Para fins de esclatecimento, os montantes acima incluem remuneracio fixa e variavel

(considerando o patamar maximo atingfvel) direta e indireta.

1.8.2.  Valores a serem destinados por 6rgio da administracdo

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisio da remuneracido global entre os érgios da
administracdo. Ressalta-se que, nos termos do estatuto da Companhia, a competéncia para a distribuicao
da remuneracio global é do Conselho de Administracdo. Desse modo, o Conselho de Administracao

podera alocar a remuneragio entre os 6rgaos de maneira diferente da prevista nesta Proposta.

Conselho de

Diretoria TOTAL
Administragao

- R$ 5.500.000,00 R$ 5.500.000,00
R$ 2.270.186,00 R$ 2.604.960,32 R$ 4.875.146,32

R$ 454.037,20 R$ 520.992,06 R$ 975.029,26
R$ 3.210.952,32 R$ 477.341,75 R$ 3.688.294,07

R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
R$ 5.935.175,52 R$ 9.903.294,13 R$ 15.838.469,65

*Ndo incluidos valores para o conselho fiscal.




1.8.3. Comparacio da remuneracido proposta com a remuneracio do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remunera¢io deste exercicio e a

proposta de remunera¢io do exercicio anterior.

Diferenga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2019 Valores 2020 .
Motivos
Propostos Proposto
) ) Inflagio/Melhora no Ambiente de
Diretoria R$ 7.320.808,16 R$ 9.903.294,13 .
Negocios
Conselho de Inflacio/Melhora no Ambiente de
. R$ 5.077.586,25 R$ 5.935.175,52 .
Administracao Negocios

A préxima tabela faz a comparacdo entre os valores aprovados pela assembleia geral para o

exercicio social de 2019 e os montantes informados no formulario de referéncia de 2019.

Diferenga - Valores aprovados em 2019 e valores informados no Formulario de Referéncia de
2019

Valores do
Valores 2019
Formulario de Motivos
Aprovados .
Referéncia 2019
Diretoria R$ 7.320.808,16 R$ 7.320.808,16 Naio ha diferenca entre os valores.
Consclho de o
o ~ R$ 5.077.586,25 R$ 5.077.586,25 Na2o ha diferenca entre os valores.
Administracao
1.8.4. Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao do exercicio anterior e



os valores realizados de referida proposta.

Diretoria R$ 7.320.808,16 R$ 6.916.704,91 Pos-emprego

Conselho de

o R$ 5.077.586,25 R$ 5.077.586,25 Naio ha diferenca entre os valores.
Administracao

1.8.5. Informacdes adicionais sobre remuneracao

As informacGes sobre a remuneracdo dos administradores na forma do item 13 do formulario de

referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo V 2 presente Proposta.
2, CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragio da Companhia submete a presente Proposta a apreciacido
dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia, recomendando sua integral

aprovagao.
Sao Paulo, 24 de marco 2020.

Elie Horn

Co-Presidente do Conselho de Administracio
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10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigées financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que a nossa Companhia apresenta condi¢oes financeiras e patrimoniais sélidas para exercer suas atividades.

A margem bruta, indicador que consiste em medir a rentabilidade das vendas da empresa, atingiu 31% em 2019 frente a um
resultado de 27% em 2018 e 27% em 2017. Tal patamar de margem bruta é considerado adequado e pode variar para cima ou
para baixo a depender de uma série de fatores tais como, (i) o preco de venda fechado na negociagio com o cliente; (ii) economias

de obras; entre outros e (iii) impacto dos distratos como propor¢io da receita reconhecida.

A margem liquida, indicador que consiste em medir a rentabilidade das vendas da empresa, excluindo impostos, custos e despesas,
atingiu 10,8% em 2019 frente a um resultado de -2,7% em 2018 e -3,6% em 2017. A Companhia apresentou margem liquida
positiva no periodo de 2019 devido principalmente a (i) maior patamar de receitamento, (ii) margens maiores de novos

langamentos.

O giro do ativo, indicador que mede a utilizagio dos ativos para gerar novas vendas, atingiu 0,40x em 2019, versus 0,31x em 2018

e 0,24x em 2017. Essa redugao se deve, principalmente, a0 menor patamar de receita da Companhia.

O Return on Equity, medida de rentabilidade sobre o patrimonio liquido, encerrou 2019 em 8,4% versus -1,6% em 2018 e -1,6%
em 2017. Esta variacio ocotreu pelo lucro liquido positivo do periodo, de R$ 416 milhGes vs. prejuizo de R$ 84 milhdes em 2018,

e pela redugido do patrimoénio liquido, que se deu pela distribui¢do de dividendos no petiodo, de R$ 700 milhoes.

A equivaléncia patrimonial, rubrica que representa o resultado das empresas que ndo sdo consolidadas nas demais linhas das
demonstra¢Ges financeiras, atingiu R$ 104 milhdes em 2019, versus R$ 108 milhdes em 2018 ¢ R$ 74 milhGes em 2017. Esta linha

¢ composta pelo resultado da Cury e diversos outros projetos com parceiros.

O nivel de alavancagem, medido por divida liquida sobre patrimoénio liquido, atingiu 16% em 2019 versus 15% em 2018 e 19%
em 2017, e isso reflete a estratégia da Companhia de nao possuir um alto endividamento. Ainda, a divida bruta da Cyrela, de R$

2,5 bilhées em Dezembro de 2019, é composta majoritariamente por dfvida corporativa (R$ 2,2 bilhdes).

A geragdo de caixa operacional, medida pela variagio da divida liquida, mostrou uma geragio de caixa de R$ 669 milhGes em 2019
versus gera¢io de caixa de R$ 805 milhdes em 2018 e geragdo de caixa de R$ 712 milhdes em 2017. No ano a geracio de caixa foi
positiva, muito pela venda de estoques prontos, mas a variagdio ano contra ano se deu por maiores despesas com novos

lancamentos e desembolsos com terrenos.

b. Estrutura de capital :

O patrimonio liquido da Companhia (excluindo as patticipagdes minoritarias), em 31 de dezembro de 2019, era de R$ 4,8 bilhoes,
versus R$ 5,1 bilhdes no mesmo periodo de 2018 e R$ 5,9 bilhdes no mesmo periodo de 2017. Essa reducio se deve, basicamente,

ao montante de dividendos pagos no perfodo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha uma posicao de caixa de R$ 1,6 bilhdo. Na mesma data, a divida liquida totalizava
R$ 0,85 bilhdes e o indice divida liquida sobre patrimoénio liquido (incluindo as participagdes minoritarias) era de 16%. Em 31 de

dezembro de 2018, a posi¢io de caixa era de R$ 1,5 bilhGes, com uma divida liquida de R$ 0,8 bilhdo e um nivel de alavancagem



de 15%. Em 31 de dezembro de 2017, a posi¢ao de caixa era de R$ 1,4 bilhdes, com uma divida liquida de R$ 1,2 bilhdo e um

nivel de alavancagem de 19%.

A divida bruta, ao final de 2019, de R$ 2,5 bilhGes era composta por R$ 0,3 bilhoes de financiamento de projetos (SFH) e R$ 2,2
bilhées por divida corporativa. No mesmo periodo de 2018, a divida de Financiamento totalizava R$ 0,8 bilhdes e a divida

corporativa R$ 1,6 bilhdo. Em 2017, a divida de Financiamento totalizava R$ 1,5 bilhdes e a divida corporativa R$ 1,0 bilhio.

A posigio de caixa se refere as linhas do ativo que possuem liquidez imediata e pode ser encontrada através do seguinte calculo

(sendo que todos os valores podem ser obtidos nas demonstragdes financeiras da Companhia):

| 2019 2018 2017 |
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 212.437 173.830 195.630
(+) Titulos e Valores Mobiliarios CP 1.152.619 1.230.961 1.047.498
(+) Titulos e Valores Mobiliarios LP 298.112 143.866 119.633
(=) Caixa Total da Companhia 1.663.167 1.548.657 1.362.761

A divida liquida se refere as linhas do passivo que representam obrigacdes com institui¢des financeiras, descontado o caixa da
Companhia que pode ser encontrado na linha acima e pode ser encontrada através do seguinte cilculo (sendo que todos os valores

podem ser obtidos nas demonstracoes financeiras da Companhia):

| 2019 2018 2017

(+) Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 198.339 259.821 918.216
(+) Debéntures de Curto Prazo 150.000 0 42.630
(+) Certificado de Recebiveis Imobiliarios de Curto Pra: 202.881 32.022 302.993
(+) Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 757.390 1.354.092 1.183.471
(+) Debéntures de Longo Prazo 4.000 153.909 4.000
(+) Certificado de Recebiveis Imobiliarios de Longo Pra  1.201.770 569.205 107.065
|(:) Divida Bruta 2.514.381 2.369.049 2.558.375
(-) Despesas de CRI e Debéntures -16.268 -7.561 -3.160
(+) Juros Divida 6.253 10.166 18.823
|(=) Divida Total 2.504.366 2.371.654 2.574.038
(-) Posigédo de Caixa da Companhia 1.663.167 1.548.657 1.362.761
|(:) Divida Liquida* 851.214 820.392 1.195.614

*No calculo de Divida Liquida nio se consideta os juros acruados.

O indice de divida liquida sobre o patriménio liquido pode ser encontrado através da divisio entre os dois valores, conforme

demonstrado abaixo:

2019 2018 2017 |
Divida Liquida 851214  820.392 1.195.614
Patrimonio Liquido 5.175.444 5537.811 6.365.498
(=) Div. Lig. / PL 16,4% 14,8% 18,8%

A divida liquida sem SFH se refere as linhas do passivo que representam obrigacdes com instituicdes financeiras que nio estejam
ligadas ao Sistema Financeiro da Habita¢do (que sdo dividas que ndo transitam pelo caixa da Companhia), descontado o caixa da

Companhia, conforme abaixo:

2019 2018 2017
(=) Divida Bruta 2.514.381 2.369.049 2.558.375
(-) Posicéo de Caixa 1.663.167 1.548.657 1.362.761
(=) Divida Liquida 851.214 820.392  1.195.614
(-) Financiamentos em Moeda Nacional (SFH) 335.035 765.105 1.527.216
(=) Divida Liquida (sem SFH) 516.179 55.288 -331.603




O indice de divida liquida sem SFH sobre o patriménio liquido pode ser encontrado através da divisio entre os dois valores,

conforme demonstrado abaixo:

2019
=) D|V|Qa |:IqUId,61 (§em SFH) 516.179 - 9.97%
(=) Patriménio Liquido 5.175.444

2018
=) D|V|c.ja I:lq.wdf;\ (§em SFH) 55.288 - 1,00%
(=) Patrimdnio Liquido 5.537.811

2017
=) D|V|(.ja I:Iq.u'd? (§em SFH) -331.603 - -5,21%
(=) Patriménio Liquido 6.365.498

c. Capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo em caixa de R$ 1.663 milhdes mais a carteira de recebivel de R$ 5,0 bilhdes sdo suficientes

para garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos financeitros.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em caixa de R$ 1.549 milhGes mais a carteira de recebivel de R$ 3,5 bilhdes sdo suficientes

para garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo em caixa de R$ 1.363 milhoes mais a carteira de recebivel de R$ 4,2 bilhGes eram suficientes

para garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros.

A gestdo conservadora do fluxo de caixa aliada a estrutura de capital caracterizada por baixo endividamento e a disponibilidade
de recebiveis em carteira demonstram capacidade de pagamento frente aos compromissos financeiros assumidos. Vale ressaltar
que os contratos de financiamento imobiliario tém como garantia os ativos dos projetos, podendo envolver hipoteca ou seguro
contra riscos operacionais, e que a maior parte da divida corporativa é constituida de debéntures e CRI’s cujos prazos sio longos
e seus indices de acompanhamento de desempenho financeiro (Covenants) sio rigorosamente acompanhados por agentes
fiduciarios.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Nossa principal fonte de liquidez é o caixa gerado pelas nossas operagdes, os empréstimos bancarios ou captagdes realizadas no

mercado de capitais e a contratacio de financiamentos imobiliarios..

As principais fontes de empréstimos sio os Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Companhia, conforme descrito nos itens
10.1 f. e 10.7 a. e as Cédulas de Crédito Bancario, também descritas no item 10.f. e 10.8 (ii). Em relacdo aos financiamentos a
construcdo, as principais fontes sao: (i) o SFH - Sistema Financeiro da Habitacdo, cujos recursos sdo direcionados exclusivamente
a construgio e, (ii) de forma indireta, a Caixa Econdémica Federal por meio do programa “Minha Casa, Minha Vida”, que financia
os clientes de baixa renda no longo prazo e desembolsa os recursos para a Companhia ao longo do periodo de construgio; (iii)
parte do fluxo de capital provém dos clientes dos segmentos médio, médio-alto e alto que pagam, em média, de 30% a 40% do
valor das unidades até a entrega das chaves e dos clientes de segmentos populares (nao elegiveis ao programa MCMYV) que pagam

até 25%, em média, do valor das unidades até a sua entrega.

Para as atividades de aquisicdo de terrenos, contraparte nas obras, despesas gerais, administrativas e comerciais a Companhia

utiliza seu caixa e realiza operagSes de longo prazo, como debéntures e linhas de crédito ofertadas pelos bancos comerciais.



A Companhia niio possui investimentos relevantes em ativos ndo circulantes.

O detalhamento das nossas fontes de financiamento encontra-se no item 10.1.f.i deste documento.

e Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter seu perfil de divida, buscando sempre conciliar as estruturas de dividas corporativas, o bom acesso

que possui a0 mercado de capitais e a boa disponibilidade de dividas de SFH para obter o menor custo de capital possivel.

Caso haja necessidade, a Companhia pode realizar outras operacdes que fortalecam sua posicio de caixa junto aos principais
bancos do mercado ou sacar dividas de SFH de contratos assinados e nio totalmente utilizados, que servem como um bom

colchio de liquidez. Ademais, a Companhia nao possui nenhuma linha pré-aprovada com outros bancos.

£ Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

A Companhia possufa em 31 de dezembro de 2019, 31de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o seguinte perfil de

endividamento sem considerar debéntures e CRlIs:

2019 2018 2017

Empréstimos — moeda estrangeira 0 0 0
Empréstimos — moeda nacional 620.695 848.808 574.471
Financiamentos — moeda nacional 335.035 765.105 1.527.216
Juros a pagar — moeda nacional 9.803 21.263 18.290
Juros a pagar/receber - operagdo Swap -27.907 -17.784 -4.217
Gastos — moeda nacional -939 -1.556 -2.316
TOTAL 936.687 1.615.836 2.113.444

2019 2018 2017
Circulante 179.896 262.686 930.347
N&o Circulante 756.791 1.353.150 1.183.097

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 335.035 (R$ 765.105 em 31 de dezembro de 2018)
correspondem a contratos de operagdes de crédito imobilidrio, sujeitos a juros entre 5,70% a.a. e 9,25% a.a. acrescido de TR.
Possuem clausulas de vencimento antecipado no caso do nio cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagio
dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros.

Nio existem compromissos referentes a cumprimento de indices financeiros.

Os montantes em longo prazo tém a seguinte composi¢io, por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 2019 2018 2017

2020 575.683

2021 281.855 394.896 331416

2022 237.151 501.320 166.193

2023 95.375 304.035 57.362

2024 115.839 110.336 11.734
2025 a 2027 26.570 42564 40.709

Total 756.791 1.353.150 1.183.097




Debéntures e CRIs:

Em 31 de Dezembro de:

Debéntures 2019 2018 2017
Debéntures 154.000 153.742 46.629
Gastos com emissao a amortizar -91 0 0
Total| 153.909 153.742 46.629
Juros sobre debéntures 5.195 4.658 1.926
Total] 159.105 158.400 48.555




Certificado de Recebiveis

Imobiliarios 2019 2018 2017
CRI - 12 emissao
Valor Captado 43.200 43.200 43.200
Despesas Emissdo 0 0 0
Juros a Pagar 174 228 262
Total 12 emissao 43.374 43.428 43.462
CRI — 22 emissao
Valor Captado 0 0 150.000
Despesas Emissdo 0 0 -306
Juros a Pagar 0 0 2.358
Total 22 emissdo 0 0 152.052
CRI - 52 emissdo
Valor Captado 0 0 150.000
Despesas Emissao 0 0 -844
Juros a Pagar 0 0 751
Total 52 emissdo 0 0 149.907
CRI - 62 emissao
Valor Captado 0 0 100.000
Despesas Emissdo 0 0 0
Juros a Pagar 0 0 259
Total 62 emissdo 0 0 100.259
CRI - 72 emissao
Valor Captado 30.000 30.000 30.000
Despesas Emissdo 0 0 0
Juros a Pagar 59 85 87
Total 72 emissao 30.059 30.085 30.087
CRI — 42 emissao 102 2 serie da GAIA
Valor Captado 30.206 46.503 65.802
Despesas Emissdo 0 0 0
Juros a Pagar 40 82 123
Total 1022 Série 30.246 46.585 65.925
CRI — 42 emissao 103 @ serie da GAIA
Valor Captado 71.608 91.524 21.058
Despesas Emissao 0 0 0
Juros a Pagar 94 161 1.343
Total 1032 Série 71.702 91.685 22.401
CRI - 42 emissao 134 2 serie da GAIA
Valor Captado 87.828 0 0
Despesas Emissao 0 0 0
Juros a Pagar 441 0 0
Total 1032 Série 88.269 0 0
CRI — 82 emissdao
Valor Captado 390.000 390.000 0
Despesas Emissdo -4.253 0 0
Juros a Pagar 1.210 1.472 0
Total 2112 Série| 386.957 391.472 0
CRI - 12 emissdo da 2112 Série da RB Capital
Valor Captado 100.000 0 0
Despesas Emissdo -1.197 0 0
Juros a Pagar 1.260 0 0
Total 2112 Série 100.063 0 0
CRI - 12 emissdo da 2112 Série da RB Capital
Valor Captado 601.809 0 0
Despesas Emissdo -9.719 0 0
Juros a Pagar 15.651 0 0
Total 2122 Série| 607.741 0 0




2019

Em R$ milhoes Emissao Vencimento Custo Saldo
Divida Corporativa
Debentures - 102 emissao 2018 jul-20 102% CDI 150
Debentures - CYMA 2017 out-22 - 4
13 emissao de CRI Brazil Realty 2011 jun-23 107% CDIL 43
72 emissao de CRI Brazil Realty 2016 dez-20 104% CDI 30
82 emissao de CRI Brazil Realty 2018 jun-22 102% CDIL 390
10223, 1032 e 1342 emissoes de CRI Gaia 2017-2019 2023-2035 CDI +1,2% a.a. 190
2112 emissdo de CRI RB Capital 2019 abr-24 100% CDI 100
2122 emissdo de CRI RB Capital 2019 jul-24 100% CDI 602
2342 emissao de CRI RB Capital 2019 nov-22 108% CDI 50
CCB Banco Safra 2018 set-22 110% CDIL 300
CCB Banco do Brasil 2018 jan-22 110% CDI 150
BNDES 2013 2025-2027 TILP + 3,78% a.a. 70
CCB Bradesco 2018 ago-22 104% CDI 100
Subtotal ~109% CDI 2.179
2018
Em R$ milhdes Emissao Vencimento Custo Saldo
Divida Corporativa
103 emissao de Debentures 2018 jul-20 102% CDI 150
13 emissdo de CRI 2011 jun-23 107% CDI 43
72 emissdo de CRI 2016 dez-18 100% CDI 30
82 emissdo de CRI 2018 jun-22 102% CDI 390
Linhas de crédito de longo prazo 2015 -2016 2019 97,0% CDI 208
Linhas de crédito de longo prazo 2014 -2018 2018 - 2022 110% CDI 450
Linhas de crédito de longo prazo 2013 2025-2027 TILP + 3,78% a.a. 90
Linhas de crédito de longo prazo 2017-2018 2023-2025 CDI +1,2% a.a. 142
Linhas de crédito de longo prazo 2018 ago-22 104% CDI 100
Subtotal 106% CDI 1.604
2017
Em R$ milhdes Emissao Vencimento Custo Saldo
Divida Corporativa
22 emissdo de debentures 2008 jan-18 CDI +0,65% a.a. 42,6
12 emissdo de CRI 2011 jun-23 107% do CDI 43,2
52 emissdo de CRI 2016 dez-18 98% do CDI 150,0
62 emissdo de CRI 2016 dez-18 98% do CDI 100,0
72 emissdo de CRI 2016 dez-18 100% do CDI 30,0
AcgGes preferenciais 2013 dez-18 CDI +0,70% a.a. 35,0
Linhas de crédito de longo prazo 2014 -2016 2018 - 2019 R+8,75% - 10,59% a.c 442,5
Linhas de crédito de longo prazo 2014 -2015 2018 - 2020 112% do CDI 1,4
Linhas de crédito de longo prazo 2013 jan-27 TILP +3,78% a.a. 95,6
Linhas de crédito de longo prazo 2017 jan-23 CDI +1,20% a.a. 69,8
Subtotal ~102,3% CDI 1.010,1
CRI subordinado detido pela companhia 2017 out-36 CDI +5,0% a.a. 21,1
Total Divida Corporativa 1.031,2
(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Nio ha outras relagdes de longo prazo com instituicSes financeiras além das descritas neste formulario de referéncia para os
ultimos trés exercicios sociais.



(iii) grau de subordinagio entre as dividas

Nio hd grau de subordinagio entre as dividas da Companhia. Dessa forma, tendo em vista a ordem de precedéncia em eventual
concurso universal de credores, a subordinagio, das obrigacoes registradas no passivo exigivel dos balancos que integram as

demonstra¢Ges financeiras, ocorre de acordo com a legislacdo vigente.

@iv) eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagio

de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a

alienagdo de controle societario

As dividas corporativas da Companhia possuem clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e
alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer e custos a incorrer. Além desses compromissos

financeiros, existem outros compromissos assumidos, entre os quais:

e Nio renovacio de autorizagoes e licencas, inclusive ambientais;

e Transformacio em sociedade limitada;

e Mudanga ou alteragdo do objeto social;

e Nio cumprimento de decisoes judiciais transitadas em julgado;

e Reducio do capital social que ndo para absor¢ao de prejuizos;

e  Transferéncia ou cessiao de controle acionario; e

e Alteragdes na estrutura societdria, tais como fusdes, cisdes e incorporacoes em transa¢oes que excedam a 10% do

patrimoénio liquido.
As dividas corporativas da Companhia devem respeitar os seguintes indices financeiros:

(l) Razio entre (A) a soma de Divida Liquida e Iméveis a Pagar; e (B) Patriménio Liquido; devera ser sempre igual ou

inferior a 0,80 (oitenta centésimos);

0.16

-0.08
77 6’77 A7, A7, A7, A7, PAT
DI RRRRRRRRER 8

(| |) Razio entre (A) a soma de Recebiveis e Iméveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar

e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero); e
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O nio cumprimento dos indices supracitados acima pode resultar no vencimento antecipado das dividas corporativas por patte

da Companhia. Essas cldusulas contratuais foram totalmente cumpridas até o periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

y-a Iimites de utilizagcio dos financiamentos ji contratados

Excluindo os efeitos de consolida¢io, o volume de contratos assinados no Sistema Financeiro da Habita¢io é de R$ 5,6 bilhoes,
sendo que os limites de crédito que a empresa dispde juntos aos bancos sustenta as necessidades da Companhia. Os recursos

tomados em 31/12/2019 sdo de R$ 0,047 bilhoes, que representam 8,4% do saldo total.

Considerando o critério de Consolidagdo, o volume de contratos assinados no Sistema Financeiro da Habitagdo é de R$ 3,8
bilhGes, sendo que os limites de crédito que a empresa dispde juntos aos bancos sustenta as necessidades da Companhia. Os

recursos tomados em 31/12/2019 sdo de R$ 0,034 bilhdes, que representam 7,5% do saldo total.

h. alteragles significativas em cada item das demonstragées financeiras:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS



Demonstracdo de Resultados Consolidados
R$ milhdes
2019 2018 2017
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos
Incorporacdo e Revenda de Iméweis 3.867,1 3.156,0 2.616,8
Loteamentos 34,9 52,0 44,2
Locagéo de Iméveis - - -
Prestacéo de Senicos e Outras 25,1 23,3 33,2
Provis&o Para Distrato 105,6 - -
Deducgdes da Receita Bruta (101,9) (85,2 (74,7)
Receita Liquida Operacional 3.930,8 3.146,2 2.619,4
2, 7% 0,0%

Dos Iméweis Vendidos e Revendidos (2.612,1) (2.271,9) (1.862,5)
Loteamentos (20,4) (21,6) (22,9)
Provisdo Para Distrato (67,6) - -
Da Prestagao de Senicos e Outras (15,1) (17,7) (17,1)
Custo das Vendas e Servigos Realizados (2.715,1) (2.311,2) (1.902,6)
Lucro Bruto Operacional 1.215,7 834,9 716,9

Margem Bruta 30,9% 26,5% 27,4%
Receitas (Despesas) Operacionais
Com Vendas (382,0) (332,8) (340,8)
Gerais e Administrativas (388,3) (364,7) (385,9)
Honorérios de Administracdo 5,1) (5,3 (5,8)
Equivaléncia Patrimonial 104,2 107,7 82,4
Outros Resultados nos Investimentos 86,1 16,5 53,5
Despesas Financeiras (149,9) (150,9) (166,9)
Receitas Financeiras 180,5 173,0 195,2
Outras Despesas/Receitas Operacionais (40,8) (203,8) (103,4)

(595,2) (760,4) (671,7)

Lucro Antes dos Impostos Sobre o Lucro, e de Acionistas ndo 6205 74,6 45,2
Controladores
Diferido (3,0 1,1 17,6
Corrente (83,2) (67,4) (81,1)
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (86,2) (68,5) (63,5)
Lucro Antes da Participacdo dos Acionistas ndo Controladores 534,3 6,0 (18,3)
Parcela de Lucro atribuida aos acionistas ndo controladores (118,5) (90,4) (76,7)
Lucro Liquido 415,8 (84,4) (95,0)

Margem Liquida 10,6% -2,7% -3,6%

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019 comparados com o Exercicio Findo

em 31 de dezembro de 2018.

Receita Bruta Operacional

Incorporagao Imobilidria. Aumento de 23% na receita bruta de 2019 em comparagio com a receita do ano passado,



principalmente em decorréncia do maior volume de receitamento de langamentos no periodo.

Prestagio de Servigos. Crescimento de 7,6% na receita bruta de prestagao de servigos em 2019 vs. 2018 devido a um maior

volume de servigos prestados.

Deducies da Receita Bruta. Representado basicamente por impostos como PIS e COFINS, as dedugdes da receita bruta
se mantiveram em torno de 3% sobre a receita bruta e apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do

crescimento da receita bruta.

Provisao Para Distratos. Em atendimento as novas praticas contabeis, a Companhia fez uma reclassificagio da “Provisio
para Distratos” realizada anteriormente. A partir do quarto trimestre de 2018, esta provisdo passou a sensibilizar as linhas de

receita e custo, ao invés de gerar impacto liquido na linha de “Outras Despesas/Receitas Operacionais”.
Receita Liguida Operacional. Portanto, a nossa receita operacional liquida aumentou em 25%.
Custo das Vendas e Servigos Realizados
Incorporagao Imobiliaria. Seguindo o comportamento de crescimento no volume das receitas, o custo de venda das
incorporagdes imobilidrias aumentou 13%, passando de R$ 2,2 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para

R$ 2,6 bilhoes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Prestagio de Servigos. Seguindo o comportamento de redu¢io no volume de prestagiao de servigos, o custo dos servigos

prestados apresentou queda de 15% em 2019 vs. 2018.

Liucro Bruto Operacional. Pelas razdes explicadas acima, o nosso lucro bruto aumentou 46% passando de R$ 0,8 bilhées no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1,3 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas. As despesas com vendas aumentaram 15%, passando de R$ 332 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 382 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 devido principalmente

aumento nas linhas de Midia e Estandes.

Despesas Gerais e Administrativas. As despesas gerais e administrativas aumentaram 7%, passando de R$ 370 milhGes em

2018 para R$ 388 milhdes em 2019. Esse aumento se deve, principalmente, por maior participacido dos empregados.

Egquivaléncia Patrimonial. Conforme ja explicado no item 10.1a, a rubrica de equivaléncia patrimonial apresentou queda

de 3% em 2019 vs. 2018.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro aumentou de R$ 22 milhdes em 2018 para R$ 31 milhdes em 2019, devido a
aumento na linha de rendimento de aplicages financeiras, consequéncia de ganhos em uma operacio de Swap, pés redugao na

taxa Selic.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas. Queda de R$ 204 milhSes negativo em 2018 para R$ 41 milhoes negativo

em 2019. Esta queda é decorrente de gastos reparatdrios existentes no ano anterior, que nio impactaram a linha novamente.

Tmposto de renda e contribuigio social. Representado basicamente por impostos como IR e CSLL, essa rubrica se mantiveram

em torno de 2% sobre a receita bruta e apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do crescimento da receita



bruta.

Lucro liguido. Pelas razdes expostas acima, o nosso resultado liquido passou de prejuizo liquido R$ 84 milhdes em 2018

para lucro liquido de R$ 416 milhes em 2019.

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2018 comparados com o Exercicio

Findo em 31 de dezembro de 2017

Receita Bruta Operacional

Incorporagao Imobilidria. Aumento de 21% na receita bruta de 2018 em compara¢io com a receita do ano passado,

principalmente em decorréncia do menor volume de receitamento de langamentos no periodo.

Prestacio de Servigos. Redugao de 30% na receita bruta de prestacio de servicos em 2018 vs. 2017 devido a um menor

volume de servigos prestados.

Dedugies da Receita Bruta. Representado basicamente por impostos como PIS e COFINS, as dedugdes da receita bruta
se mantiveram em torno de 3% sobre a receita bruta e apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do
crescimento da receita bruta.

Receita Liguida Operacional. Portanto, a nossa receita operacional liquida aumentou em 20%.
Custo das Vendas e Servigos Realizados

Incorporagao Imobilidria. Seguindo o comportamento de crescimento no volume das receitas, o custo de venda das

incorporagdes imobilidrias aumentou 22%, passando de R$ 1,9 bilhées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para

R$ 2,3 bilhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Prestagio de Servicos. Seguindo o comportamento de redugdo no volume de prestagdo de servigos, o custo dos servigos

prestados apresentou aumento de 3% em 2018 vs. 2017.

Liucro Bruto Operacional. Pelas razdes explicadas acima, o nosso lucro bruto aumentou 17% passando de R$ 0,7 bilh6es no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 0,8 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Despesas Operacionais

Despesas com Vendas. As despesas com vendas reduziram 2%, passando de R$ 341 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$ 332 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 devido principalmente queda

nas linhas de Midia e Setvicos de Terceiros.

Despesas Gerais ¢ Administrativas. As despesas gerais e administrativas reduziram 6%, passando de R$ 392 milhes em

2017 para R$ 370 milhées em 2018. Essa reducio se deve, principalmente, por menores gastos com Indenizagdes.

Egquivaléncia Patrimonial. Conforme ja explicado no item 10.1a, a rubrica de equivaléncia patrimonial apresentou aumento

de 31% em 2018 vs. 2017.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro caiu de R$ 28 milhdes em 2017 para R$ 22 milhées em 2018, devido a queda

na linha de aplicagbes financeiras, consequéncia de um caixa médio menor e redugio na taxa Selic, além da linha de juros também



menor.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas. Aumento de R$ 103 milhGes negativo em 2017 para R$ 204 milhoes

negativo em 2018. Este aumento é decorrente, principalmente, de gastos reparatérios na regiao Nordeste.

Imposto de renda e contribuigio social. Representado basicamente por impostos como IR e CSLL, essa rubrica se mantiveram
em torno de 2% sobre a receita bruta e apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do crescimento da receita

bruta.

Lucro liquido. Pelas razGes expostas acima, o nosso resultado liquido passou de prejuizo liquido R$ 95 milhGes em 2017 para

prejuizo liquido de R$ 84 milhoes em 2018.



BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial Consolidado
R$ mihdes

ATIVO

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a Receber
Iméveis a Comercializar
Impostos e Contribuigdes a Compensar
Imposto e Contribuicdes de Recolhimentos Diferidos
Despesas com Vendas a Apropriar
Despesas Antecipadas
Demais Contas a Receber

N&o Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas-Corrente com Parceiros nos Empreendimentos
Partes Relacionadas
Impostos e Contribuigdes a Compensar
Imposto e ContribuicBes de Recolhimentos Diferidos
Imoéveis a comercializar
Demais Contas a receber

Ativo Permanente
Investimentos em Controladas e Coligadas
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures
Juros sobre Debéntures
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Fornecedores de bens e servicos
Provis&o para manutengéo de imoéveis
Impostos e Contribui¢bes a Recolher
Impostos e Contribui¢des Diferidos
Salarios, encargos sociais e participacdes
Contas a Pagar por Aquisigdo de Iméveis
Dividendos a Pagar
Partes Relacionadas

Contas-Correntes com Parceiros nos Empreendimentos

Adiantamentos de Clientes
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Demais contas

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Fornecedores e provisdo para garantia
Contas a Pagar por Aquisi¢do de Iméveis
ProvisGes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis
Impostos e Contribui¢6es Diferidos
Adiantamento de Cliente
Demais contas
Adiantamento de Cliente

Participacdes Minoritarias

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reserva de Capital
Reserva Legal
Reserva de Retencéo de Lucros
Acdes em Tesouraria
Lucros/Prejuizos Acumulados
Outros Resultados Abrangentes

Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido

31 de Dezembro, 2019

31 de Dezembro, 2018

31 de Dezembro, 2017

5.520
212
1.153
1.337
2.719
18

0

13

13

55

4.488

3.553
732
298

17
369
140

1915
82

935
815
92
28

10.008

2.210
180
155

218
155
66
28
30
51
551

111
46
345
84
191

7.385

2,622
757

1.191
40
65
56

503

413

4762

3.396
(72)

312

1.320
(193)
(0)

10.008

5.920
174
1231
1.336
3.094
15

1

8

9

52

3.910

2.937
613
144

18
289
138

1.623
111

972
876
69
27

9.829

1.680
263

32
122
130

27

20

39
405

29
46
304
91
166

7.760

2612
1.353
154
565

a7

15
56
62
360

389

5.149
3.396

(65)
291
1.723

(197)

9.829

6.457
196
1.047
1.885
3.218
16

2

12

12

68

3.715

2.789
564
120

14
350
127

1531
83

927
826
61
40

10.172

2.203
930
45

305
115
96
33
86
42
108

50
37
315
41

7.545

1816
1183

107
86

125
127

25
159

424

5.729
3.396

(43)
291
2.355

(215)

(56)

10.172




Balango Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019 comparados com o Exercicio Findo em

31 de dezembro de 2018
Ativo

Disponibilidades e Titulos e 1 alores Mobilidrios. Totalizaram R$ 1,6 bilhao em 2019, incluindo Titulos e Valores Mobilidrios
de curto e longo prazo. O aumento de aproximadamente R$ 115 milhGes em relagdo a 2018 reflete a forte geragio de caixa da

Companhia.

Contas a Receber. As nossas contas a receber de clientes totalizaram R$ 2,1 bilhoes 2019, incluindo as contas a receber de

longo prazo, um aumento de R$ 121 milhGes em relagio 2018.

Imoveis a Comercializar Totalizaram R$ 4,6 bilhoes em 2019, ante R$ 4,7 bilhdes em 2018.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Totalizaram R$ 2,5 bilhées em 2019 versus R$ 2,4 bilhdes em 2018. Este aumento ocorreu

como consequéncia do maior volume captado no ano.

Contas a pagar por aquisicio de imdveis. Totalizaram R$ 590 milhdes em 2019, aumento em relagdo a 2018, que terminou

com saldo de R$ 452 milhoes.

Patrimionio Liguido (Com minoritdrios). Totalizou R$ 5,1 bilhées em 31 de dezembro de 2019 versus R$ 5,5 bilhGes em

2018, como consequéncia do prejuizo liquido gerado e reconhecido no periodo e dos dividendos pagos.

Balango Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018 comparados com o Exercicio Findo em

31 de dezembro de 2017
Ativo

Disponibilidades e Titulos e 1 alores Mobilidrios. Totalizaram R$ 1,5 bilhao em 2018, incluindo Titulos e Valores Mobiliarios
de curto e longo prazo. O aumento de aproximadamente R$ 186 milhGes em relagiao a 2017 reflete a forte geragdo de caixa da

Companhia.

Contas a Receber. As nossas contas a receber de clientes totalizaram R$ 1,9 bilhoes 2018, incluindo as contas a receber de

longo prazo, uma redugio de R$ 500 milhdes em relagio 2017.

Imdveis a Comercializar. Totalizaram R$ 4,7 bilhoes em 2018, ante R$ 4,8 bilhdes em 2017.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Totalizaram R$ 2,4 bilhdes em 2018 versus R$ 2,6 bilhdes em 2017. Essa redugdo ocorreu

como consequéncia do menor volume de obras e pelo pré-pagamento de dividas mais caras que ocorreram ao longo do ano.

Contas a pagar por aquisicio de imdveis. Totalizaram R$ 420 milhées em 2018, aumento em relagdo a 2017, que terminou

com saldo de R$ 233 milhdes.



Patriménio Liquido (Com minoritdrios). Totalizou R$ 5,5 bilhoes em 31 de dezembro de 2018 versus R$ 6,1 bilhGes em

2017, como consequéncia do prejuizo liquido gerado e reconhecido no periodo e dos dividendos pagos.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2019 comparados com o
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018.

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou R$ 689 milhées em 2019 em comparagio a R$ 864 milhGes em
2018. Esta queda veio, principalmente, pela elevagio das rubricas de contas a pagar por aquisicio de iméveis, adiantamento de
clientes e iméveis a comercializar.

Atividades de Investimento

Na comparagio entre 2018 e 2019, o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento passou de R$ 151 milhGes negativo
para R$ 79 milh&es positivo, com aumento na linha de recebimento de dividendos e também pelo aumento na linha de titulos e
valores mobiliarios.

Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento totalizaram uma saida de R$ 730 milhdes em 2019 em comparagio a R$ 735 milhGes em 2018,

devido distribui¢io de dividendos.



Demonstragdo dos Fluxos de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2018 comparados com o

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2017.

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou R$ 864 milhdes em 2018 em comparagdo a R$ 579 milhSes em
2017. Este aumento veio, principalmente, pela elevagio das rubricas de contas a pagar por aquisi¢do de imdveis, adiantamento de
clientes e iméveis a comercializar.

Atividades de Investimento

Na comparagio entre 2017 e 2018, o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento passou de R$ 283 milhGes positivo
para R$ 151 milhdes negativo, com queda na linha de recebimento de dividendos e também pela reducio na linha de titulos e
valores mobiliarios.

Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento totalizaram uma saida de R$ 735 milhoes em 2018 em comparagdo a R$ 1.181 milhoes em 2017,

devido distribui¢io de dividendos.



10.2 Resultado Operacional e Financeiro

a. resultados das operagées do emissor, incluindo (i) descri¢io de quaisquer componentes importantes da receita e (ii)
fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:

A nossa receita operacional é composta principalmente por:

(a) Incorporagio Imobiliaria. A receita proveniente das unidades vendidas e revendidas dos nossos empreendimentos, incluindo

a corre¢io monetaria das vendas a prazo;

(b) Prestagdo de Servigos. A nossa receita proveniente de prestacdo de servigos consiste principalmente dos valores recebidos
em decorréncia da nossa atividade de administracdo, das comissoes recebidas nas intermediacdes de vendas imobilidrias e das

taxas de administragdo cobradas dos nossos parceiros e faturadas pela nossa construtora nas obras que realizamos.

% da Receita Operacional Bruta Exercicio Social findo em dezembro de:
Setor 2019 2018 2017
Incorporacio Imobilidria 99,4 98,1 98,8
Prestacdo de Servicos 0,6 1,9 1,2
Total 100,00 100,00 100,00

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A Companhia reconhece as receitas tesultantes de empreendimentos imobilidrios em fung¢do de suas construcdes, com base em
uma mensura¢io fisico-financeira de conclusdo dos empreendimentos e ndo a época da celebragio dos contratos de venda. Os
principais impactos nas variagdes de receitas sao explicados em decorréncia de alteragdes em volumes de vendas, introducio de

novos produtos da Companhia (langamentos) e aumento de custos.

b. VariagGes das receitas atribuiveis a modificagcées de pregos, taxas de cimbio, inflagio, alteragées de volumes
e introdugio de novos produtos e servigos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagio nos indices de inflagdo que corrigem os nossos contratos de vendas.
Nos contratos de venda, nossos créditos perante clientes sio, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a entrega
das chaves (durante a fase de construgio), pelo INCC, e (i) apds a concessdo do “Habite-se” (pds-construcio), a taxa de juros de

12,0% ao ano, acrescido de IGP-M.

As variacoes de receita nos ultimos trés exercicios sdo relativas a variacdo do volume de negécios (langamentos e vendas) bem

como da evolucio fisico-financeira das obras.

c Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobiliario na medida em que reduzem a atividade econémica, o consumo e o
investimento. Além disso, a evolugio relativa dos indices de inflagdo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de
construcdo pode afetar a rentabilidade da atividade de incorporagio imobilidria, caso haja descasamento entre o INCC e os precos

de insumos. Além do INCC, outras taxas que afetam o resultado operacional sio IGP-M, CDI, ¢ a taxa de cambio:



INCC: Indexador da maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de recebiveis dos clientes de unidades nao

concluidas ¢ atualizada a partir deste indice.

IGP-M: Toda a carteira de recebiveis de clientes de unidades concluidas é atualizada por este indice.

CDI: Aplicagbes financeiras da Companhia e aproximadamente parte de seu endividamento estdo indexados ao CDI.

Taxas de cimbio: Uma parte considerada nao relevante da divida da Companhia é atrelada ao délar norte americano.

O impacto dos indices de inflagio é relevante aos resultados operacionais e financeiros da Companhia a medida que:

1) O INCC é o indice utilizado na corre¢do monetiria dos recebiveis de unidades em construgio. O valor de venda dessas
unidades ¢é corrigido e se transforma em receita ao longo da construcdo, que tem ciclo de até 30 meses. Quanto maior a variagio

deste indice, maior a receita operacional relativa a correcido desses recebiveis.

2) O IGP-M ¢ o indice utilizado na correcio monetaria dos recebiveis de unidades concluidas. Quanto maior a variacdo

deste indice, maior a receita operacional relativa a correcdo desses recebiveis.

3) Taxas como CDI e a taxa de cimbio sio os indices que remuneram parte da divida corporativa. Quanto maior a variagio
destes indices, maior a despesa financeira do volume de divida atrelada a estes indicadores. Similarmente, os valores das
disponibilidades da Companhia estdo remunerados a taxas atreladas ao CDI. A variacio deste indice afetara a receita e a despesa

financeiras da Companbhia.

4) Parte da divida ¢ atrelada a uma taxa acrescida da Taxa Referencial (TR), que é determinada pelo Banco Central como
uma medida de inflacdo em contratos de financiamento imobilidrios. Nas obras em andamento que tiverem financiamento
imobiliario atrelado a TR, sua variagdo ¢ apropriada como custo do produto vendido e contribui para a alteragdo da margem de
incorporagio. Uma vez a obra esteja concluida, esta variagdo é apropriada as despesas financeiras até a amortizagdo completa da

divida em questio.

5) De forma indireta, o aumento da taxa de inflagdo pode provocar a perda do poder de compra dos consumidores dos
produtos da Companhia, com menotes incentivos 2o consumo ¢ ao investimento em geral. Por caracteristica do setor imobiliario
residencial, um crescimento menor do consumo e do investimento pode reduzir a velocidade com que os produtos sio vendidos.
Consequentemente, a velocidade com que as vendas sio apropriadas como receita pode se desacelerar ao se considerar o padrio

contabil vigente.

Nio consideramos que estes impactos possam ser demonstrados isoladamente nos resultados dos ultimos trés exercicios sociais.



10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras.

a. Introdugio ou alienacio de segmento operacional
Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve introducio ou alienacio de segmento operacional..
b. Constituigdo, aquisi¢do ou alienagio de participagio societiria

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 nio houve constitui¢io, aquisicio ou alienacio de
participagao societaria.

2017

Conforme Fato Relevante divulgado em 10 de abril de 2017, o Conselho de Administragio aprovou a celebragio de novo acordo
de subscricdo de ac¢des referente ao aumento de capital da Tecnisa, no montante de até R$ 150 milhdes de reais, com a subscricao
de até 57.692.307 novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissio de R$ 2,60 por
acio, aprovado, dentro do limite do capital autorizado, pelo Conselho de Administragio da Tecnisa em reunido realizada em
23/03/2017.

A Cyrela, condicionada a subscrigdo e integralizacdo pelos acionistas Meyer Joseph Nigri, Lilian Raquel Czeresnia Nigri e Jar
Participages Ltda. (em conjunto “Acionistas Relevantes™), no ambito do Aumento de Capital, de no minimo 28.297.938 (vinte
e oito milhdes, duzentos e noventa e seis mil, novecentas e trinta e oito) a¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no
valor total de R$ 73.574.638,80 (sctenta e trés milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, seiscentos e trinta e oito reais e oitenta
centavos), assumiu perante a Tecnisa, em cardter irrevogavel e irretrativel, o dever e a obrigacio de, diretamente ou por meio de
sociedade afiliada, até o final do prazo para exercicio do direito de preferéncia do Aumento de Capital, subscrever e integralizar
7.858.174 (sete milhoes, oitocentas e cinquenta e oito mil, cento e setenta e quatro) novas agdes ordinarias, nominativas, esctiturais
e sem valor nominal de Tecnisa, pelo preco de emissao total de R$ 20.431.252,40 (vinte milhGes, quatrocentos e trinta e um mil,
duzentos e cinquenta e dois reais e quarenta centavos), a serem emitidas no ambito do Aumento de Capital (“Compromisso de
Subscri¢do — Cyrela”). A Cyrela reservou-se o direito, mas ndo a obrigacio, de, a seu exclusivo critério, subscrever e integralizar
um numero de novas a¢oes ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, superior a quantidade de a¢des previstas no
Compromisso de Subscri¢ao — Cyrela.

Vale destacar que, conforme previsto no aviso aos acionistas da Tecnisa divulgado em 28 de margo de 2017, o termo final do
prazo para exercicio do direito de preferéncia no ambito do Aumento de Capital, e, portanto, a data limite para cumprimento do
Compromisso de Subscrigio — Cyrela, serd o dia 28 de abril de 2017, inclusive. Adicionalmente, Cyrela, Joseph Meyer Nigri, Meyer
Joseph Nigri e Jar Participagdes Ltda. celebraram, nesta data, o 1.° aditivo ao acordo de acionistas da Tecnisa, originalmente
celebrado pelas mesmas partes em 25 de agosto de 2016 (“Aditivo”). Dentre outras modificagdes realizadas pelo Aditivo, incluem-

se alteragBes nas matérias sujeitas a aprovag¢ao das partes em reuniao prévia.

c. Eventos ou operagbes nio usuais

Nio aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2019 nio foram realizados eventos ou operagdes nao usuais.



10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a. Mudangas significativas nas priticas contibeis

No primeiro trimestre de 2018, em atendimento as praticas contabeis, a Cyrela efetuou a adogao do CPC 48 (IFRS 9) -
Instrumentos Financeiros, registrando provisdo para risco de crédito. A adequagio dessa provisdo teve como contrapartida efeito
negativo no Patrimoénio Liquido do periodo encerrado em dezembro de 2017 no montante de R$ 196 milhées. No 1T18 houve

consumo de parte desta provisao, gerando impacto positivo de R$ 41 milhoes no resultado do trimestre.

b. Efeitos significativos das alteragées em priticas contibeis

Nio houveram outros efeitos significativos que ja ndo mencionados acima no item 10.a.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
2019

Conforme descrito na nota explicativa 2.1(i), as demonstracSes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagio imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e as demonstragSes
financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagio imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacio da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administracdo da Companhia quanto a aplicacio do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opiniio nio estd ressalvada em relacio a esse

assunto.

2018
O parecer dos auditores sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, contém

paragrafo de énfase descrevendo que as demonstracoes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme descrito na nota explicativa n® 2 das Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas da Companhia. As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a
entidades de incorporagio imobiliaria consideram adicionalmente a Orientagio OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacio Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporagio Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagdo técnica trata do reconhecimento
da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2.3.1. Nossa

opinifo nio esta ressalvada em virtude desse assunto.

2017

O parecer dos auditores sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, contém
paragrafo de énfase descrevendo que as demonstragoes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme descrito na nota explicativa n® 2 das Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas da Companhia. As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a

entidades de incorporagio imobilidria consideram adicionalmente a Orientagio OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacio Técnica



ICPC 02 as Entidades de Incorporagio Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagdo técnica trata do reconhecimento
da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobilirias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2.3.1. Nossa

opinifo nio esta ressalvada em virtude desse assunto.

Comentiarios da Administragdo a respeito das énfases emitidas pelos auditores independentes

A Companbhia prepara e elabora as demonstra¢des financeiras mediante a evolugio financeira das obras, método este conhecido
como ‘“percentage of completion”. Tal método estd em consonancia as praticas adotadas pelas demais entidades de incorporagio

imobilidria de capital aberto no Brasil.

Em novembro de 2016, o CPC emitiu o pronunciamento “CPC 47— Receitas de Contratos com Clientes” (IFRS 15) que
estabeleceu novos critérios de reconhecimento de receita baseado, principalmente, na transferéncia de controle de um bem ou
servico. Esta avaliagio, segundo os critérios da norma, ird determinar como uma entidade devera reconhecer as receitas de um

contrato de venda de unidades imobilidrias, se num momento especifico ou ao longo do tempo.

Entidades do setor imobilidrio em conjunto com o CPC apresentaram ao IFRIC (entidade do IASB), no final de 2017, sua
interpretacio sobre a aplicacio da norma frente aos modelos de contratos aplicados no Brasil. Ainda nio houve resposta do

IFRIC sobre este tema.

A érea técnica da CVM, publicou o Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 1/2018, otientando as entidades no sentido de observar
o que estd previsto na OCPC 04 (aprovada pela Deliberacio CVM n° 653/2010) ainda vigente, aplicando-se os ajustes que se
fizerem necessatios em funcio da vigéncia da IFRS 15 para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2018, até que haja
alinhamento sobre a aplicacdo ou nio do reconhecimento de receita ao longo do tempo. Desta forma, a Companhia aguarda a

conclusio do tema para mensurat, caso aplicavel, eventual impacto da aplica¢io da norma em suas demonstragSes financeiras.



10.5 Politicas contabeis criticas

Conforme divulgado em nota explicativa n® 2.2. das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2019 as estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas

de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

A preparacio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacio

de passivos contingentes, na data-base das demonstragSes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem provisio para redugiio ao valor recuperavel de ativos, transacdes com
pagamentos baseados em a¢des, provisio para demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensuragio do custo

or¢ado de empreendimentos, impostos diferidos ativos, dentre outros.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas

na data do balanco, que podem resultar em valores diferentes quando da liquidagio, sio discutidas a seguir:

i) Perda por redugio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros

Uma perda por redugio ao valor recuperivel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor recuperavel, o qual é o

maior enttre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.

O teste de petda por reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis de vida dtil indefinida, estoques de iméveis a comercializar e
agio pot expectativa de rentabilidade futura ¢ efetuado anualmente e¢/ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagio

do valor contabil.

O calculo do valor justo menos custos de venda é baseado em informagées disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do ot¢amento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagiao com
as quais a Companhia ainda nio tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorario a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa

descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuro esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagio.

ii) Custos orgados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras,
sao regularmente revisados, conforme evolugio das obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos
resultados da Companhia.

iii) Provisdo para garantia

A mensuracio da provisio para garantia, para cobrir gastos com reparos em empreendimentos cobertos no perfodo de garantia, é
efetuada com base em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, a qual é

regularmente revisada.

iv) Provisdes para créditos de liquidagio duvidosa e distratos de clientes



A Companhia mensura a provisao para créditos de liquidagao duvidosa e distratos baseado em premissas que consideram o histérico
de suas operagdes correntes e suas estimativas. Tais premissas sdo revisadas anualmente para considerar eventuais alteragbes nas

circunstancias e histéricos.

v) Transagbes com pagamentos baseados em agdes

A Companhia mensura o custo de transa¢Ses a ser liquidado com a¢ées com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em a¢Ges requer a determinacio do modelo
de avaliacio mais adequado para a concessio de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessio.

vi) ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia reconhece provisio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (Nota 19). A avaliacdo da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagio dos advogados externos. As provisdes sio revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescrigio aplicavel, conclusées de inspeces fiscais ou exposicSes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investiga¢des, auditorias, processos judiciais e

procedimentos administrativos em matérias civeis, tributarias e trabalhistas.



10.6 Itens relevantes nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nossa carteira de recebiveis totaliza, em 31 de dezembro de 2019, R$ 5,0 bilhGes, dos quais R$ 2,9 bilhdes (R$ 1,8 bilhdes no mesmo
periodo do ano anterior) sdo recebiveis de exercicios futuros (“REF”) os quais, por sua vez, nio estdo no balango da Companhia e

serdo reconhecidos a medida de evolucio fisica e financeira da obra.

Os custos atrelados a esses recebiveis off-balance totalizaram, em 31 de dezembro de 2019, R$ 1,8 bilhdo (R$ 1,0 bilhao no mesmo
periodo do ano anterior) e serdo reconhecidos a medida de evolugao fisica e financeira da obra.

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nio hé ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balanco patrimonial.

(ii) carteira de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

Nio hd ativos e passivos detidos pela Companbhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balango patrimonial..
(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia, diteta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balango patrimonial..
iv) contratos de construgio nio terminada

Nio hd ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balanco patrimonial..



10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Utilizacdo dos recursos resultantes das ofertas

Os recursos resultantes das Ofertas foram e estdo sendo utilizados conforme as propostas de aplicagio divulgadas nos respectivos

prospectos.
Debéntures e CRIs

(i) Segunda Emissdo de Debéntures - realizada em janeiro de 2008, em duas séries remuneradas a 100% do CDI acrescidas de
0,65% a.a. com vencimento em 10 anos e remunera¢do mantida em repactuacio realizada em janeiro de 2011 (17 Série e 2* Série),
conforme programado.. Os recursos obtidos pela Emissora foram destinados a: (a) reforgo de capital de giro a serem aplicados
em novas parcerias, principalmente nas regides sul, norte e nordeste e no segmento econémico; e (b) aquisicao de terrenos

localizados em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

(ii) Terceira Emissdo de Debéntures - realizada em setembro de 2009, em série unica, remunerada a 100% do CDI acrescida de
0,81% a.a. com vencimento em cinco anos a contar da data de sua emissao. Os recursos obtidos pela Emissora foram destinados

ao trefor¢o do capital de giro e alongamento do petfil da divida da Companhia. A emissio foi liquidada em 01/09/2014.

(iii) Sexta Emissdo de Debéntures - realizada em setembro de 2012, em série inica remuneradas a 100% do CDI acrescidas de
1,20% a.a., com vencimento em quatro anos e cinco anos respectivamente a contar da data de sua emissio. Os recursos obtidos

pela Emissora foram destinados a amortizacio de dividas vincendas da Companhia. Essa emissdo foi liquidada ao longo de 2016.

(iv) 1* Emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada
pela Cyrela) realizada em junho de 2011, em série unica, remunerada a 107% do CDI, com vencimento em doze anos a contar da
data de sua emissio, ¢ repactuagdo a pattir do 3° ano. Houve tepactuagio em 01/06/2014, com resgate de R$ 226,8 milhdes.

Saldo do principal de R$ 43,2 milhdes em 31/12/2019

(v) 2* Emissao Certificado de Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada
pela Cyrela) realizada em maio de 2012, em série tnica, remunerada a 108% do CDI, com vencimento em quatro e cinco anos a

contar da data de sua emissao.

(vi) 3* Emissdo Certificado de Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada
pela Cyrela) realizada em outubro de 2013, em série inica, remunerada a 100% do CDI acrescida de 0,80% a.a., com vencimento
em 2 anos a contar da data de sua emissdo. Saldo do principal de R$ 130,0 milhdes em 31/12/2014. A emissdo foi liquidada em
10/03/2015.

(vii) 4* Emissdo Certificado de Recebiveis Imobiliarios — Certificado de Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Junho de 2014, em série unica, remunerada a 101,5% do CDI,

com vencimento em dois anos a contar da data de sua emissdo. Essa emissio foi liquidada ao longo de 2016.

(viii) 5* Emissao Certificado de Recebiveis Imobilidrios - Certificado de Recebiveis Imobilidrios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Setembro de 2016, em série unica, remunerada a 98% do

CDI, com vencimento em 5 de dezembro de 2018. A emissio foi liquidada em 05/12/2018.

(ix) 6* Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobilidrios: Certificado de Recebiveis Imobilidrios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Dezembro de 2016, em duas séries, remunerada a 98% do
CDI, com vencimento em 12 série: 15 de dezembro de 2017 e 22 série: 17 de setembro, 15 de outubro e 15 de novembro de 2018.

A emissio foi liquidada em 16/11/2018.



(%) 7* Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Dezembro de 2016, em tunica série, repactuada em
12/12/2018, agora remunerada a 104% do CDI, com vencimento em 14 de dezembro de 2020. Saldo do principal de R$ 30
milhdes em 31/12/2019.

(xi) 8" Emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Cettificado de Recebiveis Imobilidrios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Maio de 2018, em tdnica série, remunerada a 102% do CDI,

com vencimento em 09 de junho de 2022. Saldo do principal de R$ 390 milhdes em 31/12/2019.

(xii) 9* Emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de Recebiveis Imobilidrios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Agosto de 2018, em duas séries, remunerada a 106% do CDI,

com vencimento em 16 de agosto de 2022. Saldo do principal de R$ 110 milhées em 31/12/2019.

(xiif) Primeira Emissdo de Debéntures da Cyma - realizada em outubro de 2017, em uma série remunerada a 2,4% das receitas
liquidas das vendas de unidades auténomas do empreendimento Klabin Cyma com vencimento em 5 anos. Saldo do principal de

R$ 4 milhdes em 31/12/2019.

(xiv) 211* Série da 1* Emissdao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de Recebiveis Imobilidtios — realizado em
nome da RB Capital, ocorrida em Abril de 2019, em uma série, remunerada a 100% do CDI, com vencimento em 05 de abril de

2024. Saldo do principal de R$ 100 milhées em 31/12/2019.

(xv) 212* Série da 1* Emissao de Cettificado de Recebiveis Imobiliatios: Certificado de Recebiveis Imobiliatios — realizado em
nome da RB Capital, ocorrida em Julho de 2019, em uma série, remunerada a 100% do CDI com vencimento em 15 de julho de

2024. Saldo do principal de R$ 601,809 milhées em 31/12/2019.

(xvi) 10* Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobilidrios: Certificado de Recebiveis Imobiliatios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em Outubro de 2019, em uma série, remunerada a IPCA + 8,5%,

com vencimento em 12 de outubro de 2022. Saldo do principal de R$ 50 milhdes em 31/12/2019.

(xvii) 236" Série da 1* Emissio de Certificado de Recebiveis Imobilidrios: Certificado de Recebiveis Imobiliarios — realizado em
nome da RB Capital com lastro em empreendimentos Lavvi (empresa controlada pela Cyrela), ocorrida em Novembro de 2019,
em uma série, remunerada a 108% do CDI com vencimento em 22 de novembro de 2022. Saldo do principal de R$ 50 milhoes

em 31/12/2019.

b. Desvios relevantes entre a aplicacido efetiva dos recursos e as propostas de aplicacio divulgadas nos
prospectos das respectivas distribuigcoes

Nio houve desvios entre a aplicagio efetiva dos recursos e as propostas de aplica¢io divulgadas nos prospectos das distribui¢oes.

c Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nio houve desvios entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagio divulgadas nos prospectos das

distribuicoes.
10.8 Plano de Negdcios
a. Investimentos

(i) descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento, que representa o custo de aquisigio do ativo imobilizado, foi de R$ 122 milhoes

em 2019, R$ 71 milhoes em 2018 ¢ R$ 19 milhSes em 2017.



(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com o fluxo de caixa das suas operages para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de
investimentos. As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia para subsidiar as atividades sdo as dfvidas corporativas,
representadas pelos instrumentos de debéntures, CRI’s, linhas de crédito e outras além da linha de financiamento a construgio,

representada pelo SFH.
Além dos montantes descritos no item 10.7, temos:

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Safra, com saldo de principal de R$ 300 milhées em 31/12/2019. A

remunera¢ao média dessas linhas de crédito é de 110% do CDI - e o pagamento serd feito em parcelas até 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Banco do Brasil, com saldo de principal de R$ 150 milhdes em 31/12/2019. A

remunera¢io média dessas linhas de crédito é de 110% do CDI - e o pagamento sera feito em parcelas até 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Bradesco, com saldo de principal de R$ 100 milhdes em 31/12/2019. A

remuneracio média dessas linhas de crédito é de 104% do CDI - e o pagamento sera feito em parcelas até 2022;

Linha de crédito de longo prazo — assumida com o BNDES, tendo saldo principal de R$ 70 milhées em 31/12/2019. Essa divida

¢ remunerada em TJLP acrescida de 3,78% a.a., com vencimento final em 2027.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel.

c Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ji divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iff)
projetos em desenvolvimento ji divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Nio existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que ndo

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao “10”.
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 415.841.330,76 (quatrocentos e quinze milhdes oitocentos e quarenta e um mil trezentos e

trinta reais e setenta ¢ seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, ¢ R$ 98.762.316,06 (noventa e oito milhdes,

setecentos ¢ sessenta ¢ dois mil, trezentos e dezesseis reais e seis centavos).

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia distribuiu
aos acionistas, a titulo de dividendos intermedidrios com base na reserva de lucros da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragio realizada em
4 de julho de 2019.

A Companhia também distribuiu aos acionistas, durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, dividendos intermediarios com base na reserva de lucros da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhées de reais), conforme aprovado na reuniio do Conselho de Administragdo realizada em 5 de
dezembro de 2019.

Os dividendos intermediarios distribuidos durante o exercicio social de dezembro de 2019 nio

foram imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinagdo para o lucro

liquido apurado:

(@) R$ 20.792.066,54 (vinte milhdes, setecentos ¢ noventa e dois mil, sessenta e seis reais e
cinquenta e quatro centavos) correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

destinado a formagdo da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) R$ 395.049.264,22 (trezentos e noventa e cinco milhdes, quarenta e nove mil, duzentos e
sessenta e quatro reais e vinte e dois centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da

seguinte forma:

(bi)  R$98.762.316,06 (noventa e oito milhoes, setecentos e sessenta e dois mil, trezentos e
dezesseis reais e seis centavos) a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos obrigatérios,
correspondente a R$ 0,2569083203 por a¢do ordinaria de emissdo da Companhia, desconsideradas as

acOes em tesouraria,



(b.ii)  R$296.286.948,17 (duzentos e noventa e seis milhdes, duzentos e oitenta e seis mil,
novecentos e quarenta e oito reais e dezessete centavos) a ser destinado a “Reserva de Expansio” da

Companhia, prevista no art. 38, IV, do Estatuto da Companbhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global a ser distribuido corresponde a 23,75% do lucro liquido apurado e a 25,00%

do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro

de exercicios anteriores

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 4 de julho de 2019, a Companhia distribuiu aos
acionistas, a titulo de dividendos intermediarios, o valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhoes de reais),
pagos contra as contas de reserva de lucros da Companhia, conforme apurado nas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, correspondente a R$
0,78038644 por a¢io ordinaria (considerado o numero total de acGes emitidas da Companhia, descontadas
as agdes em tesouraria, na data da deliberacdo que aprovou a distribui¢do). Os valores distribuidos a titulo

de dividendos intermediarios ja foram integralmente pagos.

Adicionalmente, em reuniio do Conselho de Administracio realizada em 5 de dezembro de 2019,
foi aprovada a distribuicio aos acionistas, a titulo de dividendos intermedidrios, do valor de
R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), pagos contra as contas de reserva de lucros da
Companhia, conforme apurado nas demonstra¢Ses financeiras referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018, correspondente a R$ 1,040511525 por agido ordinaria (considerado o numero total
de a¢bes emitidas da Companhia, descontadas as a¢des em tesouraria, na data da deliberacio que aprovou

a distribui¢do). Os valores distribuidos a titulo de dividendos intermediarios ja foram integralmente pagos.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao

de cada espécie e classe

Considerando que, em 31 de dezembro de 2019 o capital social da Companhia se encontrava
dividido em 384.426.304 (trezentas e oitenta e quatro milhdes, quatrocentas e vinte e seis mil, trezentas e
quatro) ag¢oes ordinarias (excluidas as agdes em tesouraria), os R$ 98.762.316,06 (noventa e oito milhdes,
setecentos e sessenta e dois mil, trezentos e dezesseis reais e seis centavos), que serdo distribuidos a titulo
de dividendo minimo obrigatério representardo um dividendo equivalente a R$ 0,2569083203 por a¢io

ordinaria.

A Companhia tem somente acOes ordindrias emitidas, nos termos do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e de seu Estatuto Social.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio



Propde-se que os dividendos declarados, no valor de R§ 98.762.316,06 (noventa e oito milhdes,
setecentos e sessenta e dois mil, trezentos e dezesseis reais e seis centavos), sejam pagos em moeda corrente
nacional, até o final do exercicio de 2020, conforme parcelas e datas a serem fixadas por deliberacdo da

Diretoria da Companbhia.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizacdo monetiria ou

remuneracio entre a data de declaragio e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Sera considerada como data de declaracio do dividendo minimo obrigatério a data de realizagio
da assembleia geral ordindria, que ird deliberar sobre a proposta da administragdo de destinacio de

resultados do exercicio de 2019, a qual sera realizada, em primeira convocag¢io, em 24 de abril de 2020.

Assim, caso a assembleia geral ordinaria seja realizada em primeira convocagio, as agdes de
emissio da Companhia serdo negociadas sem direito aos dividendos (ex-dividendos) a partir do dia 27 de
abril de 2020, inclusive.

6. Caso tenha havido declaraciao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nio aplicavel, tendo em vista que durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
ndo houve declaraciio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nio aplicavel, tendo em vista que durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
nao houve declaragiao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em

balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e

classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia tem somente agbes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros

sobre capital préprio por acio, consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes ordinarias da

Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.



Exercicio social findo em: Lucro liquido por agdo (R$)
31.12.2019 1,08
31.12.2018 N/A*
31.12.2017 N/A*
31.12.2016 0,40

*Nos exercicios sociais findos em 31.12.2018 ¢ 31.12.2017 a Companhia apresentou prejuizos.
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia tem somente agoes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros

sobre capital préprio por agio, consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes ordinarias da

Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.

Provento (por ag3o)

2019 (R$) 2018 (R$) 2017 (R$) 2016 (RS)
Bruto
Dividendo 1,82 1,12 0,09 0,28
, _r 0,00
Juros sobre capital proprio 0,00 0,00 0,00
Total 1,82 1,12 0,09 0,28

8. Havendo destinagio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$ 20.792.066,54 (vinte milhdes, setecentos ¢ noventa e dois mil, sessenta e seis
reais e cinquenta e quatro centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, serd

destinado a reserva legal.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagéo a constituigio da reserva legal.
Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o montante correspondente a 20% (cinte por
cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de nio ser destinada parcela do lucro
liquido para formacao da reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital,

corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

No caso da Companbhia, a reserva legal ainda nio atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do

exercicio para a formacio da reserva legal.

Assim, o montante que serd destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia com o
art. 193 da Lei das S.A., combinando com o artigo 38, item (i) do Estatuto da Companhia, mediante a

multiplicagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de



R$ 415.841.330,76 (quatrocentos e quinze milhGes oitocentos e quarenta e um mil trezentos e trinta reais

¢ setenta e seis centavos).

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de ago6es preferenciais

Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de

cada classe

Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite agdes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 38 do Estatuto da Companhia, parcela de 5% do lucro liquido serd aplicada,
antes de qualquer outra destinagdao, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital
social. Parcela do lucro remanescente, por proposta da administragao, podera ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, n0os termos
do art. 195 da Lei das S.A. Parcela do lucro liquido do exercicio corrente de doagbes ou subvengoes

governamentais pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais.

Do saldo remanescente, apds as dedugdes/reversoes indicadas no pardgrafo acima, parcela

correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida a titulo de dividendo minimo obrigatério.

Adicionalmente, com base no art. 204 da Lei das S.A. e dos artigos 39 e 40 do Estatuto, a
Companhia podera declarar dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio, que

poderio ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.



b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2019, no valor total de R$ 98.762.316,06
(noventa e oito milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, trezentos e dezesseis reais e seis centavos), sera
pago integralmente, em moeda corrente nacional, até o final do exercicio social de 2020.
c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel, tendo em vista que nio havera reten¢io do dividendo minimo obrigatério.
11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengio
Nio aplicavel, tendo em vista que nio havera reten¢io do dividendo minimo obrigatério.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos
Nio aplicavel, tendo em vista que nio havera reten¢io do dividendo minimo obrigatério.
c. Justificar a retengio dos dividendos
Nio aplicavel, tendo em vista que nio havera retengio do dividendo minimo obrigatério.
12. Havendo destinagio de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nio aplicavel, tendo em vista que nio haverd destinagio de resultado para a reserva de

contingencias da Companbhia.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacio de resultado para a reserva de

contingencias da Companhia.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nio aplicavel, tendo em vista que nio haverid destinagio de resultado para a reserva de

contingencias da Companbhia.



d. Justificar a constitui¢do da reserva

Niao aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacio de resultado para a reserva de

contingencias da Companbhia.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de lucros a

realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagio de resultado para a reserva de lucros a

realizar.
14. Havendo destinagio de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme artigo 38, “V” do Estatuto da Companhia estabelece que: “do saldo remanescente apds as
dedugies, reversoes e a distribuigao aos acionistas do dividendo obrigatorio mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liguido pode ser aplicada na formagio de reserva de lncros
estatutiria denominada “Reserva de Expansio”, que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacies adicionais de
capital fixo e circnlante ¢ expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas.”’

b. Identificar o montante destinado a reserva

A administracdo propoe que o montante de R$ 296.286.948,17 (duzentos e noventa e seis milhoes,
duzentos e oitenta e seis mil, novecentos e quarenta e oito reais ¢ dezessete centavos) seja destinado a

“Reserva de Expansio”.

c. Descrever como o montante foi calculado

Descrigao Valores (R$)
(+) Lucro Liquido do exercicio 415.841.330,76
(-) Constitui¢ao da Reserva Legal 20.792.060,54
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 395.049.264,22
Dividendo minimo obrigatério a ser declarado na AGO 98.762.316,06
(=) Saldo de lucros remanescente 296.286.948,17
(-) Destinagao para reserva estatuaria 296.286.948,17




15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao

Nio aplicavel, tendo em vista que nio havera retencio de lucros prevista em or¢amento de

capital.
b. Fornecer copia do orgamento de capital

Nio aplicavel, tendo em vista que néo havera reteng¢do de lucros prevista em or¢amento de

capital.
16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nio aplicavel, tendo em vista que nio havera destinagdo de resultado para a reserva de

incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagio

Nio aplicavel, tendo em vista que niio havera destinagdo de resultado para a reserva de

incentivos fiscais.
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ANEXO III

INFORMAGCOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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(Informagbes previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia relativas aos candidatos para

compor o conselho de administragio indicados pelo acionista controlador)



12.5. Em relagdo a cada um dos administradores do emissot, indicar, em forma de tabela:

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Elie Horn 004.812.978-04 29/07/1944 Advogado
& o .. . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgao da Administragao .
Ocupado Emissor
Co-Presidente do
Conselho de Administracao Conselho de N/A
Administracio
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
) AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar ) )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢ido
de 2021
Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . . .
independéncia Consecutivos
Nio N/A 12

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O Sr. Elie Horn ¢ 0 Sécio fundador e foi o presidente da Cyrela de 1978 até 2014. E o principal acionista
da Companhia e possui grande experiéncia no ramo imobilidrio. Desde 2014, é o presidente do
Consclho de Administragio da Cyrela Brazil Realty ¢ ¢ também presidente do Conselho de
Administragiao da Cyrela Commercial Properties desde sua constituigio em abril de 2007; membro do
Conselho de Administra¢ao da Brasil Agro desde 2005; membro do Conselho de Administracdo desde

sua constituicio em 2004 e Diretoria da Brazil Realty Companhia Securitizadora desde 2008.
Possui bacharelado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O St. Elie Horn declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacio
criminal; (b) nio sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores
Mobilirios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) nao sofreu qualquer condenagio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Elie Horn ndo é considerado uma pessoa

politicamente exposta, conforme definido na regulamentacio aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissiao
Nascimento
Rogério Frota Melzi 181.390.288-78 15/06/1972 Engenheiro
Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no

Orgio da Administracdo .
Ocupado Emissor

Co-Presidente do

Conselho de Administracao Conselho de N/A
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato

Controlador

) . AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar ) )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢io

de 2021
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente ) .. )
independéncia Consecutivos
Nio N/A 4

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O St. Rogério Frota Melzi foi Diretor Presidente da Estacio Participagdes S.A., do setor de educacio,
desde abril de 2012 até junho 2016. Na Esticio ParticipagSes S.A., exerceu o cargo de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, no petiodo de mar¢o de 2011 até marco de 2012. Foi
Diretor de Planejamento e Servicos de julho de 2008 até setembro de 2009, quando passou a ser Diretor
de Operagdes, responsavel por gerir todas as Unidades Operacionais do Grupo. Antes de chegar a
Estacio, foi Diretor de Planejamento Financeiro & Controle da Suzano Holding, do setor de papel e
celulose, Supplly Chain Planning & Performance de 2005 a 2008, Ditetor na Inbev / Labatt, do setor
de bebidas, Gerente Corporativo de Or¢amento & Desempenho na Ambev, do setor de bebidas, de
2001 a 2005, Associate na Booz-Allen & Hamilton no ano 2000. Atualmente ocupa o cargo de Diretor
Presidente da Hospital Care S.A.

O Sr. Rogério Frota Melzi declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer
condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O Sr. Rogério Frota Melzi nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissiao
Nascimento
Fernando Goldsztein 502.126.210-68 24/11/1966 Administrador
: . . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgio da Administragdo .
Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Administracao Conselho de N/A
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

) . AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar ) )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢io

de 2021
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente ) .. )
independéncia Consecutivos
Nio N/A 7

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O Sr. Fernando é Membro do Conselho de Administragao desde 2010. Atuou na Cyrela como Diretor
Executivo das opera¢des na Regido Sul, Argentina e Uruguai. Em 2005, foi Diretor Comercial da
Goldsztein Participagdes, atuante no setor de incorporag¢ao imobiliaria. Em 2000, foi Diretor Comercial
e de Incorporagdes da Joint Venture Goldsztein Cyrela. Em 2008, assumiu a Presidéncia da Joint
Venture Goldsztein Cyrela. Em 2009, com a incorporagido da Goldsztein Participagdes pela Cyrela,
tornou-se responsavel pelas operacdes naquelas regides.

E formado em Administracio de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica do Sul (PUC/RS) em
1992 e fez pés graduacio pela Fundagio Dom Cabral em 1999. E mestre em Administracio pela MIT
/ Sloan School of Management, nos Estados Unidos da América.

O Sr. Fernando declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nio sofreu qualquer condenagio
criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacio em processo administrativo da Comissio de Valores
Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) nao sofreu qualquer condenagio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O Sr. Fernando nio é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
) Contador e
Rafael Novellino 021.174.018-72 01/08/1939 )
Economista
r .. . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgao da Administragao .
Ocupado Emissor
Membro
o ~ Independente do
Conselho de Administracio N/A
Conselho de
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

) . AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar . )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢io

de 2021
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . . .
independéncia Consecutivos
Nio N/A 12

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O Sr. Rafael Novellino é Membro do Conselho de Administracio desde 1997. Foi Diretor Financeiro
da Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. de 1982 a 1997.F também, membro do Conselho de
Administragio da Cyrela Commercial Properties desde a fundagdo em abril de 2007, também exercendo
o cargo de Diretor Presidente da mesma desde sua fundacdo até novembro de 2007; membro do
Consclho de Administraciio desde sua constituicio em 2004 da Brazil Realty Companhia Securitizadora,
todas do grupo econémico da Companbhia.

Foi Diretor Financeiro da Inddstria Anhembi, do setor de produtos quimicos, em 1981 e 1982,
controller do Grupo Ferraz de Andrade, no setor de consultoria e gestio, de 1972 a 1981, e gerente da

Supergasbras Distribuidora de Gas, no setor de distribuicio de gas, de 1961 a 1972.

O Sr. Rafael Novellino declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacao em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) nio sofreu qualquer
condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O Sr. Rafael Novellino nio ¢ considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissiao
Nascimento
George Zausner 036.046.165-49 01/07/1948 Engenheiro
. . . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgio da Administragdo .
Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Administracao Conselho de N/A
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

) . AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar ) )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢io

de 2021
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . . .
independéncia Consecutivos
Nio N/A 12

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O Sr. George Zausner ¢ Membro do Conselho de Administragio desde 1997. E também membro do
Consclho de Administracio da Cyrela Commercial Properties desde sua fundagio em abril de 2007 e
membro do Conselho de Administra¢do desde sua constitui¢io em 2004 da Brazil Realty Companhia
Securitizadora. Foi Diretor Técnico da Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. de 1982 a 1997,
todas do grupo econémico da Companhia. Foi gerente da FOA — Engenhatia e Fundagdes Ltda., de
1970 a 1982.

O St. George Zausner declara que, nos ultimos 5 anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacio criminal;
(b) nio sofreu qualquer condenacao ou aplicagio de pena em processo administrativo perante a CVM;
e (c) nio sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha ocasionado a sua suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.

O Sr. George Zausner nio ¢ considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.




Data de

Nome CPF . Profissao
Nascimento
Jodo Cesar de Queiroz .
i 599.911.947-20 16/05/1958 Engenheiro
Tourinho
r .. . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgao da Administragao .
Ocupado Emissor
Membro
o . Independente do . e .
Conselho de Administracao Presidente do Comité Financeiro
Conselho de
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

] AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar . )
24/04/2020 contas do exercicio Sim

da data da elei¢io
de 2021

. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . . .
independéncia Consecutivos

Regras e critérios do Regulamento do Novo
Mercado

6

Sim

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoées

O St. Joao Cesar de Queiroz Tourinho é Sécio-diretor da Maua Sekular Investimentos, no setor de
investimentos, onde estd desde 2009. Antes desse petriodo, foi Vice Presidente Executivo do Banco
Safra onde atuou por 12 anos como responsavel pela Tesouraria e pelo Banco de Investimentos. Foi
Membro do Comité de Etica da BMF de dezembro 2006 a dezembro 2009.

E formado em Engenharia Mecanica e Producio pela PUC -R] e possui MBA Executivo em Financas
pelo IBMEC.

O Sr. Joao Cesar de Queiroz Tourinho declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu
qualquer condenagdo criminal; (b) nio sofreu qualquer condenacio em processo administrativo da
Comissio de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgio; (c) ndo sofreu
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O St. Joao Cesar de Queiroz Tourinho

nao ¢ considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
José Guimaraes Monforte 447 507.658-72 06/07/1947 Economista
r .. . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgao da Administragao .
Ocupado Emissor
Membro
o ~ Independente do ) R .
Conselho de Administraciao Membro efetivo do Comité Financeiro
Conselho de
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

) . AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar ) )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢io

de 2021

. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente ) .. )
independéncia Consecutivos

Regras e critérios do Regulamento do Novo
Mercado

3

Sim

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O St. José Guimardes Monforte ¢ economista formado pela Universidade Catolica de Santos. E sécio
da Emax Consultoria, membro do Conselho Consultivo da Escola Britanica de Artes Criativas, membro

do Conselho de Administragdo da OTP S.A., atuante no setor de transportes.

E Presidente do Conselho Consultivo da Premix, empresa atuante no setor de nutricio animal,

Presidente do Conselho Consultivo do Instituto Elos.

Membro do Comité de Governanga Empresas Estatais da BM&F Bovespa, membro do Conselho
Deliberativo do IDIS-Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social, membro do Conselho
Editorial da Harvard Business Review Brasil. Ja participou dos Conselhos da Natura Cosméticos, Vivo,
Petrobras, BR Distribuidora, Rossi Residencial, Promon, Droga Raia, SABESP, Claro, Banco Nossa
Caixa, Banco Tribanco, Canbras, Pini Editora, Caramuru Alimentos, Klicknet, JHSF e Agrenco Ltd.
Atuou como executivo em diversos bancos e empresas e foi sécio fundador da Pragma Gestao

Patrimonial.

O St. José Guimariaes Monforte declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nio sofreu qualquer
condenacio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacao em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer
condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O St José Guimardes Monforte ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme

definido na regulamentacio aplicavel.




12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de

administragao no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao

nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apods a

posse no cargo:

Conselho de Administraciao

Total de reunides realizadas
pelo respectivo 6rgao desde

a posse*

% de participacao do
membtro nas
reunides realizadas

apos a posse

Elie Horn 8 100%
Rogério Frota Melzi 8 100%
Fernando Goldsztein 8 100%
Rafael Novellino 8 100%
George Zausner 8 100%
Joao Cesar de Queiroz Tourinho 8 100%
José Guimaries Monforte 8 100%

* InformagGes referem-se a0 mandado do Conselho de Administracio iniciado em 2019 e compreendem

as reunides realizadas desde a posse até 31 de dezembro de 2019.



12.7.  Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Comité de Auditoria, Finangas e Risco (Financeiro)

Data de
Nome CPF . Profissdo
Nascimento
Jodo Cesar de Queiroz )
. 599.911.947-20 16/05/1958 Engenheiro
Tourinho
: . . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgio da Administragdo .
Ocupado Emissor
Comité de Auditoria, Presidente do Comité Membro Independente do Conselho de
Finangas ¢ Risco (Financeiro) Financeiro Administragio
. Foi Eleito pelo
Data da Elei¢io Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

08/2017 08/2017 Indeterminado Sim

. Critérios utilizados para determinar a Mandatos

Conselheiro Independente . . .
independéncia Consecutivos
) Regras e critérios do Regulamento do Novo
Sim 0
Mercado

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoées

O St. Joao Cesar de Queiroz Tourinho é Sécio-diretor da Maua Sekular Investimentos, no setor de
investimentos, onde estd desde 2009. Antes desse periodo, foi Vice Presidente Executivo do Banco
Safra onde atuou por 12 anos como responsavel pela Tesouraria e pelo Banco de Investimentos. Foi
Membro do Comité de Etica da BMF de dezembro 2006 a dezembro 2009.

E formado em Engenharia Mecanica e Producio pela PUC -R] e possui MBA Executivo em Financas
pelo IBMEC.

O Sr. Joao Cesar de Queiroz Tourinho declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenagdo criminal; (b) nio sofreu qualquer condenacio em processo administrativo da
Comissio de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgio; (c) nio sofreu
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O St. Joao Cesar de Queiroz Tourinho

ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacio aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissdo
Nascimento
José Guimaraes Monforte 447 507.658-72 06/07/1947 Economista
r .. . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgao da Administragao .
Ocupado Emissor
Comité de Auditoria, Membro Efetivo do Membro Independente do Conselho de
Financas e Risco (Financeiro) Comité Financeiro Administraciao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigio Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
08/2017 08/2017 Indeterminado Sim
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . L. .
independéncia Consecutivos
. Regras e critérios do Regulamento do Novo
Sim 0
Mercado

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O St. José Guimaries Monforte é economista formado pela Universidade Catolica de Santos. E sécio
da Emax Consultotia, membtro do Conselho Consultivo da Escola Britanica de Artes Criativas, membro

do Conselho de Administracdo da OTP S.A., atuante no setor de transportes.

E Presidente do Conselho Consultivo da Premix, empresa atuante no setor de nutricio animal,

Presidente do Conselho Consultivo do Instituto Elos.

Membro do Comité de Governanga Empresas Estatais da BM&F Bovespa, membro do Conselho
Deliberativo do IDIS-Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social, membro do Conselho
Editorial da Harvard Business Review Brasil. Ja participou dos Conselhos da Natura Cosméticos, Vivo,
Petrobras, BR Distribuidora, Rossi Residencial, Promon, Droga Raia, SABESP, Claro, Banco Nossa
Caixa, Banco Tribanco, Canbras, Pini Editora, Caramuru Alimentos, Klicknet, JHSF e Agrenco Ltd.
Atuou como executivo em diversos bancos e empresas e foi sécio fundador da Pragma Gestio

Patrimonial.

O St. José Guimardes Monforte declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nio sofreu qualquer
condenagio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagiao em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; () nio sofreu qualquer
condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O St José Guimardes Monforte ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme

definido na regulamentagio aplicavel.




Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional (Remuneragio)

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
) Contador e
Rafael Novellino 021.174.018-72 01/08/1939 )
Economista
r .. . Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgao da Administragao .
Ocupado Emissor
Membro
o ~ Independente do
Conselho de Administracio N/A
Conselho de
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigdao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
AGO que aprovar as
12/2017 12/2017 contas do exercicio Sim
de 2021
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . . .
independéncia Consecutivos
Naiao N/A 0

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O Sr. Rafael Novellino é Membro do Conselho de Administracio desde 1997. Foi Diretor Financeiro
da Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. de 1982 a 1997.F também, membro do Conselho de
Administragio da Cyrela Commercial Properties desde a fundagdo em abril de 2007, também exercendo
o cargo de Diretor Presidente da mesma desde sua fundacdo até novembro de 2007; membro do
Consclho de Administraciio desde sua constituicio em 2004 da Brazil Realty Companhia Securitizadora,
todas do grupo econémico da Companbhia.

Foi Diretor Financeiro da Inddstria Anhembi, do setor de produtos quimicos, em 1981 e 1982,
controller do Grupo Ferraz de Andrade, no setor de consultoria e gestio, de 1972 a 1981, e gerente da

Supergasbras Distribuidora de Gas, no setor de distribuicio de gas, de 1961 a 1972.

O Sr. Rafael Novellino declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacao em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer
condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O Sr. Rafael Novellino nio ¢ considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.




Data de
Nome CPF . Profissdo
Nascimento
Rogério Frota Melzi 181.390.288-78 15/06/1972 Engenheiro
Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no

Orgio da Administragio .
Ocupado Emissor

Co-Presidente do

Conselho de Administracio Conselho de N/A
Administracao
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato

Controlador

) . AGO que aprovar as
Até 30 dias a contar ) )
24/04/2020 L contas do exercicio Sim
da data da elei¢ido

de 2021
. Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . L. .
independéncia Consecutivos
Nio N/A 4

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragio de Eventuais

Condenagoes

O St. Rogério Frota Melzi foi Diretor Presidente da Estacio Participa¢cdes S.A., do setor de educagio,
desde abril de 2012 até junho 2016. Na Estacio Participagdes S.A., exerceu o cargo de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, no periodo de margo de 2011 até marco de 2012. Foi
Diretor de Planejamento e Servicos de julho de 2008 até setembro de 2009, quando passou a ser Diretor
de Operagdes, responsavel por gerir todas as Unidades Operacionais do Grupo. Antes de chegar a
Estacio, foi Diretor de Planejamento Financeiro & Controle da Suzano Holding, do setor de papel e
celulose, Supplly Chain Planning & Performance de 2005 a 2008, Ditetor na Inbev / Labatt, do setor
de bebidas, Gerente Corporativo de Or¢amento & Desempenho na Ambev, do setor de bebidas, de
2001 a 2005, Associate na Booz-Allen & Hamilton no ano 2000. Atualmente ocupa o cargo de Diretor
Presidente da Hospital Care S.A.

O Sr. Rogério Frota Melzi declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nio sofreu qualquer
condenagio criminal; (b) néo sofreu qualquer condenagio em processo administrativo da Comissio de
Valores Mobilidtios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgio; (c) ndo sofreu qualquer
condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O Sr. Rogério Frota Melzi nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.




12.8. Em relagio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda que tais comités
ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo periodo, que tenham ocorrido apoés a

posse no cargo.

- i % de participagio do
o L ) Total de reunioes realizadas
Comité de Auditoria, Financas e Risco o membro nas
) ) pelo respectivo 6rgao N )
(Financeiro) reunides realizadas
desde a posse* 5
apos a posse
Joao Cesar de Queiroz Tourinho 12 100%
José Guimaries Monforte 12 100%

* Informacoes referem-se a0 mandado do Comité Financeiro iniciado em 2017 e em curso até o momento.

i . % de participacao do
. ) Total de reunides realizadas
Comité de Pessoas e Desenvolvimento L membro nas
o . pelo respectivo 6rgao o )
Organizacional (Remuneragao) reunides realizadas
desde a posse* )
apos a posse

Rogério Frota Melzi 10 100%
Rafael Novellino 10 100%

* Informacdes referem-se a0 mandado do Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional iniciado

em 2017 e em curso até o momento.



12.9. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
(a) administradores da Companhia;
Nome do administrador Cargo CPF
] Presidente do Conselho de
Elie Hotn N 004.812.978-04
Administracao
Nome da pessoa relacionada | Cargo CPF
Efraim Horn Diretor 221.487.098-95
Presidente/Superintendente

Relagdo: Pai ou miae (1° grau por consangiinidade)
Observagoes:

Nome do administrador Cargo CPF
. Presidente do Conselho de
Elie Horn . 004.812.978-04
Administracio
Nome da pessoa relacionada | Cargo CPF
Diretor
Raphael Abba Horn 345.690.348-02

Presidente/Superintendente

Relagdo: Pai ou mie (1° grau por consangiinidade)
Observagoes:

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

da Companhia;

Nio ha relacdo de parentesco entre os conselheiros de administracdo indicados e os administradores e os

conselheiros fiscais de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nio hi relacdo de parentesco entre os conselheiros de administragao indicados e os administradores de

sociedades controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia.



12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos

3 altimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nio aplicavel, dado que nio existem relagdes de subordina¢io, de prestacdo de servico ou controle
mantidas entre administradores (que ndo os referentes ao exercicio das atribuicSes de seus respectivos

cargos na Companhia) do emissor e controladas, controladores e outros.
(b) controlador direto ou indireto da Companhia

Nio aplicavel, dado que nio existem relagdes de subordina¢io, de prestagdo de servico ou controle
mantidas entre administradores (que néo os referentes ao exercicio das atribuicdes de seus respectivos

cargos na Companhia), do emissor e controladas, controladores e outros.

(o) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel, dado que ndo existem relagdes de subordinagdo, de prestacio de servico ou controle
mantidas entre administradores (que nio os referentes ao exercicio das atribuicdes de seus respectivos

cargos na Companhia), do emissor e controladas, controladores e outros.



CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM 14460

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO IV

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I OBJETO

O presente relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacdo dos

candidatos indicados ao Conselho de Administracio da Companhia (“Relatério”) em relagdo a sua

Regulamento

(13

qualificacio como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (
Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”).

II. FUNDAMENTO
O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso 11, do Regulamento do Novo Mercado.
II1. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuigdo da qualificacio de conselheiro independente — e parametros subjetivos
que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e

administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracio.

Sio considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos termos do

art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:
@) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i1) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracio restrito ou vinculado

por acordo de acionistas relacionado 2 Companhia;

(iti) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controlador; ou

(iv) ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu

acionista controladot.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questio pode ser eleito ao
Conselho de Administracdo, mas nio podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em

consonincia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nio preencha nenhuma das hip6teses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungdo de suas caracteristicas,

magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua independéncia.



Segundo o art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagoes que dependem de analise

sdo as seguintes:

®

(if)

(iif)

(iv)

parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador

da companhia ou de administrador do acionista controladot;

relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugio das atividades

da referida sociedade ou entidade; e

recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administragio ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima nio implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser

qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensio e caracteristicas

especificas do relacionamento.

IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

Sio indicados para compor o Conselho de Administraciio, com o prazo de gestdo de 2 (dois) anos

a se encerrar na assembleia geral ordinaria, que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2021, os atuais conselheiros de administracao:

1. Elie Horn, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 3.008.989-X
SSP/SP e insctito no CPF/MF sob o n® 004.812.978-04, residente e domiciliado na Capital do

Estado de Sao Paulo com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600 — 12 © andar

— Itaim Bibi — CEP: 04538-132, como Co-Presidente do Conselho de Administracio;

2. Rogério Frota Melzi, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
01438423784 DETRAN/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 181.390.288-78, residente e

domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro com endereco comercial na Avenida Embaixador

Abelardo Bueno, 199, 6° andar — Jacarepagua, como Co-Presidente do Conselho de Administracio;

3. Rafael Novellino, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°
2.455.760-2 SSP/SP e inscrito no CPE/MF sob o n° 021.174.018-72, residente e domiciliado na



V.

Capital do Estado de Sio Paulo com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600

— 12 ° andar — Itaim Bibi — CEP: 04538-132, como membro efetivo do Conselho de Administracio;

. George Zausner, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°

662.300 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n°® 036.046.165- 49, residente e domiciliado na
Capital do Estado de Sdo Paulo com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600

— 12 © andar — Itaim Bibi — CEP: 04538-132, como membro efetivo do Conselho de Administracio;

. Fernando Goldsztein, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de

identidade RG n° 4.009.051.147 SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n° 502.126.210-68, residente
e domiciliado na cidade de Porto Alegtre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial
na Rua Mostardeiro, 800, 4° andar, Independéncia, CEP 90.430-000, como membro efetivo do

Conselho de Administracio;

. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de

Identidade RG n° 3.544.377 IFP/R] e insctrito no CPF/MF sob o n° 599.911.947-20, tesidente e
domiciliado na Capital do Estado de Sio Paulo, na Rua Fernandes de Abreu, 151, apto 501, Vila
Nova Conceigao - CEP 04543-070, como membro independente do Conselho de Administracio;

€

. José Guimardes Monforte, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG

n® 4127063 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 447.507.658-72, residente e domiciliado na
Capital do Estado de Sio Paulo com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.726 — 7°. Andar — ¢j. 71 — Itaim Bibi — CEP: 04543-000, como membro independente

do Conselho de Administracio.

ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em relagdo aos conselheiros ora indicados a ocuparem cargos de membros independentes do

Conselho de Administragio da Companhia, apresenta-se abaixo, a luz do disposto no Regulamento do

Novo Mercado, analise detalhada com relagdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos

relacionamentos que, em func¢ao de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de

sua independéncia.

V.1)

José Guimaries Monforte

V.7.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companbia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. José Guimaraes Monforte nao é controlador, direto

ou indireto, da Companhia.



B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselbo de administragio vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. José Guimardes Monforte nio tem o exercicio do

voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia on de administrador

do acionista controlador

Com base nas informacGes disponiveis, o Sr. José Guimardes Monforte ndo tem relagdo de
matrimonio ou parentesco com acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores

do acionista controlador.

D) Atnagao como empregado ou diretor da companbia on do seu acionista controlador nos iiltimos 3 (trés)

anos

Com base nas informagdes disponiveis, o St. José Guimaries Monforte nio foi, nos ultimos 3

(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.7.2) Magnitude, extensio e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia on

de administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. José Guimardes Monforte ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controlador.

B) Relagao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas on sob controle comum nos

dtimos 3 (trés) anos

Com base nas informag¢des disponiveis, o St. José Guimardes Monforte nio teve relacio de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos dltimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas

ou sob controle commum

Com base nas informagSes disponiveis, o Sr. José Guimardes Monforte ndo mantém relagio
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou

sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacoes comerciais com a Companbia on com o seu
acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducio das atividades da referida sociedade on

entidade



Com base nas informacgdes disponiveis, o Str. José Guimardes Monforte ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relagio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragiao da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além dagquela relativa a atmacao como membro do conselho de administragio on
de comités da companhia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia

¢ beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. José Guimardes Monforte nio recebe outra
remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da

companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.
V.8) Jodo Cesar de Queiroz Tourinho

V.8.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto on indireto da Companbia

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nio é controlador,

direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracio vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacoes disponiveis, o St. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nido tem o exercicio

do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia oun de administrador

do acionista controlador

Com base nas informagbes disponiveis, o St. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nio tem relagdo
de matrim6nio ou parentesco com administradores da Companhia ou administradores do acionista

controlador. Conforme informado, o Sr. Elie Horn ¢ acionista controlador da Companhia.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companhia on do sen acionista controlador nos dltimos 3 (trés)

anos

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Joao Cesar de Queiroz Tourinho nio foi, nos dltimos

3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.



V.8.2) Magnitude, extensio e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia on

de adpiinistrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nio é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controladort.

B) Relagio de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos

iltimos 3 (trés) anos

Com base nas informac¢des disponiveis, o Str. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nio teve relagio
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos dltimos 3 (trés) anos.

@) Relagoes comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador on sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nido mantém
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia on com o sen
acionista controlador que tenha poder decisorio na conducio das atividades da referida sociedade on

entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nio ocupa cargo
em entidade que mantenha relagio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneracio da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuacao como membro do conselho de administragao on
de comités da companhia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia

¢ beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho nao recebe outra
remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da

companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.



VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. José Guimardes Monforte e Jodo Cezar de

Queiroz Tourinho podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento
do Novo Mercado.

Sao Paulo, 24 de marco de 2020.

Membros do Conselho de Administracio:

Elie Horn Rogério Frota Melzi
Rafael Novellino George Zausner
Fernando Goldsztein Jo@o Cesar de Queiroz Tourinho

José Guimaraes Monforte
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13.1 Descrigdo da politica ou pratica de remuneragio, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de remuneragio foi
formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue

a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

As praticas de remunerac¢io adotadas pela Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho
de Administracao, Diretores estatutirios, Diretores nido estatutarios, membros do Conselho Fiscal e de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracio, tém como principal objetivo atrair e reter profissionais diferenciados
que possam contribuir para o crescimento e perpetuidade da Companhia, alinhando os interesses de executivos e

acionistas.

A esse trespeito, nota-se que, conforme indicado no item “b” abaixo, os Diretores estatutarios sdo elegiveis a
remuneragao variavel, o que lhes permite o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia, caracteristica

de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros.

Ressalta-se que o conjunto de praticas adotado pela Companhia é baseado nas melhores praticas de mercado obtidas

por pesquisas periodicas.

Por fim, a Companhia esclarece que pauta suas decisdes no conjunto de praticas acima mencionado e descrito nesta

Secdo 13, ndo tendo uma politica de remuneragio formalmente aprovada pelo Conselho de Administragao.

b) composigio da remuneragio, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles

No caso do Conselho de Administragdo, seus membros recebem remuneragio fixa composta por salirios e

beneficios, estabelecidos de acordo com as praticas de mercado.

No caso da Diretoria estatutaria, por sua vez, os Diretores fazem jus a remuneracio fixa (salario e beneficios) e
variavel (bonus). Os valores pagos a titulo de remuneracio fixa seguem padroes de mercado, permitindo assim que
a Companhia atraia e retenha profissionais diferenciados, que agreguem valor aos resultados da empresa. Além disso,

possuem beneficios comuns aos praticados pelo mercado, tais como seguro de vida e convénio médico.
O objetivo da remuneragio varidvel (bonus) é recompensar o executivo tendo por base o resultado alcangado, e

garantir a sua retencdo. Com isso, busca-se alinhar os interesses dos executivos com os da Companhia e seus

acionistas, com base nos valores da empresa.

ii. em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais, qual a proporgio de cada elemento na remuneragio total

2019 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao

Salario ou pré-labore 31,17% 35,85% 83,33%
Beneficios 62,59% 5,67% -
Outros (encargos) 6,23% 7,17% 16,67%
Remuneragio variavel - 51,31% -
(bonus)
Remuneragio baseada - - -
em agoes
Total: 100% 100% 100%




2018 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragio

Salario ou pré-labore 31,17% 40,86% 83,33%
Beneficios 62,59% 4,86% -
Outros (encargos) 6,23% 8,17% 16,67%
Remuneragio variavel - 43,81% -
(bdnus)
Remuneragio baseada - 2,30% -
em agoes
Total: 100% 100% 100%

2017 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administragio

Salario ou pré-labore 28,38% 36,18% N/A
Beneficios 65,94% 3,04% N/A
Outros (encargos) 5,68% 7,24% N/A
Remuneragio variavel - 34.81% N/A
(bonus)
Remuneragio baseada - 18,73% N/A
em agoes
Total: 100% 100% N/A

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada periodicamente com a praticada pelo
mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir a
sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da

remuneragao.

No ambito desse processo, a Cyrela possui um “Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional”, ndo

estatutario, que analisa a estratégia de remuneracio fixa e variavel a ser adotada.

iv. razdes que justificam a composigdao da remuneragio

A Companhia adota um modelo de composicio da remuneragdo para a Diretoria que concentra uma parcela
significativa da remuneragio total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo), o que é parte

de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos.
A Companhia adota apenas remuneragio fixa para o Conselho de Administracio.
v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Nao ha membros do Conselho de Administra¢cao nio remunerados.
c) principais indicadores de desempenho que sido levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragio:

Para a determinacio de todos os itens de remuneracio variavel da Diretoria estatutaria sdo levadas em considera¢io

o seu desempenho e o desempenho dos empreendimentos da Companhia entregues naquele exercicio. A



remuneragao varidavel esta diretamente atrelada ao Planejamento Estratégico da Companhia, cujo foco € a geracgio de

retorno para os acionistas acima do custo de capital, o qual é aprovado pelo Conselho de Administragao.

No caso da remuneragio fixa atribuida ao Conselho de Administragdao e a Diretoria estatutaria, destaca-se que a

fixacdo dos respectivos montantes nio esta diretamente atrelada a indicadores de desempenho.

d) como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de desempenho:

Qualquer alteragio nos componentes da remuneracio variavel dos membros da Diretoria esta diretamente atrelada
a performance individual dos Diretores e da Companhia e ao alcance das metas no periodo em questio, ja que os
aumentos salariais, as variagdes dos multiplos salariais recebidos como bonus e a quantidade de opgdes outorgadas

estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no perfodo avaliado.

No caso da remuneracio fixa atribuida ao Conselho de Administracdo e a Diretoria estatutaria, destaca-se que a

fixacdo dos respectivos montantes nio esta diretamente atrelada a indicadores de desempenho.

e) como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companbhia:

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos
investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da

Companbhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de

beneficios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de participa¢io nos resultados da

Companhia a determinados colaboradores.

Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio de modelo que estabeleca retencio e
objetivos de longo prazo aos membros de sua administragio.
f) existéncia de remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Niao ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

Nao ha qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a

alienagao do controle societario da Companhia.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragido
individual do conselho de administragdo e da diretotia, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Nos termos do art. 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral é responsavel por fixar a remuneragio global da
administragdo, cabendo ao Conselho de Administragao definir e aprovar a distribuicdo desse montante entre os

orgios e a remunerac¢do individual dos administradores.



O processo conta com a participagio do Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional, que analisa a

estratégia de remuneracio fixa e variavel a ser adotada pela Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio individual, indicando se ha a utilizagio
de estudos para a verificagido das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagio e a

abrangéncia desses estudos

O processo de fixacdo da remuneracdo é amparado por pesquisas periddicas em empresas comparaveis do mesmo
setor ¢/ou porte da Companhia, com vistas a identificar as melhores priticas de mercado e manter a competitividade

da remuneracio oferecida pela Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagdo da politica de

remuneragio

Nao ha exigéncia formal quanto a periodicidade de reavaliagio das praticas remunerat6rias adotadas pela Companhia,
observado, contudo, que o Conselho de Administracio realiza essa avaliagdo anualmente no processo de definicio

da remuneracdo dos administradores.

13.2 - Em relagdo a remuneragio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. remuneragio segregada em:
i. remuneragao fixa anual, segregada em:
® salario ou proé-labore
® beneficios diretos e indiretos
® remuneragao por participagdo em comités
® outros
ii. remuneragio variavel, segregada em:
® boénus
® participagio nos resultados
® remuneragio por participagdo em reunides
® comissdes
® outros
iii. beneficios p6s-emprego
iv. beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo
v. remuneragio baseada em agdes, incluindo opgdes
e. valor, por 6rgio, da remuneragio do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal
f. total da remuneragio do conselho de administragio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

As tabelas abaixo apresentam a remuneracio percebida pelos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal nos trés dltimos exercicios sociais, bem como a remuneragdo prevista para o
exercicio social corrente. Vale ressaltar que o Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, nio tendo sido

instalado durante o exercicio social de 2017.

A quantidade de membros e a quantidade de membros remunerados de cada 6rgio foi calculada conforme Oficio
Circular CVM/SEP n° 02/2020, considerando a média anual de membros por érgio apurada mensalmente, com

duas casas decimais para calculo.



2020 (Prevista) Ai‘r’n“;ﬁls}t‘fa‘;‘;o Diretoria Estatutaria Total
N.° de membros 7,0 5,0 12,0
remuncrados & 50 12
Remuneragio Fixa Anual
Salario ou pré-labore 2.270.186,00 2.604.960,32 4.875.146,32
Beneficios direto e indireto 3.210.952,32 477.341,75 3.688.294,07
Participagdes em comités
Outros' 454.037,20 520.992,06 975.029,26
Remuneragio Variavel Anual

Bonus 5.500.000,00 5.500.000,00
Participaciio nos resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Pos-emprego 800.000,00 800.000,00
Cessagio do cargo
(ineuindo apsten 000 000

TOTAL 5.935.175,52 9.903.294,13 15.838.469,65

! A linha Outros (Remuneracdo Fixa) corresponde aos encargos de INSS.

Conselho de

2019 (Real) R Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N.° de membros 7,0 5,0 6,0 18,0
Em‘ffnﬂfi,b;“ 7,0 5,0 3,0 150
Remuneragio Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1.582.884,00 2.479.794,00 145.351,80 4.208.029,80
Beneficios direto e inditeto 3.178.125,45 392.175,28 0,00 3.570.300,73
Participagdes em comités
Outros! 316.576,80 495.958,80 29.070,36 841.605,96
Remuneragio Variavel Anual

Bonus 3.548.776,83 0,00 3.548.776,83
Participagio nos resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagio do cargo
B s

TOTAL 5.077.586,25 6.916.704,91 174.422,16 12.168.713,32




I A linha Outros (Remuneracdo Fixa) corresponde aos encargos de INSS.

2018

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Administragido
N.° total de membros 7,8 58 6,0 19,6
N° de membros 68 58 30 156
remunerados
Remuneragio Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1.582.884,00 2.704.686,00 96.901,20 4.384.471,20
Beneficios diretos e 3.178.125,45 321.948,72 0,00 3.500.074,17
indiretos
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros! 316.576,80 540.937,20 19.380,24 876.894,24
Remuneragio Variavel Anual
Bénus 0,00 2.900.000,00 0,00 2.900.000,00
Participaciio nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Beneficios/Remuneracdes
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agSes 0,00 151.990,94 0,00 151.990,94
(incluindo opgdes)
TOTAL 5.077.586,25 6.619.562,86 116.281,44 11.813.430,55
! A linha Outros (Remuneragio Fixa) corresponde aos encargos de INSS.
Conselho de Diretoria Conselho
2017 Administragdo Estatutaria Fiscal Total
N.° total de membros 7,50 6,08 N/A 13,58
N? de membros 6,83 6,08 N/A 12,91
remunerados
Remuneragio Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1.282.904,00 2.909.710,00 N/A 4.192.614,00
Beneficios diretos ¢ 2.980.462,18 244.489,32 N/A 3.224.951,50
indiretos
Participacdes em 0,00 0,00 N/A 0,00
comités
Outros! 256.580,30 581.942,00 N/A 838.522,80
Remuneragdo Variavel Anual
Bénus 0,00 2.800.000,00 N/A 2.800.000,00
Participacdo nos 0,00 0,00 N/A 0,00
resultados
Participacio em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros Beneficios/Remuneragdes
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessagio do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agbes 0,00 1.506.441,30 N/A 1.506.441,30
(incluindo opgdes)
TOTAL 4.519.946,98 8.042.582,62 N/A 12.562.529,60

1 A linha Outros (Remuneracdo Fixa) corresponde aos encargos de INSS.




13.3 - Em relagdo a remuneragio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracido, diretoria estatutaria e conselho fiscal,

elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. 0rgio
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagdo ao bénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragio
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragio
iii. valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais
e. em relagdo a participagio no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragio
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

2020 (R$) - Previsto Conselho de Diretoria Total
Administracéo Estatutaria**

N.° total de membros* 7,0 5,0 12,0

N° de membros remunerados 0,0 50 50

Bénus / Participagdo nos

Resultados

Valor minimo previsto no plano 0,0 0,0 0,0

de remuneracéo

Valor méximo previsto no plano 5.500.000,00 5.500.000,00

de remuneracao 0,0

Valor previsto no plano de 5.500.000,00 5.500.000,00

remuneracdo — metas atingidas 0,0

Valor efetivamente reconhecido n.a. n.a. n.a.

(*) Conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.° 02/2020, o numero de membros considerados para fins desse item
13.3 corresponde ao niumero de diretores e conselheiros a quem a Companhia prevé que sera atribuida remuneragio variavel a
ser reconhecida em seu resultado no ano corrente.

2019 (R$) Real Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria** Fiscal

N.° Total de membros* 7,0 5,0 6,0 18,0

N.° de membros remunerados 0 50 0,0 50

Bénus / Participagdo nos

Resultados

Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0

de remuneracéo

Valor maximo previsto no plano 0 3.500.000,0 0 3.500.000,0

de remuneracéo

Valor previsto no plano de 0 3.500.000,0 0 3.500.000,0

remuneracio — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido n.a. 3.584.776,83 n.a. 3.584.776,83

no resultado do exercicio social

(*) Conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.? 02/2020, o nimero de membros considerados para fins desse item
13.3 corresponde ao numero de diretores e conselheiros a quem a Companhia prevé que sera atribuida remuneragio variavel a
ser reconhecida em seu resultado no ano corrente.



2018 (R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria** Fiscal

N.° Total de membros* 7,8 5,8 6,0 19,6

N.° de membros remunerados 0 5,8 0,0 5,8

Bonus / Participagdo nos

Resultados

Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0

de remuneracéo

Valor maximo previsto no plano 0 3.500.000 0 3.500.000

de remuneracéo

Valor previsto no plano de 0 3.500.000 0 3.500.000

remuneracdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido n.a. 2.900.000 0 2.900.000

no resultado do exercicio social

(*) Conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.° 02/2020, o nimero de membros considerados para fins desse item
13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros a quem a Companhia efetivamente atribuiu remuneracio variavel
reconhecida em seu resultado no ano cortente.

2017 (R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria** Fiscal

N.° Total de membros* 7,5 6,1 N/A 13,6

N.° de membros remunerados 0 6,1 N/A 6,1

Bonus / Participagdo nos - - N/A -

Resultados

Valor minimo previsto no plano de 0 0 N/A 0

remuneracao

Valor méximo previsto no plano 0 4.284.855 N/A 4.284.855

de remuneracéo

Valor previsto no plano de 0 2.950.000 N/A 2.950.000

remuneracdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido n.a. 2.800.000 N/A 2.800.000

no resultado do exercicio social

(*) Conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.° 02/2020, o numero de membros considerados para fins desse item
13.3 corresponde ao numero de diretores e conselheiros a quem a Companhia efetivamente atribuiu remuneragio variavel
reconhecida em seu resultado no ano corrente.

(**) Dois dos diretores estatutarios nio recebem remuneracio variavel.

13.4 Plano de remuneragio baseado em agGes do conselho de administragio e diretoria estatutaria

a) termos e condi¢des gerais

A Companhia possufa planos de op¢do de compra de a¢oes. Atualmente todos ja se encerraram.

No ambito dos Planos de Op¢io de Compra de A¢des da Companhia, empregados e diretores (estatutdrios ou nao)
(“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber opcoes de compra de acSes ordinarias de emissio da Companhia. A
elegibilidade se da conforme o plano; em alguns modelos sdo elegiveis apenas os executivos-chave da empresa; em

outros, todos os colaboradores da Companhia podem participat.

Ha dois tipos de Planos de Opcao:

1) No primeiro tipo de Plano, as outorgas sdo concedidas mediante a utilizacdo pelo beneficiario de recursos oriundos

do programa de bonus anuais, em percentuais e valores estabelecidos conforme o plano.



Este recurso proveniente do bonus a ser destinado ao programa de a¢des ou é convertido em opgdes de agoes pelo
beneficiario ou ele podera adquirir a¢ées no mercado, de acordo com a seguinte classificacdo: (i) Diretores
(estatutarios ou nio) e membros do Conselho de Administracio: poderdo escolher receber em op¢oes o equivalente
a até 50% (cinquenta por cento) dos recursos que seriam pagos ao respectivo beneficiario como boénus anual (plano
2008) ou optat por investir tal percentual na aquisicio de a¢oes no mercado (Plano 2007); (i) Demais colaboradores:
poderio escolher receber em opgSes o equivalente a até 25% (vinte e cinco por cento) dos recursos que seriam pagos
ao respectivo Beneficiario como bonus anual (Plano 2008) ou optar por investir tal percentual na aquisi¢do de agdes

no mercado (Plano de Opgao III “Cyrela em A¢iao” 2007 (Plano 2007).

O plano aprovado em 2011 que foi alterado em 2012, o beneficiario adquiri agbes préprias mediante negociagio em

bolsa por intermédio de instituigdo financeira, utilizando parte ou a totalidade de seu bénus.

Para cada acio cuja op¢io tenha sido concedida aos beneficiatios (vesting inicial) ou para cada agdo adquirida no
mercado, conforme o plano nos termos do paragrafo anterior, a Companhia outorgara novas op¢oes de compra de
agoes, dentro dos seguintes limites e condi¢oes: (i) Diretores (estatutirios ou ndo) e membros do Conselho de
Administragao: para cada a¢do cuja op¢io tenha sido concedida ou adquirida no mercado nos termos do paragrafo
anterior, havera a outorga de op¢do de compra de 02 (duas) acoes adicionais; (ii) Empregados e prestadores de
servicos: para cada a¢do cuja opgao tenha sido concedida ou adquirida no mercado nos termos do paragrafo anterior,
havera a outorga de op¢ido de compra de 04 (quatro) a¢oes adicionais (Plano 2007 e Plano 2008).

Em relacdo ao Plano 2011 alterado em 2012, para cada a¢do adquirida no mercado, a companhia outorgara 1 até 2

opg¢oes conforme critérios a serem definidos pelo conselho de administragio.

No caso em que o beneficiario direciona parte do bonus para opgoes de agdes, a quantidade de agdes objeto da opgao
a ser outorgada aos beneficiarios sera calculada e atribuida com base no valor de mercado das acées da Companhia
no encerramento do pregio do dia posterior a data de pagamento do bénus pela Companhia. No caso de compra
das acdes, o valor serd aquele de mercado quando dos perfodos de adesdao ao Plano. A quantidade de opg¢oes

outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item 13 (f).

2) No segundo tipo de Plano, sao concedidas op¢oes de agbes e possuem valor de exercicio pré-determinado.

Enquadram-se nesta modalidade de Plano: o Plano de Opgao IT (Plano 20006) e o Plano IV “Plano Executivo” 2007

(Plano Retencao).

a.l) Descrigdo dos Planos

O Plano de Opcio 11 (Plano 2006) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de
2006. O plano se encerrou no ano de 2014.

O Plano de Opcio III “Cyrela em Ac¢ao” 2007 (Plano 2007) foi aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria

realizada em 30 de abril de 2007, sendo referendados os termos e condi¢Ges aprovados pelo Conselho de



Administracdo em reunido realizada em 20 de marco de 2007. O plano se encerrou em abril de 2017. (prazo de 10

anos)

O Plano IV “Plano Executivo” 2007 (Plano Retengao) foi aprovado em 08 de outubro de 2007 em Assembleia Geral
Extraordinaria, sendo referendados os termos e condi¢bes aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido

realizada em 19 de setembro de 2007. O plano se encerrou no ano de 2015 (prazo 8 anos).

O Plano 2008 foi aprovado conforme deliberagio em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de
2008, o qual havia sido aprovado anteriormente em Reunido do Conselho de Administracio realizada em 10 de abril
de 2008. Esse plano é destinado a todos os administradores, empregados que fazem jus ao recebimento de bénus
anual e que nao tenham como componente de sua remuneragio comissoes direta ou indiretamente ligadas a venda

ou compra de ativos para a Companhia. O plano se encerrou em 2018. Prazo de 10 anos.

O Plano 2011 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinatia realizada em 11/08/2011. O plano é destinado a
administradores, empregados em posicio de comando e prestadores de servico da Companhia ou outras sociedades

sob o seu controle. O plano se encerrou em 2016. (prazo de 5 anos).

O Plano 2012 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11/08/2011, alterado pela Assembleia
Geral Extraordiniria em 27/04/2012, estando sujeito a nova alteracdo pela Assembleia Geral Ordindria e
Extraordiniria em 28/04/2017. O plano é destinado a administradores, empregados em posicio de comando e
prestadores de servico da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O plano se encerrou em 2018 (prazo

de 6 anos) ou a depender da aprovagio de sua postergagdo em nova assembleia.

As opg¢des de agdes deverido ser exercidas pelo beneficiario conforme prazos estipulados em cada um dos contratos
de Stock Options, que observam as regras de cada um dos planos (os periodos de vesting), sendo que sempre serdo

observados eventuais periodos de restricao aos quais a Companhia esta sujeita por ser uma companhia aberta.

Abaixo tabela contendo resumo de cada plano de opc¢do administrado pelo Conselho de Administragdao e Diretoria

Executiva:



a.2)

As acbes frutos do exercicio de opg¢des gozardo dos mesmos direitos conferidos as demais acdes de emissio da

Companbhia e fardo jus a 100% (cem por cento) dos dividendos relativos ao exercicio social em que for exercida a

Opgoes

Contrapartida do . outorgadas Critério para prego de
Plano . Vesting inicial Data de outorga L.
executivo exercicio
(Vesting final)
A i 2° ]
Plano de Opgio 11 NG i p;t;:r io arfo 162.410 04/05,/2006 Valor corrigido a IGP-M e
(Plano 2006) Raoseaplia | para &7 do vesting : pela dsio CCP
final
Pl de Ondio 11 Investimento deaté | A partir do 2°ano
ano de pf’ﬂo 25% do bonus anual,| para 80% (bloqueio
“Cyrela em Agio” 2007 . ) . 259.828 16/05/2007 R$ 0,01
Plano 2007) limitado a R$ de 20% para vesting
( 500.00,00 final)
08/10/2007
22/08/2008
Plano IV “Plano 01/10/2009
Exeaitivo” 2007 Nio se aplica Nio se aplica 2.674.345 01/11/2010 R$ 0,01
(Plano Retengio) 01/02/2011
01/04/2011
01/10/2011
A partir do 2°ano
Até 50% da para  80% agdes
Plano 2008 N B ) 324.388 29/04/2008 R$ 0,01
remuneracio varidvel | (bloqueio de 20%
para vesting final)
. 2,6 anos 50% das
Investimento Ses proprias
minimo de 50% do zu;L'>c P . prias
Plano 2011 bénus liquido e o 371.210 01/09/2011 | Nio hi preg de exerddo
ano . quic 3 anos para 100% das ’ preo
maximo de 100% do N .
agdes proprias
Boénus Bruto . .
investidas
02/05/2012
Investimento 28/03/2013
minimo de 50% do |3 anos para 100% das 02/05/2013
Plano 2012 ’bénus liquido e agj)es prépﬂas 5.461.815 02/05/2014 Nio ha prego de exerddo
méximo de 100% do investidas
Bonus Bruto 10/08/2015
01/09/2016

Total

9.253.996

Direitos e administraciao dos Planos

opgao.

Em todos os Planos, o exercicio da opgao antes do perfodo de vesting inicial ou, ainda, a alienagdo ou venda da parcela

da opcdo ap6s o periodo de vesting inicial e antes do petiodo de vesting final implicam na exclusdo do Beneficiario do

Plano.

Os Planos sao administrados pelo Conselho de administragdo e por um Comité formado por um grupo de executivos
da Companbhia, cujas atribui¢ées sdo (i) assegurar o cumprimento das regras do Plano, bem como julgar situacoes

ndo previstas nelas; e (i) acompanhar o funcionamento do Plano, praticas de mercado e legislacio, propondo

eventuais ajustes necessarios.




b) principais objetivos do plano:

Estimular a expansio, o éxito e a consecug¢ao dos objetivos sociais da Companhia; alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia aos das Pessoas Elegiveis e possibilitar 2 Companhia ou outras sociedades sob seu controle atrair e

manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis.
c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano 2007 visa a recompensar resultados alcancados, a partir do alcance de metas estabelecidas, que ja sio
construidas levando-se em consideracido a expansido dos negocios, se esta incentivando a realizagdo das metas, a

criagdo de valor e perseguindo o éxito dos objetivos sociais da Companbhia.

A intencdo ¢ atrair e reter executivos de alto nivel, considerados fundamentais para o negécio e a maximizacio dos
lucros. Niao obstante, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, o grupo busca a valorizacao das

acoes, compartilhando dos riscos e ganhos da Companhia.
d) como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia

Como um componente da remuneracio total. E a parcela de longo prazo da remuneragio variavel. (remuneragio

fixa, variavel de curto prazo, variavel de longo prazo e beneficios).
e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

No curto prazo, os administradores sdo convidados a serem socios da empresa, investindo recursos proprios para
aquisi¢do de a¢oes, comprometem-se com os resultados da Companhia, que reverte diretamente na maximizacio dos

seus lucros e dos acionistas.
No médio e longo prazos, o objetivo ¢ a reten¢do dos administradores.
f) nimero maximo de agdes abrangidas

O numero total de a¢des ordinarias objeto das opg¢des outorgadas ndo poderd ultrapassar o percentual de 3% do

total das a¢oes de emissao da Companhia, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos.
g) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao ha numero maximo de op¢des a serem outorgadas, devendo sempre ser observado o nimero maximo de acoes

abrangidas pelos Planos, conforme indicagdo no item “f” acima.
h) condig¢des de aquisi¢do de agdes

Permanéncia do executivo no quadro de administradores da empresa, pelo prazo de vesting estipulado em cada

contrato/plano.

i) critérios para fixagdo do prego de aquisigdo ou exercicio



Para as a¢oes outorgadas pelo Plano IT (Plano 20006), o preco do exercicio da Opcao de Compra serd equivalente a
80% (oitenta por cento) do valor médio ponderado de a¢des de emissao da Companhia registrado nos pregbes da
BMF&Bovespa, no més imediatamente anterior a data da outorga da Opc¢io de Compra, corrigido monetariamente
pela variacio do Indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) da Fundagio Getlio Vargas, ou outro que o venha a

substituir, até a data do respectivo exercicio da opgao de compra pelo beneficiario.

Para os demais Planos, o preco de exercicio das Opg¢oes sera equivalente a R$ 0,01 (um centavo de real) por agio,

com excecdo do plano 2011 e plano 2012, que passado o periodo do vesting final, ndo ha preco de exercicio.
j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio
O prazo de exercicio dos planos ¢ de 5 anos para o vesting final.

O Plano 2011, alterado em 27/04/2012, o prazo para exercicio corresponde a data entre 0 3° e 0 5° ano de aniversirio

da data de outorga, a critério do conselho de administra¢do.
k) forma de liquidagiao

O preco de exercicio devera ser pago em moeda corrente nacional a vista no ato da subscri¢do das a¢des, exceto no
caso do Plano II (Plano 2006), em que o preco de exercicio poderd ser pago até o quarto dia apds o antncio do

exercicio.
1) restrigGes a transferéncia das agées

As Opgdes outorgadas nos termos dos planos sio pessoais e intransferiveis nao podendo o Beneficiario, em hipdtese
alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigacdes

a clas inerentes.
m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteragdo ou extingao do plano

Na hipétese de incorporacio, fusio, cisio ou reorganizacio societaria da Companhia, na qual a Companhia nio
permaneca existindo como a sociedade remanescente, as op¢bes permanecerdo em vigor, devendo o Conselho de
Administragao e as sociedades envolvidas em tais operagoes, a seu exclusivo critério, deliberar acerca das eventuais
alteracGes aos Planos, necessarias a protecdo dos legitimos interesses dos Beneficiarios, tais como (i) a substitui¢do
das acoes das opcoes por acdes da sociedade sucessora da Companbhia; (ii) a antecipacdo da aquisiciao do direito ao
exercicio das opgdes, se for o caso, de forma a assegurar a inclusao das agSes correspondentes na operagdo societaria

em questdo; ¢/ou (iii) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario fatia jus nos termos de cada Plano.

No caso de transferéncia de controle da Companhia todos os direitos das op¢des tornar-se-do automaticamente
exerciveis, de forma que o término do sesting inicial e vesting final ainda vincendos seja antecipado para a data do ato
que deliberar a transferéncia do controle, e ao Beneficidrio sera concedido, mediante aviso prévio, um prazo razoavel,

inferior ao prazo de vigéncia, para que possa exercer as suas opcoes.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragdo baseado em agdes

Plano II (Plano 2006)



Na hipétese de demissio, rendncia a cargo estatutario ou dispensa por justa causa, o beneficiario perdera todos os

direitos de exercicio de opgoes de compra de agdes, independentemente do transcurso ou nao do prazo de vesting.

Caso o beneficiario seja dispensado sem justa causa, (i) com relagdo as op¢oes cujo prazo de vesting ndo tenha
transcorrido, o comité responsavel pela administracdo do Plano podera discricionariamente antecipar tal prazo e
estabelecer o prazo de exercicio; e (ii) com relagdao as opgdes cujo prazo de vesting tenha transcorrido, o beneficiario

terd o prazo de 30 dias apds o desligamento para exercer tais opcdes.

Em caso de (i) morte ou invalidez permanente do beneficiatio: o prazo de vesting de todas as opgdes a que tiver direito
¢ antecipado e o prazo de exercicio serd de 180 dias contados do evento; e (i) aposentadoria com desligamento do
beneficiario: o prazo de vesting de todas as opgSes a que tiver direito ¢ antecipado e o prazo de exercicio sera de 60

dias contados do evento.

Plano 111 “Cyrela em Agao” 2007 (Plano 2007)

Na eventualidade de o Beneficidrio pedir demissio, renunciar a seu cargo ou ser demitido ou destituido por justa

causa, as opcoes de compra de a¢oes que ainda sejam passiveis de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Na hipétese de demissdo sem justa causa do Beneficiario, as opgoes de compra de a¢Ses que ainda sejam passiveis
de exercicio pelo Beneficidrio serdo canceladas, salvo se o desligamento do Beneficiario for decorrente de redugio
do quadro de funcionarios da Companhia. Apds o segundo ano de vigéncia de tal Plano, o Comité podera decidir

pela antecipacio ou nio do desbloqueio das referidas opcGes.

Na hipétese de morte ou invalidez permanente do Beneficiario, o Comité decidira se as a¢oes decorrentes da opgao

de compra poderio ser antecipadamente exerciveis pelo Beneficiario ou por seus herdeiros, conforme o caso.

No caso de aposentadoria com desligamento do Beneficidrio, o Comité decidira se as a¢oes decorrentes da opgio de

compra poderio ser antecipadamente exerciveis.

Plano IV “Plano Executivo” 2007 (Plano Retengao)

Em caso de desligamento do beneficiario do Plano, voluntaria ou involuntariamente, (i) ele perdera o direito de
exercicio de todas as op¢des de compra de agdes outorgadas nos termos desse Plano cujo prazo de vesting ainda ndo
tenha decorrido; e (i) permanecera com o direito de exercicio de todas as op¢des de compra de a¢des outorgadas

nos termos desse Plano cujo prazo de vesting ainda tenha decorrido.

Plano 2008

Na eventualidade de o Beneficiario deixar de fazer parte do quadro de administradores e empregados da Companbhia,
ou advir a rescisao de seu contrato de prestagio de servicos antes do final da data final do ves#zng inicial, conforme o
caso, por qualquer motivo, incluindo, mas nao se limitando a desligamento voluntario ou involuntario, demissio,

morte, invalidez permanente ou aposentadoria (“Saida”):

@ O vesting inicial, relativamente as opgdes outorgadas ao Beneficiario sera antecipado e o Beneficiario podera

exercé-las mediante o pagamento do prego de exercicio; e

(ii) A antecipa¢io ou nao do vesting final sera decidida em Comiteé.



Caso nio seja possivel o exercicio das op¢bes em prazo de 30 (trinta) dias ap6s a data de Saida, devido a necessidade
de emissdo de a¢Oes especificas para tanto, o exercicio sera postergado para a proxima data disponivel, conforme

cronograma estabelecido pela Companhia.

A transferéncia do Beneficidrio, conforme o caso, para o quadro de administradores, empregados ou prestadores de
servicos de sociedade na qual a Companhia detenha participagao igual ou superior a 50 % (cinqiienta por cento) nio

serd considerado um evento de Saida, hipétese em que o Beneficiario continuara a usufruir do Plano.
Plano 2071

Na eventualidade de o Beneficirio pedir demissio, renunciar a seu cargo ou ser demitido ou destituido por justa

causa, as opg¢Oes de compra de a¢des que ainda sejam passiveis de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Na hipétese de demissdo sem justa causa do Beneficiario, as op¢oes de compra de agdes que ainda sejam passiveis

de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Na hipétese de morte ou invalidez permanente do Beneficiario, as op¢oes de compra de agbes que ainda sejam

passiveis de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

No caso de aposentadoria com desligamento do Beneficiario, as op¢oes de compra de agdes que ainda sejam passiveis

de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Plano 2011 alterado em 2012

Na eventualidade de o Beneficiario pedir demissdo, renunciar a seu cargo ou ser demitido ou destituido por justa

causa, as opg¢Oes de compra de a¢oes que ainda sejam passiveis de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Na hipétese de demissdo sem justa causa do Beneficidrio, as op¢oes de compra de agdes que ainda sejam passiveis

de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Na hipétese de morte ou invalidez permanente do Beneficiario, as op¢oes de compra de ages que ainda sejam

passiveis de exercicio pelo Beneficiatio serdo canceladas.

No caso de aposentadoria com desligamento do Beneficiario, as op¢des de compra de agbes que ainda sejam passiveis

de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.



13.5 Remuneragdo baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatuaria

Nio ha previsio de outorgas para 2020

Remuneragio baseada em agdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2020

Remuneragio baseada em agdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2019

Diretoria Estatutaria

2019 2006 Reteng¢do 07 Retencdo 07 Retengdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUmero de Membros Remunerados 1 2 2 3 2 4 2 3 1 2 4
em relagdo a cada outorga de opgdes de
compra de agdes:
01/12/2010
01/02/2011
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/10/2011 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 02/05/2013 02/05/2014
quantidade de op¢8es outorgadas 8.688 41.549 14.000 328.476 17.360 25.760 35.022 80.600 218.069 57.100 162.869
. 5% no 1° ano e 25% a Zanospa‘raoinvestido(Ja' .Vest'\ng3anos(ja’ . ‘
prazo pa}ra que as opgdes se tornem cada ano, por mais 3 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos liberado) , hberadas)ouSahlos 5 anos para o match Vesting3 anosou5 | Vesting3anosou5
exerclveis P o 5 anos para o match (Ja 5 anos para o match para o match (ja anos para o match anos para o match
(/4 estdo 100% exerciveis) i §
liberado) liberados)
2 anos para o investido (ja
i . o liberado)
prazo maximo para exercicio das opgdes 8anos 8 anos 8anos 8anos 10 anos , 8anos 8anos 8anos 8 anos 8anos
5 anos parao match (Ja
liberado)
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis opgdesintransferiveis | opgBesintransferiveis | opgdes intransferiveis | opgdes intransferiveis | opgdes intransferiveis
prego médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgdes:
em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opg¢Bes na data de outorga RS 5,52 23,71 23,71 - 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 15,85 12,93

diluigdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes outorgadas




Remuneragio baseada em agdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2018

Diretoria Estatutdria

2018 2006 Retengdo 07 Retengdo 07 Retengdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Ndmero de Membros Remunerados 1 1 1 1 1 1 2 3 1 2 3
em relagdo a cada outorga de opgdes de
compra de agdes:
01/12/2010
01/02/2011
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/10/2011 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 02/05/2013 02/05/2014
quantidade de opgdes outorgadas 8.688 35.658 12.000 328.476 16.960 23.132 35.022 80.600 218.069 57.100 159.869
i 5% no 12 ano e 25% a 2 anos paraoinvestido (ja v\/est\'ng3 anos (ja ‘ v
prazo pa.ra que as opgdes setornem cadaano, por mais 3 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos liberado) / liberadas) ouSahF)s 5 anos para o match Vesting3 anosou5 | Vesting3anosou5
exerciveis - . 5 anos para o match (J4 5 anos para o match para o match (ja anos para o match anos para o match
(Ja estdo 100% exerciveis) ) )
liberado) liberados)
2 anospara o investido (ja
. - ~ liberado)
prazo maximo para exercicio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10anos , 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
5 anos para o match (Ja
liberado)
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis opgoesintransferiveis | opgdes intransferiveis | opgdes intransferiveis | opgGes intransferiveis | opgSes intransferiveis
prego médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgdes:
em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a 0,01 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opg8es na data de outorga R$ 5,52 23,71 23,71 - 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 15,85 12,93

diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes outorgadas




Remuneragdo baseada em agdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2017

Diretoria Estatutaria

2017 2006 Retengdo 07 Reteng¢do 07 Reteng¢do 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Nimero de Membros Remunerados 1 2 2 5 1 5 2 3 1 2 3 1
em relagdo a cada outorga de opgdes
de compra de agdes:
01/12/2010
01/02/2011
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/04/2011 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 02/05/2013 02/05/2014 01/09/2016
01/10/2011
guantidade de opgdes outorgadas 8.688 63.404 20.000 444.745 16.960 71.080 35.022 80.600 436.138 57.100 159.869 200.000
25% no 1%2anoe 2 anos para o Vesting 3 (j4
. 25% a cada ano, investido (ja ?S Ing 5 anos Ya Vesting 3 anos ou | Vesting 3 anos ou | Vesting 3 anos ou
prazo para que as opg¢des se tornem ; . A liberadas) ou 5 5 anos para o
L por mais 3 anos (Ja 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos liberado) 5 anos para o 5 anos para o 5 anos para o
exerciveis - 5 anos para o match [anos para o match match
estdo 100% 5 anos para o (j4 liberados) match match match
exerciveis) match (J4 liberado) Ja liberados
2 anos para o
. fcio d investido (ja
praz~o maximo para exerciclo das 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos liberado) 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
opgdes
5 anos para o
match (J4 liberado)
praizo de restrigdo a transferéncia das n/a n/a n/a n/a ' Op(;OE/S . , opgoe§ ' opcdes intransferiveis . opgoels ‘ . op§0e§ . ' Op(;Oe/S . ' ongE§ ' , opgoels '
acdes intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio
de cada um dos seguintes grupos de
opgdes:
:cr)ncfatlyerto no inicio do exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a 0,01 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das op¢Ses na data de RS 5,52 23,71 23,71 . 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 15,85 12,93 10,58

outorga

diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes
outorgadas




Remuneragio baseada em agdes para o Conselho de Administragio — Exercicio Social de 2020:
Nio ha previsio de outorgas para 2020

Remuneragio baseada em agdes para o Conselho de Administragio — Exercicio Social de 2019

Conselho de Administragdo
2019 2006 Reteng¢do 07 Retencdo 07 Retengdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
NiUmero de Membros Remunerados 2 0 0 2 2 2 1 0 0 0
em relagdo a cada outorga de opgdes de
compra de agdes:
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/01/2011R 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 01/10/2013 02/05/2014
quantidade de op¢8es outorgadas 36.976 0 0 1.200.000 82.842 124.380 86.600 81.400 0 0 0
25%no1%anoe25%a 2 anos para o investido (ja . . .
prazolpa‘ra que as op¢des setornem cada ano, por mais 3 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos liberado) Vesting 3 anosou 5 5 anos para o match Vesting 3 anosou 5 Vesting 3 anosou 5
exerciveis Cx L 5 anos para o match anos para o match anos para o match anos para o match
(Ja estdo 100% exerciveis) 5 anos para o match
2 anos para o investido (ja
prazo maximo para exercicio das opgdes 8anos 8 anos 8anos 8anos 10 anos liberado) 8anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
5 anos para o match
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis opgdesintransferiveis | opgBesintransferiveis | opgdes intransferiveis | opgdes intransferiveis | opgdes intransferiveis
prego médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgdes:
em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das op¢Bes na data de outorga RS 5,52 23,71 23,71 - 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 12,93
diluigdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes outorgadas




Remuneragio baseada em agdes para o Conselho de Administragdo — Exercicio Social de 2018

Conselho de Administragdo

2018 2006 Retengdo 07 Retencdo 07 Retencdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Nimero de Membros Remunerados 2 0 0 2 2 2 1 1 0 0 0
em relagdo a cada outorga de opgdes de
comprade agdes:
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/01/20110 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 01/10/2013 02/05/2014
quantidade de opg¢des outorgadas 36.976 0 0 1.200.000 82.842 124.380 86.600 81.400 0 0 0
" 25%no1%anoe25%a 2 anos para o investido (ja . . .
prazolpa'ra que as opgdes se tornem cada ano, por mais 3 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos liberado) Vesting3 anosou 5 5 anospara o match Vesting3 anosou5 | Vesting3anosou5
exerciveis L s . 5 anos parao match anos para o match anosparaomatch | anosparaomatch
(Ja estdo 100% exerciveis) 5 anos para o match
2 anos para o investido (ja
prazo méaximo para exercicio das opgdes 8anos 8anos 8anos 8anos 10 anos liberado) 8anos 8anos 8anos 8anos 8anos
5 anos para o match
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis opgdesintransferiveis | opgdesintransferiveis | opgOes intransferiveis | opges intransferiveis | opgdes intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgdes:
em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das op¢des na data de outorga RS 5,52 23,71 23,71 - 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 12,93

diluigdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes outorgadas




Remuneragio baseada em agdes para o Conselho de Administragdo — Exercicio Social de 2017

Conselho de Administragdo

outorga

2017 2006 Retengdo 07 Reteng¢do 07 Reteng¢do 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
NiUmero de Membros Remunerados 2 0 0 2 2 2 1 1 0 0 0 0
em relagdo a cada outorga de opgdes
de compra de agdes:
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/01/2011R 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 01/10/2013 02/05/2014 02/05/2014
quantidade de opgdes outorgadas 36.976 0 0 1.200.000 82.842 124.380 86.600 81.400 0 0 0 0
25%no 1%anoe 2 anos para o
" 25% a cada ano, investido (ja Vesting 3 anos ou Vesting 3 anos ou | Vesting 3 anos ou | Vesting 3 anos ou
prazo para que as opgdes se tornem ) ) 5 anos para o
exerciveis po/r ma|~s 3 anos ( 5anos 5anos 5anos 5 anos liberado) 5 anos para o match 5 anos para o match 5 anos para o 5 anos para o 5 anos para o
J4 estdo 100% 5 anos para o match match match match
exerciveis) match
2 anos para o
- . investido (ja
prazo maximo para exercicio das )
opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos liberado) 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
5 anos para o
match
praﬁzo de restrigdo a transferéncia das n/a n/a n/a n/a . opg6e§ . . opgée/s . opcBes intransferiveis| opg6e§ ‘ . opgﬁe/s . ' opg5e§ . . opgéels ' . opgée,s .
acBes intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio
de cada um dos seguintes grupos de
opgdes:
:(r)nc?akl)erto no inicio do exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opgdes na data de RS 5,52 23,71 23,71 21,6 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 16,98 12,93 12,93

diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes
outorgadas




13.6 - Em relagdo as opgGes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

2020 Diretoria Estatutaria: ndo ha previsao

Diretoria Estatutdria

social

2019 2006 Retencgdo 07 Reteng¢do 07 Retengdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Nimero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

. Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se exerciveis L L L L L L L
. Tornaram-se exerciveis em P . Tornaram-se exerciveis em Tornaram-se exerciveisem | Tornaram-se exerciveisem | Tornaram-se exerciveis em | Tornaram-se exerciveis em | Tornaram-se exerciceis em | Tornaram-se exerciveis em
data em que se tornardo exerciveis 4/5/2010 Sxerclves em exerclves em em 2016 16/05/2012 29/04/2013 01/09/2016 02/05/2017 28/04/2018 02/05/2018 02/05/2017
08/10/2012 01/10/2014
prazo méaximo para exerclcio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5 anos para o match 8anos 8 anos 8 anos 8anos 8 anos
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a Opgdes intransferiveis Opgoe/s OPCOE,S Opgoe/s Opgoe§ OPCOE,S Opgoe?
intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
pregco médio ponderado de exercicio 15,19 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
valor justo das opgBes no Ultimo dia do exercicio 5,52 23,71 2371 n/a 2,81 2257 n/a n/a n/a n/a n/a
social
em relacdo 3s opgdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77.600
prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3 anos
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a Opgdesititransferiveis Opgdesititransferiveis Opgdesttitransferiveis Opgdesititransferiveis Opgdesitransferiveis Opgdesiitransferiveis Opgdesitransferiveis
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
vaI?rJusto das op¢Bes no Ultimo dia do exerclcio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
social
valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social
Diretoria Estatutdria

2018 2006 Retencgdo 07 Retengdo 07 Retengdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Nimero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
em relagdo ds opgdes ainda ndo exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

. Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se exerciveis , L L L , L e
. Lo Tornaram-se exerciveis em P . Tornaram-se exerciveis em Tornaram-se exerciveisem | Tornaram-se exerciveisem | Tornaram-se exerciveisem [ Tornaram-se exerciveis em | Tornaram-se exerciceis em | Tornaram-se exerciveis em
data em que se tornardo exerciveis 4/5/2010 exercivers em exercvers em em 2016 16/05/2012 29/04/2013 01/09/2016 02/05/2017 28/04/2018 02/05/2018 02/05/2017
08/10/2012 01/10/2014
prazo maximo para exercicio das opgdes 8anos 8anos 8anos 8anos 10anos 5 anos para o match 8anos 8 anos 8 anos 8anos 8 anos
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a Opgdes intransferiveis . Opgoe§ . Opgoe? . X Opgoe§ Opqoef . . Opgoe? . Op(;oe?
intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis

prego médio ponderado de exerclcio 15,19 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
val<?r justo das opg¢Bes no Ultimo dia do exerclcio 5,52 23,71 2371 n/a 2,81 2257 n/a n/a n/a n/a n/a
social
em relagdo as opcdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77.600
prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3 anos
prazo de restrig8o & transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a Opgdesmtransferiveis Opgdesimtransferiveis Opgdesimtransferiveis Opgdesimtransferiveis Opgdesimtransferiveis Opgdesimtransferiveis Opgdesimtransferiveis
prego médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das op¢Bes no ultimo dia do exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do
exerclcio social




Diretoria Estatutdria

2017 2006 Retengdo 07 Retengdo 07 Retengéo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Ndmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
em relagdo as opgSes ainda ndo exerciveis
guantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 218.069 50.300 0 200.000
Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se
data em que se tornardo exerciveis exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em 2016 exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em 28/04/2018 02/05/2018 exerciveis em 01/09/2021
4/5/2010 08/10/2012 01/10/2014 16/05/2012 29/04/2013 01/09/2016 02/05/2017 02/05/2017
prazo maximo para exercicio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5 anos para o match 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
prazo de restrigdo a transferéncia das / / / / Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes
agles n/e n/e n/e n/a intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
prego médio ponderado de exercicio 15,19 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
valorljl{sto da.s opgdes no Gltimo dia do 5,52 23,71 23,71 n/a 24,81 22,57 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercicio social
em relagdo as opgdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77.600 0
prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3 anos n/a
prazo de restrigdo a transferéncia das n/a n/a n/a n/a Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Opcdes Opcdes Opcdes
acdes intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opgdes no ultimo dia do
,J . As p¢ n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercicio social
valor justo do total das opgdes no dltimo
dia do exercicio social
2020 Conselho de Administragdo: nao ha previsao
Conselho de Administragdo
2019 2006 Retengdo 07 Retengdo 07 Retencdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Nimero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
em relagdo 3s opcdes ainda ndo exerclveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

data em que se tornar&o exerciveis

Tornaram-se exerciveis em

Tornaram-se
exerciveis em

Tornaram-se
exerciveis em

Tornaram-se exerciveis

Tornaram-se exerciveis em

Tornaram-se exerciveis em

Tornaram-se exerciveis em

Tornaram-se exerciveis em

Tornaram-se exerciveis em

Tornaram-se exerciceis em

Tornaram-se exerciveis em

social

4/5/2010 em 01/01/2016 16/05/2012 29/04/2013 01/09/2016 02/05/2017 28/04/2018 02/05/2018 02/05/2017
15/ 08/10/2012 01/10/2014 101/ /05/ /04/. /09/ /05/ /04/. 105/ /05/.
prazo maximo para exercicio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5anos para o match 8 anos 8anos 8 anos 8anos 8anos
Opgd Opgd Opgd Opgd Opgd
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis . pgoe% . . p;oef . . pgoe? ) p(;oe? . . pgoe?
intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio 15,19 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0 0 0 0 0
val(?rjusto das op¢Bes no Ultimo dia do exercicio 552 23,71 23,71 /b 24,81 22,57 o o it n/a it
social
em relagdo as opgdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prazo méximo para exercicio das opgdes 8 anos n/a n/a n/a n/a n/a 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
prazo de restricdo 2 transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a Opcdestransferiveis Opgdestransferiveis Opcdesitransferiveis Opcdestransferiveis Opgdesitransferiveis
preco médio ponderado de exerclcio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
or 1 m i - —
valor justo das opgBes no Ultimo dia do exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

valor justo do total das op¢8es no ultimo dia do
exerclcio social




Conselho de Administragdo

2018 2006 Retengdo 07 Retengdo 07 Retencgdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Nuamero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
em relagdo 3s opcBes ainda ndo exerclveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Tornaram-se Tornaram-se . . o " o o . o
data em que se tornardo exercivels Tornaram-se exerciveis em exerciveis em exerciveis em Tornaram-se exerciveis Tornaram-se exerciveis em Tornaram-se exerciveis em Tornaram-se exerciveis em Tornaram-se exerciveis em | Tornaram-se exerciveis em | Tornaram-se exerciceis em | Tornaram-se exerciveis em
4/5/2010 em 01/01/2016 16/05/2012 29/04/2013 01/09/2016 02/05/2017 28/04/2018 02/05/2018 02/05/2017
15/ 08/10/2012 01/10/2014 101/ /05/ /04/. /09/ /05/ /04/. 105/ /05/.
prazo maximo para exercicio das opgdes 8anos 8anos 8anos 8anos 10anos 5 anos para o match 8anos 8anos 8 anos 8anos 8 anos
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis . Opgoe% . . Op;oef . X Opgoe? . Op(;oe? . X Opgoe?
intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio 15,19 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0 0 0 0 0
\s/:i:(:;ljusto das opgdes no Gltimo dia do exerclcio 552 23,71 23,71 /b 24,81 22,57 o o it n/a it
em relagdo as opgdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prazo maximo para exercicio das opgdes 8 anos n/a n/a n/a n/a n/a 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
prazo de restrig8o & transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a Opcdesitransferiveis Opgdesitransferiveis Opgcdesitransferiveis Opcdesitransferiveis Opgdesitransferiveis
prego médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valc?r justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
social
valor justo do total das op¢8es no ultimo dia do
exerclcio social
Conselho de Administracdo
2017 2006 Retencgdo 07 Retengdo 07 Retencgdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Ndmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se Tornaram-se
" . . o o o oo oo oo Lo 02/05/2017 e 02/05/2017 e
data em que se tornardo exerciveis exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em exerciveis em 28/03/2018 01/10/2015 02/05/2019 02/05/2019
4/5/2010 08/10/2012 01/10/2014 01/01/2016 16/05/2012 29/04/2013 01/09/2016 02/05/2017
prazo méaximo para exercicio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5 anos para o match 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
prazo de restricdo a transferéncia das n/a na na na opgdes opgdes Opgoes Opgoes Opgoes Opgoes Opgoes Opgoes
agdes intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio 15,19 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0 0 0 0 0 0
valor justo das opgdes no ultimo dia do
,J K K B 5,52 23,71 23,71 n/a 24,81 22,57 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercicio social
em relagdo as opgdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prazo méximo para exercicio das opgdes 8 anos n/a n/a n/a n/a n/a 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
prazo de restrigdo a transferéncia das Opgodes Opgodes Opgodes Opcdes Opcdes Opcdes
~ n/a n/a n/a n/a n/a n/a ) o ) o ) o ) o ) o . o
acdes intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opgdes no ultimo dia do
,J . . ps n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercicio social
valor justo do total das opgdes no dltimo
dia do exercicio social




13.7 - Em relagdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agdes do conselho de administragio e da diretoria estatuaria, nos 3 ultimos

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Diretoria Estatutaria

valor de mercado das a¢gdes adquiridas

2019 Plano 2006 |Retengdo 07 [Retengdo 07 |Retengdo 07 [Plano 2007 |Plano 2008 [ Novo Plano 2011 |Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 |Plano 2012
N° total de Membros 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0
em relagdo as opgBes exercidas informar:
nlimero de acdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pregco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das a¢des relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relacdo as agdes entregues informar:
nlimero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entreov?lfar de aquisigdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor de mercado das a¢des adquiridas

Diretoria Estatutéria

2018 Plano 2006 |Retengdo 07 [Retencdo 07 |Retengdo 07 [Plano 2007 |Plano 2008 [ Novo Plano 2011 |[Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 |Plano 2012
N° total de Membros 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Numero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
em relacdo as opgdes exercidas informar:
nimero de agles 0 0 0 0 0 0 0 0 218.069 57.100 0
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a 0,01 0,01 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das ag8es relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relagdo as agdes entregues informar:
nimero de agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferencga entre o valor de aquisicdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a




Diretoria Estatutaria

2017 Plano 2006 |[Reteng¢do 07 |Reten¢do 07 |[Retengdo 07 [Plano 2007 |Plano 2008 | Novo Plano 2011 [Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 |Plano 2012 |Plano 2012
N° total de Membros 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Numero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0
em relagdo as opgdes exercidas informar:
nlimero de agées 0 0 0 0 0 0 0 53.000 0 0 82.269 0
pre¢co médio ponderado de exercicio n/a n/a 0,01 0,01 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entre o valor de exercicio e 0
valor de mercado das agdes relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relagdo as agdes entregues informar:
nimero de agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
pregco médio ponderado de aquisigdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga ?ntreova.ilér de aquisigdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor de mercado das agdes adquiridas
Conselho de Administragdo

2019 Plano 2006 |Retengdo 07 [Retengdo 07 |Retengdo 07 [Plano 2007 [Plano 2008 [ Novo Plano 2011 [Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 |Plano 2012
N° total de Membros 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
NUmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0
em relacdo as opgdes exercidas informar:
nlimero de acdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das a¢des relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relagdo as agdes entregues informar:
nlimero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entreov?lf)r de aquisigdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor de mercado das a¢des adquiridas

Conselho de Administragdo

2018 Plano 2006 |Retengdo 07 [Retengdo 07 |Retengdo 07 [Plano 2007 [Plano 2008 [ Novo Plano 2011 [Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 |Plano 2012
N° total de Membros 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
NUmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
em relacdo as opgdes exercidas informar:
nlimero de acdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das a¢des relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relagdo as agdes entregues informar:
nlimero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entreov?lf)r de aquisigdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor de mercado das a¢des adquiridas




Conselho de Administracdo

2017 Plano 2006 |Retengdo 07 |Retengdo 07 [Retengdo 07 |Plano 2007 |Plano 2008 | Novo Plano 2011 |Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 [Plano 2012 [Plano 2012
N° total de Membros 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
NUmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
em relacdo as opgdes exercidas informar:
nlimero de agbes 0 0 0 0 0 0 0 81.400 0 0 0 0
preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entre o valor de exercicio e 0
valor de mercado das agdes relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relagdo as agdes entregues informar:
nimero de agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisi¢do n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

valor de mercado das agBes adquiridas




13.8 - Descrigdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5a13.7 , tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes, indicando,

no minimo:

(a) Modelo de precificagio;

Com relagdo a precificagdao das agdes, vide item (i) do item 13.4 acima. Por sua vez, o modelo de precificagio das opgdes
utilizado pela Companhia é o Modelo Black-Scholes, de acordo com a Deliberagio CVM 562/08 (CPC-10) e alteragdes

posteriores.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagio, incluindo o prego médio ponderado das ages, prego

de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

O valor de mercado de cada opgido concedida ¢ estimado na data de concessdo usando o modelo Black-Scholes-Merton de

precificacdo de opcdes, considerando como premissas:

@) Preco da Agao — o preco da acdo no mercado aberto (Bovespa) na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — o preco de exercicio a ser pago pelo beneficiario, conforme o plano de compra de agdes
registrado na CVM;

(iii) Volatilidade (% anual) — a variagdo média no prego das a¢des da Companhia (Bovespa) até a data da outorga;

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o tempo de caréncia (“Vesting Period”) para exercer o direito das agdes,

conforme o contrato de Stock Option;

(v) Dividendos provisionados — dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da Companhia, em

relagdo ao valor do capital social (esse célculo ¢ feito por estimativa);

(vi) Taxa de juros livre de risco — utiliza-se uma Taxa de Juros Livre de Risco, como por exemplo, de Contrato Futuros
BM&F;

(vii) Quantidade de acdes — quantidade total de agdes exerciveis que foram outorgadas aos benficiarios nos contratos de

Stock Options.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado:

Nio aplicavel, considerando que os contratos de Stock Option ndo prevéem antecipagdo de direito de exercicio. Neste caso, os

valores investidos em opg¢des ou agdes sdao apenas disponibilizados como parte da remuneragao investida pelo colaborador;
(d) Forma de determinagio da volatilidade esperada:

E utilizada a variacio média no preco das agoes (Bovespa) da Companhia até a data da outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragio de seu valor justo:

Nos termos do Modelo Black-Scholes, o valot justo das agdes considera: (i) Rentabilidade / juros futuros das a¢des; (ii)

Volatilidade no preco das agoes.



13.9 - Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgio

O quadro abaixo indica a posicao de agdes ordinarias de emissao da Companhia detidas pelos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, em 31/12/2019 é:

Orgio Acbes Ordinarias Percentual sobre o Capital Social*
Conselho de Administragdo 101.791.508 25,7128%

Diretoria Estatutaria 387.099 0,0968%

Conselho Fiscal 1 0,0000%

Total 103.172.230 25,8097%

Total Cyrela* 399.742.799 100,0000%

*Inclui agOes em tesouraria

Exceto pelo disposto acima, os membros do Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, na data de encerramento do ultimo exercicio social, nao detinham, direta ou indiretamente,
acoes ou cotas, no Brasil ou no extetior, ou outros valores mobilidrios conversiveis em a¢oes ou cotas, emitidos
pela Companhia, controladotes diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum e/ou sociedades

controladas.

13.10 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma
de tabela:

a. 6rgio

b. numero de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar

f. condigdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas

diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos administradores



i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Naio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo confere planos de previdéncia aos seus administradores.

13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagio ao

conselho de administragao, a diretoria estatutaria e do conselho fiscal:
a. 6rgao
b. numero de membros
c. nimero de membros remunerados
d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragio individual (total da remuneragio dividido pelo nimero de

membros remunerados)

Orgio Diretoria Estatutaria
Exercicio Social 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de Membros 5,00 5,80 6,10
N° de Membros
Remunerados 5,00 580 6,10
Valor da Maior

1.545.244,46 1.508.401,00 2.287.483,84
Remuneragio (R$)
Valor da Menor

644.700,50 272.213.,00 327.671,91
Remuneragio (R$)
Valor Médio

1.084.302.42 1.141.303,94 1.318.456,17
Remuneragio (R$)
Orgio Conselho de Administragio
Exercicio Social 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de Membros 7,00 7,80 7,50
N° de Membros
Remunerados 7,00 6,80 6,80
Valor da Maior

3.351.942,00 3.351.942,00 3.170.262,45
Remuneragio (R$)
Valor da Menor

243.636,02 243.636,00 96.092,00
Remuneragio (R$)
Valor Médio

725.369.46 746.703,46 664.698,08
Remuneragio (R$)




Orgio Conselho Fiscal

Exercicio Social 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de Membros 6,00 6,00 n.a.

N° de Membros n.a.

Remunerados 3,00 3,00

Valor da Maior n.a
58.140,72 36.760,48

Remuneragio (R$)

Valor da Menor n.a
58.140,72 36.760,48

Remuneragio (R$)

Valor Médio n.a,
58.140,72 36.760,48

Remuneragio (R$)

A Companbhia esclarece que, no exercicio social de 2017, o Conselho Fiscal nio foi instalado, razio

pela qual as informagGes sobre a remuneracido de seus membros nio sio aplicaveis.

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagdo para os administradores em caso
de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor.

A Companhia nido tem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢do ou indeniza¢do para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de

aposentadotia.

13.13 - Em relagio aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

% da Remuneragio
Total Anual Conselho de Diretoria Total
Administragdo Estatutiria Conselho Fiscal
(R$ mil)
2019 0% 26% 0% 26%
- po
% da Remuneragio Conselho de Diretoria
Total Anual Administragdo Estatutdria Total
2 v Conselho Fiscal




(R$ mil)

2018 0% 28% 0% 28%

% da Remuneragio Total
Anual
ua Conselho de Administragio Diretoria Estatutiria Total
(R$ mil)
2017 0% 22% 22%

13.14 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de administragiao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio, recebida por qualquer razio
que nio a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo foram reconhecidos no resultado da Companhia quaisquer valores como
remunera¢cdo de membros do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal por

qualquer razdo que nio a func¢io que ocupam.

13.15 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneraciao de membros do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a

que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos 3 ultimos exercicios sociais, nio houve o reconhecimento de valores no resultado de controladores diretos
ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas da Companhia, como remuneracio de membros
do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal por qualquer razio que nio a fun¢io

que ocupam.

13.16 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informagbes que a Companhia julgue relevantes sobre este item “13”, além das divulgadas

acima.



