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1 Introducao

PPLA PARTICIPATIONS LTD.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 15.073.274/0001-88
Caédigo CVM n.° 80152

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A PPLA Participations Ltd. (“Companhia”, “PPLA” ou “PPLA Participations”), em cum-
primento ao disposto na Instrugdo CVM n.° 481/2009, apresenta, conforme a seguir, a pro-
posta da administracdo acerca da Assembleia Geral Ordinaria (Annual General Meeting) a
ser realizada no dia 30 de abril de 2020 na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na
Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, as 11:00 horas de Brasilia.

A Companhia informa ainda que o Relatorio da Administracdo, as Demonstragcdes Finan-
ceiras e o Parecer dos Auditores Independentes encontram-se disponibilizados no sitio da
CVM na Internet por meio do sistema IPE, juntamente com as Demonstracdes Financeiras
Padronizadas (DFP).

Ademais, referidos documentos encontram-se a disposi¢do dos Acionistas, no endereco ele-
tronico da PPLA na Internet: ri.pplaparticipations.com.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar davidas rela-
tivas & proposta acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia,
ou por meio do telefone (11) 3383-9697 ou pelo e-mail ol-juridico-societario@btgpac-
tual.com.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2020.

A administracao
PPLA PARTICIPATIONS LTD.
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2 Edital de Convocacéo

PPLA PARTICIPATIONS LTD.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 15.073.274/0001-88
Cddigo CVM n.° 80152

Ficam os investidores convocados para a Assembleia Geral Ordinéria da PPLA Participa-
tions Ltd., companhia devidamente constituida de acordo com as leis de Bermuda (“Com-
panhia”), a ser realizada na Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, CEP
22.250-040, Brasil, em 30 de abril de 2020, as 11:00 horas, com o proposito deliberar as
mateérias listadas a seguir:

1. Deliberar sobre as demonstragdes contébeis relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019 e o relatério dos auditores independentes contidos nesta;

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, de acordo com o estatuto social da Companhia;

3. Deliberar sobre a nomeagéo de um auditor independente para a Companhia, com
mandato a partir da conclusdo da Assembleia Geral Ordinaria até a conclusdo da
préxima Assembleia Geral Ordinaria na qual as demonstragdes financeiras da
Companhia serdo apresentadas;

4. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo para o0 ano
de 2020.

Instrucdes Gerais:

A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada no idioma portugués.

As demonstrages contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e o
relatorio dos auditores independentes estdo disponiveis no endereco eletrénico da Com-
panhia na internet ri.pplaparticipations.com.

Os investidores titulares de Units e BDRs em circulacdo no mercado de emissdo da Com-
panhia poderédo participar diretamente da Assembleia Geral, desde que munidos dos do-
cumentos habeis de identidade, que devera incluir (conforme aplicavel): (i) Instrumento
de mandato outorgando poderes especiais, com as firmas devidamente reconhecidas; (ii)
Copia autenticada da documentacdo societaria comprobatoria dos poderes de representa-
¢ao entdo outorgados, bem como documento de identificacdo com foto dos representantes
legais, para as pessoas juridicas; (iii) Cdpia autenticada do ultimo regulamento consoli-
dado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador, além da documenta-
cao societaria outorgando poderes de representagdo, bem como documento de identifica-
cao com foto dos representantes legais, para os fundos de investimento; e (iv) Compro-
vante de titularidade das a¢Bes. As procuragOes lavradas em lingua estrangeira, antes de
seu encaminhamento a Companhia, devem ser traduzidas para o Portugués e registradas
as suas traducdes no Registro de Titulos e Documentos.

Os titulares de BDR’s (Certificado de Depdsito de A¢des) registrados nos livros do Banco
Bradesco S.A. ou nos registros da Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia —


http://ri.pplaparticipations.com/
http://ri.pplaparticipations.com/

CBLC ao final do dia 16 de abril de 2020 terdo o direito de instruir o agente depositario,
Banco Bradesco S.A., até 23 de abril de 2020, na Cidade de Deus, s/n, Prédio Amarelo,
2° andar, Vila Yara, S&o Paulo, CEP: 06029-900 — Aos cuidados do Departamento de
Ac0es e Custddia (Custody and Registrar Department), a exercer o direito de voto em
relacdo a sua participacao.

30 de marco de 2020.

A Administracao
PPLA PARTICIPATIONS LTD.



3 Item 10 do Formulario de Referéncia.
10.1 Comentarios dos Administradores sobre a situacéo financeira da Companhia
a) Condic0es financeiras e patrimoniais gerais
Visdo Geral

A PPLA Participations Ltd (“PPLA Participations” ou “Companhia”) foi constituida
para realizar investimentos — atualmente residuais — em posi¢&o proprietaria, incluindo ati-
vos no Brasil e no exterior. A PPLA Participations € socia administradora (general partner)

da PPLA Investments LP (“PPLA Investments”), que ¢ o veiculo pelo qual os investimentos
sdo realizados.

A PPLA Investments foi fundada no final de 2008 e funciona como o veiculo de
investimento para diversos Principal Investments (incluindo a maioria dos investimentos
ndo brasileiros e alguns investimentos brasileiros). A PPLA Investments atua como um ve-
iculo para parte dos Principal Investments do Grupo PPLA, ndo tendo quaisquer atividades
operacionais ou empregados.

A principal atividade desenvolvida pela PPLA Investments é a atuacdo na area de
Principal Investments, que envolve atividades de investimento de capital em uma ampla
gama de instrumentos financeiros, incluindo investimentos em Merchant Banking e inves-
timentos imobiliérios principalmente no Brasil e investimentos em uma variedade de ins-
trumentos financeiros no mercado global, sendo estes investimentos gerenciados principal-
mente pela area de negdcio de Asset Management do Grupo BTG Pactual.

Desde novembro de 2015, em resposta as condi¢es comerciais e financeiras desa-
fiadoras, a PPLA Participations alterou seu foco estratégico principal da atividade de gestdo
e de procura por novas oportunidades de investimento para a administracdo, otimizacao e
extracdo de maior valor do Portfolio de Entidades de Investimentos ja existente. Paralela-
mente, a PPLA Participations cessou a maioria de seus investimentos nos mercados globais.
O Portfolio de Entidades de Investimento da PPLA Participations consiste em investimentos
detidos diretamente ou por meio de veiculos de investimento (incluindo fundos que também
abarcam diversos investidores), em um grupo diversificado de empresas de portfolio locali-
zadas principalmente no Brasil, bem como investimentos financeiros nos mercados globais.
Os investimentos da PPLA Participations sdo geralmente realizados por meio de transac6es
negociadas de forma privada com a finalidade de desinvestimento no prazo de quatro a dez
anos.

Em tal contexto, a Companhia, por si e em sua qualidade de General Partner da
PPLA Investments, tem adotado medidas para adequar e fazer frente a sua situacdo econo-
mico-financeira e da PPLA Investments, e a recorrente necessidade de capital e de liquidez
da PPLA Investments.

Estdo apresentadas na tabela a seguir as demonstragdes dos resultados da PPLA Par-
ticipations relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 elaboradas de acordo com o IFRS:



Em milhares de reais

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Receitas com juros - -
Despesas com juros - -
Resultado liquido de juros - -

Ganhos com instrumentos financeiros mantidos para negociacao - -
Resultado liquido com ativos financeiros designados ao valor justo por

meio do resultado -

Resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em

conjunto, antes da mudancga de status para entidade de investimento -

Resultado liquido com instrumentos financeiros disponiveis para

venda

Dividendos recebidos - -
Perdas por impairment - -
Reclassificacdo da variacdo cambial - Mudanca de status - -
Outras receitas operacionais

Perdas com portfélio de investimento, mensurado ao valor justo (3.466) (162.956) (531.952)
Resultado operacional (3.466) (162.956) (531.952

Despesas administrativas - -
Despesas - -

(105)
@

Prejuizo do exercicio (3.466) (162.956) (532.058)

Prejuizo atribuido aos acionistas:

Controladores (3.466) (162.956) (532.058)

Nao controladores - -

Prejuizo por agéo (basico e diluido em R$) (0,05) (2,34) (1,29)

2019

A PPLA Participations apresentou um prejuizo de R$3,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. As demonstracdes contabeis e os resultados da
PPLA Participations sdo reflexo da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que,
em 31 de dezembro de 2019, era de 0.03%. A PPLA Investments, por sua vez, teve receitas
negativas, principalmente relacionadas as perdas no portfélio de Merchant Banking, espe-
cialmente devido a marcacdo a valor justo nos instrumentos de crédito junto a BR Pharma,
e pelas despesas financeiras provenientes do custo da sua propria divida. Além disso, a
PPLA Investments teve perdas no fundo de investimento FIP Principal provenientes da
venda de 100% da participacdo aciondria direta ou indiretamente detida na Estre Ambiental
(“Estre”) para o Energy Sustainable. As variagdes desses investimentos transitam apenas
pelo patriménio da PPLA Investments, impactando o resultado apenas da PPLA Participa-
tions. Em 31 de dezembro de 2019, o numero total de units tedricas da PPLA Participations
era de 320 bilhdes, e seu valor contabil por unit era de R$0.0003, considerando seu patri-
monio de R$93 milhdes.

2018

A PPLA Participations apresentou um prejuizo de R$ 163 milhGes no exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2018. As demonstragdes financeiras e os resultados
da PPLA Participations séo reflexo da sua participacdo no capital da PPLA Investments,
que, em 31 de dezembro de 2018, era de 28.0%. A PPLA Investments, por sua vez, teve
receitas negativas, principalmente relacionadas as perdas no portfdlio de Merchant Banking,
especialmente devido & marcacdo a valor justo nos instrumentos de crédito junto a BR
Pharma e Leader, e pelas despesas financeiras provenientes do custo da sua propria divida.
Essas perdas foram parcialmente compensadas por ganhos na marcagéo a valor justo dos
Bonds perpétuos do Banco BTG Pactual S.A. As perdas mencionadas acima foram em parte
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compensadas por ganhos provenientes da marcacédo a valor justo do fundo de investimento
FIP Principal, relacionada com o nosso investimento em CCRR. As variagdes desses inves-
timentos transitam apenas pelo patriménio da PPLA Investments, impactando o resultado
apenas da PPLA Participations. Em 31 de dezembro de 2018, o nimero total de units tedri-
cas da PPLA Participations era de 100,5 milhdes, e seu valor contabil por unit era de R$0.07,
considerando seu patriménio de R$6,8 milhges.

2017

A PPLA Participations apresentou um prejuizo de R$ 532 milhdes no exercicio en-
cerrado em 31 de dezembro de 2017. As demonstracfes contabeis e os resultados da PPLA
Participations séo reflexo da sua participagdo no capital da PPLA Investments, que em 31
de dezembro de 2017 era de 28.0%. A PPLA Investments, por sua vez, teve receitas nega-
tivas, principalmente relacionadas as perdas no portfolio de Merchant Banking, especial-
mente devido a marcacdo a valor justo nos instrumentos de crédito junto a BR Pharma e
Leader, e pelas despesas financeiras provenientes do custo da sua propria divida. Essas per-
das foram parcialmente compensadas por ganhos na marcacao a valor justo de bonds per-
pétuos de emissdo do Banco BTG Pactual S.A. As perdas mencionadas acima foram em
parte compensadas por ganhos provenientes da marcacao a valor justo do nosso fundo de
investimento FIP Principal, relacionadas com os nossos investimentos em UOL e Estre. As
variacdes desses investimentos transitam apenas pelo patrimodnio da PPLA Investments, im-
pactando o resultado apenas da PPLA Participations. Em 31 de dezembro de 2017, 0 niUmero
total de units tedricas da PPLA Participations era de 100,5 milhdes, e seu valor contabil por
unit era de R$ 6,26, considerando seu patriménio de R$628,8 milhdes.

b) Estrutura de capital

A PPLA Participations mantém seu capital social em nivel e composi¢do que consi-
dera suficientes para conduzir as suas operacdes de acordo com padrbes adequados de ca-
pitalizacdo. O seu capital é preponderantemente administrado por meio de emissdes de ca-
pital e de dividas. Adicionalmente, a PPLA Participations administra as suas exigéncias de
capital estabelecendo limites as suas areas de negocio com relacéo ao capital empregado em
suas operacdes. As definicdes de capital utilizadas seguem, em geral, os principios e dire-
trizes estabelecidos em seus comités e reunides.

A PPLA Participations busca alocar o seu capital e estabelece limites as suas opera-
coes, de acordo com critérios de enquadramento de capital, balanco patrimonial e monito-
ramento e administracdo de riscos. Conforme exposto acima, a Companhia, por si e em sua
qualidade de General Partner da PPLA Investments, tem adotado e analisado a adogéo de
medidas para adequar e fazer frente a sua situacdo econdmico-financeira e da PPLA Inves-
tments, e a recorrente necessidade de capital e de liquidez da PPLA Investments.

A PPLA Participations acredita que seu capital é suficiente para suas necessidades
presentes, observadas as medidas adotadas para adequacéo de sua situacdo econdémico-fi-
nanceira, inclusive da PPLA Investments.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido da PPLA Participations era R$
26 mil, comparado com R$3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$159,6 milhGes em
31 de dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o capital da PPLA Participations era
composto conforme quadros abaixo:



31/12/2019

Autorizadas Emitidas Valor Nomi- Direito a VotoNpor
nal voto acdo
Classe A (i)  5.000.000.000 28.146.673 - Sim 1
. 10.000.000.00 x
Classe B (i) 0 56.293.346 - Néo -
Classe C 1 1 10 Sim *)
Classe D 1.000.000.000 - 0.0000000001 Sim 1
Total 16.000.000.00 84.440.020
31/12/2018
Autorizadas Emitidas Valor Nomi- Direito a Voto~por
nal voto acdo
Classe A (i)  5.000.000.000 28.146.673 - Sim 1
. 10.000.000.00 x
Classe B (i) 0 56.293.346 - N&o -
Classe C 1 1 10 Sim *)
Classe D 1.000.000.000 0.0000000001 Sim 1
Total 16.000.000.00
1 84.440.020
31/12/2017

Autorizadas Emitidas Valor Nominal Direito a voto Vc;tgégor
Classe A .
0) 5.000.000.000 28.146.673 - Sim 1
Classe B 3
Q) 10.000.000.000 56.293.346 - Né&o -
Classe C 1 1 10 Sim *)
Classe D 1.000.000.000 ) 0.0000000001 Sim 1
Total 16.000.000.001 84.440.020

(*) O detentor da Classe C detém o poder de voto equivalente a dez vezes a quantidade agregada das acdes Classe A, B e
D, emitidas e subscritas, em qualquer momento.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A liquidez é essencial aos negocios da PPLA. A gestdo de liquidez é determinada
por politicas e procedimentos estabelecidos pela PPLA Participations, que objetivam que a
PPLA Participations sempre tenha acesso ao caixa necessario para satisfazer as suas obri-
gacgdes em situacdes normais de e severos estresses de mercado.

A PPLA Participations busca adotar uma gestéo de liquidez, capaz de fornecer uma
constante e adequada posicdo de capital. Tal posicdo € apurada de forma a ser suficiente
para manter as suas operacoes por determinado periodo de tempo, em um cenario em que a
PPLA Participations ndo consiga obter novos financiamentos no periodo.

Além disso, a PPLA Participations mantém um plano de contingéncia para adminis-
trar sua liquidez sob condicOes adversamente severas de mercado, baseado na imposicao de
restricdes a suas atividades de financiamento e reducédo de sua exposicao, além da venda de
instrumentos liquidos.



d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo- cir-
culantes utilizadas

Considerando que as demonstra¢fes contabeis e os resultados da PPLA Participa-
tions sdo reflexo da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezem-
bro de 2019, era de 0.03%. Cumpre ressaltar que, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
0s empréstimos e financiamentos da PPLA Investments era composto conforme quadros
abaixo:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Montante Montante Montante
Indexador Amor- Amor- Amor-
tizado tizado tizado
Empréstimos obtidos no exterior ~ Libor entre 1,5% a5,3% a.a.  1.013.195 2.024.190 5.386.984
Medium term notes 112,5% CDI 237.213 290.974 1.723.130
Total 1.250.408 2.315.164 7.110.114

Os passivos financeiros sdéo mensurados ao custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva e levando em consideracao qualquer desconto ou prémio na emisséo e
custos relevantes que passem a constituir parte integrante da taxa de juros efetiva. A varia-
cdo cambial vinculada aos passivos financeiros denominados em moeda estrangeiras esta
apresentada em “Outras receitas / (despesas)”.

Determinados empréstimos obtidos no exterior foram realizados com suas subsidia-
rias e com entidades controladas pelos mesmos controladores indiretos da Companbhia, in-
cluindo empréstimos realizados e sem saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 com a
BTG MB Investments L.P., entidade com os mesmo controladores indiretos da Companbhia,
que, uma vez preenchidas determinadas condicdes, foi realizada a capitalizagdo total de cré-
ditos decorrentes de tais empréstimos pela BTG MB Investments L.P. em um montante cor-
respondente de acOes (partnership interests) da PPLA Investments, na qualidade de deve-
dora de tais empréstimos.

Em 28 de junho de 2019, foi realizada a emissdo, no valor de US$60 milhdes de
Senior Floating Interest Notes pela PPLA Investments, no &mbito do seu Global Medium-
Term Programme, adquirida pela BTG Pactual Holding S.A., através do Deutsche Bank AG
(“Notas”). As Notas possuem como data de vencimento 22 de junho de 2020 e possuem
taxa correspondente a 112,50% do CDI. A Notas foram emitidas por meio dos sistemas de
negociagao de titulos da Euroclear e da Clearstream (“Emissao”).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circu-
lantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Considerando que as demonstragdes contabeis e os resultados da PPLA Participa-
tions séo reflexo da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezem-
bro de 2019, era de 0.03%, cumpre ressaltar que a PPLA Investments, financia as suas ati-
vidades por meio de acesso a fontes no Brasil e no exterior, emissdo de instrumentos de
divida e depositos em diferentes mercados.

Conforme exposto acima, a Companhia, por si e em sua qualidade de General
Partner da PPLA Investments, tem adotado e analisado a ado¢do de medidas para adequar e
fazer frente a sua situagdo econdmico-financeira e da PPLA Investments, e a recorrente ne-
cessidade de capital e de liquidez da PPLA Investments.



Adicionalmente, observado o exposto acima, a PPLA Investments busca adotar um
plano de contingéncia para administrar sua liquidez sob condi¢fes adversamente severas de
mercado, baseado na imposicao de restricdes a suas atividades de financiamento e reducéo
de sua exposicédo, além da venda de instrumentos liquidos.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
I.  Contratos de empreéstimos e financiamentos relevantes

Em relacdo a PPLA Participations, durante os exercicios findos em 2019, 2018 e
2017 a PPLA Investments ndo firmou contratos de empréstimos e financiamentos relevan-
tes, observados aqueles indicados no item 10.1.d. acima.

Tendo em vista que as demonstragdes contébeis e os resultados da PPLA Participa-
tions sdo reflexo da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que em 31 de dezem-
bro de 2019 era de 0.03%, considerando o critério de relevancia, salientamos os contratos
de financiamento firmados por sua controlada PPLA Investments: (i) em 31 de maio de
2016 foi firmado Loan Agreement com Banco do Brasil, New York, no valor de
$250,000,000.00, sendo o saldo devedor em 31 de dezembro de 2019 equivalente a
US$70.276.254; (ii) Global Medium-Term Note Programme garantido (atualizada em 30 de
junho de 2014), no valor de $3,000,000,000.00e (iii) Global Medium-Term Note Pro-
gramme ndo garantido (emitido em 25 de junho de 2015), no valor de $2,000,000,000,00,
sendo o saldo devedor em 31 de dezembro de 2019 equivalente a US$58.851.032, sendo o
saldo devedor em 31 de dezembro de 2019 equivalente a US$129.127.286.

1. Outras relagdes de longo prazo com institui¢fes financeiras

Em relacdo a PPLA Participations, durante os exercicios findos em 2019, 2018 e
2017 a PPLA Investments ndo firmou contratos de empréstimos e financiamentos relevan-
tes, ndo possuindo relacdes de longo prazo com instituigdes financeiras.

Considerando que as demonstracdes contéabeis e os resultados da PPLA Participations
sdo reflexo da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezembro
de 2019, era de 0.03%, cumpre ressaltar que a PPLA Investments possui relagdes com ins-
tituicBes financeiras no Brasil e no exterior, incluindo o Banco do Brasil, NY, em razéo do
Loan Agreement citado acima.

Il. Grau de subordinacao entre as dividas

As dividas referentes a emissdes e captagdes nao subordinadas possuem preferéncia
no pagamento em relagdo as dividas subordinadas.

V. Eventuais restri¢cbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacéo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de con-
trole societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo estas restrigoes.

Né&o hé restri¢cbes impostas a PPLA Participations em suas dividas em relacéao a li-
mites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacdo de ativos e a emissdo
de novos valores mobiliarios.



g) Limites de utilizacédo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo ha limites a utilizacdo dos financia-
mentos j& contratados.

h) Alterac6es significativas em cada item das demonstracGes contabeis
Préticas contabeis aplicaveis

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com os Padrdes Internacionais de
Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Stan-
dards Board - IASB).

Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracfes contabeis de cada uma das empresas da Companhia
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua
("moeda funcional™).

A moeda funcional da Companhia é o dolar norte-americano, uma vez que a maioria das
transagBes dos negdcios da Companhia sdo nesta moeda. A moeda funcional das controladas
é geralmente a moeda do pais em que estao inseridas.

Para informacdes adicionais a respeito do tema, ver item 10.1.a e 10.1.b. deste Formulario
de Referéncia.



10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a)

Resultados das operacfes do emissor, em especial:

Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

e Demonstragdes dos Resultados da PPLA Participations Ltd.

A tabela a seguir contém as demonstra¢des dos resultados consolidados da PPLA Participa-
tions relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
elaboradas de acordo com o IFRS:

Receitas com juros
Despesas com juros
Resultado liquido de juros

Ganhos com instrumentos financeiros mantidos para negociacao
Resultado liquido com ativos financeiros designados ao valor justo por
meio do resultado

Resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em
conjunto, antes da mudanca de status para entidade de investimento
Resultado liquido com instrumentos financeiros disponiveis para venda
Dividendos recebidos

Perdas por impairment

Reclassificagdo da variacdo cambial - Mudanca de status

Outras receitas operacionais

Perdas com portfélio de investimento, mensurado ao valor justo
Resultado operacional

Despesas administrativas
Outras despesas
Prejuizo do exercicio

Prejuizo atribuido aos acionistas:
Controladores
Néo controladores

Prejuizo por acdo (basico e diluido em R$)

Em milhares de reais

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(3.466) (162.956) (531.952)
(3.466) (162.956) (531.952)

- - (105)

- - (1)
(3.466) (162.956) (532.058)
(3.466) (162.956) (532.058)
(0,05) (2,34) (1,29)

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Perda com portfélio de investimento mensurado ao valor justo

Segue abaixo a composicdo da rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017:

0]

Portfolio de entidade de investimento ganho / (perda)

Ajuste liquido de valor justo dos empréstimos concedidos e contratados pela

PPLA Investments

Total
Outras receitas / (despesas) operacionais

Equity Kicker
Outras receitas / (despesas) operacionais (i)
Total

wioporg V1212018 3171272017
(3.466)  (162.956)) (514.485)
(17.467)
(3.466) (162.956) (531.952)
31/12/2017

31/12/2019

31/12/2018

Refere-se principalmente & variacdo cambial sobre transagdes monetarias



e Despesas administrativas

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Honorérios de profissionais - - (105)
Despesas do sistema financeiro - -
Outras despesas administrativas - - -
Total - - (105)

b. VariacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos.

c. Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cam-
bio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

2019

A PPLA Participations apresentou um prejuizo de R$ 19 mil e um resultado abran-
gente negativo de R$ 20 mil no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2019 (4T 2019).
As demonstracdes contabeis e os resultados da PPLA Participations sdo reflexo da sua par-
ticipacdo no capital da PPLA Investments, que em 31 de dezembro de 2019 era de 0.03%.
A PPLA Investments, por sua vez, teve receitas negativas, principalmente relacionadas as
perdas no portfélio de Merchant Banking, especialmente devido & marcagdo a valor justo
nos instrumentos de crédito junto a BR Pharma, e pelas despesas financeiras provenientes
do custo da sua propria divida. Alem disso, a PPLA Investments teve perdas em nosso fundo
de investimento FIP Principal provenientes da venda de 100% da participacdo acionaria
direta ou indiretamente detida na Estre para o Energy Sustainable. As variacGes desses in-
vestimentos transitam apenas pelo patriménio da PPLA Investiments, impactando o resul-
tado apenas da PPLA Participations. Em 31 de dezembro de 2019, o numero total de units
tedricas da PPLA Participations era de 320 bilhdes, e seu valor contabil por unit era de
R$0.0003, considerando seu patriménio de R$93 milhdes.

2018

A PPLA Participations apresentou um prejuizo de R$ 6,04 milhdes e um resultado
abrangente negativo de R$ 6,6 milhdes no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2018
(4T 2018). As demonstragdes contébeise os resultados da PPLA Participations sdo reflexo
da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que em 31 de dezembro de 2018 era
de 28.0%. A PPLA Investments, por sua vez, teve receitas negativas, principalmente relaci-
onadas as perdas no portfolio de Merchant Banking, especialmente devido a marcacéo a
valor justo nos instrumentos de crédito junto a BR Pharma, e pelas despesas financeiras
provenientes do custo da sua propria divida. As perdas mencionadas acima foram em parte
compensadas por ganhos provenientes da marcagéo a valor justo do nosso fundo de inves-
timento FIP Principal, relacionadas com os nossos investimentos em CCRR. As variagoes
desses investimentos transitam apenas pelo patriménio da PPLA Investiments, impactando
o resultado apenas da PPLA Participations. Em 31 de dezembro de 2018, o nimero total de
units tedricas da PPLA Participations era de 100,5 milhdes, e seu valor contabil por unit era
de R$0.07, considerando seu patrimonio de R$6,8 milhdes.

2017

A PPLA Participations apresentou um prejuizo de R$ 100,6 milhdes e um resultado
abrangente negativo de R$ 90,1 milhGes no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2017
(4T 2017). As demonstracdes contabeis e os resultados da PPLA Participations séo reflexo
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da sua participacdo no capital da PPLA Investments, que em 31 de dezembro de 2017 era
de 28.0%. A PPLA Investments, por sua vez, teve receitas negativas, principalmente relaci-
onadas as perdas no portfolio de Merchant Banking, especialmente devido a marcacgéo a
valor justo nos instrumentos de crédito junto a BR Pharma, e pelas despesas financeiras
provenientes do custo da sua propria divida. Essas perdas foram parcialmente compensadas
por ganhos na marcacdo a valor justo dos Bonds perpétuos de emissdo do Banco BTG Pac-
tual S.A. As perdas mencionadas acima foram em parte compensadas por ganhos proveni-
entes da marcacéo a valor justo do nosso fundo de investimento FIP Principal, relacionadas
com 0s nossos investimentos em UOL e Estre. As variacdes desses investimentos transitam
apenas pelo patriménio da PPLA Investiments, impactando o resultado apenas da PPLA
Participations. Em 31 de dezembro de 2017, o numero total de units tedricas da PPLA Par-
ticipations era de 100,5 milhdes, e seu valor contébil por unit era de R$ 6,26, considerando
seu patrimonio de R$628,8 milhdes.



10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes contéa-
beis

a) introducéo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo aplicavel, uma vez que o PPLA Participations, por meio da PPLA Investments e atra-
ves de sua Unica area de negdécio, Principal Investments. Nesse sentido, ndo houve a intro-
ducdo ou alienacdo de segmento operacional no PPLA Participations.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
2019

A Brasil Pharma S.A. (“BR Pharma”), em 06 de junho de 2019, divulgou que sua
administracdo decidiu pelo ajuizamento do requerimento de faléncia, alegando néo ser ca-
paz de vislumbrar perspectivas para sua continuidade operacional, tampouco obter novos
recursos para continuidade do cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recupe-
racdo Judicial. A administracdo avaliou 0s possiveis impactos e ndo possui expectativas de
recebimentos relacionados a essa operacdo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, devido a situacdo financeira da Brasil Pharma e ao pedido de recuperagdo judicial
realizado pela entidade, foi registrada uma reducao adicional nos créditos mantidos com a
PPLA Investments no montante de R$262 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, a exposi-
cdo da PPLA Investments na BR Pharma era equivalente a zero (em 31 de dezembro 2018,
o valor era de R$56,8 milhGes)

Em 31 de maio de 2019, foi celebrada a venda de 100% da participacdo acionéria
direta ou indiretamente detida na Estre para o Energy Sustainable, em transacao que também
envolveu a participagdo detida pelo Banco BTG Pactual. Pela concluséo da transacao, o0s
vendedores receberam um montante simbdlico, e terdo direito a um recebimento futuro de
até R$60 milhdes caso (i) a mesma participacdo seja vendida a terceiro ou (ii) a Estre receba
aportes de capital.

2018

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, devido a situacado financeira
da Brasil Pharma S.A. (“BR Pharma”) e ao recente pedido de recuperacao judicial realizado
pela entidade, foi registrada uma reducdo adicional nos créditos mantidos com a PPLA In-
vestments no montante de R$262 milhdes. A Administragcdo da Companhia continua moni-
torando o processo de reestruturacéo da BR Pharma, a probabilidade de sucesso e continui-
dade operacional, aléem da consequente capacidade de receber os valores ativados. Em 31
de dezembro de 2018, a exposi¢do da PPLA Investments na BR Pharma equivale a um
empréstimo corporativo de R$56,8 milhGes (2017: R$318,4 milhdes) registrado ao valor
justo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a PPLA Investments avaliou
a zero seu investimento no Grupo Bravante devido a reducdo do volume transportado, a
perda de contratos comerciais relevantes, além do elevado endividamento da empresa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a PPLA Investments regis-
trou ganho de valor justo de R$350,5 milhdes na Universo Online S.A., como resultado da
Oferta Publica de A¢des da PagSeguro na NYSE (New York Stock Exchange) ocorrido em
24 de janeiro de 2018.



2017

Em 31 de dezembro de 2017 em virtude da situacdo financeira da BR Pharma e do
recente pedido de recuperacdo judicial realizado pela mesma, foi apurado um impairment
adicional nos créditos detidos junto a esta empresa no valor de R$ 453 milhdes. A Admi-
nistracdo da PPLA Participations segue monitorando o processo de reestruturacédo da enti-
dade, a probabilidade de éxito e sua continuidade operacional, além da consequente capa-
cidade de recebimento dos valores ativados.

C. dos eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operacfes ndo usuais com efeitos relevantes nas demonstra-
¢Oes contabeis.



10.4 Mudangas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis de cada uma das empresas da Com-
panhia s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a em-
presa atua (“"moeda funcional™). A moeda funcional da Companhia é o délar norte-ameri-
cano, uma vez que a maioria das transa¢es dos negocios da Companhia sdo nesta moeda.
A moeda funcional das controladas é geralmente a moeda do pais em que estdo inseridas.

a. Pronunciamentos do IFRS revisados

. Pronunciamentos Contabeis Emitidos Recentemente e Aplicaveis em Periodos
Futuros

Os pronunciamentos a seguir entrardo em vigor para periodos apos a data de emissao
das demonstracfes contabeis e ndo foram adotados antecipadamente:

e |IFRS 16 — Arrendamentos: O pronunciamento substitui a IAS 17 - Arrendamentos,
bem como interpretacdes relacionadas (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27). Elimina a con-
tabilizacdo de arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando um Gnico
modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer os arrendamentos com
prazo maior que 12 meses e de valores substanciais; (b) reconhecer inicialmente o
arrendamento no ativo e passivo a valor presente; e (c) reconhecer a depreciagéo e
0s juros do arrendamento separadamente no resultado. Para o arrendador, a contabi-
lizacdo continuarad segregada entre operacional e financeiro. Esta norma € efetiva
para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2019 e ndo ha impactos para as de-
monstracBes contabeis da Companhia.

e IFRS 17— Contratos de Seguros: O pronunciamento substitui a IFRS 4 — Contratos
de Seguros. Apresenta trés abordagens para avaliacdo dos contratos de seguros:

e Modelo Padrdo: aplicavel a todos os contratos, principalmente aos contratos de
longo prazo;

e Premium Allocation Approach (PAA): aplicavel aos contratos com duracédo de
até 12 meses e com fluxos de caixa pouco complexos. E mais simplificada que
0 modelo padrdo, porém pode ser utilizada somente quando produz resultados
semelhantes ao que seriam obtidos se fosse utilizado o modelo padréo;

e Variable Fee Approach: abordagem especifica aos contratos com participagdo
no resultado dos investimentos.

e Os contratos de seguro devem ser reconhecidos por meio da andlise de quatro
componentes:

e Fluxos de Caixa Futuros Esperados: estimativa de todos os componentes
do fluxo de caixa do contrato, considerando entradas e saidas de recursos;

e Ajuste ao Risco: estimativa da compensacao requerida pelos desvios que
podem ocorrer entre os fluxos de caixa;



e Margem Contratual: diferencga entre quaisquer valores recebidos antes do
inicio de cobertura do contrato e o valor presente dos fluxos de caixa es-
timados no inicio do contrato;

e Desconto: fluxos de caixa projetados devem ser descontados a valor pre-
sente, de modo a refletir o valor do dinheiro no tempo, por taxas que re-
flitam as caracteristicas dos respectivos fluxos.

Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2021. Os possiveis impac-
tos decorrentes da adogdo desta norma estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data
de entrada em vigor da norma.

e Alteracdo da IFRS 4 — Contratos de Seguro — Aplicacdo conjunta da IFRS 9: A
alteracdo permite as entidades emitentes de contratos de seguro mitigar possiveis
impactos da adocdo da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros antes da vigéncia da
IFRS 17 — Contratos de Seguro, por meio de duas opcoes:

e Isencdo temporéaria: ado¢do da IFRS 9 em conjunto com a IFRS 17, ou seja,
a partir de janeiro de 2021. Esta opcdo se aplica, apenas, as entidades com
atividades relevantes de seguro (acima de 80% dos passivos totais) e que nao
tenham aplicado antecipadamente a IFRS 9;

e Abordagem de Sobreposicdo: adocdo da IFRS 9, contudo, para os ativos re-
classificados para a categoria Valor Justo por meio do Resultado, transferir 0s
efeitos da adocdo da IFRS 9 do Resultado do periodo para Outros Resultados
Abrangentes até a vigéncia da IFRS 17.

A Companhia ndo possui contratos de seguros na data-base de elaboracdo dessas demons-
tracdes contabeis.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

As alteragBes nas préaticas contabeis ndo trouxeram efeitos para as demonstragdes conté-
beis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

A énfase abaixo dos auditores independentes consta das demonstrac6es financeiras para as
seguintes datas-base:

31 de dezembro de 2019.

A Companhia apresenta reducgéo recorrente no Patrimonio Liquido ao longo dos ultimos
exercicios, ocasionada principalmente por perdas decorrentes de marcagfes a mercado ne-
gativas em seu portfdlio de entidades de investimento e as despesas financeiras provenientes
do custo da sua propria divida. Essa situacdo indica a existéncia de uma incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa sobre a sua continuidade operacional. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Chamamos a atencédo para a nota explicativa n°® 5 as demonstra¢@es contdbeis da Compa-
nhia, que descreve que a Unido de Lojas Leader S.A (“Leader”) entrou com pedido
de recuperacdo judicial de forma subsequente a 31 de dezembro de 2019. A Leader é

a emissora de contratos de certificados de creditos bancéarios detido pela Companhia que,
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em 31 de dezembro de 2019, totalizam R$ 603 milhGes, liquido da provisdo para
perdas, e representam cerca de 43% do total do ativo. A realizagdo desses ativos
depende das a¢des que serdo tomadas pela administracdo da Leader para liquidacdo de
seus passivos. Nossa opinido ndo contem ressalva relacionada a esse assunto.

31 de dezembro de 2018.

A Companhia apresenta reducédo recorrente no Patrimonio Liquido ao longo dos ultimos
exercicios, ocasionada principalmente por perdas decorrentes de marcagdes a mercado ne-
gativas em seu portfélio de entidades de investimento e a reversdo do quadro deficitario
depende do sucesso das iniciativas tomadas pela Administracdo. Essa situacao indica a exis-

téncia de uma incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a sua conti-
nuidade operacional. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

31 de dezembro de 2017.

Né&o ha paragrafo de énfase nesta data base.
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10.5 Politicas Contébeis Criticas
Apresentacao das demonstragdes contabeis

As demonstrac6es contabeis foram preparadas de acordo com os Padrdes Internacionais de
Demonstragdes contabeis (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Stan-
dards Board - IASB).

As préticas contébeis descritas foram aplicadas consistentemente em todos os exercicios
apresentados nessas demonstracdes contabeis.

Principais praticas contébeis
a. Uso de estimativas

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com o IFRS requer que a administra-
cao faca estimativas e premissas que podem afetar os saldos reportados dos ativos e passivos
e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes contabeis, as-
sim como 0s montantes reportados de receitas e despesas durante o exercicio. As estimativas
sdo baseadas na experiéncia historica e varios outros fatores que a Administracdo acredita
serem razoaveis segundo as circunstancias, os resultados que formam a base para os julga-
mentos sobre valores contéabeis de ativos e passivos, 0s quais ndo sdo determinados atraves
de outras fontes. Os resultados reais poderéo diferir dessas estimativas.

b. Moeda funcional e de apresentagdo
Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracBes contabeis de cada uma das empresas da Companhia
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua
("moeda funcional™).

A moeda funcional da Companhia é o ddlar norte-americano, uma vez que a maioria das
transacdes dos negdcios da Companhia sdo nesta moeda. A moeda funcional das controladas
é geralmente a moeda do pais em que estdo inseridas.

TransagOes em moeda estrangeira

As demonstracdes contabeis das controladas, cuja moeda funcional é diferente da adotada
pela Companhia, sdo convertidas para moeda funcional da Controladora utilizando os crité-
rios definidos no IAS 21.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas que ndo sejam o dolar norte-ameri-
cano sdo convertidos para ddlar norte-americano as taxas de cambio de fechamento em cada
final de periodo. As transa¢Ges ndo monetarias de ativos e passivos sdo convertidas pela
taxa historica. As transa¢fes durante o encerramento do exercicio, incluindo compras e ven-
das de titulos, receitas e despesas, sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da
transacdo. Os ganhos e as perdas em transacGes em moeda estrangeira sdo incluidos em
ganhos cambiais liquidos na demonstracéo do resultado abrangente.
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Moeda de apresentacdo

A demonstracdo financeira esta sendo apresentada usando o Real como moeda de apresen-
tacdo exclusivamente para atender aos requerimentos especificos da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), 6rgéo regulador brasileiro.

A conversdo da moeda funcional dolares norte-americanos para Reais (moeda de apresen-
tacdo) foi efetuada considerando a metodologia prevista no IAS 21 — Efeitos nas mudancas
nas taxas de cambio e conversdo de demonstracGes contabeis que sdo resumidas a seguir:

As contas de ativo e passivo foram convertidas pela taxa de cambio de fechamento de cada
balancgo patrimonial. As contas de resultado foram convertidas usando a taxa média mensal.

Em relacdo aos saldos de patrimdnio de cada periodo para os quais o IAS 21 ndo estabelece
uma metodologia de conversdo, a Companhia optou por converter os saldos pela taxa de
cambio de fechamento de cada balango patrimonial, e outros movimentos no patrimonio
liquido foram convertidos pela taxa média mensal, exceto aqueles que correspondem a tran-
sacOes especificas com os acionistas que foram convertidas pela taxa de cambio da data da
transacao.

Para a elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, a Companhia utilizou a taxa média
anual para a conversdo dos saldos de variagOes de ativos e passivos dos itens dos fluxos
operacionais. Para as demais transac@es, foram utilizados a taxa histdrica das transacdes.
Todas as diferencas de converséo resultantes foram reconhecidas diretamente no patrimonio
liquido dentro da conta “Ajuste acumulado de conversao”.

C. Caixa e equivalentes

Para fins da demonstracao do fluxo de caixa, inclui dinheiro em caixa, depdsito bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor,
com prazo de vencimento original igual ou inferior a 90 dias.

d. Reconhecimento de receitas e despesas

Receita liquida com instrumentos financeiros

Resultados que surgem de atividade de negociagdo incluem todos os ganhos e perdas das
variagdes no valor justo e a receita ou despesa de juros e dividendos de ativos e passivos
financeiros para negociacao.

Receita (Despesa) de juros

A receita (despesa) de juros € reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Os juros de instrumentos financeiros avaliados a valor justo no resultado séo registrados em
“Resultado liquido com ativos financeiros para negocia¢ao”.

e. Instrumentos financeiros

Essa secdo descreve as préaticas contabeis decorrentes da adogdo antecipada do IFRS 9.
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Data de reconhecimento

Todos os ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos na data de negociagéo,
isto €, a data em que a Companhia se torna uma parte interessada na relacdo contratual do
instrumento. Isso inclui compras ou vendas de ativos ou passivos financeiros que requerem
a entrega do ativo em tempo determinado estabelecido por regulamento ou padréo de mer-
cado.

Reconhecimento inicial de instrumentos financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros em seu reconhecimento inicial depende do pro-
posito e da finalidade pelos quais os mesmos foram adquiridos e de suas caracteristicas. A
classificacdo de instrumentos financeiros de acordo com o IFRS 9 é geralmente baseada no
modelo de negdcios segundo o qual o ativo financeiro é gerido além do seu fluxo de caixa
contratual. Em decorréncia da adocéo antecipada do IFRS 9 sem eleger a opgéo de valor
justo, a Companhia passou a classificar seus instrumentos financeiros como mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
com ou sem reciclagem, ou ao custo amortizado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo registrados ao valor justo e mantidos como ati-
vos quando o valor justo é positivo e como passivo quando o valor justo € negativo. As
variacdes no valor justo dos derivativos sdo reconhecidas na demonstracdo consolidada do
resultado em “Resultado liquido com instrumentos financeiros para negociagao”.

Ativos e passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros classificados nessa categoria sdo aqueles designados, como
tais, no reconhecimento inicial. A designacdo de um instrumento financeiro ao valor justo
por meio do resultado no reconhecimento inicial se da somente quando os seguintes critérios
sdo observados e a designacdo de cada instrumento é determinada individualmente:

. A designacdo elimina ou reduz significativamente o tratamento inconsistente que
ocorreria na mensuracao dos ativos e passivos ou no reconhecimento dos ganhos e perdas
correspondentes em formas diferentes; ou

. Os ativos e passivos sdo parte de um grupo de ativos financeiros, passivos financei-
ros, ou ambos, 0s quais sdo gerenciados e com seus desempenhos avaliados com base no
valor justo, conforme uma estratégia documentada de gestdo de risco ou de investimento;
ou

. O instrumento financeiro possui um (ou mais) derivativo(s) embutido(s), que modi-
fica significativamente o fluxo de caixa que seria requerido pelo contrato.

Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados no balango
patrimonial ao valor justo. Variagdes ao valor justo e juros auferidos ou incorridos séo re-
gistrados em “Resultado liquido com instrumentos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.
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Investimentos designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes in-
cluem ac¢des, instrumentos de divida:

Participaces societarias

No reconhecimento inicial, a Companhia pode fazer uma escolha irrevogavel por reconhe-
cer em Outros resultados abrangentes as variagdes no valor justo de participacdes que ndo
estdo mantidos para negociagdo, nem recebivel contingente por parte de um adquirente no
caso de uma combinacao de negdcios, conforme previsto no IFRS 3. Como consequéncia
da opcéo acima descrita, apenas a remuneracdo proveniente de dividendos que ndo repre-
senta claramente uma recuperacdo de parte do custo de investimento é reconhecido no re-
sultado, e qualquer outro ganho ou perda (incluindo aqueles vinculados a variagdo cambial)
é reconhecido nos outros resultados abrangentes. Esses ganhos e perdas permanecem no
patrimonio e ndo podem ser reclassificados para o resultado, mesmo em evento de baixa do
ativo. Apos a baixa do ativo, a Companhia pode reclassificar o ganho/(perda) acumulado
dos outros resultados abrangentes para os lucros ou prejuizos acumulados.

Instrumentos de divida

Instrumentos de divida podem ser classificados como ativos financeiros designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes se: o ativo financeiro € mantido dentro de
um modelo de neg6cio cujo objetivo é atingido através do recolhimento de fluxos de caixa
contratuais e da venda de ativos financeiros; e 0s termos contratuais do ativo financeiro
conduzem a fluxos de caixas em datas especificas, que s&o compostos apenas por pagamen-
tos de principal e juros. Os ganhos ou perdas ndo realizados sdo reconhecidos como outros
resultados abrangentes. No vencimento do instrumento de divida, os ganhos ou perdas ndo
realizados, previamente reconhecidos nos outros resultados abrangentes, sdo reclassificados
no resultado, como “Ganho/(perda) de valor justo por meio de outros resultados abrangen-
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tes”.
Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ele apresenta ambas as
caracteristicas abaixo:

. Se o ativo financeiro € mantido dentro de um modelo de negédcio cujo objetivo é de
manter ativos financeiros para recolher fluxos de caixa contratuais €;

. Os termos contratuais do ativo financeiro conduzem a fluxos de caixas em datas
especificas, que sdo compostos apenas por pagamentos de principal e juros.

Ap0s a mensuragéo inicial, os montantes dos ativos financeiros serdo mensurados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva. Mesmo que a Companhia nédo pla-
neje em vender classificado nessa categoria, pois esta esperado que ela mantenha esse até o
vencimento para recolher fluxos de caixa contratuais, a Companhia ndo é obrigada a manter
esses instrumentos até o vencimento e um evento de venda pode ocorrer.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros ao custo amortizado sao mensurados ao custo amortizado, usando
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0 método da taxa de juros efetiva e levando em consideracdo qualquer desconto ou prémio
na emissao e custos relevantes que passem a constituir parte integrante da taxa de juros
efetiva.

Reclassificactes

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao seu reconhecimento ini-
cial, exceto no exercicio posterior a mudanca de modelo de negdcio utilizado pela Compa-
nhia para administrar seus ativos financeiros.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Conforme o IFRS 9, no reconhecimento inicial de um instrumento de divida, a Companhia
deve realizar as projecdes das eventuais perdas esperadas num exercicio de 12 meses e re-
conhecer essas mesmas como provisdo, apesar de nenhuma perda efetiva ter se materiali-
zada ainda. Essa regra conduz a uma mudanga de conceito concomitante a ado¢do do IFRS
9, que passa a apresentar um modelo de perdas esperadas enquanto um modelo de perdas
incorridas era usado no 1AS 39.

Se a Companhia antecipa uma deterioracdo significativa da qualidade de crédito de suas
contrapartes, ela deve reconhecer uma provisdo igual ao valor de todas as perdas esperadas
na vida do instrumento financeiro, e ndo somente nos 12 meses subsequentes.

Mensuracéo

Perdas esperadas de crédito sdo estimativas ponderadas por sua probabilidade de aconteci-
mento e sdo mensuradas conforme a seguir:

. Ativos financeiros que nao foram reduzidos ao seu valor recuperavel na data de re-
porte: de acordo com o valor presente de todos os desembolsos de caixa (por exemplo a
diferenca entre o fluxo de caixa devido a entidade de acordo com o contrato e o fluxo de
caixa que a companhia espera receber);

. Ativos financeiros foram reduzidos ao seu valor recuperavel na data de reporte: de
acordo com a diferenca entre custo corrigido bruto e o valor presente do fluxo de caixa
futuro;

. Compromissos de empréstimos ndo aportados: de acordo com o valor presente da
diferenga entre o fluxo de caixa contratual que é devido a companhia se 0 compromisso for
recebido e o fluxo de caixa que a companhia espera receber; e

. Contratos de garantias financeiras: de acordo com 0s pagamentos estimados para
reembolsar os detentores de titulos/valores que a companhia espera recuperar.

Se um evento de crédito ocorrer, ndo obstante considerar as perdas esperadas durante a vida
inteira do instrumento financeiro, a Companhia deve também reconhecer o rendimento ori-
undo dos pagamentos de juros sobre o valor carregado, o que significa que a proviséo deve
ser contabilizada no reconhecimento do pagamento dos juros.

As principais evidéncias da deterioracdo da qualidade de credito de uma contraparte sao:

. a baixa significativa do valor justo de um instrumento financeiro durante um
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exercicio prorrogado;

. 0 ndo respeito dos termos contratuais por atraso no pagamento de juros ou do prin-
cipal;

. a deterioragédo na capacidade de pagamento e na performance operacional;

. 0 descumprimento de covenants;

. a mudancga significativa da performance do mercado no qual a contraparte atua; e

. a liquidez reduzida do ativo financeiro devido as dificuldades financeiras do toma-
dor.

Em caso de perdas devidas a reducdo ao valor recuperavel dos instrumentos de divida de-
signados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, essas mesmas séo reclas-
sificadas dos outros resultados abrangentes para o resultado, apresentadas nas demonstra-
¢oes do resultado como “perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel”. Se nos exer-
cicios subseguentes ao reconhecimento da perda o valor justo do ativo se encontra superior
ao valor carregado, a perda previamente incorrida seré revertida no resultado.

A Companhia deve baixar o valor bruto carregado dos seus instrumentos financeiros quando
ndo existe uma expectativa provavel de recuperar os fluxos de caixa contratuais dos ativos
financeiros na sua integralidade ou uma parte deles.

f. Avaliagdo do portfélio da entidade de investimento

O portfélio de uma entidade de investimento esta a valor justo com suas repectivas oscila-
c¢Oes transitando pelo resultado. O investimento mantido pela PPLA Bermuda Holdco Ltd.
(por meio da PPLA Investments) estdo definidos como investimentos subjacentes. Estes
investimentos correspondem substancialmente ao investimento majoritariamente em Mer-
chant Banking, que sdo geralmente feito diretamente ou através de investimentos em fundos
de participacao. Os investimentos do Merchant Banking representam participacdo acionaria
ou investimento com risco e retorno caracteristicos de titulos patrimoniais. A Companhia
pode ajustar tais valores se, na sua visdo, os valores nao refletirem o preco, o qual seria pago
em um mercado aberto e irrestrito entre partes informadas e prudentes, ndo agindo de forma
compulsiva.

O portfolio da entidade de investimento é mensurado segundo a hierarquia de mensuracao
do valor justo descrita a seguir:

Nivel 1. Cotagdes de precos observaveis em mercados ativos para 0 mesmo instrumento
financeiro.

Nivel 2: Cotacdes de precos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros
com caracteristicas semelhantes ou baseados em modelo de precificacdo nos quais 0s para-
metros significativos sdo baseados em dados observaveis em mercados ativos.

Nivel 3: Modelos de precificagdo nos quais transa¢fes de mercado atual ou dados observé-
veis ndo estdo disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa. Instrumentos
nessa categoria foram precificados usando técnicas de precificacdo em que a0 menos um
input, que possa ter um efeito significante no pre¢o, ndo é baseado em observacgdo de dados
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de mercado. Quando inputs podem ser observados de dados de mercado sem custos e esfor-
oS excessivos, este input é utilizado. Caso contrério, a Companhia determina um nivel ade-
quado para a entrada do input. Os modelos de precificacdo sdo desenvolvidos internamente
e sdo revisados pela equipe responsavel, que é independente das &reas geradoras de receita,
eles sdo atualizados quando existir evidéncia de eventos que possam ter afetado a precifica-
cao dos ativos. O portfdlio da entidade de investimento inclui participacdo em fundos de
private equity oriundos principalmente das nossas atividades de Merchant Banking e Deri-
vativos OTC cujas precificacdes dependem de inputs ndo observaveis.

Nenhum ganho ou perda € reconhecido no reconhecimento inicial de um instrumento finan-
ceiro precificado com técnicas que incorporam dados ndo observaveis.

Premissas de avaliacdo do Nivel 3

Ativo Técnica de precificacdo Principais premissas
Fundos de private equity (in- Preco de investimentos recentes; modelos basea-  Crescimento de receita e mercado, expecta-
vestimentos sem cotacgéo) dos em fluxo de caixa descontado ou ganhos, tran-  tiva de alavancagem e rentabilidade, taxas

sacdes de mercado (M&A) avaliagdo por miltiplos.  de desconto, pressupostos macro econémi-
cos tal como inflagéo e taxas de cAmbio, ris-
cos e prémios incluindo mercado, tamanho
e prémio de risco do pais.

Derivativos Modelos padrdes e precos sugeridos Probabilidade de inadimpléncia e de recupe-
racao

Em certos casos, os dados usados para apurar o valor justo podem situar-se em diferentes
niveis da hierarquia de mensuracgdo do valor justo. Nesses casos, o instrumento financeiro é
classificado na categoria mais conservadora em que os dados relevantes para a apuracao do
valor justo foram classificados. Essa avaliacdo exige julgamento e considera fatores especi-
ficos dos respectivos instrumentos financeiros. Mudancas na disponibilidade de informa-
cOes podem resultar em reclassificagdes de certos instrumentos financeiros entre os diferen-
tes niveis da hierarquia de mensuracao do valor justo.

g. Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e so-
mente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar 0s montantes reco-
nhecidos e se houver a inten¢do de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

h. Valores a receber/a pagar a corretoras

Os valores a receber de/a pagar a corretoras incluem negociagdes pendentes de liquidagéo e
valores de caixa mantidos junto a/devidos a corretoras e outras contrapartes da Companbhia.

Apos a mensuragdo inicial, os valores a receber/a pagar a corretoras serdo mensurados ao
custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, liquido da provisao para per-
das com reducdo ao valor recuperavel.

I. Ativos e passivos contingentes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo corrente (legal ou
construtiva), como resultado de um evento passado e que seja provavel que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos seré necesséria para liquidar a obrigacdo, e
uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser mensurada. A despesa relacionada
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a qualquer proviséo € apresentada no resultado do exercicio, liquida de qualquer reembolso.

O reconhecimento, mensuracao e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes
legais ocorrem de acordo com os critérios descritos abaixo:

Contingéncias Ativas - ndo séo reconhecidos nas demonstracdes contabeis, exceto quando
da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Contingéncias Passivas - sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis quando, baseado
na opinido de assessores juridicos e da administracdo da Companhia, for considerado pro-
vavel o risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de
recursos para liquidacdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensura-
veis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possi-
veis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aque-
les classificados com perda remota ndo requerem proviséo e divulgagéo.

J. Destinagéo de resultado

Os dividendos sdo classificados como passivo, quando forem declarados pela diretoria e
aprovados pela assembleia geral extraordinaria/ordinaria.

k. Informac6es por segmento

O IFRS 8 determina que os segmentos operacionais sejam divulgados de maneira consis-
tente com as informac@es fornecidas ao tomador de decisGes operacionais, que é a pessoa
ou grupo de pessoas que aloca 0s recursos aos segmentos e que avalia sua performance. A
administracdo acredita que a Companhia possui apenas um segmento que esta relacionado
com o conjunto de atividades do banco de investimentos e, portanto, nenhuma informacéo
por segmento é divulgada.
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10.6 Itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo PPLA Participations, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balango patrimonial

Exceto pelas operagdes realizadas no curso normal de seus negocios referentes a compro-
missos futuros prestados indiretamente, a PPLA Participations ndo possui quaisquer ope-
ragOes nao registradas em seu balango patrimonial.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da PPLA Partici-
pations.
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10.7 Comentarios sobre itens néo evidenciados nas demonstracées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resul-
tado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras
do emissor

Né&o aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo detém itens nao evidenciados nas de-
monstracOes financeiras, observado o disposto no item 10.6.a.

b. natureza e o propdsito da operacao

Ndo aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo detém itens ndo evidenciados nas de-
monstracOes financeiras, observado o disposto no item 10.6.a.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Né&o aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo detém itens ndo evidenciados nas de-
monstracOes financeiras, observado o disposto no item 10.6.a.

31



10.8 Plano de negdcios

a) Investimentos (inclusive descri¢cdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em anda-
mento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinves-
timentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Né&o aplicavel. Desde novembro de 2015, em resposta as condi¢cdes comerciais e financeiras
desafiadoras, a PPLA Participations alterou seu foco estratégico principal da atividade de
gestdo e de procura por novas oportunidades de investimento para a administracdo, otimi-
zacdo e extracdo de maior valor do Portfolio de Entidades de Investimentos ja existente.
Paralelamente, a PPLA Participations cessou a maioria de seus investimentos nos mercados
globais. O Portfolio de Entidades de Investimento da PPLA Participations consiste em in-
vestimentos detidos diretamente ou por meio de veiculos de investimento (incluindo fundos
que também abarcam diversos investidores), em um grupo diversificado de empresas de
portfélio localizadas principalmente no Brasil, bem como investimentos financeiros nos
mercados globais. Os investimentos da PPLA Participations sdo geralmente realizados por
meio de transacBes negociadas de forma privada com a finalidade de desinvestimento no
prazo de quatro a dez anos.

b) aquisic¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco BTG Pactual;

Né&o aplicavel, tendo o exposto no item “a” acima.
C) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo o exposto no item “a” acima
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10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que n&o tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se-
cao

POSSIVEIS IMPACTOS DO COVID-19 NAS OPERACOES DA COMPANHIA

A Administracdo da Companhia esta acompanhando os possiveis impactos do COVID 19 em
seus negocios. O rapido desenvolvimento e fluidez dessa situagdo impedem qualquer previséo
sobre o seu resultado final, o que pode ter um impacto adverso nas condi¢des econémicas e de
mercado e desencadear um periodo de desaceleracdo econdmica global. A administracdo esta
monitorando os desenvolvimentos relacionados ao COVID 19 e coordenando sua resposta ope-
racional com base nos planos de continuidade de negdcios existentes e nas orientagdes de orga-
nizacOes globais de salde, governos e melhores praticas gerais de resposta a pandemia.

GRUPAMENTO DE ACOES DA COMPANHIA

A Companhia concluiu em 18 de marco de 2020 o processo de grupamento de a¢des, em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE”), na qual foi ratificado (i) o grupa-
mento de acdes Classe A e Classe B de emissdo da Companhia, na razdo de 30 (trinta) para 1
(um) (“Grupamento”), na forma aprovada em Reuni&o do Conselho de Administragdo da Com-
panhia, realizada em 14 de fevereiro de 2020; e (ii) a alteracdo do Estatuto Social da Companhia
para refletir as deliberacoes adotadas na AGE.

A partir do pregdo de 18 de margo de 2020, as units da Companhia passaram a ser listadas e
negociadas de acordo com a nova quantidade de aces, nos termos do Grupamento, na razao de
30 (trinta) acbes para 1 (uma) acao, assim como 0s novos nimeros de BDRs com lastro em agdes
de emissdo da Companhia.

Em consequéncia do Grupamento, as atuais 28.146.673 units correspondem a 938.222 units (sem
considerar o desmembramento de units PPLA11), sendo certo que no cenario de desmembra-
mento de uma parcela de units PPLA11 as atuais 28.046.715 units PPLA11 correspondem a
932.474 units PPLA11, sendo a parcela residual composta de BDRs classe A e de BDRs Classe
B.. A proporcdo dos valores mobiliarios subjacentes necessarios a formacao de cada unit conti-
nuara a mesma, sendo 1 BDR classe A (representando 1 acéo classe A) e 2 BDRs classe B (re-
presentando, cada, 1 acdo classe B).

Quaisquer fragBes remanescentes de acdes ou de units que serdo agrupadas em nimeros inteiros
de agdes e de units (“Sobras”) e vendidas em leildo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), a
ser realizado em data e hora a serem oportunamente divulgados, sendo que o valor liquido apu-
rado sera disponibilizado a cada respectivo titular dessas fragdes, proporcionalmente as fracdes
de sua titularidade. A quantidade exata de Sobras serd oportunamente comunicada ao mercado
t&o logo recebidos e consolidados os dados da B3 e do escriturador pela Companhia.

PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA LEADER

A Unido de Lojas Leader S.A., a Companhia Leader de Promoc&o de Vendas, a Leader.com.br.
S.A. ea ULL Moda Ltda. ajuizaram, em 4 de marco de 2020, pedido da recuperagéo judicial. A
PPLA possui exposicao de crédito ao grupo Leader. Adicionalmente, a Companhia ndo possuli
qualquer participaco acionaria no grupo Leader.
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REALIZACAQO DE OPERACAQ ENTRE PARTES RELACIONADAS

Em 17 de marco de 2020, a PPLA Investments realizou coma BTG MB Investments L.P., enti-
dade com controladores indiretos comuns a PPLA Investments (“BTG MB”), uma operagdo de
emprestimo realizado em 17 de marco de 2020 pela BTG MB para a PPLA Investments, através
de um Loan Agreement, no valor de US$29 milhdes, com prazo de vencimento em 1 (um) ano,
a contar de 17 de marco de 2020, e taxa de juros LIBOR de 3 (trés) meses e spread de 2,85% ao
ano, incluindo a possibilidade de, uma vez preenchidas determinadas condigdes, a capitalizacéo
total ou parcial de créditos decorrentes do Empréstimo pela MB em um montante correspondente
de a¢Bes (partnership interests) da PPLA Investments, na qualidade de devedora do empréstimo.
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4 Parecer dos auditores independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes contdbeis em 31 de dezembro
de 2019

A0S

Administradores e Acionistas da
PPLA Participations Ltd.

Séo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragBes contabeis

Examinamos as demonstracdes contdbeis da PPLA Participations Ltd. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019, e suas respectivas de-
monstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais préaticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracBes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da PPLA Participations
Ltd. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operaces e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
apliciveis as entidades autorizadas a funcionar pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que aevidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Incerteza significativa
Auditoria da Companhia PPLA Investments Ltd.

Em 31 de dezembro de 2019, a PPLA Participations Ltd. possui investimentos no
montante de R$ 26 mil na Companhia PPLA Investments Ltd. avaliados pelo método de equi-
valéncia patrimonial. As demonstracbes financeiras dessa investida foram auditadas
por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 27 de mar¢o de 2020,
sem modificacdo, contendo o paragrafo de Incerteza significativa apresentado a seguir:

Continuidade operacional

A Companhia apresenta reducao recorrente no Patriménio Liquido ao longo dos ultimos exer-
cicios, ocasionada principalmente por perdas decorrentes de marcacfes a mercado negativas
em seu portfélio de entidades de investimento e a reversdo do quadro deficitario depende
do sucesso das iniciativas tomadas pela Administracdo. Essa situagéo indica a existéncia de
uma incerteza relevante que pode levantar davida significativa sobre a sua continuidade opera-
cional. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Incerteza relacionada a realizagéo dos ativos.

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 5 as demonstrac@es financeiras da Companhia,
que descreve que a Unido de Lojas Leader S.A (“Leader”) entrou com pedido de
recuperacdo judicial de forma subsequente a 31 de dezembro de 2019. A Leader é a emis-
sora de contratos de certificados de créditos bancérios detido pela Companhia que, em 31 de
dezembro de 2019, totalizam R$ 603 milhdes, liquido da provisdo para perdas, e repre-
sentam cerca de 43% do total do ativo. A realizacdo desses ativos depende das a¢Ges que
serdo tomadas pela administracdo da Leader para liquidacdo de seus passivos. Nossa opinido
ndo contem ressalva relacionada a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (“PAA™)

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

Mensuracdo de valor justo de instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos

A Companhia possui em seu portfolio de investimentos, instrumentos financeiros e derivativos
complexos e iliquidos, os quais séo precificados e registrados ao seu valor justo. A mensuracéo
desses instrumentos financeiros a valor justo requer da Administrac&o a utilizagdo de modelos
de precificagéo e premissas subjetivas, como a utilizagdo de inputs de informacdes tais como
fluxo de caixa esperado, taxa livre de risco e spread de risco de crédito, dentre outros. Devido
a natureza desses instrumentos financeiros, e considerando a complexidade e subjetividade em
suas metodologias de precificacdo, consideramos a mensuracao dos instrumentos financeiros
e derivativos complexos e iliquidos como um dos principais assuntos de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a revisdo dos trabalhos de especia-
listas envolvidos na precificacdo de instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliqui-
dos para nos ajudar na avaliacdo das metodologias de precificacdo e premissas consideradas
pela Administracdo na mensuracao do valor justo desses instrumentos financeiros.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracéo do valor
justo dos instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos, que esta consistente
com a avaliacdo da administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas adotados
pela administracdo na mensuragdo do valor justo desses instrumentos financeiros e derivativos
complexos e iliquidos, sdo aceitaveis no contexto das demonstragcdes contabeis tomadas em
conjunto. Também avaliamos a adequacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia na nota
explicativa n° 5 das demonstracdes contabeis.

TransagOes com partes relacionadas

A Companhia é parte integrante de uma estrutura organizacional com diversos veiculos legais,
no Brasil e no exterior, e realiza dentro do ambito de suas operacdes, transagdes com essas
partes relacionadas. Devido ao grande nimero de partes relacionadas, ao volume transacio-
nado e ao risco inerente associado a estas transacoes, consideramos as transagdes com partes
relacionadas como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a obtencéo do entendimento das
politicas e procedimentos que a Companhia possui para identificar e mapear as transacdes
com partes relacionadas, além da obtencdo de representacdo formal por parte da Adminis-
tracdo, a respeito da identificacdo de todas as partes relacionadas a Companhia. Testamos, de
forma amostral, as transacdes com partes relacionadas, bem como a eliminacgéo de seus efeitos,
quando aplicaveis, nas demonstracoes contabeis da Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a avaliacéo das transa-
¢Oes com partes relacionadas, que esta consistente com a avaliacéo da administracdo, conside-
ramos que as politicas e critérios adotados pela administracdo na identificacdo e reconheci-
mento das transacBes com partes relacionadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstra-
¢Oes contabeis tomadas em conjunto. Também avaliamos a adequacao das divulgaces efetu-
adas pela Companhia e suas controladas nas demonstracfes contabeis.
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Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

Revisamos também as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo
da PPLA Participations Ltd., cuja apresentacéo € requerida de acordo com as normas expe-
didas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Essas demonstrac@es foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demons-
tracOes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstrages contabeis ndo
abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de au-
ditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracéo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragBes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracéo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoadvel de que as demonstracfes contabeis, tomadas
em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
¢Oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracGes conta-
beis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para-
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar ddvida sig-
nificativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relato-
rio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sOes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Auvaliamos a apresentacdo geral, a estruturae o contetdo das demonstracdes con-
tabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as cor-
respondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada.
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Responsabilidades do auditor pela  auditoria das demonstragbes  conta-
beis--Continuacéo

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 27 de marco de 2020.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-031.269/0-1

Fabio Rodrigo Muralo Leonardo Boiani Antoniazzi
Contador CRC 1SP-212.827/0-0 Contador CRC 1SP-255.559/0-5
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5 Destinacédo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31.12.2019, distribuicao de dividendos e pagamento de juros so-
bre capital proprio — Anexo 9 — 11 — Il da Instrucdo CVM n.
481/2009.

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$3.4 milhGes.

2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos an-
tecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A PPLA Participations ndo pagou dividendos ou juros sobre capital proprio para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o houve distribui¢do do lucro liquido para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 20109.

4. Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, declaragdo de dividen-
dos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declara-
dos:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agéo
de cada espécie e classe

Né&o aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

N&o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital pro-
prio

Né&o aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio conside-
rada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Né&o aplicavel.
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6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Né&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Né&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acédo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano Valor R$
2019 (0,05)
2018 (2,34)
2017 (1,29)

Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 03 (trés) exercicios anteriores

Dividendos
Classe A Classe B Classe C Classe D
2017 - - - -
2018 - - - -
2019 - - - -
Juros sobre capital préprio
Classe A Classe B Classe C Classe D
2017 - - - -
2018 - - - -
2019 - - - -
8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Né&o h& destinacdo do lucro a reserva legal.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Né&o aplicavel.
9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou mi-

nimos
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a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

A PPLA Participations ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou mini-
mos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividen-
dos fixos ou minimos

A PPLA Participations ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou mini-
mos.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

A PPLA Participations ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou mini-
mos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acOes preferenciais

A PPLA Participations ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou mini-
mos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe

A PPLA Participations ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou mini-
mos.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos de seu Estatuto Social, a PPLA Participations podera, periodicamente e de acordo
com a Lei, declarar dividendos a serem pagos aos Sécios, na proporc¢do da quantidade de agdes
detidas por eles em qualquer outro periodo.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

A PPLA Participations ndo pagou dividendos ou juros sobre capital proprio para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

C. Informar o montante eventualmente retido
A PPLA Participations ndo possui dividendo obrigatorio retido.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacéo financeira da compa-
nhia

a. Informar o montante da retencdo
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A PPLA Participations ndo possui dividendo obrigatorio retido.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

A PPLA Participations ndo possui dividendo obrigatorio retido.

C. Justificar a retencéo dos dividendos

A PPLA Participations ndo possui dividendo obrigatorio retido.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Né&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o ha proposta de destinacéo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicédo da reserva

N&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o ha destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o h& destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N&o h& destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o h& destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
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C. Descrever como o0 montante foi calculado

N&o ha destinacéo de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

N&o ha retencdo de lucro prevista em or¢camento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o ha retencdo de lucro prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N&o ha destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacéo

N&o ha destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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6 Nomeacdo da empresa de auditoria independente

Prop0e o acionista majoritario que a firma de auditoria independente Baker Tilly Brasil, seja
nomeada como auditor independente da Companhia até a concluséo da proxima Assembleia
Geral Ordinaria (Annual General Meeting).
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7 Eleicdo de Membros do Conselho de Administracao — Itens

12.5 A 12.10 do Formulario de Referéncia

12.5/8 - Composicdo e experiéncia profissional do Conselho de Administracdo

Se é membro in-
Data da dependente e,
Assem- Outros car- In- caso positivo, NUmeros
Data de Cargo bleia que Data Prazo do man- os e funcdes dicado qual foi o crité- de man-
Nome Nasci- Profisséo CPF eletivoaoc- | ira delibe- da g ung pelo rio utilizado datos
- dato exercidas o B
mento upar rar aelei- | Posse : con- pelo emissor consecu-
. emissor - .
¢do do trolador para determi- tivos
indicado nar a indepen-
déncia:
John lanoouatéa
Huw 20/02/195 - 234.539.518- Membro Assembleia Ge- . x
Gwili 8 Bancario 40 efetivo 30/04/2020 - ral Ordinaria de N.A. Sim Néao 9
Jenkins 2021
Roberto 1ano ou_até a
Balls 26/02/197 Ect_)no- 135.962.478- Men”_lbro 30/04/2020 ) Asseml?lerla_ Ge- NA. sim N0 9
. 2 mista 37 efetivo ral Ordinaria de
Sallouti
2021
Claddio lanoouatéa
Eugénio [27/06/194 381.876.128- Membro Assembleia Ge- . _—
Stiller 0 Contador 00 efetivo 30/04/2020 ) ral Ordinéaria de N-A. Sim Sim 10
Galeazzi 2021
Mark 1ano ou_até a
Clifford  [22/01195 | pyifassqr | 000-000.000- Membro 30/04/2020 - Assembleia Ge- N.A. Sim Sim* 5
9 00 efetivo ral Ordinéria de
Maletz
2021
Nelson lanoouatéa
Azevedo |12/04/194 Ad- 059.071.670- Membro 30/04/2020 ) Assembleia Ge- NA sim Nzo 4
. 6 vogado 34 efetivo ral Ordinéaria de
Jobim
2021
Guillerm 1ano ou_até a
0 Ortiz 21/07/194 Ect_)no— 000.000.000- Men”_lbro 30/04/2020 Assemt?lerla_ Ge- NA. sim Nio 4
p 8 mista 00 efetivo ral Ordinaria de
Martinez
2021
HES:]JS;CL% lanoouatéa
de Mello 15/10/196 Ect_)no— 899.745.067- Mem_bro 30/04/2020 Assemt?lerla_ Ge- NA. sim Nio 2
6 mista 00 Efetivo ral Ordinéaria de
Motta
2021
Loyo

* “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital; (ii) ndo
ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa estao ex-
cluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente
até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracéo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacéo no capital estio excluidos desta restrig&o).

Experiéncia profissional/ Declaracao de eventuais condenacoes:
John Huw Gwili Jenkins - 234.539.518-40
i. Curriculo:

John Huw Gwili Jenkins € partner do Grupo BTG Pactual, com base no escritério de Londres.
Executivo do UBS Investment Bank de 1996 a 2007, ocupou diversas posi¢des na instituicao,
onde foi Presidente de janeiro de 2006 a setembro de 2007 e CEOQ de julho de 2005 a setembro
de 2007. Anteriormente Jenkins foi de Chefe Global de Equities, e Chefe de Equities para
Américas, Chefe Ajunto de Equities para EUA, Chefe de Equities para Asia e Pacifico e Chefe
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de Equities para Asia. Antes de ingressar no UBS trabalhou no BZW de 1986 a 1996 e no Hill
Samuel em 1986. Grande parte de sua carreira se desenvolveu na Asia e nos Estados Unidos.
Jenkins é graduado pela Liverpool University com MBA pela London Business School. // O
Sr. John Huw Gwili Jenkins declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos,
néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, qualquer condenacdo ou apli-
cacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabili-
tacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:

Banco BTG Pactual S.A (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo); BTG Pactual Eu-
rope LLP (Director); Engelhart CTP Group (UK) Ltd. (Director); Engelhart CTP Group S.A.
(Director); PPLA Participations Ltd (Director), Lutece Holdings Ltd.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido ap6s a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

Roberto Balls Sallouti - 135.962.478-37
i. Curriculo:

Roberto Balls Sallouti ¢ CEO e membro do Conselho de Administracdo do BTG Pactual. In-
gressou no Banco em 1994 e tornou-se s6cio em 1998. Ao longo da sua carreira, foi responsavel
pelas areas de renda fixa local e internacional, antes de tornar-se COO (Chief Operating Offi-
cer) em 2008. Em 2015, passou a ser CEO do Banco. E membro dos Conselhos da Febraban,
do Mercado Livre, do Banco Pan e bacharel em Economia, com especializagcdo em Financas e
Marketing pela University of Pennsylvania, Wharton School.// O Sr. Roberto Balls Sallouti
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo ad-
ministrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicialou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

ii. indicacédo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:
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Banco BTG Pactual S.A (Diretor Presidente e Conselheiro); Banco Pan S.A (Conselheiro);
BTG GAM (UK) Limited (Director); BTG Pactual Casa de Bolsa S.A de C.V (Director); BTG
Pactual Europe LLP (Director); BTG Pactual Gestora de Fondos S.A. de C.V. S.O.F.I (Direc-
tor); BTG Pactual Global Asset Management Ltd. (Director); BTG Pactual MB GP Manage-
ment Ltd (Director); BTG Pactual Proprietary Feeder (1) Ltd. (Director); BTG Pactual Rein-
surance GP Ltd (Director); PPLA Participations Ltd. (Director); Principal DSB Servicos de
Oleo e Gas S.A (Conselheiro); BTG Pactual G7 Holding S.A (Diretor); BTG Pactual Holding
de Seguros Ltda. (Administrador); BTG Pactual Holding Financeira Ltda. (Administrador);
BTG Pactual Holding S.A (Diretor); Partners Alpha Participacfes Ltda. (Administrador);

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacao nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

Claudio Eugénio Stiller Galeazzi - 381.876.128-00
I Curriculo:

Claudio Galeazzi é membro do Conselho de Administracdo do Banco BTG Pactual e atua em
Sdo Paulo. Galeazzi ingressou no Banco BTG Pactual em agosto de 2010 como sdcio. Ele
desenvolveu uma sélida carreira em consultoria, reestruturacéo, recuperacao, gestao interina e
gestdo de diversas empresas na economia real. Foi sénior em diversas empresas, como a Com-
mercial VP of British Petroleum - empresa de mineracéo no Brasil, além de ter sido CEO das
empresas: Cia. Estanifera do Brasil (CESBRA), Vila Romana e VR, Laticineos MOCOCA,
ARTEX, LOJAS AMERICANAS, SENDAS, CBD (Grupo Pdo de Acucar) e CEO da CE-
CRISA, além de ter fundado a empresa Galeazzi Associados. Sr. Galeazzi é Certified Public
Accountant. Ele atuou como presidente do Conselho Nacional do SESI, Diretor do Instituto
Euvaldo Lodi, Diretor da FIESP (Federacao das Industrias de SP), vice-presidente da ANFAC
(Associacdo Nacional de Factoring de) e atualmente ¢ diretor do MAM (Museu de Arte Mo-
derna de SP). // O Sr. Claudio Eugénio S. Galeazzi declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qual-
quer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:
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Membro do Conselho de Administracdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacao nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

Né&o aplicavel.
Mark Clifford Maletz - 000.000.000-00

i. Curriculo:

Mark C. Maletz é membro do conselho de administracio da nossa instituicdo. E membro sénior
da Harvard Business School, sendo internacionalmente reconhecido nas areas de estratégia,
desenvolvimento de lideranca e transformacdo organizacional. Antes de se tornar parceiro da
Harvard Business School, foi sécio da McKinsey and Company, atuando na area de prética
organizacional da Companhia. Foi professor no Babson College, em Massachusetts. E um dos
fundadores do Centro de Pesquisa em Desempenho Corporativo, é Chairman Emeritus do Eas-
twest Institute e membro do conselho de administracdo do Global Capacity. O Sr. Maletz é
formado na Faculdade de Dartmouth, além de possuir um Mestrado em Ciéncias Cognitivas,
um Mestrado em Computacdo e Engenharia de Informacéo e Controle, e um PhD em Compu-
tacdo e Ciéncias da Comunicacédo pelo Instituto Industrial de Tecnologia da Universidade de
Michigan.// O Sr. Mark Clifford Maletz declara para todos os fins de direito que, nos altimos
cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condena-
¢ao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicagéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:

Membro do Conselho de Administragdo do Banco BTG Pactual S.A., Membro do Conselho de
Administragdo da PPLA Participations Ltd.; membro do Conselho de Administragéo do Global

Capacity e Presidente Emérito do East West Institute.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.
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iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o aplicavel.

Observacgédo: Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracdo ora
eleitos se enquadram no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislacéo
brasileira.

Nelson Azevedo Jobim — 059.071.670-34
i. Curriculo:

Nelson Azevedo Jobim graduou-se em 1968 como Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais
pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Ocupou 0s cargos
de membro e Presidente do Supremo Tribunal Federal de 1997 a 2006, Ministro da Justica,
Ministro da Defesa, Presidente do Conselho Nacional de Justica e de Ministro e Presidente do
Tribunal Superior Eleitoral. O Sr. Jobim atuou como advogado de 1969 a 1994; de 2006 a
2007; e de 2011 até 2016.// O Sr. Nelson Azevedo Jobim declarou, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal,
qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qual-
quer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comer-
cial. // O Sr. Nelson Azevedo Jobim declara para todos os fins de direito que, nos dltimos cinco
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagédo ou
aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabili-
tacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:

Sécio e Administrador do Escritério Nelson A. Jobim Advogados; membro do Conselho de
Administragdo do Banco BTG Pactual S.A.; membro do Conselho de Administracdo da PPLA
Participations Ltd.; Membro do Conselho Superior Estratégico da FIESP; - apenas conselho
consultivo que ndo tem interferéncia na gestdo da empresa.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragcdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

51



Né&o aplicavel.
Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo - 899.745.067-00
I Curriculo:

Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo atua como membro do Conselho de Administragdo da
PPLA Participations desde 2018. O Sr. Loyo ocupou, de 2007 a 2018, a posicdo de Diretor
Executivo do Banco BTG Pactual e de Economista-Chefe do Banco BTG Pactual para a Amé-
rica Latina. De 2005 até 2007, o Sr. Loyo atuou como (i) Diretor Executivo por Brasil, Colém-
bia, Equador, Guiana, Haiti, Panam4, Republica Dominicana, Suriname e Trinidad e Tobago,
no Fundo Monetério Internacional (FMI); (ii) membro dos comités de orgamento, de avaliacao,
de assuntos administrativos e de coordenagdo com a Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC); e (iii) Presidente do Comité de Avaliacéo (responséavel por assuntos relativos ao Es-
critorio Independente de Avaliagdo do FMI). O Sr. Eduardo Loyo foi professor de economia
na Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro e atua como associado do Instituto de
Estudos de Politicas Econémicas - Casa das Gracgas. O Sr. Eduardo Loyo é PhD em economia
pela Princeton University e também ocupou posic¢des de visiting faculty na Columbia Univer-
sity em 2003 e na INSEAD em 2002.// O Sr. Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo declara
para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo admi-
nistrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:

Membro do Conselho de Adminsitracdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

Né&o aplicavel.
Guillermo Ortiz Martinez - 000.000.000-00

i. Curriculo:
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Guillermo Ortiz Martinez formou-se bacharel em economia na Universidad Nacional Auto-
noma de México e tem Mestrado e Doutorado em economia na Universidade de Stanford. Atu-
almente, ocupa o cargo de Presidente do Conselho da Weatherford International (uma grande
empresa petrolifera e de equipamentos baseada em Genebra) e de diversas empresas mexicanas
(incluindo Mexichem, ASUR, Grupo Comercial Chedraui e VITRO). Desempenhou importan-
tes cargos, como Diretor Executivo no Fundo Monetério Internacional (FMI) entre 1984 e
1988, alem de Presidente do Banco do México entre 1998 e 2009 // O Sr. Guillermo Ortiz
Martinez declara para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza-
cOes do terceiro setor:

Presidente do Conselho de Administracdo do BTG Pactual México; Membro do Conselho de
Administracdo da PPLA Participations Ltd.; Membro do Conselho de Consultoria do Centro
de Estabilidade Financeira; Membro do Conselho do Férum Financeiro Internacional da China;
Membro do Conselho de Consultoria do Instituto SWIFT; Membro do Conselho de Consultoria
Internacional do Zurich Insurance Group, Ltd.; Membro do Conselho de Consultoria da Bom-
bardier Inc.; Diretor da Per Jacobsson Foundation; Membro do Conselho de Administragdo da
Weatherford International Plc.; Membro do Conselho de Administragdo da Vitro, S.A.B. de
C.V.; Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V,;
Membro do Conselho de Administracdo da Asur (Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de
C.V.); Membro do Conselho de Administracdo da Mexichem S.A.B. de C.V.; Membro do Con-
selho Diretor do Instituto Nacional de Medicina Gendmica (IMG); Membro do Conselho de
Regulacédo Financeira Global (Global Financial Regulation); Membro do Conselho de Consul-
toria do Instituto de Globalizacdo e Politica Monetaria do Federal Reserve Bank of Dallas;
Membro do Conselho de Administracdo do Férum de Economia Internacional das Américas/
Conferéncia de Montreal; Membro do Group of Thirty, grupo estabelecido em 1978 composto
de representantes do setor publico e privado que objetiva o estudo da economia publica e pri-
vada internacional.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

Né&o aplicavel.
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Observacédo: Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracdo ora
eleitos se enquadram no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislacao
brasileira.

12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relaciona-
das a administradores do emissor, controladas e controladores

N&o existem relacdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os ad-
ministradores da PPLA Participations listados no item 12.6, entre os administradores do PPLA
Participations e administradores de controladas diretas ou indiretas do PPLA Participations ,
entre os administradores do PPLA Participations ou de suas controladas diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do PPLA Participations e entre os administradores do PPLA
Participations e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do PPLA Par-
ticipations.

12.10 - Com relac@o aos membros do Conselho de Administragdo do emissor, seguem as
relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exer-
cicios sociais, entre eles e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Né&o ha.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O Sr. Roberto Balls Sallouti, membro do Conselho de Administracéo, € acionista e um Direc-
tor da sociedade PPLA GP Management Ltd., controladora direta da PPLA Participations.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas e alguma dessas pessoas

Néao ha.
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