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Prezados Acionistas,

E com muita satisfagdo que a administragdo da Bombril S.A (“Companhia”) convida a todos para
participar da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“AGOE”) da Companhia, a ser realizada,
em primeira convocagao, no dia 27 de abril de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Companhia,
na Via Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de Sao Paulo, nos termos do Edital de Convocagao a ser publicado no Diario Oficial do Estado

de S3o Paulo e no Jornal do Grande ABC.

Em observancia a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 481/2009, a Bombril S.A
disponibilizard o sistema de votacdo a distancia, consoante ja feito na Assembleias realizadas nos
ultimos exercicios sociais. As orientacdes de como exercer o voto por meio dos boletins de voto a

distancia encontram-se detalhadas no decorrer desse documento.

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente a presente Proposta da Administracdo e
os documentos relativos a Assembleia Geral que estdo a disposicdo no site de RelagGes com

Investidores (ri.bombril.com.br), bem como na sede social da Companhia e no site da Comissao de

Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Apresentamos a seguir as propostas da administragao acerca de cada uma das matérias constantes
na ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Bombril S.A, estdo descritas no

Edital de Convocacgao e no presente documento.

Para facilitar a sua leitura organizamos a proposta da administracdo de acordo com os itens da

ordem do dia da referida Assembleia.

Ficamos a sua disposicdo, através da equipe de Relagbes com Investidores, para prestar os

esclarecimentos que se facam necessdarios.

Ronaldo Sampaio Ferreira
Presidente do Conselho de Administracdo
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ORIENTACOES E ESCLARECIMENTOS
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAODINARIA

Objeto

Em atenc¢dao aos melhores interesses da Companhia, e nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrucdo da CVM n2 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), a Administragdo da Companhia submete ao
exame, discussdo e votacdo, da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em
primeira convocacdo , no dia 27 de abril de 2020, as 10:00 horas , na sede da Companhia, as

seguintes matérias constantes na ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes, o
parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, para, entao, (i.a) deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, e (i.b) deliberar sobre as contas dos administradores

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(ii) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019;

(iii) Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de Administragao da Companhia

para o préoximo mandato e eleger os seus membros;

(iv) Deliberar sobre o numero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para o

préoximo mandato e eleger os seus membros e respectivos suplentes; e

(v) Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneracdo anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de

2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) Deliberar sobre a alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social para refletir o aumento de

capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo em 05 de setembro de 2019, e
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rerratificado em 14 de novembro de 2019, em virtude da conversao de debéntures de emissao

da Companhia em ag0es.

A. PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos do artigo 24, paragrafo 32, do Estatuto Social da Companhia e do artigo 126 da Lei das
S.A., para participar da AGOE os acionistas deverdao apresentar a Companhia os seguintes

documentos:

(a.1) quando pessoa natural: copias autenticadas do documento de identidade (Carteira de

Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos drgdos

da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(a.2) quando pessoa juridica: copias autenticadas do instrumento de constituicdo ou estatuto

social ou contrato social, ata de eleicdo do Conselho de Administracdo (se houver) e ata de eleicao
de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGOE ou do(s)
representante(s) legal(is) que assinarem a procuracdo utilizada para terceiros representarem a

pessoa juridica na AGOE; e

(a.3) quando fundo de investimento: copias autenticadas do regulamento do fundo e do estatuto

social ou do contrato social do administrador ou do gestor do fundo, conforme estabeleca o
correspondente regulamento, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s)
a AGOE ou do(s) representante(s) legal(is) que assinarem a procurac¢do utilizada para terceiros
representarem o fundo de investimentos na AGOE; (b) comprovante da titularidade das acdes de
emissao da Companhia, expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo
da Companhia ou pelo depositario central, conforme o caso, com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizacdo da AGOE; e (c) na hipdtese de representacdo do acionista por
meio de procuradores, procuracgao original ou cépia autenticada, que devera ter sido outorgada ha
menos de 1 (um) ano da data da AGOE, além de indicar o lugar onde foi celebrada, a qualificacdo

do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensado dos
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poderes conferidos, sendo que a assinatura do outorgante ou de seu(s) representante(s) legal(is)

devera ser autenticada.

Aos acionistas que tém a intencdo de se fazer representar por meio de procuradores na AGOE,
solicita-se o envio dos documentos indicados no pardgrafo acima com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizagdo da AGOE. Os documentos deverao ser encaminhados ao Departamento
Juridico da Companhia, na Via Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de S3o
Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo. Os acionistas poderdo participar da AGOE ainda que nao
realizem o depdsito prévio dos documentos, bastando apresentarem tais documentos na abertura

da AGOE, conforme o disposto no artigo 59, § 29, da Instru¢ao CVM 481.

A Companbhia informa, ainda, que adotara o sistema de votacao a distancia nos termos da Instrucado
CVM n? 481, permitindo que os acionistas participem da AGOE mediante a entrega do boletim de
voto a distancia aos agentes de custddia, ao escriturador ou diretamente a Companhia em até 07
(sete) dias antes da realizacdo da AGOE. Para informacgdes adicionais, deve-se observar as regras
previstas na Instrucdo CVM 481 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia

disponibilizado pela Companhia e no item 12.2 do seu Formuldario de Referéncia.

Para os efeitos do que dispbe o art. 141 da LSA e a Instrugdao CVM n? 165, de 11 de dezembro de
1991, bem como o artigo 42 da Instrugcdo CVM 481, o percentual minimo do capital votante para
solicitagdo de adogao do processo de voto multiplo na assembleia geral ordinaria é de 5% (cinco por

cento).

Encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de

relacOes de investidores da Companhia (ri.bombril.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e

na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br) os documentos e

informacgdes relevantes para o exercicio do direito de voto na AGOE, conforme artigo 133 da Lei das

S.A. e artigo 62 da Instrucdo CVM 481.


http://ri.bombril.com.br/default_pt.asp?idioma=0&conta=28
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

o OM
Proposta da Administracdo ﬁ
g - BRYY.

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS GERAIS

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

b.1 Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria.

Item (i) Apreciar o relatério da administracido, o parecer dos auditores
independentes, o parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para, entdo, (i.a) deliberar
sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, e (i.b) deliberar sobre as contas dos administradores

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracées Financeiras e Notas Explicativas da Companhia,
preparados pela Administracdo da BOMBRIL S.A e aprovados pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 26 de margo de 2020, acompanhados do parecer dos auditores independentes
e parecer do Conselho Fiscal , relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
encontram-se disponibilizados desde 27 de margo de 2020, na sede da Companhia, em seu site de

Relagcdes com Investidores (www.bombril.com.br/ri),bem como nos sites da Comissdo de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S/A — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br).

As Demonstragdes Financeiras sao elaboradas tomando como base os padrdes internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accountig Standards Board (IASB), implantados no
Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). As Demonstracdes Financeiras
compreendem o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado
Abrangente, a Demonstra¢ao das Mutac¢des do Patriménio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa e a Demonstracdo do Valor Adicionado. As Demonstragées Financeiras sdo complementadas

por Notas Explicativas que tem por fim auxilio, andlise e entendimento dessas Demonstracgdes.

Relatorio da Administracao

Acompanha as Demonstracdes Financeiras, o Relatdrio da Administracdo, documento que
apresenta informacgOes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da

Demonstracdo do Resultado do exercicio social encerrado e também as informacdes de carater


http://www.bombril.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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ndo financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas aos funcionarios
da Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade social , a sua governanga

corporativa e ao mercado de capitais.

Relatdrio dos Auditores Independentes

As demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foram examinadas e auditadas pelos auditores independentes da Companhia,
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S, os quais emitiram parecer sem ressalvas e com

énfases.

Documentos Apresentados

Encontram-se disponibilizados desde 27 de marg¢o de 2020, na sede da Companhia, em sua pagina

de RelagBes com Investidores (www.bombril.com.br/ri), bem como nos sites da Comissdo de

Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S/A — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br), os

seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia.

a) Relatério da Administragao;

b) Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

¢) Relatério dos Auditores Independes;

d) Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas) e

e) Comentadrios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companbhia, requeridos pelo item
10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo n2 480/09, da Comissdo de Valores

Mobilidrios (CVM), que se encontra anexo ao documento.

Manifesta¢ao do Conselho de Administragao e Parecer do Conselho Fiscal
Em reunido realizada em 26 de marco de 2020, o Conselho Fiscal da Companhia emitiu parecer

favordvel a aprovacdo das referidas contas e demonstracdes financeiras.

Em reunido realizada em 26 de marco de 2020, na forma da Lei 6.404/76, art. 142, inciso V, o
Conselho de Administracdo da Companhia por unanimidade , manifestou favoravelmente, e sem
ressalvas, em relacdo as contas dos administradores e demonstracdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.


http://www.bombril.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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A correspondente ata da reunido do Conselho de Administracdo e parecer do Conselho Fiscal
encontram-se anexas a este documento e foram disponibilizadas pela Companhia no site de

Relagcbes com Investidores (ri.bombril.com.br) e nos sites da Comissdo de Valores Mobiliario

(www.cvm.gov.br) e da B3 S/A — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br).

Item (ii) Deliberar sobre a proposta de destinagao do resultado do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Prejuizo no Exercicio

O Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM no 481/09 n3o esta sendo apresentado em funcdo da apuracdo de
prejuizo no exercicio (nos termos do Oficio Circular da SEP, as companhias que tenham apurado
prejuizo no exercicio ndo sao obrigadas a apresentar as informacgdes indicadas no Anexo 9-1-II da

Instrugdo CVM n2 481/09).

Item (iii) Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de Administragao da

Companhia para o proximo mandato e eleger seus membros.

Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de Administra¢ao

Considerando que o artigo 13 do Estatuto Social da Companhia determinada que o Conselho de
Administracdo seja composto por, no minimo, 04 (quatros) e, no maximo, 13 (treze) membros, faz-
se necessario, previamente a eleicdo de seus membros, deliberar o nimero de membros a compor

estes orgaos.
Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 04 (quatro) membros.

A administracdo da Companhia propde que o seu Conselho de Administracdo permaneg¢a com o

mesmo numero de membros efetivos.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia

O atual Conselho de Administracao da Bombril S.A foi eleito na Assembleia Geral Ordindria realizada

em 30 de abril de 2018, foi outorgado mandato de dois anos, encerrando-se nesta Assembleia Geral


http://ri.bombril.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Ordinaria de 2020, o que esta previsto para ocorrer as 10:00 horas do dia 27 de abril de 2020. Desta

forma, se faz necessario ocorrer nova eleicado dos membros do Conselho de Administragao.

Candidatos apoiados pela Administra¢ao
A Administragao propde aos acionistas da Companhia a elei¢gao dos seguintes candidatos para

compor o Conselho de Administragao:

Nome Membro
Ronaldo Sampaio Ferreira Efetivo
Celio de Melo Almada Neto Efetivo
Hagen Wolf de Albuquerque Schoof Efetivo
Jonatas Giovinazzo Garcia Efetivo

Informacgdes detalhadas sobre os candidatos propostos pela Administragdo, exigidas pelos itens
12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, constam no presente

documento.

Item (iv) Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para

o proximo mandato e eleger seus membros e respectivos suplentes.

Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de Administragao

O atual Conselho Fiscal da Bombril S.A foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de
abril de 2019, foi outorgado mandato de um ano, encerrando-se nesta Assembleia Geral Ordinaria
de 2020, o que esta previsto para ocorrer as 10:00 horas do dia 27 de abril de 2020. Desta forma, se

faz necessario ocorrer nova eleicdo dos membros do Conselho de Fiscal.

Considerando que o artigo 13 do Estatuto Social da Companhia determinada que o Conselho Fiscal
seja composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros (e igual nimero de
suplentes), faz-se necessario, previamente a eleicio de seus membros, deliberar o nimero de

membros a compor estes érgaos.
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Atualmente, o Conselho Fiscal da Companhia é composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes. Destes, estdao ocupados todos os trés cargos efetivos e os trés cargos de

suplentes.

A administracdo da Companhia propde que o seu Conselho Fiscal permane¢a com o mesmo nimero
de membros efetivos, e mantenha os 03 (trés) cargos de suplentes, tendo seu total de

preenchimento.

Candidatos apoiados pela Administra¢ao

A Administragao propde aos acionistas da Companhia a elei¢ao dos seguintes candidatos para

compor o Conselho Fiscal:

Nome Membro
Renata Nunes Guimaraes Efetivo
Erica Rodrigues Prado Efetivo
Marcelo Adilson Tavarone Torresi Efetivo
Jodo da Silva Barreto Suplente
José Donizetti de Souza Suplente
Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes Suplente

As principais informacgdes sobre os candidatos apoiados pela Administracdo exigidas pelos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, encontram-se anexas ao

presente documento.

10
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Item (v) Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneragdo anual dos

administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o

exercicio social de 2020.

Fixar o montante global da remunera¢ao dos administradores da Companhia para o exercicio de

2020.

Conforme aprovado por maioria em reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada
em 26 de margo de 2020, a administragao propde que a remunerag¢ao global dos administradores
da Companhia para o exercicio de 2020 seja fixada em até RS 8.597.209,00 (oito milhdes,

guinhentos e noventa e sete mil, duzentos e nove reais).

Fixar o montante global da remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o

exercicio de 2020.

Conforme aprovado por maioria em reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 26 de
marco de 2020, a administracdo propde que a remuneracao global para os membros do Conselho
Fiscal da Companhia em 2020, seja no montante de RS 403.164,00 (quatrocentos e trés mil, cento

e sessenta e quatro reais).

b.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos da Lei das S.A., a Companhia deve realizar uma Assembleia Geral Extraordindria de
Acionistas para deliberar sobre quaisquer matérias que nao sejam objeto de Assembleia Geral

Ordinaria.

Primeiro Item (i) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social para refletir o

aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragao em 05
de setembro de 2019, com rerratificagdo ocorrida em 14 de novembro de
2019, em virtude da conversao de debéntures de emissao da Companhia em

acoes.

11
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Em 5 de setembro de 2019, com rerratificacdo em 14 de novembro de 2019, o Conselho de
Administracdo aprovou aumento de capital social no valor de RS 84.643 mil, em decorréncia da
conversdo de 66.002.424 debéntures emitidas e subscritas no ambito do Instrumento Particular de
Escritura da Primeira Emissdao Privada de Debentures Conversiveis em Ag¢des (“12 Emissdo”), com a
consequente emissdo de 117.615.317 novas acdes ordinarias e 88.829.873 novas acdes preferenciais,
totalizando 206.445.190 novas ag¢les distribuidas aos debenturistas na forma da Escrituragao de

Emissao.

Em virtude do referido aumento de capital, o capital social da Companhia passou de RS
795.142.427,67 (setecentos e noventa e cinco milhdes, cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e
vinte e sete reais e sessenta e quatro centavos), representado por 54.064.589 (cinquenta e quatro
milhGes, sessenta e quatro mil, quinhentas e oitenta e nove) a¢des, sendo 20.000.000 (vinte milhdes)
acoes ordindrias e 34.064.589 (trinta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil, quinhentas e oitenta e
nove) acdes preferenciais, todas sem valor nominal, para RS 879.784.955,67 (oitocentos e setenta e
nove milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e
sete centavos), representado por 260.509.779 (duzentas e sessenta milhGes, quinhentas e nove mil,
setecentas e setenta e nove) agdes, sendo 137.615.317 (cento e trinta e sete milhdes, seiscentas e
quinze mil, trezentas e dezessete) acdes ordindrias e 122.894.462 (cento e vinte e dois milhdes,
oitocentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e sessenta e duas) a¢des preferenciais, todas sem
valor nominal, sendo que as acdes emitidas resultantes da conversdo das Debéntures da 12 Emissao
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e prerrogativas atribuidos as demais a¢des ordinarias

ou preferenciais de emissdo da Companhia, conforme o caso, sem quaisquer restri¢oes.
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C. ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL E PARECER DO CONSELHO FISCAL

BOMBRIL S.A.
CNPJ n© 50.564.053/0001-03
NIRE 35.300.099.711

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2020

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de marco de 2020, as 15:00 horas, na sede social da Bombril S.A.
("Companhia”), no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Via Anchieta, km 14, bairro
Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. PRESENCAS: Presentes os integrantes do Conselho Fiscal Sra. Erica Rodrigues Prado, Sra. Renata
Nunes Guimardes Hubenet e Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi. Presentes, também, os membros da
Diretoria da Companhia, Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque, Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes
com Investidores, e o Sr. Marcus Fraga Rodrigues, Diretor Juridico.

3. MESA DIRIGENTE: Erica Rodrigues Prado — Presidente. Marcus Fraga Rodrigues — Secretario.

4, CONVOCACAO: Enviada no dia 19 de marco de 2020, em conformidade com o Regimento Interno
do Conselho Fiscal da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: (i) examinar as demonstracdes financeiras, incluindo as notas explicativas, o
relatério da Administracao, bem como o parecer dos auditores independentes da Companhia, referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e sobre eles opinar; e (ii) examinar e opinar acerca da
proposta a ser submetida a assembleia geral relativa a modificagdo do capital social resultante da conversao
das debéntures em acgbes, emitidas no ambito do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo
Privada de Debéntures Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da Bombril S.A.
(“Debéntures” e Escritura de Emissao”).

6. DELIBERACOES:

6.1. Iniciados os trabalhos, os Srs. membros do Conselho consignaram que receberam da administracao
da Companhia todo o material solicitado para realizar o exame exauriente das matérias referidas na ordem do
dia.

6.2. Apos exame do material respectivo e ter seus questionamentos respondidos pela administragao da
Companhia, os Srs. membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, se manifestaram favoravelmente as
demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, o relatério da Administracdo, bem como o parecer
dos auditores independentes da Companhia, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

6.3. Também foi aprovado, por unanimidade, o estudo de longo prazo realizado pela Companhia para
sustentacdo do ativo fiscal diferido.
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6.4. Em relacdo ao item (ii) da ordem do dia, foram apresentados aos Srs. Conselheiros 0s nimeros
relativos a conversdo das debéntures em agles, emitidas no ambito do Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em Ac¢Oes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, da Bombril S.A. ("Debéntures” e Escritura de Emissd0”). Em virtude da referida convers3o e com base
em decisdo do Conselho de Administracao manifestada em reunides ocorridas em 05 de setembro e 14 de
novembro de 2019, operou-se o aumento de capital que passou de R$ 795.142.427,64 (setecentos e noventa
e cinco milhdes, cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e vinte e sete reais e sessenta e quatro centavos),
representado por 54.064.589 (cinquenta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil, quinhentas e oitenta e nove)
acoes, sendo 20.000.000 (vinte milhdes) acbes ordinarias e 34.064.589 (trinta e quatro milhGes, sessenta e
quatro mil, quinhentas e oitenta e nove) agdes preferenciais, todas sem valor nominal, para R$ 879.784.955,67
(oitocentos e setenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e cinco reais
e sessenta e sete centavos), representado por 260.509.779 (duzentas e sessenta milhdes, quinhentas e nove
mil, setecentas e setenta e nove) acdes, sendo 137.615.317 (cento e trinta e sete milhdes, seiscentas e quinze
mil, trezentas e dezessete) acdes ordinarias e 122.894.462 (cento e vinte e duas milhdes, oitocentas e noventa
e quatro mil, quatrocentas e sessenta e duas) acOes preferenciais, todas sem valor nominal.

Diante disso, os Srs. Conselheiros analisaram a questdo e, por unanimidade, ndao manifestaram ressalva,
opinando favoravelmente ao encaminhamento da matéria para submissdo, analise e deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em abril do corrente ano, a fim de se proceder com a alteracao do artigo
50 do Estatuto Social da Companhia nos supracitados termos.

6.5. Na sequéncia, considerando a manifestacao favoravel informada nos itens anteriores, os Srs.
Conselheiros decidiram, por unanimidade, emitir o parecer constante do Anexo I a presente ata, opinando
favoravelmente sobre a submissdo dos documentos referidos na ordem do dia a deliberacdo pelos acionistas

da Companhia na assembleia geral ordinaria e extraordinaria a ser realizada no dia 27 de abril de 2020.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro préprio.

Sao Bernardo do Campo, 26 de margo de 2019.

(Assinaturas constam da proxima pagina)
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(Continuacdo da Pagina de assinaturas relativas a Reunido do Conselho Fiscal da Bombril S.A. realizada em 26 de margo

de 2020)
Erica Rodrigues Prado Marcus Fraga Rodrigues
Presidente Secretario
Conselheiros Fiscais presentes:
Erica Rodrigues Prado Renata Nunes Marcelo Adilson
Guimaraes Hubenet Tavarone Torresi
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Anexo I

ANEXO I A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA BOMBRIL S.A.
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2020

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Bombril S.A. ("Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, de
acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n® 6.404/1976, examinou as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, incluindo as notas explicativas,

o relatério da administragao e o parecer emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes.

Com base nos documentos examinados, nas informacgdes e esclarecimentos prestados pela administragdo da
Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina que o relatério da
administracdo e as demonstragGes financeiras estdo em condicbes de serem submetidos a apreciacao dos

acionistas da Companhia na assembleia geral ordinaria.

Sao Bernardo do Campo, 26 de margo de 2020.

Erica Rodrigues Renata Nunes Marcelo Adilson
Prado Guimaraes Tavarone Torresi
Hubenet
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D. ATA REUNIAO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

BOMBRIL S.A.
CNPJ n250.564.053/0001-03
NIRE 35.300.099.711
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2020

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de marco de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Bombril
S.A. (“Companhia”), no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Via Anchieta,
km 14, bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. PRESENCAS: Presentes os Srs. Conselheiros Ronaldo Sampaio Ferreira, Jonatas Giovinazzo
Garcia, Hagen Schoof e Célio de Melo Almada Neto. Presentes, também, os membros da Diretoria
da Companhia, Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque, Diretor Presidente, Financeiro e de Relagbes

com Investidores e o Sr. Marcus Fraga Rodrigues, Diretor Juridico.

3. MESA DIRIGENTE: Ronaldo Sampaio Ferreira — Presidente. Marcus Fraga Rodrigues —

Secretario.

4, CONVOCACAO: Enviada no dia 18 de margo de 2020, em conformidade com os §§ 1° e 2° do

art. 15 do Estatuto Social da Companbhia.

5. ORDEM DO DIA: (i) aprovar a submissdo a Assembleia Geral Ordindria da proposta de fixacao
do montante anual global da remuneragdo dos administradores para o ano de 2020; (ii) aprovar
proposta a Assembleia Geral Ordindria de remunerag¢ao aos membros do Conselho Fiscal para o ano
de 2020; (iii) manifestar-se sobre as demonstrac¢des financeiras, incluindo as notas explicativas, o
relatério da Administracdo, bem como o parecer dos auditores independentes da Companhia,
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019; (iv) autorizar a convocac¢do da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia com consequente autorizacdo para a Diretoria fazer as
divulgacbes conforme regulamentacdo aplicavel; (v) deliberar sobre a renovacdo do mandato dos
Diretores da Companhia; e (vi) examinar e discutir a celebracdo de Contrato de Locacdo de

equipamentos, em razdo da politica de alcadas da Companhia.
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6. DELIBERACOES:

6.1. Dando inicio aos temas da ordem do dia, apds examinarem a matéria constante do primeiro
item da pauta, os Conselheiros aprovaram, por maioria, com voto abstencdao do Conselheiro Célio
de Melo Almada Neto, a proposta de remuneracao para os administradores da Companhia no
exercicio de 2020, no montante global de até RS 8.597.209,00 (oito milhdes, quinhentos e noventa
e sete mil, duzentos e nove reais) e a sua submissado para aprovacao pelos acionistas da Companhia

na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”).

6.2. Nasequéncia, aprovaram, por maioria, com abstencao do Conselheiro Célio de Melo Almada
Neto, a proposta de remuneragao global para os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
ano de 2020, no montante de até RS 403.164,00 (quatrocentos e trés mil, cento e sessenta e quatro

reais), e sua submissao para aprovacao pelos acionistas da Companhia na AGO.

6.3. Naforma do art. 142, inciso V, da Lei das S.A. e do art. 16, alinea “g”, do Estatuto Social da
Companhia, os Conselheiros analisaram e, por unanimidade, manifestaram-se favoravelmente as
demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, o Relatério da Administracao, bem como
o parecer dos auditores independentes da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, assim como a submissdao desses documentos para aprovagao pelos
acionistas da Companhia na AGO. Os Conselheiros também analisaram as contas da administracdo
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e, por unanimidade,

manifestaram-se favoravelmente a elas.

6.4. Também foi aprovado, por unanimidade, o estudo de longo prazo realizado pela Companhia

para sustentacdo do ativo fiscal diferido.

6.5. Em razdo das deliberag®es anteriores, determinaram, por unanimidade, que a Diretoria da
Companhia tome oportunamente as providéncias relativas a convocacdo da AGO e proceda com a

divulgacdo dos documentos relativos aos itens anteriores, conforme a regulamentacao aplicavel.

6.6. Em atencdo ao item (v) da ordem do dia, os Srs. membros do Conselho de Administracdo
decidiram, por maioria, com abstencdao do Conselheiro Célio de Melo Almada Neto, renovar por um

ano, até 25 de marco de 2021, os mandatos do Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque, brasileiro,
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solteiro, contador/administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.137.222-8 IFP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 813.745.427-68, para o cargo de Diretor Presidente, Financeiro e de RelagGes
com Investidores, e Sr. Marcus Fraga Rodrigues, brasileiro, divorciado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n° 1.305.714, inscrito no CPF/MF sob o n° 074.614.217-00. Os Srs. Wagner
Brilhante de Albuquerque e Marcus Fraga Rodrigues, ora reeleitos, tomardo posse em seus cargos
mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administracdo, declarando o cumprimento de todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei das

S.A.

6.7. Passando ao ultimo item da ordem do dia, em linha com a politica de al¢adas aprovada na
Reunido de Conselho de Administracdo de 05 de abril de 2019, Anexo |, alinea “g”, item (2), foi
apresentado aos Srs. Conselheiros os detalhes da proposta celebragdao de contrato de locagao de
equipamentos de informatica. Apds examinarem o assunto, os Conselheiros, por unanimidade,
aprovaram a medida, autorizando a Diretoria a praticar os atos necessdrios para dar cumprimento

a esta deliberacdo, incluindo, assinar contrato, proposta comercial ou outros documentos que se

fizerem necessarios.

6.8. Os documentos analisados relativos aos itens da ordem do dia estdo arquivados na sede da

Companhia.

6.9. O Conselheiro Célio de Melo Almada Neto justifica sua abstencao de voto aos itens 6.1, 6.2

e 6.6 informando que, em seu entendimento, sdo deliberacdes a cargo do controlador.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que foi lida
aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado

em livro proprio.

Sao Bernardo do Campo, 26 de marco de 2020.
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Ronaldo Sampaio Ferreira Marcus Fraga Rodrigues
Presidente Secretdrio

Conselheiros de Administragao presentes:

Ronaldo Sampaio Ferreira Jonatas Giovinazzo Garcia
Presidente
Célio de Melo Almada Neto Hagen Schoof
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TERMO DE POSSE

Nos termos da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Bombril S.A. (“Companhia”),
realizada em 26 de margo de 2020, as 10h00, foi eleito como Diretor Presidente, Financeiro e de

Relacdes com Investidores, para cumprir mandato a encerrar-se em 25 de margo de 2021, o Sr.

Wagner Brilhante de Albuquerque, brasileiro, solteiro, contador/administrador, portador da
Cédula de ldentidade RG n2 04.137.222-8 IFP, inscrito no CPF/MF sob o n? 813.745.427-68,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na
Via Anchieta, Km 14, bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S3o Paulo. O Diretor ora eleito é, neste ato, investido em seu cargo mediante a assinatura
do presente termo de posse, em atencdo do disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, declarando, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial, tampouco
estar condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia contra
as relagOes de consumo, a fé publica ou a propriedade. O Diretor ora investido indica o endereco
acima mencionado para os fins do disposto no artigo 149, § 22 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Sao Bernardo do Campo, 26 de marc¢o de 2020.

Wagner Brilhante de Albuquerque
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TERMO DE POSSE

Nos termos da Ata de Reunido do Conselho de Administracdao da Bombril S.A. (“Companhia”),
realizada em 26 de margo de 2020, as 10h00, foi eleito como Diretor Juridico, para cumprir mandato

a encerrar-se em 25 de marco de 2021, o Sr. Marcus Fraga Rodrigues, brasileiro, divorciado,
advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional do Espirito Santo, sob n2 10.175,
portador do RG n21.305.714 SSP/ES e CPF/MF n2074.614.217-00, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Via Anchieta, Km 14, bairro Rudge
Ramos, CEP 09696-000, na Cidade de S3ao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo. O Diretor ora
eleito &, neste ato, investido em seu cargo mediante a assinatura do presente termo de posse, em
atencdo do disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, declarando, sob as
penas da lei, ndo estar impedido por lei especial, tampouco estar condenado a pena que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade. O Diretor ora investido indica o endere¢o acima mencionado para os fins do
disposto no artigo 149, § 22 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sao Bernardo do Campo, 26 de margo de 2020.

Marcus Fraga Rodrigues
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E. RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES

CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS.
|

EY

Building a better
working world

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Bombril S.A.

Séo Bernardo do Campo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Bombril S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das muta¢fes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e consolidada da Bombril
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengd@o para a nota explicativa 2.1 as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo de R$40.847 mil durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e, conforme balanco patrimonial nessa data, o passivo
total da Companhia excedeu o ativo total em R$285.117 mil. Esses eventos e condigdes e o histérico
de prejuizos operacionais indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragcfes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito
na secao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional’, determinamos que os
assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em Nosso
relatério. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgbes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Processos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em processos administrativos e judiciais
oriundos de diversas disputas tributarias, civeis e trabalhistas, conforme divulgado na nota
explicativa 21. A avaliacdo das probabilidades de perda e a mensuragao da provisdo para cobrir as
perdas provaveis requerem julgamento por parte da Administracdo da Companhia, que conta com
0 suporte das opinides dos seus assessores juridicos internos e externos. Mudancas nas premissas
utilizadas pela Companhia que sdo base para exercer esse julgamento ou em fatores externos,
incluindo o posicionamento das autoridades tributarias e trabalhistas, podem impactar as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de forma relevante.

Em 31 de dezembro de 2019, os processos tributarios, civeis e trabalhistas com prognéstico de
perda provavel e possivel totalizam R$4.728.106 mil (R$4.740.499 mil no consolidado), sendo que,
desse total, R$83.388 mil (R$83.791 mil no consolidado) estao provisionados, pois relacionam-se a
processos cujo prognéstico é de perda provavel, e R$4.644.718 mil (R$4.656.708 mil no
consolidado) ndo estdo provisionados devido ao progndstico de perda ser possivel, conforme
classificacdo dos assessores juridicos externos e internos da Companhia. Consideramos esse tema
como um principal assunto de auditoria devido & magnitude dos valores envolvidos e ao fato de que
a avaliacdo das probabilidades de perda e a mensuracédo da provisdo envolvem alto grau de
julgamento profissional por parte da Administracdo da Companhia em conjunto com 0s seus
assessores juridicos externos e internos.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo das politicas contdbeis
adotadas pela Companhia para a classificacdo dos processos administrativos e judiciais entre perda
provavel, possivel ou remota, incluindo as premissas utilizadas para mensuracado dos montantes a
serem registrados como provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Analisamos as
provisdes reconhecidas e os processos divulgados relacionados a contingéncias classificadas como
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perda possivel, levando em consideracdo as avaliacfes elaboradas pelos assessores juridicos
externos e internos da Companhia. Obtivemos evidéncias sobre os riscos de perdas considerados
pela Companhia nos principais processos, incluindo a documentacdo existente, pareceres e
opinides legais, bem como obtivemos as confirmacdes externas dos assessores juridicos da
Companhia contendo o estagio atual e o prognostico de perda nestes processos administrativos e
judiciais. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulgacBes da nota explicativa 21 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os processos tributarios,
civeis e trabalhistas, que esta consistente com a avaliacdo da Administracéo, consideramos que 0s
critérios e premissas utilizados na mensuragdo das provisdes, assim como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa 21, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota explicativa 18, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos no montante de R$75.892 mil em 31 de dezembro de 2019,
computados sobre diferencas temporarias, prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas
de contribuicdo social. A Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos com base em projec6es de lucros tributaveis. Consideramos
como um principal assunto de auditoria uma vez que tal avaliagdo envolve alto grau de julgamento
profissional por parte da Administracio com base em premissas e critérios utilizados na
determinacdo das projecBes de lucros tributaveis, que sao afetadas pela expectativa futura de
mercado e condi¢cbes econdmicas.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento de profissionais especializados em
avaliacdo e em impostos para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e da metodologia utilizadas
pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as projecdes de lucros tributaveis futuros e
taxas de desconto a valor presente de tais projecdes. As projecBes de lucros tributaveis futuros
foram elaboradas com base no plano de negécios da Companhia, o qual foi aprovado pelos 6rgaos
de Administracdo. Avaliamos também a adequacédo das divulgacdes relacionadas a esse assunto
na nota explicativa 18.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, que esta consistente com a avaliagdo da
Administracdo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracdo, assim
como as respectivas divulgagbes na nota explicativa n° 18, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros Assuntos
Demonstracdes do valor adicionado
As demonstracfes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
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procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo o0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacédo as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢ges financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragfes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcbes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
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causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcédo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigBes que possam levantar davida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstra¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Waldyr Passetto Junior
Contador CRC-1SP173518/0-8
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F. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS — DFP

Disponibilizados nas Categorias “Dados Econ6mico-financeiros” e “DFP” do Setor de Informacgdes
Periddicas Eventuais — IPE no Website da CVM, no dia 27 de margo de 2020.

(i)  Relatdrio da Administragao

(ii) Demonstragdes Financeiras

(iii)  Parecer dos Auditores Independentes

(iv) Formuldrio de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP)
(v)  Parecer do Conselho Fiscal

(vi) Declaragao dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos Auditores Independentes, informando as razdes, em caso de discordancia.

(vii) Declaragao dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes
Financeiras.
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Sao Bernardo do Campo — SBC, 27 de margo de 2020

A Bombril S.A. (“Bombril”), é uma Companhia de capital aberto com valores mobilidrios
negociados na B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo. Com presenca em todo pais ha 72 anos, a Bombril é
reconhecida pela qualidade de seus produtos, o que lhe assegura posicdes de lideranca em

categorias-chave no segmento de higiene e limpeza.

Este documento apresenta a sociedade os indicadores e resultados da Bombril no quarto
trimestre de 2019 (4T19) e no exercicio de 2019 (12M19). O mesmo foi elaborado de acordo com

as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Nossos destaques do exercicio (Pro-forma 12M19)

EBITDA
RS 132,5 MM
+120,2%

Receita Liquida
RS 1.059,7 MM
+8,8%

Volume de Vendas
471,9 TONS
+4,4%

Inovagao e Novos Produtos

Continuamos fortalecendo nossas linhas de produtos através de inovacBes em categorias
tradicionais como detergentes e amaciantes. Na linha Limpol, inovamos mais uma vez, trazendo
as edicOes limitadas dos detergentes Limpol Tangerina e Jabuticaba, que apresentaram ja no
primeiro més de langamento resultados excelentes e 6tima aceitacdao pelos consumidores,

tornando-se assim uma realidade para a plataforma de inovacéo.

Na categoria de amaciantes para roupas, fizemos o langamento com sucesso do novo amaciante
Mon Bijou Intense de 2L, com a tecnologia “Ultra Defense”, que assegura mais protecdo para as
fibras, para as cores, além de evitar maus odores, juntando-se ao rol de inovagdes, que no ano
conta com os lancamentos das novas fragrancias do Mon Bijou concentrado nas versdes Magia,
Noite dos Sonhos e Mistério com embalagens diferenciadas trazendo “premiunizacdo” para a

categoria com suas fragrancias inspiradas em perfumaria fina.
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Mensagem do Presidente

O ano de 2019 foi marcado pela retomada do crescimento da Bombril. Atuamos fortemente para
dar a Companhia uma estrutura que assegure seu crescimento em termos de receita e
rentabilidade de modo sustentavel. Nesse sentido, destacamos as a¢des implementadas nas dreas
Comercial, Marketing, Cadeia de Suprimentos e Industrial. Todo esse trabalho teve como foco a
visdo de que devemos estar cada vez mais préximos de nossos clientes, oferecendo produtos cuja

qgualidade seja percebida e valorizada.

Apesar do momento de incertezas que o mundo e o Brasil atravessam em decorréncia da
pandemia da COVID19, mantemos a visdao otimista com relacdao ao ambiente de negécios, a partir
da evolucdo da agenda de reformas estruturais e de estimulos a economia. Eventos como a
aprovacao do texto base da reforma da previdéncia - que entrou em vigor na data de publicacdo
da emenda constitucional n2 103 de novembro de 2019 - a liberacdo de recursos do FGTS e PIS-
PASEP e o avanco nos planos de privatizacdes, tém como consequéncia melhores perspectivas

para o consumo das familias, o que fomenta um ambiente positivo ao investimento privado.

Em nossa visdo, os bons indicadores de desempenho da atividade econ6mica, até o periodo pré
efeitos da COVID19, demonstraram que os agentes de mercado tém reagido de forma positiva aos
estimulos governamentais, o que gera otimismo quanto a recupera¢ao econdémica a médio prazo.
Como indicativos dessa tendéncia podemos citar a ligeira reducdo taxa de desemprego medida
pelo IBGE; a inflagao oficial, medida pelo (IPCA), que fechou o exercicio em 4,31%, ligeiramente

acima do centro meta de 4,25%; e a taxa basica de juros, atualmente em 3,75% a.a.

No consolidado de 12M19, nosso EBITDA Pro-forma totalizou RS 132,5 milhdes refletindo a
retomada do crescimento principalmente em fun¢dao do nosso reposicionamento e iniciativas
estratégicas comentadas ao longo deste documento. Mesmo em um contexto ainda mais
competitivo continuamos a busca de conquistar maior “market-share” nos nossos produtos, como

detergente e amaciante e manter a lideranca na |3 de aco.

Nosso objetivo é continuar perseguindo incansavelmente oportunidades de crescimento que se
reflitam em ganhos de participacdao de mercado e melhoria das margens operacionais. Para isso,

vamos incrementar os investimentos em marketing promocional, divulgacdes em midias digitais
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e relangamentos de nossas linhas de produtos. Acreditamos que esses sdao os caminhos que vao

levar a melhoria da rentabilidade do negdcio.

Para suportar essas iniciativas, temos buscado capturar oportunidades de eficiéncia industrial,
com foco em melhoria do OEE (Eficiéncia Geral de Equipamento industrial). Outra frente é a

melhoria do nivel de atendimento ao cliente, o que ja tem sido percebido por nossos parceiros.

Outra iniciativa relevante no que se refere a logistica foi a aquisicao da BBLog, empresa prestadora
de servicos de transporte rodoviario de cargas, responsdvel, desde 2016, pela estrutura de
“primarizacao” (consiste na contratacdo direta do caminhoneiro) de frete da Bombril S.A. O
objetivo é aumentar a eficiéncia e o valor agregado na logistica, o que vai gerar valor para o

negdcio e nossos clientes.

Investimos também em contratagbes e capital humano estratégico nas frentes de digital, midias
sociais e comercial com vistas a atender nosso maior pilar de captar talentos. Nao foi diferente na

area administrativa e de operacdes.

A busca por melhores resultados foi conjugada com uma atuagao socialmente responsavel. Em
2019, mantivemos nossa participacdo no “Programa Dé a Mao para o Futuro (DAMF)”. Esse
programa prevé a promocao de ag¢des positivas destinadas preservacao do meio ambiente com
base na destinacdo final ambientalmente adequada por meio de reciclagem de embalagens
descartaveis, proporcionando geracdao de trabalho e inclusdo social. O DAMF desempenha
importante papel de desenvolvimento e parceria com cooperativa de catadores de materiais
reciclaveis, sendo recentemente reconhecido pela ONU / Comissdo Econbmica para América

Latina e Caribe (CEPAL) como modelo de sustentabilidade no Brasil.

Estamos seguros que com nossas a¢des planejadas para o curto, médio e longo prazos, estamos
aportando a Companhia condi¢des fundamentais para manter boas perspectivas de crescimento

vendas e de resultados em 2020 e nos anos subsequentes.

Em consonancia com nossa Politica de Gestdo de Riscos, temos dedicado especial atencdo aos
possiveis impactos futuros da pandemia em nossas operacées e, consequentemente, em nosso
desempenho econémico-financeiro. Trata-se de medidas fundamentais para a preservacado da
saude da populacdo, o que deve ser a prioridade neste delicado momento. Mas, como gestores,

temos o dever de reconhecer que tais restri¢cdes, se adotadas por um longo periodo, os eventuais

33



oM
“Bm\’

Proposta da Administragao
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

impactos sdao de dificil mensuracdo, dado o ineditismo da situacdo enfrentada. Entretanto,
acreditamos que as acdes governamentais, aliadas ao engajamento da populacdo, que se mostra
sensivel aos efeitos da pandemia, serdo suficientes para reduzir os efeitos econdmicos diversos e
buscar o caminho da retomada dos planos de crescimento econdmicos do pais, tdo logo o

momento de controle e estabilidade da crise ocorra.

Agradecemos, mais uma vez, aos nossos clientes e consumidores pela preferéncia e pela confianca
gue depositam em nossos produtos; aos nossos colaboradores pela dedicacdo; aos fornecedores
pela parceria; e aos acionistas pelo apoio. O sucesso da Bombril é o resultado dessa construcdo

coletiva

Tenham todos uma excelente leitural!

Wagner Brilhante de Albuquerque
Diretor Presidente
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Perfil Corporativo

Desde sua fundagao, em 1948 a Bombril construiu uma relacdo de confianga com os brasileiros,

oferecendo uma cesta completa de solugdes para o lar.

Uma grande marca, que nasceu com um produto revoluciondrio, soube conquistar a confianca do
mercado, somos a BOMBRIL, uma empresa brasileira com 72 anos de atividades na industria de
higiene e limpeza, detentora das marcas consagradas como Limpol, Mon Bijou, Sapdlio Radium,
Kalipto, Pinho Bril e Bom Bril, que é sinGbnimo de categoria e tem lideranga absoluta no mercado

brasileiro.

Nosso portfdlio reine 16 marcas e cerca de 262 itens de limpeza em diversas categorias. Nossas
marcas contam com posi¢cdes muito relevantes de mercado e carregam valores que simbolizam
respeito aos consumidores, excelente relacdo qualidade/preco e grande versatilidade. Isso é o

gue garante nossas “1001 utilidades”.

A Bombril conta com uma infraestrutura formada por trés complexos industriais, localizados nas
cidades de Sdo Bernardo do Campo (SP), em Abreu e Lima (PE) e em Sete Lagoas (MG), terminando
o quarto trimestre de 2019 com 2.896 colaboradores, sendo 2.201 diretos e 695 terceirados

atuando em nossos sites.
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Unidades Industriais

BBA (Bombril Anchieta) - Sao Bernardo do Campo (SBC - SP)

Via Anchieta, Km 14, S/N

Bairro Rudge Ramos — Distrito Industrial

S3do Bernardo do Campo — Sao Paulo CEP: 09696-000
Telefone/Fax: (11) 4366-1001

Sede da companhia, possui uma unidade fabril, que produz principalmente |3 de aco, amaciantes,
detergentes, limpadores e desinfetantes.

BBM (Bombril Minas) - Sete Lagoas (MG)

Avenida Prefeito Alberto Moura, 6.300
Bairro Santa Rita — Distrito Industrial

Sete Lagoas — Minas Gerais — CEP: 35702-383
Telefone/Fax: (31) 3779-2150

Unidade industrial onde sdao produzidos I3 de ago, saponaceos e limpadores.

BBN (Bombril Nordeste) - Abreu e Lima (PE)

BR 101 Norte, Km 52 — Zona Industrial
Abreu e Lima — Pernambuco — CEP: 53510-070
Telefone/Fax: (81) 3542-8400

Unidade industrial onde sdao produzidos |13 de ago, desinfetantes, amaciantes, detergentes e
limpadores.
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Mercado de Atuagao

Além de atuar em todo o territério nacional, no 4T19 a Bombril exportou para 19 paises, dentre
0s quais se destacam México (38%), Paraguai (14%), Bolivia (13%).
No Brasil, o maior destaque é a regidao Sudeste, que representa 46% da participagdao no mercado

nacional.

Mercado de Atuacdao Internacional
Total de 19 paises atendidos
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Governanga Corporativa

A Bombril vem aprimorando suas praticas de governanca corporativa com base nos principios de
transparéncia, equidade e prestacao de contas. Os seus principais drgdos de governanca sao o

Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutaria.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsdvel pela estratégia de
planejamento de longo prazo e pela supervisdao do desempenho dos diretores.
E integrado por quatro conselheiros, que se reinem a cada trimestre ordinariamente ou

extraordinariamente, sempre que necessario.

Membros do Conselho de Administragao

Data

Nome Cargo — —
Eleicdo Término
Ronaldo Sampaio Ferreira Presidente
Célio de Melo Almada Neto ) )
Abril-18  Abril-20
Jonatas Giovinazzo Garcia Conselheiro

Hagen Wolf de Albuquerque Schoof

Conselho Fiscal

Cabe ao 6rgao fiscalizar as demonstragdes financeiras da companhia, indicar conclusdes das
analises aos acionistas e verificar o trabalho dos auditores externos. A composi¢ao do Conselho
pode ser de no minimo trés e no maximo cinco membros titulares, além dos respectivos suplentes.

O Conselho Fiscal da Bombril é composto por trés membros titulares e trés suplentes.

Membros do Conselho Fiscal

Data
Eleicao Término

Nome Conselheiro

Marcelo Adilson Tavarone Torresi

Renata Nunes Guimardes Hubenet Efetivo

Erica Rodrigues Prado
Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes

Abril-19 Abril-20

Jodo da Silva Barreto Suplente

José Donizetti de Souza
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Diretoria Estatutaria

Eleita pelo Conselho de Administracao, nossa diretoria possui mandato de um ano, podendo ser
reeleitos. Seus membros sdo responsaveis por proteger os resultados da companhia e garantir a

execucao das estratégias definidas pelo Conselho de Administracao.

Membros da Diretoria Estatutaria

Data
Eleicao Término

Nome Cargo

Diretor Presidente,
. Diretor Financeiro
Wagner Brilhante de Albuquerque .
e de Relagdes com Mar-19 Mar-20

Investidores

Marcus Fraga Rodrigues Diretor Juridico
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O Mercado de Capitais

A Bombril é uma sociedade an6nima de capital aberto, registrada na Comissdao de Valores
Mobiliarios e listada na B3 S/A - Brasil, Bolsa e Balcdo sob o cédigo BOBR4 (agdes preferenciais).
Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado é de RS 879,8 milhdes
divididos em 137,6 milhdes de acbes ordinarias e 122,9 milhdes de ag¢des preferenciais,

distribuidas a seguir:

Distribuicao das A¢des Ordindrias = 137.615.317
53% do total de agoes

Ronaldo Sampaio
Ferreira; 75,05%

Newco
International;
19,92%

BHD Participagdes;
5,03%

Distribuicao das A¢oes Preferenciais = 122.894.462
47% do total de agoes

Newco B Silvio Tini de
International Araljo 16,66%

12,56%
u EWzZ
Investiments
15,55%
u Ronaldo
Sampaio Ferreira B |agro do Brasil
29,66% Participagdes
Ltda 7,40%
4
’ ~_// ©  Demais
Acionistas
18,16%
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Eventos Extraordinarios

Debéntures Conversiveis em Ag¢des

Em 05 de setembro de 2019, com rerratificacdo em 14 de novembro de 2019, a Companhia
aprovou o aumento do seu capital social, no valor de RS 84.643 mil, em decorréncia da conversdo
de 66.002.424 de debéntures emitidas e subscritas no ambito do Instrumento Particular de
Escritura da Primeira Emissdo Privada de Debentures Conversiveis em Agdes, com a consequente
emissdo de 117.615.317 novas acdes ordinarias e 88.829.873 novas ag¢les preferenciais,
totalizando 206.445.190 novas ac¢0Oes distribuidas aos debenturistas na forma da Escrituracdo de

Emissao.

Aquisicdo da empresa BB Logistica Ltda (“BBLog”)

Em 30 de agosto de 2019, a controlada Brilmaqg adquiriu a BB Logistica Ltda., empresa prestadora
de servicos de transporte rodoviario de cargas, responsdvel, desde 2016, pela estrutura de
“primarizacdao” de frete da Bombril S.A.

A aquisicdo se deu apds due diligence e profunda andlise sobre o negdcio, considerando aspectos
financeiros, contabeis, previdencidrios, trabalhistas, tecnoldgicos, juridicos e fiscais, que
subsidiaram a decisdo com a maxima seguranca e permitiu ainda a identificacdo de diversas

oportunidades operacionais.
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Focos Estratégicos

A Bombril promoveu uma ampla revisdo estratégica dos seus negdécios em 2019, com foco no
aumento das vendas, produtividade e preservacdao das margens. Entre as principais acles de

destaque podemos citar:

Inovagao e Novos Produtos

Conforme mencionado em nossos destaques, as inovagdes e novos produtos estiveram presentes
entre as acdes de 2019 e serdo reforcadas para 2020, como uma das acdes estratégicas da
Companhia. Repensar produtos e trazer inova¢des para os consumidores sempre fez parte da
histéria da Bombril e retomar essa agenda faz parte do plano estratégico dessa Administracao.
Foi criada e estruturada agenda especifica para discussdo de tendéncias de consumo, novos
produtos e materiais, com o envolvimento de diversas areas e gestores da Companhia,

principalmente Marketing, Comercial, P&D e Suprimentos.

Somado aos pontos anteriores, vale ressaltar o investimento em capital humano e
consequentemente estratégico nas frentes de digital e midias sociais que estamos fazendo,
retomando assim a vanguarda em comunica¢do que é uma marca registrada da Bombril em sua

historia de 72 anos.

Presencga na midia

O DNA da empresa sempre foi de forte presenca na midia e estamos resgatando esse DNA com a
implementacdo de diversas acdes nesse sentido. O consumidor alterou a forma de interagdo e as
midias digitais ja possuem mais alcance do que a midia comum.

Estamos acompanhando esse novo mundo, procurando adaptar essa nova forma de comunicagao
com o nosso consumidor e investimos no final de 2019 na estruturagdao de uma area de Marketing
Digital. Entre as acdes implementadas nesse sentido, podemos destacar a acdo Stranger Antenna,

em conjunto com a Netflix para lancamento da temporada de sua série Stranger Things.
Revisdo de categorias

Entre as acOes estratégicas mapeadas pela diretoria estd a revisdo das principais categorias da

Companhia, com um férum para revisao do posicionamento atual dos nossos produtos e definigao
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da tendéncia e estratégia para os préoximos anos. Iniciada em 2019, serd dada continuidade com
muito foco ao longo de 2020, nos aproximando ainda mais dos consumidores que serao
determinantes para nossa plataforma de inovacdo, que contard também com Focus Groups,
pesquisas quantitativas e qualitativas, além do aprofundamento em tendéncias e movimentos

gue acontecem no Brasil e no mundo.

Produtividade operacional

Parte das acOes estratégicas estd baseada no aumento da produtividade operacional, com
melhora dos niveis de servico da Companhia aos seus clientes. A disponibilidade de produtos e
eficiéncia da logistica sdao a chave para obtengdo de sucesso nesse ambito.

Entre os projetos ja implementados em 2019, destacamos a aquisicdo da BBLog, empresa que
atua no fornecimento de servico de transporte rodoviario de cargas, sendo a responsavel pela
estrutura de “primarizacdo” de frete da Companhia desde 2016. Essa acdo visa melhora da
qualidade do servico, com aumento do controle das rotas e reducdo do custo do frete,
possibilitando inclusive a ampliacdo do servico para malhas que a empresa ndo atuava

anteriormente.
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Desempenho Econémico-Financeiro

A Bombril apresenta seus indicadores de performance do quarto trimestre de 2019 (4T19) e o
acumulado de doze meses (12M19). No ambito dos esforcos de crescimento nos mercados em
gue atua, a Bombril finaliza o periodo de 2019 com importantes evolugdes dos seus indicadores e
resultados, o que mais uma vez refor¢a que a estratégia adotada pela Companhia tem respondido

de forma assertiva as necessidades do negdcio.

As inovagdes vém contribuindo para a boa performance da Companhia, onde se destacam: a
categoria dos detergentes com o lancamento do Limpol Jabuticaba e Tangerina, em edigdes
limitadas. Na categoria dos amaciantes para roupas, o Mon Bijou Intense de 2L e novas flagrancias

do concentrado nas versdes Magia, Noite dos Sonhos e Mistério.

O volume dos produtos vendidos no periodo de doze meses de 2019 alcancou 471,9 mil toneladas,

um aumento de 4,4%, frente ao mesmo periodo de 2018.

A receita liquida de vendas totalizou RS 1.059,7 milhdes no 12M19, uma melhora de RS 85,5
milhdes em comparacdo com 12M18, equivalente a um aumento de 8,8%, decorrente do aumento
de volume, reposicionamento de precos, inovacdes e melhoria na execucdao de logistica e
comercial. O crescimento do resultado bruto no acumulado 12M19 alcangou 12,2%, com melhora

de 1,2 p.p. na margem bruta ante o mesmo periodo do ano anterior.

Mais uma vez, o destaque deve ser dado ao EBITDA, que apresentou resultado positivo de RS 85,3
milhdes no 12M19, com crescimento de 344,4%, contra a marca de RS 19,2 milhdes em igual

periodo de 2018.

Quando desconsiderados os eventos n3o recorrentes de 2019 no valor total de RS 47,1 milhdes,
relacionados aos efeitos da provisdao de honorarios de éxito decorrente da contratacao de
escritério de advocacia para as acdes tributarias do T-Bills (RS 17,6 milhdes), provisdo de
processos civeis de periodos anteriores a 2010, cuja avaliacdo do risco de perda foi alterada
durante o exercicio de 2019 no montante de RS 12,0 milh&es, baixa do dgio da marca Lysoform
devido ao encerramento da fabricacdo e comercializacdo dos produtos vinculados a marca por
transferéncia dos direitos a terceiros (RS 5,2 milhdes) e outras despesas ndo recorrentes como

despesas com consultoria estratégica contratada em 2019 para alavancagem de processos
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operacionais, comerciais e de marketing e impairment de ativos imobilizados em desuso (RS 12,3
milhdes), o EBITDA Pro-forma do periodo atinge RS 132,5 milh&es, um crescimento de 120,0% em
relacdo ao mesmo periodo de 2018, quando ajustado pelos efeitos ndo recorrentes daquele
periodo no valor de RS 34,2 milhdes, relativos a provisdo de honorarios de éxito, decorrente da
troca do escritdrio de advocacia que patrocinava as a¢des Tributarias do T-Bills e RS 6,8 milhdes

de provisdo de processo civel do Banco Santos, que atingiu RS 60,2 milhdes.

Alinhados aos objetivos estratégicos, continuamos direcionando esforcos para captura de
oportunidades de reducdes de custos e despesas. Trabalhamos para atingir e manter de forma
plena, a rentabilidade do exercicio de 2019 e de forma sustentdvel para os anos seguintes,

atendendo aos interesses dos acionistas e demais stakeholders.

Redu¢ao do endividamento e desalavancagem

Desde 2016, periodo da reestruturacao financeira da Bombril, a Companhia vem honrando seus
compromissos, com reducdo da divida fiscal e com fornecedores nos montantes de RS 137,6
milhdes e RS 71,4 milhdes, respectivamente. Tal reducdo foi possivel pela geracdo de caixa
operacional, reducdo do ciclo financeiro, impactado principalmente pelo aumento do prazo de

fornecedores, e aumento de empréstimos bancdrios e emissdao de debénture.

Endividamento Consolidado

(em R$ milhdes)

Empréstimos e financiamentos 320,2 2945
Parcelamentos fiscais 204,4 233,3
Renegociacao fornecedores 0,3 10,5
Divida Bruta 524,9 538,3
(-) Caixa, equivalentes de caixa -13,2 -13,9
Divida Liquida 511,6 524,4
EBITDA Pro-Forma 132,5 60,2
Divida Liquida/EBITDA Pro-Forma 3,9x 8,7x
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Essa reducao do endividamento e aumento do EBITDA Pro-forma resultou em um indice de divida
liquida sobre EBITDA de 3,9x.

Em relacdao aos Empréstimos e Financiamentos, a Companhia tem demonstrado capacidade de
rolagem da parcela de curto prazo e alongamento da divida, reflexo da retomada da confianca do
mercado na capacidade da empresa em horar seus compromissos e sustentabilidade dos
resultados operacionais. Em 2019, a parcela do longo prazo atingiu 19,7% do total de Empréstimos

e Financiamentos.

Empréstimos e Financiamentos

(em R$ milhdes) AUt AHE
Curto prazo 257,2 270,4
Longo prazo 63,0 24,1
Empréstimos e Financiamentos 320,2 2945
% CP 80,3% 91,8%
% LP 19,7% 8,2%
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Quadro resumo dos principais resultados
Valores expressos em RS milhées

EBITDA (em R$ milhdes) 4T19 % 4T18 %

Receita liquida 1.141,7 1.053,7 305,9 288,2

(-) Ajuste de reclassificacao - IFRS15 -82,0 -79,5 -82,0 -79,5

Receita liquida 1.059,7 974,2 223,9 208,7

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio -40,5 -3,8% 70,2 7,2% -5,4 -2,4% -37,2  -17,8%
() IR/CS -4,0 -0,4% -2,5 -0,3% -2,9 -1,3% -0,4 -0,2%
(+/-) Resultado financeiro 105,4 10,0% -72,4 -7,4% 32,7 14,6% 25,3 12,1%
(+) Depreciagéo/Amortizagéo 24,4 2,3% 23,9 2,5% 4.0 1,8% 5,6 2, 7%
(=) EBITDA 85,4 8,1% 19,2 2,0% 28,5 12,7% -6,7 -3,2%
(+) Processo T'Bills 17,6 34,2 0,0 0,0

(+) Provisdes de processos civeis 12,0 6,8 1,4 6,8

(+) Agio marca Lysoform 5,2 0,0 5,2 0,0

(+) Outras despesas nao recorrentes 12,3 0,0 8,1 0,0

(=) EBITDA Pr6-forma 132,5 12,5% 60,2 6,2% 43,1 19,3% 0,1 0,1%
Margem EBITDA pré-forma 12,5% 6,2% 19,3% 0,1%

DRE (em R$ milh&es) 12M19 % 12M18 % 4T19 % 4718 %
Receita Liquida 1.059,7 974,2 2239 208,7

(-) Custos dos Produtos Vendidos -648,7 -61,2% -607,7 -62,4% -172,6  -77,1% -167,6  -80,3%
(=) Resultado Bruto 411,0 38,8% 366,5 37,6% 51,4 22,9% 41,1 19,7%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais -350,0 -33,0% -371,2 -38,1% -26,9  -12,0% -53,4 -25,6%
(+/-) Resultado Financeiro Recorrente -96,3 -9,1% -83,6 -8,6% -23,6  -10,6% -25,3 -12,1%
(+/-) Resultado Financeiro N-Rec 9,1 -0,9% 156,0 16,0% 9,1 -4,1% 0,0 0,0%
(IR/CS 4,0 0,4% 2,5 0,3% 2,9 1,3% 0,4 0,2%
(=) Lucro / Prejuizo do exercicio -40,5 -3,8% 70,2 7,2% -5,4 -2,4% -37,2 -17,8%
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Volume de Vendas

Em milhares de toneladas

124,2

118,9

4T19 4718 12M19 12M18

O volume de produtos vendidos no 4T19 foi de 124,2 mil toneladas, um aumento de 4,5% em
comparacdo com o volume apresentado no mesmo periodo do exercicio anterior. O crescimento
é reflexo da melhoria na execu¢dao comercial e dos langamentos do detergente liquido, Limpol

Jabuticaba edigao limitada e do amaciante Mon Bijou Intense 2L.

Jd no 12M19 o volume alcancou 471,9 mil toneladas, representando um incremento de 4,4%, em
comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior. O crescimento esta suportado por uma
melhora operacional da execucdo comercial, mix de produtos e novos lancamentos nas
categorias: (i) Detergente - Limpol Jabuticaba e Tangerina em edicdes limitadas e (ii) Amaciante
para roupas - Mon Bijou Intense 2L e novas flagrancias do Mon Bijou concentrado nas versdes

Magia, Noite dos Sonhos e Mistério.
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Receita Operacional Bruta

Valores expressos em milhares de reais

(38.8%
LDy
1.585,3
1.457,5
422,9
388,6
4719 4718 12M19 12M18

A receita operacional bruta no 4T19 atingiu RS 422,9 milhdes, representando um aumento de
8,8% em comparacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

No 12M19, a Companhia alcangou a marca de RS 1.585,3 milhdes, crescimento de 8,8%, que
corresponde a RS 127,8 milhdes superior em relacdo ao mesmo periodo de 2018 (RS 1.457,5
milhdes), fruto de acdes como: reposicionamento de precos implantado no primeiro trimestre de
2019, melhorias na execugdo comercial e das inovagdes nas categorias Detergente e Amaciante.
No segundo semestre, foi realizado novo reposicionamento de preco em determinadas categorias,
visando minimizar o impacto na estrutura de custos de insumos indexados ao Ddlar, com o

objetivo de preservar as margens operacionais.
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Receita Liquida

Valores expressos em milhares de reais

1.059,7

974,2
223,9
208,7
4719 4718 12M19 12M18

Em linha com os efeitos ja comentados nos topicos anteriores, a receita liquida do 4T19 foi de RS
223,9 milhdes, um aumento de 7,3% em comparacao ao 4T18. Cabe ressaltar que neste trimestre
houve uma reclassificagcdo contabil, para aprimorar a apresentacao das bonificagdes comerciais,
no valor de RS 82,0 milh6es de Despesas Operacionais para a Receita Liquida de vendas (o mesmo
foi feito para fins comparativos em 2018, no montante de RS 72,5 milh&es). Mais detalhes podem
ser vistos na Nota 2.5 as demonstracdes financeiras.

No 12M19 atingimos o montante de RS 1.059,7 milhdes, ante RS 974,2 milhdes no 12M18,
representando um aumento de 8,8%. Conforme mencionado acima, para atender melhor
apresentacdo, foram reclassificados RS 82,0 milhdes das Despesas Operacionais para a Receita

Liquida (2018 - RS 72,5 milhdes).

52



Proposta da Administracdo $

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 27/04/2020

Resultado Bruto

Valores expressos em milhares de reais

4:—’—‘1’0 G225

366,5
51,4
- B
4719 4718 12M19 12M18
% Receita liquida 23,0% T 19,7% % Receita liquida 38,8% T 37,6%

+3,3 pp +1,2 pp

O resultado bruto do 4T19 foi de RS 51,4 milhdes, representando uma melhora de 25,1% em
relacdao ao 4T18.

No 12M19, o resultado bruto foi de RS 411,0 milhdes ante RS 366,5 milhées do mesmo periodo
do exercicio anterior. Esse crescimento se deve ao reposicionamento de pre¢os e aumento de
volume, impulsionado pelo lancamento de novos produtos como o detergente liquido Limpol
Jabuticaba e Tangerina, com edicdo limitada, e amaciante Mon Bijou Intense 2L e as novas
flagrancias do Mon Bijou concentrado nas versdes Magia, Noite dos Sonhos e Mistério.

Mesmo com a desvalorizacdo do real em relagdo ao délar (RS 3,93 em 2019 vs RS 3,60 em 2018),
gue gerou pressdao sobre os custos das principais matérias-primas da Companhia, foi
implementada politica de precos para preservar a rentabilidade bruta, atingindo um patamar de
38,8% sobre a receita liquida, melhora 1,2 p.p. sobre o mesmo periodo de 2018. Além disso,
também foram feitas acdes de otimizacdo de despesas diretas e melhoria da eficiéncia fabril, para

absorver custos e minimizar o repasse de preco aos nossos clientes.
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Despesas e Receitas Operacionais

Valores expressos em milhares de reais

I @ 371,2

53,4
26,9
4T19 4T18 12M19 12mM18
% Receita liquida  12,0% l 25,6% % Receita liquida  33,0% l 38,1%
(] y (] y o
-13,6
/6 PP -5,1pp
330,1
302,7
46,6
12,2
4T19 4718 12M19 12M18
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
% Receita liquida 5,5% l 22,3% % Receita liquida  33,9% 1 28,6%
-16,9 pp -5,3 pp

As despesas operacionais do 4T19 alcancaram RS 26,9 milhdes, representando uma reducgdo de
49,6% comparado a igual periodo de 2018. Neste trimestre houve uma reclassificagao contabil,
para aprimorar a apresentacdo das bonificacdes comerciais, reclassificando RS 82,0 milhdes das
Despesas Operacionais (investimento comerciais) para a Receita Liquida (2018, no montante de

RS 72,5 milhdes), com mais detalhes na Nota 2.5 - das demonstragdes financeiras.
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As despesas operacionais no 4T19 foram afetadas no valor de RS 14,6 milhdes por efeitos ndo
recorrentes, relacionados a baixa do dgio da marca Lysoform devido ao encerramento da
fabricacdo e comercializagdo dos produtos vinculados a marca por transferéncia dos direitos a
terceiros (RS 5,2 milhdes), provisdo de processos civeis de periodos anteriores a 2010, cuja
avaliacdo do risco de perda foi alterada durante o exercicio de 2019 (RS 1,4 milhdes) e Outras
despesas ndo-recorrentes como despesas com consultoria estratégica contratada em 2019 para
alavancagem de processos operacionais, comerciais e de marketing e impairment de ativos

imobilizados em desuso (RS 8,1 milhdes).

No 4T18, contempla os efeitos ndo recorrentes no valor de RS 6,8 milh&es, relativos a provisdo de

processo civel do Banco Santos.

Excluindo esses efeitos ndo recorrentes, as despesas operacionais Pro-forma atingiram o
montante de RS 12,2 milhdes no 4T19, reducdo de 73,7% ante RS 46,6 milhdes do 4T18, fato que

reflete o rigor da administracdo da Companhia sobre a gestdo de despesas.

No 12M19, as despesas e receitas operacionais alcancaram RS 350,0 milhdes, uma redugdo de
5,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2018. Visando garantir a comparabilidade das informagdes
recorrentes, as despesas e receitas operacionais Pro-forma da Companhia totalizaram no 12M19
RS 302,7 milhdes, demonstrando uma reducdo de 8,3% quando comparado ao mesmo periodo de
2018, ja expurgados os efeitos ndo recorrentes do 12M19 no valor total de RS 47,1 milhdes,
relacionados a provisdao de honordrios de éxito decorrente da contratacdao de escritério de
advocacia para as a¢des tributarias do T-Bills (RS 17,6 milhdes), provisdo de processos civeis
anteriores a 2010, cuja avalia¢do do risco de perda foi alterada durante o exercicio de 2019 (RS
12,0 milhdes), baixa do &agio da marca Lysoform (RS 5,2 milhdes) e Outras despesas ndo
recorrentes como despesas com consultoria estratégica contratada em 2019 para alavancagem
de processos operacionais, comerciais e de marketing e impairment de ativos imobilizados em
desuso (RS 12,3 milhdes). No 12M18, os efeitos ndo recorrentes totalizaram RS 41,0 milhdes,
composto por provisdo de honorarios de éxito decorrente da troca do escritério de advocacia que
patrocinava as a¢bes Tributdrias do T-Bills (RS 34,2 milh&es) e provisido de processo civel do Banco

Santos (RS 6,8 milhdes).
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EBITDA

Valores expressos em milhares de reais

85,4

; -522,6%
28,5
I
6,7 12M19 12M18
4T19 4T18
% Receita liquida 12,7% T -3,2% % Receita liquida 8,1% T 2,0%
+15,9 pp +6,1 pp
+120,0%
132,5
+43.028,9% 60,2
43,1
0,1
4T19 4718 12M19 12M18
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
% Receita liquida 19,3% 0,0% o
% Receita liquida 12,5% T 6,2%

+19,2
" +6,3 pp

O EBITDA do 4T19 alcancou RS 28,5 milhdes, um aumento de RS 35,2 milhdes em relacdo ao 4T18,
que apresentou EBTIDA negativo de RS 6,7 milhdes. Quando desconsiderados os eventos ndo
recorrentes do 4T19 no valor total de RS 14,6 milhdes, relacionados a baixa do agio da marca
Lysoform devido o encerramento da fabricacdo e comercializacdo dos produtos vinculados a
marca por transferéncia dos direitos a terceiros (RS 5,2 milhdes), provisdo de processos civeis de
periodos anteriores a 2010, cuja avaliacdo do risco de perda foi alterada durante o exercicio de
2019 (RS 1,4 milhdes), e Outras despesas ndo-recorrentes como consultoria estratégica
contratada em 2019 para alavancagem de processos operacionais, comerciais e de marketing e

de impairment de ativos imobilizados em desuso (RS 8,1 milhdes), assim como os efeitos do 4T18,

56



oM
“Bm\'

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 27/04/2020

no valor de RS 6,8 milhdes relativos a provisdo de processo civel do Banco Santos, o EBITDA Pro-
forma apresenta uma melhora de RS 43,0 milhdes no periodo. Em relagdo a receita liquida, na
mesma base comparativa, o EBITDA Pro-forma do 4T19 apresentou uma melhora de 19,2 p.p.,

atingindo 19,3%.

No 12M19, o EBITDA apresentou resultado positivo de RS 85,4 milhdes, um crescimento de
344,4%, contra a marca de RS 19,2 milhdes em igual periodo de 2018. Quando comparados os
dois periodos na mesma base, desconsiderados os eventos nao recorrentes de 2019 no valor total
de RS 47,1 milhdes, relacionados as provisdes de honorarios de éxito decorrente da contratacdo
de escritério de advocacia para as a¢des tributérias do T-Bills (RS 17,6 milhdes) e processos civeis
de periodos anteriores a 2010, cuja avaliacdo do risco de perda foi alterada durante o exercicio
de 2019 (RS 12,0 milhdes), baixa efetiva do agio da marca Lysoform (RS 5,2 milhdes) e Outras
despesas ndo recorrentes como de consultoria estratégica contratada em 2019 para alavancagem
de processos operacionais, comerciais e de marketing e de impairment de ativos imobilizados em
desuso (RS 12,3 milh&es), assim como os efeitos de 2018 no valor de RS 41,0 milhdes de provisdes
de honorarios de éxito decorrente da troca do escritério de advocacia que patrocinava as agdes
Tributdrias do T-Bills (RS 34,2 milhdes) e de processo civel do Banco Santos (RS 6,8 milhdes), o

EBITDA Pro-forma atinge RS 132,5 milhdes, um crescimento de 120,0% em relagdo ao 12M18.

A rentabilidade, em relacdao a receita liquida, na mesma base comparativa, apresentou uma
melhora de 6,3 p.p., atingindo 12,5%. Este resultado expressa a eficiéncia das a¢des iniciadas em

2019.
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Resultado Liquido

Valores expressos em milhares de reais

C157,7%>

70,2
-85,5%
I —
-5’4 —-
-37,2
4T19 4T18 40,5
o 12M19 12M18
% Receita liquida -2,4% T -17,8%
% Receita liquida -3,8% 7,2%
+15,4 pp
-11,0 pp
-160,3% (-135,1% )
18,4 15,7
-30,4
4719 4718 -44.8
Pro forma Pro forma 12M19 12M18
o Pro forma Pro forma
% Receita liquida 8,2% T -14,6%
0, 1 H 1 (+) - 0,
+22,8 pp % Receita liquida 1,5% I 4,6%

+6,1 pp

O Resultado liquido da Companhia no 4T19 registrou prejuizo de RS 5,4 milhdes, representando
uma melhora de 85,5%, comparado ao prejuizo de RS 37,2 milhGes do 4T18. Quando
desconsiderados os efeitos n3o recorrentes de 2019, no valor de RS 23,8 milhdes, relacionados aos
efeitos de provisdao de provisdao de processos civeis de periodos anteriores a 2010, cuja avaliagao
do risco de perda foi alterada durante o exercicio de 2019 e respectiva atualizacdo monetaria (RS
10,5 milhdes), baixa do agio da marca Lysoform (RS 5,2 milhdes) e Outras despesas ndo recorrentes
como despesas com consultoria estratégica contratada em 2019 para alavancagem de processos
operacionais, comerciais e de marketing e impairment de ativos imobilizados em desuso (RS 8,1

milhdes), o resultado Pro-forma registra lucro de RS 18,4 milhdes.
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Em relagdo ao resultado 4T18 ao procedermos aos ajustes Pro-forma, observamos uma variagao
de RS 6,8 milhdes, decorrente da exclusdo da provisdo de honordérios de éxito, alcangando prejuizo

de RS 30,4 milhdes.

No acumulado do 12M19 o resultado liquido registrou prejuizo de RS 40,5 milhdes, representando
um recuo de 157,7%, quando comparado ao lucro de RS 70,2 milhées apresentados em igual

periodo de 2018.

Quando desconsiderados os eventos ndo recorrentes do resultado liquido Pro-forma do 12M19,
no valor de RS 56,2 milhdes, relacionados aos efeitos das provisdes de honorarios de éxito
decorrente da contratacdo de escritdrio de advocacia para as a¢des tributdarias do T-Bills (RS 17,6
milhdes) e de processos civeis de periodos anteriores a 2010, cuja avaliacdo do risco de perda foi
alterada durante o exercicio de 2019 e respectiva atualizacdo monetdria (RS 21,1 milhdes), baixa
efetiva do agio da marca Lysoform (RS 5,2 milhdes) e Outras despesas ndo recorrentes de
consultoria estratégica contratada em 2019 para alavancagem de processos operacionais,
comerciais e de marketing e de impairment de ativos imobilizados em desuso (RS 12,3 milhdes),

apresenta um lucro de RS 15,7 milh&es.

Em relagcdo ao resultado 12M18, observamos eventos ndo recorrentes no montante de RS 115,0
milhdes, decorrentes dos efeitos da baixa contdbil da variacdo cambial da extinta Bombril
Overseas, que trouxe um impacto contabil positivo de RS 156 milhdes no resultado financeiro,
seguido da provisdo de honordrios de éxito decorrente da troca do escritério de advocacia que
patrocinava as acdes Tributarias do T-Bills no valor de RS 34,2 milhdes e provisdo de processo civel
do Banco Santos (RS 6,8 milhdes), que quando desconsiderados, apresenta um prejuizo de RS 44,8

milhdes.

Analisando o resultado liquido Pro-forma, o ano de 2019 apresentou um lucro de RS 15,7 milhdes,
em bases comparaveis, contra prejuizo de RS 44,8 milhdes de 2018 (-135.1%). A rentabilidade, em
relacdo a receita liquida, na mesma base comparativa, apresentou uma melhora de 6,1 p.p.,
atingindo 1,5%. Essa melhora é o reflexo das a¢des implementadas ao longo do ano, retomando
o caminho de crescimento de volume e aumento da rentabilidade, tornando-se uma empresa mais

eficiente.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanco Patrimonial - Ativo 2019 2018 2017

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.237 13.918 16.784
Titulos de Valores Mobiliarios 5.271 9.312 8.428
Contas a receber de clientes 175.981 152.833 197.460
Estoques 54.484 78.092 57.857
Tributos a recuperar 7.327 7.931 27.622
Despesas antecipadas 1.334 2.242 336
Outros Ativos 12.560 16.272 12.725

Total do ativo circulante 270.194 280.600 321.212

N3o Circulante

Contas a receber de clientes - - 4
Titulos de Valores Mobiliarios 2.531 7.323 9.975
Tributos a recuperar 364 315 717
Partes relacionadas - - -
Tributos diferidos 75.892 75.817 22.864
Depésitos judiciais 24.135 10.590 6.056
Despesas antecipadas
Outros Ativos 8031 6717 6334
Realizavel a Longo Prazo 110.953 100.762 45.950
Investimentos - - -
Imobilizado 267.475 283.510 305.538
Direito de uso 3.242 - -
Intangivel 5.729 12.633 12.666
Total do ativo nao circulante 387.399 396.905 364.154
TOTAL DO ATIVO 657.593 677.505 685.366
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

BALANCO PATRIMONIAL — CONSOLIDADO

Exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em RS mil)

Balanco Patrimonial - Passivo 2019 2018 2017
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 111.665 125.031 120.710
Obrigacdes sociais e trabalhistas 21.513 18.967 24.646
Empréstimos e financiamentos 257.202 270.417 222.113
Passivos de arrendamentos 2.095 - 86.972
Obrigacdes tributdrias a recolher 52.823 62.237 11.521
Provisdes diversas 13.061 11.914 -
Outros passivos 11.670 27.210 17.286
Total do passivo circulante 470.029 515.776 483.248
N3ao Circulante
Fornecedores - 264 9.875
Empréstimos e financiamentos 62.986 24.051 22.835
Passivos de arrendamentos 1.297 - 210.843
Obrigacdes tributdrias a recolher 182.282 185.145 27.716
Partes relacionadas 28.904 27.712 431
Tributos diferidos 44.443 45.843 -
Outros passivos 487 459 64.552
Prov. para riscos fiscais, trab. e civeis 83.791 68.694 -
Provisdes diversas 68.491 50.950 12.494
Total do passivo nao circulante 472.681 403.118 348.746
Patrimonio Liquido
Capital social 879.785 795.142 795.142
Reservas de capital 6.745 94.629 94.629
Reservas de reavaliagdao 24.096 26.201 28.315
Ajustes acumulados de conversao - - 156.067
Ajustes de avalia¢dao patrimonial (custo at 62.543 63.300 64.074
Prejuizos acumulados (1.258.286) (1.220.661) (1.284.855)
Total do patrimonio liquido (285.117) (241.389) (146.628)
TOTAL DO PASSIVO 657.593 677.505 685.366
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADO - DRE

Exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em RS mil, exceto o lucro liquido do exercicio por agéo)

Dados Consolidados

Demonstragdo do Resultado do Periodo 2019 2018 2017
(reapresentado)
Receita liquida de vendas 1.059.746 974.190 1.096.718
Custo dos produtos vendidos (648.719) (607.747) (598.844)
Lucro Bruto 411.027 366.443 497.874
Despesa com vendas (224.192) (227.028) (304.526)
Despesas gerais e administrativas (87.284) (86.616) (85.346)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (38.562) (57.513) 70.705
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 60.989 (4.714) 178.707
Receitas financeiras 1.785 159.663 12.980
Despesas financeiras (107.231) (87.272) (89.591)
Resultado Financeiro Liquido (105.446) 72.391 (76.611)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (44.457) 67.677 102.096
Imposto de renda e contribuig¢do social sobre o lucro 3.970 2.489 24.728
Resultado liquido das operagdes continuadas (40.487) 70.166 126.824
Lucro / Prejuizo do periodo (40.487) 70.166 126.824
Lucro / Prejuizo por a¢do (RS) - Bésico (0,33672) 1,29782 1,61900
Lucro / Prejuizo por acdo (RS) - Diluido (0,33672) 0,58439 0,96065
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G - ANEXOS

Anexo | Comentdrio dos Administradores sobre a Situagao Financeira da Companhia, itens 10.1
a 10.9 do Formulario de Referéncia.

Anexo Il Informagdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia.

Anexo lll Proposta sobre a Remuneragao dos Administradores — Informagdes indicadas nos itens
13.1 a 13.16 do Formulario de Referéncia.

Anexo IV Edital de Convocacgao

Anexo V Quadro Comparativo da Alteracdo Proposta do Artigo 52 do Estatuto Social
Anexo VI. Atada Reunido do Conselho de Administracao deliberada em 05 de setembro de 2019.

Anexo VII. Ata de Rerratificacdo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de

novembro de 2019.

Anexo VIIl. Proposta de Destinagao do Resultado do Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de 2019.
Anexo IX  Declaragao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras.

Anexo X.  Declaracdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores.
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO

FINANCEIRA DA BOMBRIL S/A
ITENS 10.1 a 10.9 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais.

a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentdrios descritos neste documento, tém como base as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Bombril S/A, sdo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de
relatdrio financeiro — IFRS e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, plenamente
convergentes com as normas de contabilidade emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

- CPC.

2019

O ano de 2019 encerrou-se com otimismo em relacdo ao processo de recuperacdo gradual da
economia brasileira, podendo destacar a reducdo da taxa de desemprego, inflacdo dentro do limite
estipulado pelo Conselho Monetario Nacional e expectativa de crescimento do PIB pelo terceiro ano
consecutivo. Esse cenario, adicionalmente a um ambiente externo favoravel, resultou na menor taxa
basica de juros da histéria, fortalecendo a expectativa de crescimento e estimulo a economia para
2020. Esse ambiente estd ancorado na continuidade das reformas propostas pelo governo e ajustes

necessarios na economia.

Para a Companhia, 2019 foi um ano marcado pela retomada da Bombril. Atuamos fortemente para
dar a Companhia uma estrutura que assegure seu crescimento em termos de receita e rentabilidade
de modo sustentavel. Nesse sentido, destacamos as a¢des implementadas nas areas Comercial,
Marketing, Cadeia de Suprimentos e Industrial. Todo esse trabalho teve como foco a visao de que
devemos estar cada vez mais préximos de nossos clientes, oferecendo produtos cuja qualidade seja

percebida e valorizada.

Com o apoio de uma consultoria estratégia especializada em estruturacdo de areas de negdcios,
focada na alavancagem de processos operacionais, comerciais e de marketing, a Bombril revisou a
estratégia de categorias, reposicionamento de pregos, canais e concorrentes e, retomou a agenda de
inovacoes, podendo citar como exemplo o lancamento da nova fragrancia de detergente liquido

“Jabuticaba”.

Apesar da desvalorizacdo do real frente ao doélar de 2018 para 2019, que impactou o custo dos nossos
insumos, a Companhia teve uma politica de precos mais tempestiva, conseguindo repassar parte

dessa perda, além dos esforcos em reducao de custos e despesas de forma sustentdvel, mantendo a
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metodologia de Gestdo Matricial de Despesas (GMD), obtendo ganhos para o negdcio e protegendo

a rentabilidade da Companbhia.

Essas acOes refletiram em um volume de vendas de 471,9 mil toneladas, aumento de 4,4% versus
0 ano anterior, resultando em uma receita liquida consolidada de RS 1.059,7 milhdes. O EBITDA
Pro-forma e a margem EBITDA Pro-forma consolidados atingiram RS 132,5 milhdes e 12,5%,
respectivamente, no ano de 2019, um incremento de 120% e 6,3p.p. em relagdao ao resultado de
2018, refletindo a retomada do crescimento principalmente em fun¢dao do nosso reposicionamento
e iniciativas estratégicas. Mesmo em um contexto ainda mais competitivo continuamos a busca de
conquistar maior “market-share” nos nossos produtos, como detergente e amaciante e manter a

lideranga na la de ago.

Em relacdo ao endividamento da Companhia, pode-se destacar a liquidacdo das renegocia¢cdes com
fornecedores pactuadas entre 2015 e 2016 de mais de RS 120 milh&es (uma Unica parcela de um
fornecedor foi quitada em janeiro de 2020, respeitando o prazo acordado na renegociacdo), o
alongamento dos empréstimos e financiamentos bancarios e reducdo dos parcelamentos fiscais, com

a quitacdo das parcelas do PRT firmadas em 2016 de 24 vezes.

A Companhia calcula a divida bancaria como sendo o saldo de empréstimos e financiamentos
(Debéntures, Capital de Giro, Finame, Operacées de Fomento e Conta Garantida) ndo compondo as
operagdes com cessdes de duplicatas. No encerramento de 2019, o endividamento bancario atingiu
RS 174,6 milhdes, ante RS 166,0 milhdes em 2018, aumento para suprir um pedago da amortizacdo
das dividas de periodos anteriores (parcelamentos fiscais e renegociacdao com fornecedores) e servico

da divida.

Considerando o ciclo financeiro, a Companhia elevou prazo médio de pagamento dos fornecedores,

retomando os patamares histéricos da empresa e comparaveis de mercado.

Essas acOes tém produzido melhorias de liquidez corrente da Companhia e situacdo de caixa mais
favordvel para o ano corrente, possibilitando uma reestruturacdo da estrutura de capital, com
reducdo de custos e retomando a geracdo de caixa livre de forma a possibilitar a retomada de

investimentos.
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Considerando as ag¢Oes implementadas ao longo do ano de 2019 e as demais em andamento, a
Bombril S/A mantém a perspectiva de crescimento sustentdvel dos resultados para 2020 e anos

subsequentes.

No ambito societario, em 5 de setembro de 2019, o Conselho de Administracao aprovou aumento de
capital social no valor de RS 84.643 mil em decorréncia da conversdo de 66.002.424 debéntures
emitidas e subscritas no ambito do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo Privada
de Debentures Conversiveis em Acdes, com a consequente emissdo de 117.615.317 novas agdes
ordinarias e 88.829.873 novas agdes preferenciais, totalizando 206.445.190 novas agdes distribuidas

aos debenturistas na forma da Escrituragao de Emissao.

2018

Durante o ano de 2018 observamos trés grandes impactos econdmicos que atingiram severamente a
economia brasileira, ainda combalida pela crise, os quais estdo de certa forma interligados, sendo
os motivadores: (i) a corrida presidencial, que gerou estagnacdo dos investimentos enquanto
aguardavam a definicdo do nome do novo presidente; (ii) a greve dos caminhoneiros, que trouxe
pressao para os custos de frete, componente relevante na estrutura de custos de nossas operacoes;
e (iii) a disparada do ddlar, que alcancou pre¢cos muito superiores as expectativas de mercado,

impactando os custos dos nossos insumos.

Esse conjunto de fatores e respectivos impactos, tornou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
ainda mais desafiador, nos obrigando a implementar agdes para mitigar os riscos do negdcio, através
de aumentos de tabela de precos, além de esforcos de reducbes de custos e despesas. Caso as
medidas de contenc¢do ndo fossem implementadas tempestivamente, os impactos certamente teriam

sido agravados.

Nossa capacidade de definicao de estratégias claras e executadas de forma disciplinada por um time
altamente engajado, foi fundamental para atravessarmos o ano de 2018 focados na estruturacdo das
areas de negdcio e chegamos ao fim de mais um exercicio com a empresa adimplente com seus

compromissos fiscais, fornecedores e clientes.

Além disso, a Companhia deu continuidade a disciplina de controle de custos e despesas, da melhoria

dos processos comerciais, visando a potencializacao das categorias chave.
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A Companhia calcula a divida bancaria liquida como sendo o saldo de empréstimos e financiamentos
(Debéntures, Capital de Giro, Finame, Operacdes de Fomento e Conta Garantida), ndo compde as
operagbes com cessdes de duplicatas, encerrando o ano de 2018 com o endividamento bancario

liquido de RS 166,0 milhdes ante RS 87,8 milhdes em 2017.

2017

A empresa renegociou em 2016 suas dividas com fornecedores de matérias-primas, os quais estdo
sendo honrados rigorosamente em dia, e readequou suas linhas de créditos financeiros, a fim de
garantir a saude financeira da Companhia, gerando um fluxo de caixa de suas operagdes compativel

as suas necessidades.

A Companhia encerrou o exercicio de 2017 com o endividamento bancario liquido de RS 87,8 milhdes,
13,3% maior quando comparado ao ano de 2016, contudo com uma forte reducdo do indicador
“multiplo de EBITDA” saindo de 1,08 em 2016 e 0,65 em 2017, ja desconsiderando os eventos nao
recorrentes que impactaram o EBITDA nos dois anos comparados. A Companhia calcula a divida
bancaria liquida como sendo o saldo de empréstimos e financiamentos (Debéntures, Capital de Giro,
Finame, Operacdes de Fomento e Conta Garantida) ndo compde as operagdes com cessdes de

duplicatas.

Apresentamos abaixo as evolugdes de algumas informacgdes e indicadores financeiros da Companhia,

considerando suas demonstracdes financeiras consolidadas.

Endividamento Bancdrio Liquido Consolidado *
(em milh&es de reais)

+5,18%
174,6

166,0

87,8

2019 2018 2017
12M 12M 12M

* No endividamento bancario apresentado acima, ndo contempla as cessdes de duplicatas e as aplicagbes
financeiras compromissadas.
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Caixa e Equivalentes de Caixa
(em milhares de reais — RS)

Consolidado

31.12.19 31.12.18 31.12.17
Caixa e Bancos 8.974 9.444 8.310
AplicacBes Financeiras 4.263 4.474 9.998
Total 13.237 13.918 18.308

Empréstimos e Financiamentos - Composicao
(em milhares de reais — RS)

Taxa média Consolidado

encargos % 31.12.19 31.12.18 31.12.17
Em moeda local:
(em milhares de reais)
Financiamento de maquinas e
equipamentos (FINAME) 0,37 a.m. 3.283 7.179 12.128
Capital de giro 1,37 a.m. 126.294 102.937 48.474
Debéntures ndo conversiveis 200 a.m. 38.808 30.600 20.000
Operagdo de Fomento (a) 2,40 a.m. 13.769 32.107 20.711
Cessdo de duplicatas (b) 1,83 a.m. 132.318 114.493 138.867
Conta garantida (b) 1,30 a.m. 5.338 6.224 4.590
Arrendamento Mercantil (d) 1,16 a.m. 377 928 178

Total 320.188 294.468 244,948

Circulante 257.202 270.417 222.113
N3o circulante 62.986 24.051 22.835

a) As operagGes com fomento sdo utilizadas para pagamento e adiantamento a fornecedores para compra de
matéria-prima e com vencimento de 30 dias. A Companhia utiliza duplicatas a receber registradas em seu ativo para
liguidagdo dessas operagdes.

(b) A Companhia realiza antecipagdo de seus recebiveis por meio de Cessdo de Duplicatas junto as instituicdes
financeiras como ferramenta de capital de giro.

(c) A conta garantida tem o prazo de vencimento indeterminado com reandlise de crédito para continuidade da
operacgao a cada 180 dias.

(d) Trata-se de operagdes de arrendamento mercantil de itens de baixo valor, venciveis em junho de 2021, e que ndo
sdo registrados como Direitos de Uso, conforme isen¢do da norma contabil adotada pela Companhia

Capital Circulante Liquido - CCL

O capital circulante liquido passou de RS 235,2 milhdes negativos em 2018 para RS 199,8 milhdes

negativos em 2019, conforme demonstrado na tabela a seguir.
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Exercicio Social findo em

Indicador 2019 2018 2017

em milhares de reais
Ativo Circulante 270.194 280.600 321.212
Passivo Circulante 470.029 515.776 483.248
Capital Circulante Liquido (CCL) (199.835) (235.176) (162.036)

*dados consolidados

Liquidez Corrente

Em 31 de dezembro de 2019, o nosso indice de liquidez corrente (indice obtivo pela divisdo do nosso

ativo circulante pelo passivo circulante) foi de 0,6x, comparado com a 0,5x em 31 de dezembro de

2018 e 0,7x em 31 de dezembro de 2017, conforme detalhado na tabela abaixo.

Exercicio Social findo em

Indicador 2019 2018 2017

em milhares de reais, exceto se outra forma indicado
Ativo Circulante 270.194 280.600 321.212
Passivo Circulante 470.029 515.776 483.248
indice de Liquidez Corrente * 0,6x 0,5x 0,7x

*dados consolidados

b) Estrutura de capital:

(em milhares de reais - RS )
Estrutura de Capital 2019 2018 2017
Capital Social 879.785 795.142 795.142

(em milhdes)

Quantidade de Ag¢Bes 2019 2018 2017
ON 137.615 20.000 20.000
PN 122.894 34.065 34.065
Total de AgBes 260.510 54.065 54.065

Em 31 de dezembro de 2019, o capital subscrito integralizado é de 54.065 de agdes, sendo 137,6

milhdes de acbes ordinarias e 122,9 milhdes de a¢des preferenciais.
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Em 5 de setembro de 2019, com rerratificacdo em 14 de novembro do mesmo ano, o Conselho de
Administracdo aprovou aumento de capital social no valor de RS 84.643 mil em decorréncia da
conversdo de 66.002.424 debéntures emitidas e subscritas no ambito do Instrumento Particular de
Escritura da Primeira Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em Ag¢des, com a consequente
emissao de 117.615.317 novas agdes ordindrias e 88.829.873 novas a¢des preferenciais, totalizando

206.445.190 novas ac¢des distribuidas aos debenturistas na forma da Escrituracdo de Emissao.

(em milhares de reais - RS )

2019 % em relagao ao 2018 % em relagao ao 2017 % em relagao ao
total (reapresentado) total total
Capital de Terceiros ' 942.710 143,4% 918.894 135,6% 831.994 121,4%
Capital Préprio 2 -285.117 -43,4% -241.389 -35,6% -146.628 -21,4%
Total 657.593 100,0% 677.505 100,0% 685.366 100,0%

(") Capital de Terceiros corresponde a soma do Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante ao final de cada exercicio
social.

(2) Capital Proprio corresponde ao Patriménio Liquido ao final de cada exercicio social.

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia deu continuidade a disciplina de controle de custos e despesas, além do foco na
melhoria dos processos comerciais, implementou diversas iniciativas para recuperar as perdas de
faturamento e, ndao havendo riscos de ndo honrar com os compromissos correntes e aqueles
derivados de dividas de parcelamentos contraidos com o fisco Estadual e Federal, instituicbes

financeiras e fornecedores.

Desde 2016, periodo da reestruturacgdo financeira da Bombril, a Companhia vem honrando seus
compromissos, com reducdo da divida fiscal e com fornecedores nos montantes de RS 137,6
milhdes e RS 71,4 milhdes, respectivamente. Tal reducdo foi possivel pela geracdo de caixa
operacional, reducdo do ciclo financeiro, impactado principalmente pelo aumento do prazo de

fornecedores, e aumento de empréstimos bancdarios e emissao de debénture.

No quadro abaixo apresentado, a parcela de empréstimos e financiamentos estd considerado cessao

de duplicatas.
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Endividamento Consolidado

(em R$ milhges)

Empréstimos e financiamentos 320,2 2945
Parcelamentos fiscais 204,4 233,3
Renegociacgéo fornecedores 0,3 10,5
Divida Bruta 524.,9 538,3
(-) Caixa, equivalentes de caixa -13,2 -13,9
Divida Liquida 511,6 524.,4
EBITDA Pro-Forma 132,5 60,2
Divida Liquida/EBITDA Pro-Forma 3,9x 8,7x

Essa redugdo do endividamento e aumento do EBITDA Pro-forma resultou em um indice de divida

liquida sobre EBITDA de 3,9x.

Adicionalmente, a Companhia tem demonstrado capacidade de rolagem da parcela de curto prazo
e alongamento da divida, reflexo da retomada da confianca do mercado na capacidade da empresa
em horar seus compromissos e sustentabilidade dos resultados operacionais, buscando Companhia
constantemente busca um perfil de endividamento com maior equilibrio nos seus vencimentos,

evitando concentra¢cdes de pagamentos em um determinado periodo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

utilizadas.

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamentos da Companhia foram: (i)
fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo

prazo; (iii) emissdo de divida (debéntures).

Essas fontes de financiamentos sdo utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas da operacdo, reducdo do endividamento fiscal e com fornecedores, findado em janeiro de

2020 e das taxas de juros a ele atreladas (servigo da divida).
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A Companhia ndo efetuou investimentos relevantes em 2019, e continua focando na reduc¢do dos
custos e taxas do endividamento bancario, aumento do prazo de pagamento com fornecedores e

diminuicdo da necessidade de garantias das operacdes.

A Companhia permanecera focada em capturar agdes para a melhoria da rentabilidade, retomando
os investimentos necessdrios para manutencdo e ampliacdo do parque fabril, garantindo a producao

para demanda de seus produtos, e segue na busca da otimizagdo de sua divida.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia trabalha com o compromisso de manter o equilibrio financeiro e desenvolveu um
melhor relacionamento com Instituicdes Financeiras durante o ano de 2019, com capacidade de

rolagem e ampliagdo das linhas de financiamento bancario existentes.

Captamos recursos, quando necessario, de forma mais eficiente, com menor custo financeiro, prazo
mais alongado e reducdo das exigéncias de garantias. A companhia utiliza a prdtica de antecipar seus

recebiveis junto as instituicdes financeiras como recurso de financiamento do capital de giro.

Usando uma combinacgao de diferentes recursos de capital, tais como as receitas geradas a partir das
atividades operacionais da Companhia, emissoes de dividas e condi¢cbes estendidas aos seus
fornecedores, tais recursos s3ao empregados na operagao para financiar o nosso crescimento
sustentdvel, o qual acreditamos ser apropriado para o desempenho e continuidade de nossas

atividades.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2019 a divida bruta (capital de giro, finames, cessao de duplicatas, operacées
de fomentos, conta garantida, arrendamento mercantil e debéntures ndo conversiveis em acgdes)

totalizava RS 320,2 milhdes.

A tabela a seguir mostra nosso endividamento em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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Taxa média Ano Consolidado
de

encargos % Vencimento 31.12.19 31.12.18 31.12.17
Em moeda local:
(em milhares de reais)
Financiamento de maquinas e
equipamentos (FINAME) 0,37 a.m. set/21 3.283 7.179 12.128
Capital de giro 1,37 am. mai/22 126.294 102.937 48.474
Debéntures nZo conversiveis 2,00 a.m. ago/22 38.808 30.600 20.000
Operacdo de Fomento (a) 2,40 a.m. (a) 13.769 32.107 20711
Cessdo de duplicatas (b) 1,83 a.m. (b) 132.318 114.493 138.867
Conta garantida (b) 1,30 a.m. () 5.338 6.224 4.590
Arrendamento Mercantil (d) 1,16 a.m. (d) 377 928 178

Total 320.188 294.468 244,948

Circulante 257.202 270.417 222.113
N3o circulante 62.986 24.051 22.835

Os empréstimos em moeda local estdo garantidos por maquinas e equipamentos da linha de
producdo de |3 de aco, e avais da Companhia. As operacdes da Companhia junto a fomentadora BS
Fomento (a) acima, estdo garantidas por Marcas (Kalipto e NO AR, Pinho Bril e Pinho Bril Plus) no

montante de RS 11,0 milhdes e uma lista pré-definida de estoque, no montante de RS 8,6 milhdes.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras;

Em 31 de dezembro de 2019 nossos empréstimos e financiamentos bancdrios de longo prazo

totalizaram RS 62,9 milhdes, e estdo distribuidos conforme tabela abaixo:

Parcela ndo circulante de Empréstimos e Financiamentos

Ano de Consolidado
Vencimento 31.12.19 31.12.18 31.12.17
2021 49.587 20.142 4.482
2022 13.399 3.909 -
2023 - - -
Total 62.986 24.051 4.482

(iii) grau e subordinac¢ao entre as dividas;

A Companhia informa nos exercicios sociais findos em 2019,2018 e 2017, ndo possui grau de

subordinacdo entre dividas entre elas, tendo, portanto, direitos iguais de pagamentos.
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(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia em relagdo a limites de endividamento e
contratacoes de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissao de

novos valores mobilidrios e a alteragao de controle societario).

N3o ha restrigdes impostas a Companhia. Nos 03 ultimos exercicios sociais, a maioria dos contratos
de empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia e por suas controladas ndo contém
cldusulas restritivas que estabelecem obrigacdes quanto a manutengdo de indices financeiros por

parte da Companhia e de suas controladas.

g) Os limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Os limites para contratacdo dos financiamentos passam por aprovacao do corpo diretivo antecedente

a formalizagdo junto as Institui¢des financeiras.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

Abaixo a comparag¢ao das principais contas das Demonstragdes Financeiras Consolidadas dos

exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Ativo Circulante

) Caixa e Equivalentes de Caixa — Em 31 de dezembro de 2019 encerramos com saldo de RS
13,3 milhdes, apresentando uma pequena reducdo de 4,9%, comparado a 31 de dezembro de 2018

RS 13,9 milhdes. Em 2017 fechou com saldo de RS 8,3 milhdes.

° Aplicagbes Financeiras — Em 31 de dezembro de 2019, encerramos com RS 5,3 milhdes
apresentando uma redugdo de RS 4,0 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2018 que foi de RS
9,3 milhdes, utilizado para constituicdo do capital de giro da Companhia. Em 2017 a Companhia

encerrou com saldo de RS 10,0 milhdes.

. Contas receber de clientes — Os valores a receber de clientes da Companhia em 31 de
dezembro de 2019 totalizaram RS 176,0 milhdes, o que representa um acréscimo de 15,1 % em
relacdo a 31 de dezembro de 2018 que foi de RS 152,8 milhdes, impulsionado por uma melhor

performance nas operacdes comerciais.
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Passivo Circulante e Passivo nao circulante

° Fornecedores — Em 31 de dezembro de 2019, encerramos com RS 111,7 milhdes
apresentando uma reducdo de 10,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2018 no montante RS 125,3
milhdes, essa reducdo se deu pela liquidagdo de parcelamentos com fornecedores (RS 10,2 milhdes)
provenientes de exercicios anteriores e reducdo nos estoques de matéria-prima, a empresa evoluiu
no prazo médio de pagamentos com fornecedores em 10 dias no exercicio. Em 2017 o saldo era de

RS 130,6 milhdes.

° Obrigacoes Tributarias a recolher — Em 31 de dezembro de 2019, encerramos com saldo de
RS 52,2 milhdes no curto prazo e RS 182,2 milhdes no longo prazo que totalizam RS 234,4 milhdes,
uma reducdo de 16,3%, no curto prazo e uma reducao de 1,6% no longo prazo , comparado com o
ano de 2018 (RS 247,3 milhdes), decorrente das amortizacdes dos parcelamentos. Em 2017

encerramos com RS 297,8 milhdes

. Provisdes Diversas — Em 31 de dezembro de 2019, encerrou com saldo de RS 81,6 milhdes,
um aumento de 29,7% em comparag¢do com o ano de 2018, proveniente principalmente da provisdo
de honorarios advocaticios sobres os processos de compra e venda de titulos e tributacao sobre os

lucros de controlada no exterior que passaram a ser mensurados através de sucess fee.

° Patrimonio Liquido — O patriménio liquido da Companhia teve uma redug¢dao em 17,8%
passando para RS 285,2 milhdes negativos ante RS 241,4 milhdes negativos em 31 de dezembro de
2018. Essa reducao é reflexo do aumento das contingéncias e provisao de honorarios advocaticios.

Em 2017 o patrimonio era de RS 146,7 milhdes.

Os balancos patrimoniais consolidado levantados em 2019, 2018 e 2017, bem como as respectivas
demonstracGes do resultado consolidado, foram elaborados de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).

As informacodes a seguir, devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracgdes financeiras
consolidadas da Companhia, e com as respectivas notas explicativas , disponiveis no site da

Companhia (ri.bombril.com.br), e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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Analise Comparativa dos Balancos Patrimoniais

A seguir, sdao apresentados os balangos patrimoniais consolidados relativos aos exercicios sociais

findos em 31 findos em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

2017.
Exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos milhares de reais)
Dados Consolidados
Var. Var.
Balango Patrimonial - Ativo 2019 I\ 2018 AV 2017 AV 2019 x 2018 2018 x 2017
(reapresentado)
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.237 2,0% 13.918 2,1% 16.784 2,4% -4,9% -17,1%
Titulos de Valores Mobiliarios 5.271 0,8% 9.312 1,4% 8.428 1,2% -43,4% 100,0%
Contas a receber de clientes 175.981 26,8% 152.833 22,6% 197.460 28,8% 15,1% -22,6%
Estoques 54.434 8,3% 78.092 11,5% 57.857 8,4% -30,2% 35,0%
Tributos a recuperar 1327 1,1% 7931 1,2% 27.622 4,0% -7,6% -71,3%
Despesas antecipadas 1334 0,2% 2.242 0,3% 336 0,0% -40,5% 567,3%
Outros Ativos 12.560 1,9% 16.272 2,4% 12.725 1,9% -22,8% 27,9%
Total do ativo circulante 270.194 41,1% 280.600 41,4% 321.212 46,9% -3,7% -12,6%
Ndo Circulante
Contas a receber de clientes - 0,0% - 0,0% 4 0,0% 0,0% -100,0%
Titulos de Valores Mobiliarios 2531 0,4% 7.323 1,1% 9.975 1,5% -65,4% -26,6%
Tributos a recuperar 364 0,1% 315 0,0% 717 0,1% 15,6% -56,1%
Tributos diferidos 75892 11,5% 75.817  11,2% 22.864 3,3% 0,1% 231,6%
Depdsitos judiciais 24.135 3,7% 10.590 1,6% 6.056 0,9% 127,9% 74,9%
Outros Ativos 8.031 1,2% 6.717 1,0% 6.334 0,9% 19,6% 100,0%
Realizével a Longo Prazo 110.953 100.762 45.950
Imobilizado 267475  40,7% 283510  41,8% 305538  44,6% -5,7% -7,2%
Direito de uso 3.242 0,5% - 0,0% -
Intangivel 5.729 0,9% 12.633 1,9% 12.666 1,8% -54,7% -0,3%
Total do ativo ndo circulante 387399  58,9% 396.905  58,6% 364.154  53,1% -2,4% 9,0%
TOTAL DO ATIVO 657.593  100,0% 677.505  100,0% 685366  100,0% -2,9% -1,1%

AV '(Andlise Vertical)
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Exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em RS mil)
Dados Consolidados

Var. Var.
Balango Patrimonial - Passivo 2019 AV' 2018 AV' 2017 AV' 2019 x 2018 2018 x 2017
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 111.665 18,2% 125.031 19,8% 120.710 17,6% -10,7% 3,6%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 21.513 3,5% 18.967 3,0% 24.646 3,6% 13,4% -23,0%
Empréstimos e financiamentos 257.202 41,9% 270.417 42,8% 222.113 32,4% -4,9% 21,7%
Passivos de arrendamentos 2.095 0,3% - 0,0% 86.972 12,7% 100,0% -100,0%
Obrigagdes tributarias a recolher 52.129 8,5% 62.237 9,9% 11.521 1,7% -16,2% 440,2%
ProvisGes diversas 13.060 2,1% 11.914 1,9% - 0,0% 0,0% 100,0%
Outros passivos 11.672 1,9% 27210 4,3% 17.286  2,5% -57,1% 57,4%
Total do passivo circulante 469.336 76,5% 515.776 81,7% 483.248 70,5% -9,0% 6,7%
Nao Circulante
Fornecedores - 0,0% 264 0,0% 9.875 1,4% -100,0% -97,3%
Empréstimos e financiamentos 62.986 10,3% 24.051 3,8% 22.835 3,3% 161,9% 5,3%
Passivos de arrendamentos 1.297 0,2% - 0,0% 210.843 30,8% 100,0% -100,0%
Obrigagdes tributarias a recolher 182.282 29,7% 185.145 29,3% 27.716 4,0% -1,5% 568,0%
Partes relacionadas 28.904 4,7% 27.712 4,4% 431 0,1% 4,3% 6329,7%
Outros passivos 487 0,1% 459 0,1% 64.552 9,4% 6,1% -99,3%
Prov. para riscos fiscais, trab. e civeis 83.791 13,7% 68.694 10,9% - 0,0% 22,0% 100,0%
ProvisGes diversas 68.491 11,2% 50.950 8,1% 12.494 1,8% 34,4% 307,8%
Total do passivo ndo circulante 428.238 69,8% 357.275 56,6% 348.746 50,9% 19,9% 2,4%
Patrimdnio Liquido
Capital social 879.785  143,5% 795.142  125,9% 795.142  116,0% 10,6% 0,0%
Reservas de capital 6.745 1,1% 94.629 15,0% 94.629 13,8% -92,9% 0,0%
Reservas de reavaliagdo 24.096 3,9% 26.201 4,1% 28.315 4,1% -8,0% -7,5%
Ajustes acumulados de conversdo - 0,0% - 0,0% 156.067 22,8% 0,0% -100,0%
Ajustes de avaliagdo patrimonial (custo at 62.543 10,2% 63.300 10,0% 64.074 9,3% -1,2% -1,2%
Prejuizos acumulados (1.257.593)  -205,1% (1.220.661)  -193,2% (1.284.855)  -187,5% 3,0% -5,0%
Total do patriménio liquido (284.424)  -46,4% (241.389)  -38,2% (146.628)  -21,4% 17,8% 64,6%
TOTAL DO PASSIVO 613.150  100,0% 631.662  100,0% 685.366  100,0% -2,9% -7,8%

AV '(Andlise Vertical)

Analise Comparativa das Demonstracoes de Resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro em 2019, 2018 e 2017

(Valores expressos em RS mil, exceto o lucro liquido do exercicio por agéo)
Dados Consolidados

Var % Var %
Demonstrag¢do do Resultado do Periodo 2019 AV 2018 AV 2017 2019 x 2018 2018 x 2017
(reapresentado

Receita liquida de vendas 1.059.746 100% 974.190 100% 1.096.718 8,8% -11,2%

Custo dos produtos vendidos (648.719) 61,2% (607.747) 62,4% (598.844) 6,7% 1,5%
Resultado bruto 411.027 38,8% 366.443  162,4% 497.874 12,2% -26,4%
Despesas / Receitas Operacionais (350.038) 33,0% (371.157) 38,1% (319.167) -5,7% 16,3%
Despesa com vendas (224.192) 21,2% (227.028) 23,3% (304.526) -1,2% -25,4%
Despesas gerais e administrativas (87.284) 8,2% (86.616) 8,9% (85.346) 0,8% 1,5%
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (38.562) 3,6% (57.513) 5,9% 70.705 -33,0% -181,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0%
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 60.989 -5,8% (4.714) -0,5% 178.707 -1393,8% -102,6%
Receitas financeiras 1.784 0,2% 159.663 16,4% 12.980 -98,9% 1130,1%
Despesas financeiras (107.231) 10,1% (87.272) 9,0% (89.591) 22,9% -2,6%
Resultado Financeiro Liquido (105.447) -10,0% 72.391 -7,4% (76.611) -245,7% -194,5%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (44.458) -4,2% 67.677 6,9% 102.096 -165,7% -33,7%
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 4.664 0,4% 2.489 0,3% 24.728 87,4% -89,9%
Resultado liquido das operagdes continuadas (39.794) -3,8% 70.166 7,2% 126.824 -156,7% -44,7%
Lucro / Prejuizo do periodo (39.794) -3,8% 70.166 7.2% 126.824 -156,7% -44,7%
Lucro / Prejuizo por a¢do (RS) - Basico (0,33672) 1,29782 2,34579
Lucro / Prejuizo por agdo (RS) - Diluido (0,33672) 0,58439 0,96065

AV '(Andlise Vertical)

79



Proposta da Administracdo BB“D
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

10.2 - Os diretores devem comentar.
(a) Resultados das operagdes do emissor, em especial.

(i) descricao de quaisquer componentes da receita

Volume de Produtos Vendidos

Em 2019, o volume alcancou 471,9 mil toneladas, representando um incremento de 4,4%, em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. O crescimento estd suportado por uma
melhora operacional da execu¢cdo comercial, mix de produtos e novos lancamentos nas categorias:
(i) Detergente - Limpol Jabuticaba e Tangerina em edi¢des limitadas e (ii) Amaciante para roupas -
Mon Bijou Intense 2L e novas flagrancias do Mon Bijou concentrado nas versdes Magia, Noite dos

Sonhos e Mistério.

Receita Liquida de Vendas

Em 2019, a receita liquida consolidada apresentou um aumento de 1,2%, atingindo a marca de RS
1.059,7 milhdes representando um aumento de 8,8%, frente ao ano de 2018 (RS 974,2 milhdes),
frutos de acGes como: reposicionamento de precos implantado no primeiro trimestre de 2019,

melhorias na execu¢dao comercial e das inovag¢des nas categorias Detergente e Amaciante.

No segundo semestre, foi realizado novo reposicionamento de preco em determinadas categorias,
visando minimizar o impacto na estrutura de custos de insumos indexados ao Délar, com o objetivo
de preservar as margens operacionais. Em 2017, nossa receita liquida de vendas encerrou com RS

1.096,7 milhdes.

Custo de Produtos Vendidos (CPV consolidado)

No exercicio social de 31 de dezembro de 2019, o custo de produtos vendidos totalizou RS 648,7
milhdes, alta de 6,7% comparado com o ano anterior (2018), explicado principalmente pelo aumento
do volume de vendas e pela variacdo cambial do Real contra Ddélar Norte Americano. Apesar do
aumento absoluto, o CPV sobre a Receita Liquida teve uma reducdo de 1,2 pp, com melhora da
rentabilidade da Companhia. Em 2017 o custo de produtos e mercadorias vendidas totalizou RS 598,8

milhoes.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de RS 411,0 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, uma reduc¢do
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de 12,2% em relacdo ao mesmo periodo em 2018 (RS 366,4 milhdes). Esse crescimento se deve ao
reposicionamento de precos e aumento de volume, impulsionado pelo lancamento de novos
produtos como o detergente liquido Limpol Jabuticaba e Tangerina, com edi¢ao limitada, e
amaciante Mon Bijou Intense 2L e as novas flagrancias do Mon Bijou concentrado nas versoes

Magia, Noite dos Sonhos e Mistério. Em 2017 o lucro bruto foi de RS 497,9 milhdes.

Vendas, Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 350,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, uma reducgdo de 5,7% em relagdo aos RS 371,2 milhdes registrados em 2018,
decorrente da reclassificagdo contdbil para adequagdo a norma CVM - 762/16 (CPC47 das normas
contabeis equivalente ao IFRS15 das normas internacionais de contabilidade), reclassificando RS
82,0 milhGes das Despesas Operacionais (investimento comerciais) para a Receita Liquida (2018 foi
reapresentado, no montante de RS 72,5 milhdes), com mais detalhes na Nota 2.5 - Reapresentacdo
de informacGes anteriormente apresentadas das Demonstracdes Contdbeis. Em 2017 essas

despesas foram de RS 319,2 milhdes.

Lucro Liquido/Prejuizo) do Periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia encerrou o ano com prejuizo liquido
de RS 40,5 milhdes, apresentando uma piora em relagdo ao exercicio anterior (2018) o qual
apresentou um lucro liquido de RS 70,2 milh&es decorrentes principalmente pelo efeito da baixa
contabil da variacdo cambial da extinta Bombril Overseas, que trouxe um impacto positivo de RS 156
milhGes no resultado financeiro, seguido da provisao de honorarios de éxito decorrente da troca do
escritdrio de advocacia que patrocinava as acdes Tributarias do T-Bills no valor de R$ 34,2 milhdes e
proviséo de processo civel do Banco Santos (R$ 6,8 milhGes). Em 2016 a Companhia encerrou o ano

com lucro liquido de RS 126,8 milhdes.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

0O ano de 2019 foi marcado pela retomada do crescimento da Bombril. Atuamos fortemente para dar
a Companhia uma estrutura que assegure seu crescimento em termos de receita e rentabilidade de
modo sustentdvel, a¢cdes que trouxeram aumento de volume e reposicionamento de preco, que
alavancaram a receita da Companhia. Nesse sentido, destacamos as a¢Oes implementadas nas areas

Comercial, Marketing, Cadeia de Suprimentos e Industrial. Todo esse trabalho teve como foco a visao
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de que devemos estar cada vez mais préximos de nossos clientes, oferecendo produtos cuja

gualidade seja percebida e valorizada.
Focos Estratégicos

A Bombril promoveu uma ampla revisdo estratégica dos seus negoécios em 2019, com foco no
aumento das vendas, produtividade e preservacdo das margens. Entre as principais acdes de

destaque podemos citar:

¢ Inovagdo e Novos Produtos:
e Presenca na midia
e Revisdao de categorias

e Produtividade operacional

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia alcangcou uma Receita Bruta de RS 1.585,3 milhdes,
crescimento de 8,8%, que corresponde a RS 127,8 milh&es superior em relagdo ao mesmo periodo
de 2018 (RS 1.457,5 milhdes), fruto de a¢des como: reposicionamento de precos implantado no
primeiro trimestre de 2019, melhorias na execu¢dao comercial e das inovagdes nas categorias

Detergente e Amaciante.

O resultado liquido registrou prejuizo de RS 40,5 milhdes, representando um recuo de 157,7%,

quando comparado ao lucro de RS 70,2 milhdes apresentados em igual periodo de 2018.

Quando desconsiderados os eventos ndo recorrentes do resultado liquido Pro-forma do 12M19, no
valor de RS 56,2 milhdes, relacionados aos efeitos das provisdes de honorarios de éxito decorrente
da contratacdo de escritdrio de advocacia para as acdes tributérias do T-Bills (RS 17,6 milhdes) e de
processos civeis de periodos anteriores a 2010, cuja avalia¢ao do risco de perda foi alterada durante
o exercicio de 2019 e respectiva atualizagdo monetaria (RS 21,1 milhdes), baixa efetiva do agio da
marca Lysoform (RS 5,2 milhdes) e Outras despesas n3o recorrentes de consultoria estratégica
contratada em 2019 para alavancagem de processos operacionais, comerciais e de marketing e de
impairment de ativos imobilizados em desuso (RS 12,3 milhdes), apresenta um lucro de RS 15,7

milhoes.

Em relagdo ao resultado 12M18, observamos eventos ndo recorrentes no montante de RS 115,0
milhdes, decorrentes dos efeitos da baixa contabil da variacdo cambial da extinta Bombril Overseas,

que trouxe um impacto contabil positivo de RS 156 milhdes no resultado financeiro, seguido da
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provisdo de honorarios de éxito decorrente da troca do escritério de advocacia que patrocinava as
acdes Tributarias do T-Bills no valor de RS 34,2 milh&es e provisdo de processo civel do Banco Santos

(RS 6,8 milhdes), que quando desconsiderados, apresenta um prejuizo de RS 44,8 milhdes.

Analisando o resultado liquido Pro-forma, o ano de 2019 apresentou um lucro de RS 15,7 milhdes,
em bases comparaveis, contra prejuizo de RS 44,8 milhdes de 2018 (-135.1%). A rentabilidade, em
relacdo a receita liquida, na mesma base comparativa, apresentou uma melhora de 6,1 p.p., atingindo
1,5%. Essa melhora é o reflexo das agdes implementadas ao longo do ano, retomando o caminho de

crescimento de volume e aumento da rentabilidade, tornando-se uma empresa mais eficiente.

Em 31 de dezembro de 2018, o conjunto de fatores como: (i) a corrida presidencial, que gerou
estagnacdo dos investimentos enquanto aguardavam a definicdo do nome do novo presidente; (ii) a
greve dos caminhoneiros, que trouxe pressdo para os custos de frete, componente relevante na
estrutura de custos de nossas operacdes; e (iii) a disparada do délar, que alcancou pregcos muito
superiores as expectativas de mercado, impactaram o resultado, tornou o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 ainda mais desafiador, nos obrigando a implementar acGes para mitigar os riscos
do negdcio, através de aumentos de tabela de precos, além de esforgos de redugdes de custos e
despesas. Caso as medidas de conten¢ao nao fossem implementadas tempestivamente, os impactos

certamente teriam sido agravados.

(b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo,

alteragdes de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos.

O volume de produtos vendidos totalizou 471,9 mil toneladas em 2019, contra 451,9 mil toneladas

em 2018. Em 2017 o volume de vendas foi de 479,8 mil toneladas.

Em 2019, a Companhia alcangcou a marca de RS 1.585,3 milh&es de Receita Bruta, crescimento de
8,8%, que corresponde a RS 127,8 milhdes superior em relagdo ao mesmo periodo de 2018 (RS
1.457,5 milhdes), fruto de a¢Ges como: reposicionamento de precos implantado no primeiro
trimestre de 2019, melhorias na execu¢do comercial e das inova¢des nas categorias Detergente e

Amaciante.

No segundo semestre, foi realizado novo reposicionamento de preco em determinadas categorias,
visando minimizar o impacto na estrutura de custos de insumos indexados ao Ddélar, com o objetivo

de preservar as margens operacionais.
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A Receita Liquida de Vendas, atingiu o montante de RS 1.059,7 milhdes, ante RS 974,2 milh&es no
12M18, representando um aumento de 8,8%. Cabe ressaltar que houve uma reclassificacdo
contabil, para aprimorar a apresentacdo das bonificacdes comerciais, no valor de RS 82,0 milhdes
de Despesas Operacionais para a Receita Liquida de vendas (o mesmo foi feito para fins

comparativos em 2018, no montante de RS 72,5 milhdes).

(c) Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Inflacdo

O resultado da Companhia é afetado pela inflacdo. Uma parte de nossos custos e despesas é incorrida
em Reais e é impactada quando nossos fornecedores e prestadores de servicos aumentam seus

precos.
Cambio

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia, sao afetados pela variagdo cambial entre o
Real contra Délar Norte Americano, visto que uma parte relevante dos custos de matérias primas e
embalagens estao indexados ao Ddlar Norte Americano. Esse tipo de risco pode afetar positivamente

ou negativamente o custo do produto vendido.

Taxa de juros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a queda da taxa de juros teve impacto positivo nas
despesas financeiras da Companhia, com reducdo das taxas pds-fixadas atreladas ao Certificado de

Depdsito Bancario (CDI) e SELIC.

De forma proporcionalmente menor, teve impacto negativo na receita financeira da Companhia, uma

vez que suas aplicagcBes financeiras estdo atreladas ao Certificado de Depdsito Bancario (CDI).

O risco da taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou

pds-fixadas.

10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes e impactos nas demonstragGes

financeiras e resultados da Companhia.
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a) introducgdo ou aliena¢ao de segmento operacional;

Ndo aplicavel para a Companhia nos 3 ultimos exercicio sociais.

b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria;

Aquisicdo da empresa BB Logistica Ltda (“BBLog”)

Em 30 de agosto de 2019, a controlada Brilmaq adquiriu 100% do capital da BB Logistica Ltda.
(“BBLog”), representando a decisdao da Companhia de internalizar o processo de logistica e,

consequentemente, reduzir o custo da operacdo de distribuicao.

O preco de aquisicao foi determinado levando em consideragdo (i) o valor da op¢ao de compra
estabelecido no contrato de prestacao de servicos firmado junto a Agrega Solucdes e Apoio Ltda. e

(i) preco da transferéncia da estrutura de primarizacgao.

A mensuracdo e reconhecimento da participacdo da Brilmag na BBLog foi realizada com base nas

informacdes contdbeis intermedidarias de 30 de agosto de 2019.

O valor contabil dos ativos e passivos identificaveis da BB Log na data da aquisicdo é representado

por: Base da
Aquisigao
30/8/2019
Ativos Circulantes 2.374
Ativos ndo circulantes
Passivos circulantes (1.925)
Passivos ndo circulantes (154)
Valor justo provisdério da
participacdo nos ativos liquidos 295
identificaveis
Preco de aquisicdo estimado 290
Desagio 5
Valor a pagar 290
290

A combinacdo de negdcio acima foi contabilizada utilizando o método de aquisicao.

O investimento na BB Log é mensurado usando-se o método da equivaléncia patrimonial por estar
classificado como investimento em controlada pela Brilmag. A data de reporte das demonstracdes
contdbeis da BB Log é coincidente com a da controladora. As informacdes da BB Log em 30 de agosto

de 2019 sdo representadas por:

85



Proposta da Administracdo BB“D
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

30/8/2019

Caixa e equivalentes de caixa 228
Outros ativos circulantes 2.146
Ativos Circulantes 2.374
Ativos ndo circulantes
Ativo total 2.374
Passivos financeiros circulantes (449)
Outros passivos circulantes (1.476)
Passivos circulantes (1.925)
Passivos financeiros ndo circulantes .
Outros passivos ndo circulantes (154)

Patrimonio Liquido (295)

Ndo existem compromissos ndo reconhecidos que podem dar origem a uma saida futura de caixa ou

de outros recursos.

c) eventos ou operag¢des nao usuais;

Em 27 de setembro de 2019, a Companhia concluiu o plano de reestrutura¢do societdria que consistiu
na contratacdo PricewaterhouseCoopers (PwC) das British Virgin Islands (BVI) para atuar como
“Liquidante” no processo de encerramento da Bombril Overseas Inc, aprovado pelo Conselho de
Administracao em 13 de marg¢o de 2017, cujos objetivos foram a racionalizacdo e simplificacao de

processos, reducdo de custos e gestdo eficiente da estrutura societaria do Grupo Bombril.

Na ultima etapa da reestruturagdo societaria restou um passivo de R$17.911 da Brilmag com a Bril
Cosméticos S.A. (“Bril”), que foi compensado por meio da reducdo do capital social da Bril, conforme

aprovado pelo Conselho de Administracao da Bombril na supracitada data.

10.4 - Os diretores devem comentar:

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

31/12/2019 (data da implementacio da norma)

Operagdes de Arrendamento Mercantil - CPC 06 (R2) / IFRS 16
A norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) foi adotada em 1° de janeiro de 2019 com o objetivo de unificar o

modelo de contabilizacdo do arrendamento, os quais os arrendatarios reconhecem os passivos
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assumidos em contrapartida dos ativos de direito de uso. A Companhia realizou a aplicacdo desta

norma conforme quadro sumario a seguir:

Controladora Consolidado
01/01/2019 01/01/2019
Direito de uso Direito de uso
Edificios 1.774 -
Maguinas e equipamentos 4,257 963
Veiculos 5.095 5.095
Total 11.126 6.0538

IFRIC 23 — Incerteza em relacdo a Tratamentos Tributarios sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre

Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

A nova interpretacdo vigente estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragdo em situacgoes
onde a Companhia tenha definido durante o processo de apura¢dao dos impostos sobre o lucro. A
Administracao aplicou a nova interpretacao desde 19. de janeiro de 2019 e nao identificou qualquer

impacto em suas demonstragdes financeiras.

01/01/2018 (data da implementacdo da norma)

IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A Companhia adotou o IFRS 9/CPC48 com aplicacdo a partir de 12 de janeiro de 2018 o IFRS 9 / CPC
48 — Instrumentos Financeiros substitui a IAS 39— Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 reune todos os trés aspectos da

contabilizacao de instrumentos financeiros:

Classificacdo e mensuracdo — ativos e passivos financeiros

O IFRS 9 / CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao

valor justo por meio do resultado.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) — ativos financeiros e ativos contratuais

A norma substituiu o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38/IAS 39 por um modelo prospectivo de

“perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos ativos financeiros
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mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio do resultado, com excecdo de investimentos

em instrumentos patrimoniais.

O impacto da adogado inicial do novo modelo prospectivo de apuragdo da provisao para perdas

esperadas resultou no seguinte ajuste, reconhecido contra prejuizos acumulados em 12 de janeiro de

2018:
Ajuste de adogao
inicial IFRS 9
Perdas de crédito esperadas (3.512)
Impostos diferidos 1.194
Total reconhecido em prejuizos acumulados no patriménio liquido (2.318)

IFRS 15 / CPC 47 — Receitas de contratos com clientes

A IFRS 15 / CPC 47, substitui o CPC 17 (R1) - Contratos de Construcdo (equivalente a norma
internacional IAS 11), CPC 30 - Receitas (equivalente a norma internacional IAS 18) e interpretacdes
relacionadas e se aplica, com exce¢Oes limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com
cliente. O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente de
contrato com cliente e exige que a receita seja reconhecida por um valor que reflete a contrapartida

a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

Os impactos da adogdo da nova norma foram:

(a) Direito de devolugdo, abatimentos e descontos
Ajuste de adogao
inicial IFRS 15
Deducdes da receita (9.914)
Impostos diferidos 3.371
Total reconhecido em prejuizos acumulados no patriménio liquido (6.543)

b) efeitos significativos nas praticas contabeis;

Os impactos das mudancas das praticas contabeis estdo apresentados no tépico anterior.

(b) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os auditores externos emitiram relatério de auditoria em 26 de margo de 2019 e concluiram sem ressalvas

o exame de auditoria das demonstracdes financeiras de 2019, conforme a seguir:
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“Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Bombril S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Bombril
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério

financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).”

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a nota explicativa 2.1 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo de R$40.847 mil durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 e, conforme balanc¢o patrimonial nessa data, o passivo total da
Companhia excedeu o ativo total em R$285.117 mil. Esses eventos e condi¢Bes e o histérico de
prejuizos operacionais indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinidao nao

contém ressalva relacionada a esse assunto.”

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questdes incertas
e relevantes para a descri¢ao da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: previsdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida (til de ativos nao circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de

recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros.
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A preparacdo das demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo do Grupo no processo de aplicacdo das politicas

contabeis.

As politicas contdbeis adotadas sao:

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios, quando aplicavel, sdo ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagao

aos fluxos de caixa contratuais.

Contas a receber de clientes

Sdo apresentadas ao valor de realizacdo e ao valor presente, se relevante. No periodo apresentado,
o ajuste a valor presente calculado das contas a receber de clientes de curto prazo foi considerado
nao relevante. A provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa foi constituida
com base na analise individual dos créditos, incluindo a avaliacdo de risco de crédito para cada faixa
de valor vencido, classificagcdo de risco do cliente e o histérico de perdas, e foi considerada suficiente
para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Nos casos de inadimpléncia, a Companhia e
suas controladas adotam o procedimento de cobrancga direta junto aos clientes, terceirizacdao da

cobranca e, em alguns casos, cobranca judicial.

Provisdo para perdas do valor recuperavel de ativos

Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econ0micas operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando o valor contabil liquido dos referidos ativos
ultrapassa o recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o seu valor liquido

de venda, essa diferenca é reconhecida no resultado do exercicio.

Provisdes Gerais
ProvisOes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)

em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
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para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando o
Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada

na demonstracao do resultado, liquida e qualquer reembolso.

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhistas e tributdria.
ProvisOes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo as
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais

identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Julgamento, Estimativas e Premissas. Contabeis Significativas

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdao deve fazer julgamentos e
elaborar estimativa a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem

diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas
as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas caso se a
revisdo afetar apenas este periodo ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o

periodo presente como periodos futuros.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens da
incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatério, que podem levar a ajustes

significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo exercicio.

(i) Imposto de renda e contribui¢ao social
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Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagao

a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias e créditos fiscais consideram a
expectativa de geracdao de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de

viabilidade aprovados pelos 6rgdaos da Administracao.
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(ii) Teste de redugao do valor recuperagao de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos para se
identificar perdas ndo recuperdveis sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicdvel, a perda é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperdvel, que é o maior entre o
preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados

no nivel mais baixo para o qual existem as unidades geradoras de caixa identificaveis separadamente.

(iii)  Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e
estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados

externos.

10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:
a) os ativos e passivos detidos do emissor, direta ou indiretamente, ndo aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
Nos ultimos 03 exercicios sociais, a Companhia ndo possui ativos ou passivos, direta ou

indiretamente, que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre os quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

A Companhia informa que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre os quais mantinha

riscos e responsabilidades ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas nos

balancos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

iii) contratos de futura compra e venda de produtos e servigos;
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Nos 03 ultimos exercicios sociais, ndo houve contrato de futura compra e venda de produtos e

servicos pela Companhia que nao estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

iv) contratos de construgcao nao terminada.
Ndo existiam contratos de construcdo ndo terminada pela Companhia ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e

2017.

v) Contratos de recebimentos futuros de financiamento.
Ndo existiam contratos de recebimento futuros de financiamentos nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e

2017.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras;
N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

10.7 - Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados

no item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor;
Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem nas demonstracdes

financeiras consolidadas.

(b) natureza a propdsito da operagdo;
Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo estejam evidenciados em nossas

demonstracdes financeiras consolidadas.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao:
N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem nas demonstracées

financeiras consolidadas.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negodcios do

emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a) Investimentos incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.
A Companhia permanecerd focada em capturar acdes para melhoria da rentabilidade, prevendo para
0 ano apenas os investimentos necessdrios para a manutencdo da linha de producdo de seus
produtos, uma vez que as linhas de producdo estdo dimensionadas para suportar aumentos dos

volumes planejados para 2020, em todas as linhas de produtos comercializadas pela Companhia.

ii) fontes de financiamento dos investimentos.
Durantes os 3 ultimos exercicios, as principais fontes de financiamento foram sua geracao de caixa
operacional e captacdo de recursos mediante empréstimos ou financiamentos via Instituicdes

Financeiras.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
A Companhia, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizagdo de seus ativos com a visao
estratégica de gerar maior retorno aos seus negdcios e objetivando adequar duas capacidades de
producdo aos novos patamares de demanda no mercado me que atua. Ndo ha desinvestimentos

relevantes em andamento e ou previstos.

b) AquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em 2019 a Companhia ndo investiu materialmente no aumento da capacidade produtiva, uma vez
gue as linhas de producdo estdo dimensionadas para suportar aumentos dos volumes planejados

para 2020, em todas as linhas de produtos comercializadas pela Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:(i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos e servigos;(iii) projetos em desenvolvimentos ja divulgados; (iv) montantes totais gastos

pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos e servicos;
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No exercicio findo em 2019, a Companhia encerrou o ano com 16 marcas e com 262 itens em seu
portfdlio. No ano de 2018 a Companhia encerrou com 16 marcas e 264 itens e no ano de 2017,
encerrou com 17 marcas e 260 itens em seu portfélio, como forma de atualizacdo permanente do

mix de produtos, com vistas a melhoria da rentabilidade.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentado nos demais itens desta se¢ao.

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e que ndo tenham sido informados nesta secao “10”.

96



Proposta da Administracdo BR“’
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

ANEXO 11
COMENTARIOS SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E CONSELHO FISCAL
ITENS 12.5 a 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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12.5 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela, nome, data de nascimento, profissao, CPF ou numero do passaporte, cargo

eletivo ocupado, data de eleicdo, data da posse, prazo do mandato, outros cargos ou fungées

exercidos no emissor, indica¢do se foi eleito pelo controlador ou ndo, se ¢ membro independente

e, em caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia,

numero de mandatos consecutivos. Administradores — Conselho de Administracao e Fiscal

Segue abaixo a lista dos candidatos a serem indicados ao Conselho de Administragao.

Outros Indicado | Numero de
Data de . Cargo Data de Prazo do
Nome ) Profissao CPF ) o Data da Posse Cargos ou pelo mandatos
Nascimento Candidato(a) eleicdo * Mandato ** . )
fungdes | controlador | consecutivos
Presidente do
Ronaldo Sampaio Ferreira 25/11/1946 Industrial 069.111.708-00 Conselho 27/04/2020 | 27/04/2020 27/04/2022 Ndo Sim 8
Administragdo
Membro do
Jonatas Giovinazzo Garcia 16/01/1984 Engenheiro 311.194.818-80 Conselho de 27/04/2020 | 27/04/2020 27/04/2022 Ndo Sim 2
Administracdo
Membro do
Celio de Melo Almada Neto 08/06/1975 Advogado 255.588.078-06 Conselho de 27/04/2020 | 27/04/2020 27/04/2022 Ndo Ndo 4
Administracdo
Hagen Wolf de Alb Membro do
S:ﬁsgf ONGE ADUGUETAE 1 18/10/1983 | Engenheiro | 325.929.598-40 | Conselhode | 27/04/2020 | 27/04/2020 | 27/04/2022 |  No Sim 3

Administracdo

(*) Data da eleigao, caso o candidato venha a ser eleito.
(**) Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.

Curriculos dos Membros do Conselho de Administracdo

Ronaldo Sampaio Ferreira

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Mackenzie- (1968-1971)

Desde 2006 - Presidente do Conselho de Administracao da Bombril S.A.

Desde 1986 - Diretor da Quilombo Empreendimentos e Participacbes Ltda.

De 1971 a 1986 - Vice-Presidente da Bombril S.A.

De 1968 a 1971 - Corretor de Valores Mobiliarios da Soletra Financeira

De 1967 a 1968 - Estagidrio na McCann Erickson Publicidade
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Hagen Wolf de Albuquerque Schoff

Graduado em Engenharia Elétrica com Enfase em Telecomunicagdes.

MBA-FGV em Finangas na Fungdo Getulio Vargas — junho de 2011.

MBA- INSEAD em Master of Bussines Administration - agosto de 2015.

Gerente de Wealth Management e Planejamento Estratégico na Quilombo Empreendimentos S/A

de 01/08 até hoje.

Jonatas Giovinazzo Garcia

Graduacao: Escola Politécnica - Universidade de Sdo Paulo, Engenharia Naval, Conclusdo: 2007
P&s-Graduacado: Politécnico de Torino — Itdlia, Master of Science (MSc) em Engenharia de Produgao
e Gestao, Conclusdo: 2008

Monteviso Capital (out/17 — atual) — consultoria de finangas corporativas

Cargo: Sécio

Gelato Diletto (jan/16 — set/17) — indUstria brasileira no mercado de sorvetes premium

Cargo: CFO

GO Eyewear - (mar/15 — dez/15) - Empresa brasileira no mercado déptico

Cargo: Head of PMI e Controller

Evoke Eyewear - (ago/13 — set/15) — Empresa brasileira do mercado éptico

Cargos: CEO (ago/14 — set/15) CFO (ago/13 —jul/14)

K2 Investimentos (jan/11 — jul/13) — Assessoria financeira de Fusdes e Aquisicdes

Cargo: Gerente de projetos

The Boston Consulting Group — (jan/09 — dez/10) - Consultoria internacional de gest3o estratégica

cargo: Consultor Associado

Celio de Melo Almada Neto

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas Unidas, turma de
1998. Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
E sécio da MELo ALMADA ADVOGADOS AssoclADOS. e membro do Conselho de Administracdo da
Bombril S.A., tendo sido membro do Conselho Fiscal da Construtora Beter S.A., membro do
Conselho Fiscal da Brasil Ecodiesel (atual Terra Santa Agro), membro do Conselho Fiscal da Gerdau
S.A., membro do Conselho Fiscal da Metallrgica Gerdau S.A., membro do Conselho Fiscal da JSL

Logistica S.A. e membro do Conselho Fiscal da Azevedo e Travassos.
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S . Integra o grupo econdmico do emissor ou se é
Principais experiéncias S -
o . controlada por acionista do emissor que detenha
profissionais dos Setor de ativida L - . .
Nome - Cargo participacéo direta ou indireta igual ou superior
Gltimos 5 anos: Nome da empresa -
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
da empresa i -
mobiliario do emissor.
Presidente do
Ronaldo Sampaio Ferreira Bombril S/A Higienie e Limpeza Conselho de Sim
Administracdo
Jonatas Giovinazzo Garcia Monteviso Capital Financeiro Sécio N&o
. Melo Almada Escrtério de - x
Celio de Melo Almada Neto Advogados Associados Advocacia Sécio Néo
ilom
Hagen Wolf de Albuguerque Qu o bo " Gerente de Wealth «
Empreendimentos e Agronegocio Néo
Schoof L Management
Participagbes S/A

Curriculos dos Membros do Conselho Fiscal

Renata Nunes Guimardes (Membro do Conselho Fiscal - Efetivo)

Graduada em Engenharia de Producdo — Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo.

Diretora de Projetos - K2 Consultoria - Ago/14 até o momento - Empresa de consultoria de gestdo
empresarial focada nas industrias de Midia e Servicos Continuos.

Desenvolvimento de projeto de estratégia de crescimento, e posterior implementacdo, para
empresa lider no setor de automacao de utilidades e seguranca predial.

Diretora Geral — Quilombo Empreendimentos e Participagdes — Mar/06 a Dez/12 é responsavel por
toda a gestdao do patrimodnio, controlando e direcionando os negécios em andamento e novos
investimentos e ela gestdo dos recursos liquidos Onshore e Offshore (Asset management) e todas
as areas de suporte (TI, RH, controladoria, financeiro, planejamento estratégico) das empresas do
grupo;

Atuacdo junto a advisors independente e advogados na estruturacdo e otimizacdo dos assuntos
societarios, tributarios e fiscais.

CEO - Chief Executive Officer — Actionline do Brasil — Mai/05 a Mar/06 - Empresa multinacional
terceirizada de servicos de Telemarketing e de Data Base Marketing — 500 PAs/1.000 funcionarios.
A Actionline possui operacdes no Chile e Argentina e faz parte do Grupo WPP, uns dos maiores

grupos de comunica¢ao do mundo.
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Erica Rodrigues Prado (Membro do Conselho Fiscal — Efetivo)

Graduada em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Parana.

Diretora Administrativa Financeira - Quilombo Empreendimentos e Participagdes S/A —09/07 até o
momento.

Gerente de Servicos Compartilhados na Bebida das Américas — Ambev — 07/97 a 09/07.

Coordenadora de Administracdo de Vendas na Vocal Comércio de Veiculos — 1994 a 1997.

Marcelo Adilson Tavarone Torresi (Membro do Conselho Fiscal — Efetivo)

E Diretor Geral da Torresi & Associados, membro do Conselho de Administracdo do Banco Pan S/A,
membro do Conselho Fiscal da Paranapanema, membro do Conselho Fiscal da Bombril e membro
do Conselho Fiscal (suplente) da Terra Santa Agro. Tendo sido Diretor Geral da Pilotage
Investimentos, membro titular do Conselho de Administracdo da Vikstar Contact Center, membro
do Conselho de Administracdo da SOCICAM, membro do Conselho Fiscal (suplente) da Azevedo &
Travassos, membro do Conselho de Administracdo da Azevedo & Travassos, Diretor Geral do Banco
Paulista & Socopa, Diretor Geral do Banco Pecunia, Professor Assistente do LARC/USP - Laboratério
de Arquitetura e Redes de Computadores da POLI/USP e Professor Assistente da BSP - Business
School S3ao Paulo. Formado em Engenharia de Eletricidade - modalidade Sistemas Digitais - pela
Escola Politécnica da Universidade de S3do Paulo, Especialista em Gestdo Estratégica pela FGV -
Fundacdo Getllio Vargas -, Especialista em Gestao Estratégica de FGV; Especialista em Gestao
Estratégica de Recursos Humanos pela FGV; Especialista em Gestao Estratégica de Operagdes e

Logistica pela FGV; e Especialista, Gestdo Estratégica de Marketing pela FGV.

Jodo da Silva Barreto (Membro do Conselho Fiscal — Suplente)
Bacharel em Contabilidade — Faculdade Luzwell (1988)
Assistente de Diretoria na Quilombo Participa¢des Ltda — Set/98 a Nov/08.

Gerente de Crédito e Cobranca na Akzo Industria e Comercio Ltda - Mai/73 a Jan/07.

José Donizetti de Souza (Membro do Conselho Fiscal - Suplente)

Graduado em Gestdo de Recursos Humanos pela Universidade Paulista (UNIP 2009).
Técnico em Contabilidade — Colégio Dimensao.

Experiéncia em toda rotina de folha de pagamento;

Controle de Frota de Veiculos (manutencdo, venda e compra);
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Seguranca organica, implantacdo e acompanhamento de processos junto a policia federal e Civil;
Apuracdo de PIS/COFINS/ISS/IRRF/CSLL;

Escrituragao do livro de Apuragao do Lucro Real;

Andlise de Balanco; Contas a pagar, recebimento, lancamento e controle de notas para provisdes
junto a contabilidade, andlise para retenc¢des de tributos;

Rotina de departamento fiscal, escrituracdes em livros de entrada, saida e ICMS;

Consultor Familia Sampaio Ferreira (Acionistas da Quilombo) - Mar/14 até o momento.

Gerente Adm/RH - Quilombo Empreend. Participagdes S/A - 1988 a 2014.

Caixa/Tesoureiro - Ita Unibanco S/A - (1985 a 1988)

Analista Contabil/Financeiro - Akopol Import Ind. Com. Ltda - (1985 a 1985)

Gerente Administrativo no Banco Unibanco/Nacional S.A - (1978 a 1984).

Carlos Augusto Reis De Athayde Fernandes (Membro do Conselho Fiscal - Suplente)

Advogado. Bacharel em Direito pela Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou LLM em
Direito Societario pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal
na Pratica e Secretaria de Governanga Corporativa pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. Foi estagidrio e advogado em escritdrios de advocacia de renome. Membro da Ordem
dos Advogados do Brasil, secao de Sdo Paulo. Associado da Associacdao dos Advogados de Sao Paulo
(AASP). E membro do Conselho de Administragdo da Azevedo & Travassos S.A. e Terra Santa Agro
S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da
Alpargatas S.A., dos Comités de Inovacdo e de Auditoria da Terra Santa Agro S.A. E membro do
Comités de Gente e de Governanca e Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A. Foi secretdrio do
Conselho de Administracao da Mineragao Buritirama S.A. Foi membro Suplente do Conselho Fiscal
da Companhia Paranapanema S.A. e atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril

S.A. Ocupa o cargo de Advogado da Bonsucex Holding S.A.
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Conselho Fiscal

Nome

Principais
experiéncias
profissionais dos
ultimos 5 anos:
Nome da empresa

Setor de
atividade da
empresa

Cargo

Integra o grupo economico do emissor
ou se é controlada por acionista do
emissor que detenha participagao

direta ou indireta igual ou superior a

5% de uma mesma classe ou espécie

de valor mobilidrio do emissor.

Renata Nunes Guimarades

Otimizagdo de

Chief Executive

(membro suplente)

S.A

Actionline do Brasil Gestdo de Ndo
(membro efetivo) Officer
processos
uilombo Diretora
Erica Rodrigues Prado Q . L . . ~
. Empreendimentos e | Agronegdcio Administrativa Nao
(membro efetivo) . . .
ParticipagGes S/A Financeira
Marcelo Adilson Tavarone Assessoria
) . Torresi & Associados . Diretor Geral Ndo
Torresi (membro efetivo) Empresarial
uilombo
Jodo da Silva Barreto Q . , . Gerente de -
(membro suplente) Empreendimentos e | Agronegdcio compras Nao
P Participages S/A P
José Donizetti de Souza Bonsucex Holdin
& Holding Advogado Ndo
(membro suplente) S.A
Carlos Augusto Reis De Bonsucex Holdin
Athayde Fernandes & Holding Advogado Nado

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos cinco anos:
(i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas; (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos candidatos a membros do Conselho de Administracdao da Companhia e Conselho Fiscal
da Companhia sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apoés a posse no cargo.
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Total de reunides realizadas

Conselho de Administragéo pelo respectivo érgao desde a | Participagdo
posse
Ronaldo Sampaio Ferreira 18 100%
Jonatas Giovinazzo Garcia 19 100%
Celio de Melo Almada Neto 19 100%
Hagen Wolf de Albuguerque Schoof 19 100%
Total de reunides realizadas
Conselho Fiscal pelo respectivo érgdo desde a | Participagdo
posse (*)
Renata Nunes Guimaraes 13 100%
Erica Rodrigues Prado 13 100%
Marcelo Adilson Tavarone Torresi 13 100%
Jodo da Silva Barreto 13 0%
José Donizetti de Souza 13 0%
Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes 13 0%

12.7 - Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

A Companhia ndo possui comités estatutarios, auditoria, financeiro e de remuneracgao.

12.8 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de

participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apds a posse no cargo.

A Companhia ndo possui comités estatutarios, auditoria, financeiro e de remuneracao.
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12.9 - Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco.
a) administradores da companhia.
Ndo ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da

Companbhia.

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, direta ou
indiretas, da Companhia.

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre Administradores da

Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores da companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da
Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da

Companbhia.

d) (i) administradores da companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da companhia.

Nao ha relagcdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da

Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Informar sobre relagcbes de subordinagdao, prestacdo de servico ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros.

A Diretoria executiva da Companhia também exerce as mesmas func¢bes nas controladas Bril

Cosméticos S/A. e Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S/A.
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ANEXO llI

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
ITENS 13.1 A 13.16 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

106



Proposta da Administracdo
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

13.1. Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo:

A pratica de remuneracgdo visa dotar os gestores de uma ferramenta gerencial na administracao de
seus Recursos Humanos servindo como fator potencializado a sua atracdo, retencdo e
desenvolvimento, privilegiando as condi¢des econdmicas e estratégicas da Empresa, estabelecendo
diretrizes capazes de criar clima organizacional favoravel para a pratica de uma politica salarial
sistematica, clara, equanime e eficaz. A politica de remunerag¢ao da administracdo da Companhia é
composta por uma parcela fixa e uma parcela variavel. A parcela fixa é composta por um salario
base e é estabelecida anualmente pela Assembleia Geral Ordindria. A parcela variavel é baseada
pelo cumprimento de metas de crescimento de resultado da Companhia aprovadas por seu

Conselho de Administracado

b) composicao da remuneragdo, indicando: (i) descricao dos elementos da remuneragdo e os
objetivos de cada um deles; (ii) qual a proporcdo de cada elemento na remuneracgao total; (iii)
metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo; (iv) razoes que
justificam a composicdo da remuneragao e (v) existéncia de membros ndo remunerados pelo

emissor e a razdo para esse fato.

Conselho de Administracao
a) Remuneragdo 100% fixa.

b) Beneficio: reembolso de despesas de locomogao

Conselho Fiscal

a) Remuneracdo 100% fixa.

Diretoria Estatutaria - remuneragdo composta de:

a) Salario base mensal, composto de treze remuneragdes mensais ao ano fixas, de acordo

com a média praticada pelo mercado (empresas do mesmo segmento e porte).

107



OM
ﬁsm"

Proposta da Administracdo
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria — 27/04/2020

b) Pacote de beneficios opcional que inclui plano de saude, plano odontolégico, seguro
de vida, combustivel, vale alimentagao e veiculo com assisténcia somente para o cargo de Diretor

Presidente.

c) Remuneragdo varidvel paga anualmente atribuida em fun¢dao de indicadores de
resultados globais da Companhia, sendo que esta remuneragdo varidvel pode atingir até quatorze

(12) salarios para toda a Diretoria Estatutaria.

Proporg¢ao dos comonentes de remuneragdo reconhecidos em 31 de dezembro de 2019.

. . R . Beneficios motivados | Remuneragido «
Salario e Pro- .. Participagao Beneficios . Remuneragao
Beneficios o J pela cessagdo do baseadas em » Total
Labore em Comités |[pos-emprego L. . Variavel
exercicio do cargo agoes
Conselho de
. N 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragdo
) 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal
. . i . 66,1% 5,2% 0% 0% 0% 0% 28,7% 100%
Diretoria Estatutaria
Proporg¢ao dos comonentes de remuneragdo reconhecidos em 31 de dezembro de 2018.
L. J . .. Beneficios motivados | Remuneragao .
Salario e Pro- L. Participagao Beneficios . Remuneragao
Beneficios A , pela cessa¢do do baseadas em .. Total
Labore em Comités |pdos-emprego L. - Variavel
exercicio do cargo acoes
Conselho de
. ~ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragao
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal
. . i . 95,3% 4,7% 0% 0% 0% 0% 0,0% 100%
Diretoria Estatutaria
Proporgao dos comonentes de remuneragao reconhecidos em 31 de dezembro de 2017.
L. , L L. Beneficios motivados | Remuneragdo .
Salario e Pro- L. Participagao Beneficios . Remuneragao
Beneficios A ) pela cessagdo do baseadas em ., Total
Labore em Comités [pos-emprego L. . Variavel
exercicio do cargo agoes
Conselho de
. . 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragdo
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal
. . i . 50,9% 1,7% 0% 0% 0% 0% 47,4% 100%
Diretoria Estatutaria

Estatutaria.

A politica de remuneracdo fixa da Companhia visa estimular o alinhamento dos nossos objetivos, a
produtividade e a eficiéncia dos membros de nossa Diretoria Estatutdria, bem como manter a
competividade no mercado em que atuamos. A politica de concessao de beneficios da Companhia
aos membros de nossa Diretoria Estatutdria tem como objetivo proporcionar maior seguranca

econOmica e bem-estar social aos nossos executivos.
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A politica de remuneragdo varidvel da Companhia destinada aos membros de nossa Diretoria
Estatutaria tem como principais objetivos (i) atrair executivos altamente qualificados, por meio de
instrumentos em linha com as melhores praticas do mercado; (ii) estimular a expansao, o éxito e a
consecucdo dos nossos objetivos sociais; e (iii) incentivar o desempenho e favorecer a retencédo dos

Nnossos executivos.

O reajuste da parcela fixa da remuneracao dos membros da administracdo da Companhia é definido
anualmente em Assembleia Geral de Acionistas, que deliberam sobre a proposta da administragao,
elaborada com base no saldrio médio de mercado obtido mediante pesquisa anual efetuada por seu

departamento de recursos humanos.

A determinagao da parcela varidvel da remuneragao da Diretoria Estatutaria é estabelecida por
avaliacdo anual realizada o Conselho de Administracdo da Companhia, realizada com base na
verificacdao do efetivo cumprimento dos indicadores pelos diretores, em suas respectivas areas de

competéncia.

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinagao
de cada elemento da remuneracao:
Os indicadores utilizados para avaliar o desempenho e calcular a remuneragao variadvel da Diretoria

sdo o EBITDA e metas individuais por area.

d) comoaremuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho:
Ha uma avaliagdo anual para validar se os indicadores de performance foram atingidos. Sendo o

parametro de comparac¢do o orcamento anual deliberado em Conselho.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:
A remuneracdo fixa acompanha as praticas do mercado, ja a remuneracao varidvel acompanha a

estratégia de crescimento definida e alinhada com os Acionistas e Conselho de Administracao.

f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos:
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N3do ha remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladoras diretas ou indiretas
da Companhia, de forma que a remuneragdao de todos os administradores é realizada Unica e

diretamente pela Companhia.

g) existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia, ou alienagao de
ativo da Companhia:

Ndo existe qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio da Companhia. Na hipdtese da
superveniéncia de desafio para a administracdo neste sentido, esta remuneragdo serd previamente

deliberada pelo érgdo competente.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a

remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam;
O conselho de administracdo participa do processo decisério da remuneracdo da Diretoria, através
de acompanhamento anual de aprovagdo dos valores, assim como no momento da decisdo pelo

nome do indicado para assumir a posicdo, definem os valores que serdo praticados;

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha
utilizacdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

Os critérios de remunerag¢do levam em conta, quando necessario, pesquisa de mercado, fora desta

sdo praticados os reajustes anuais conforme indicadores inflacionarios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequag¢do da
politica de remunerag¢do do emissor.
O conselho avalia anualmente as praticas de remuneracdao da administracdo, no momento da

aprovacao do valor anual para esta finalidade.
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13.2. Em relagdo a remunerag¢ao reconhecida no resultado dos 03 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal, propomos a seguinte tabela:

Exercicio Social & se encerrar em 31 de dezembro de 2020. VValores anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracao
NUmero de membros 4,00 2,50 3,00 9,50
NUmero de membros remunerados 4,00 2,50 3,00 9,50
Remuneracéo fixa anual (em R$) 3.078.701,00 | 3.362.347,00 403.164,00 6.844.212,00
Salario ou pro-labore 3.078.701,00 | 3.206.347,00 403.164,00 | 6.688.212,00
Beneficios diretos e indiretos - 156.000,00 - 156.000,00
Remuneracéo por participacdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracéo Variavel (em R$) = = = =
Bonus - - - -
Participacao nos resultados - - - -
Remuneracdo por participacdo em reunifes - - - -
Comissfes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do i i ) i
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acges, incluindo i i ) i
opcoes
Valor por 6rgdo da remuneragdo do conselho i i ] i
de admnistracdo, da diretoria estatutaria e do
Total da Remuneragéo 3.078.701,00 | 3.362.347,00 403.164,00 | 6.844.212,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Valores anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

NuUmero de membros

4,00

2,08

3,00

9,08

NuUmero de membros remunerados

4,00

2,08

3,00

9,08

Remuneracdo fixa anual (em R$)

2.512.524,00

1.941.709,14

329.040,00

4.783.273,14

Salario ou pro-labore

2.512.524,00

1.799.008,00

329.040,00

4.640.572,00

Beneficios diretos e indiretos

142.701,14

142.701,14

Remuneracédo por participacdo em Comités

Outros

Remuneracdo Variavel (em R$)

781.014,00

781.014,00

Bonus

Participacdo nos resultados

781.014,00

781.014,00

Remuneracdo por participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em acdes, incluindo
opcoes

Valor por 6rgdo da remuneracdo do conselho
de admnistracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal.

Total da Remuneracéo

2.512.524,00

2.722.723,14

329.040,00

5.564.287,14
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018. VValores anuais

Conselho de

o ~ Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracao
NUmero de membros 4,00 2,00 3,00 9,00
NUmero de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual (em R$) 2.458.024,00 2.386.650,00 329.040,00 | 5.173.714,00
Salério ou pro-labore 2.458.024,00 | 2.274.248,00 329.040,00 | 5.061.312,00
Beneficios diretos e indiretos - 112.402,00 - 112.402,00
Remuneragéo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracéo Variavel (em R$) - - - -
Bonus - - - -
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracao por participagdo em reunifes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do i i ) i
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acgOes, incluindo i i ) i
opcoes
Valor por 6rgdo da remuneracdo do conselho
de admnistragdo, da diretoria estatutaria e do - - - -
conselho fiscal.
Total da Remuneragao 2.458.024,00 2.386.650,00 329.040,00 | 5.173.714,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Valores anuais

Cor?sglho d? Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracao
NUmero de membros 4,00 2,00 3,00 9,00
NUmero de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual (em R$) 2.490.209,00 2.175.618,00 283.531,00 | 4.949.358,00
Salério ou pro-labore* 2.490.209,00 | 2.106.154,00 283.531,00 | 4.879.894,00
Beneficios diretos e indiretos - 69.464,00 - 69.464,00
Remuneragéo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracéo Variavel (em R$) - - - -
Bonus - - - -
Participacao nos resultados - - - -
Remuneracdo por participagdo em reunifes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do i i ] i
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acgOes, incluindo i i ) i
opgoes
Valor por 6rgdo da remuneragdo do conselho
de admnistracdo, da diretoria estatutaria e do - - - -
conselho fiscal.
Total da Remuneracgéo 2.490.209,00 [ 2.175.618,00 283.531,00 | 4.949.358,00
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13.3. Em relagdao a remuneragao variavel dos 03 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Exercicio Social & se encerrar em 31 de dezembro de 2020. Valores anuais

Orgao

Conselho de
Administracado

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

NUmero total de membros

4,00

2,50

3,00

9,50

NUmero de membros remunerados

4,00

2,50

3,00

9,50

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais

Participacdo nos resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor méaximo previsto no plano de remuneracao

2.156.161,00

2.156.161,00

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

1.848.138,00

1.848.138,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais

Total da Remuneragao
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Valores anuais

Conselho de
Administracéo

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero de membros

4,00

2,08

3,00

9,08

Numero de membros remunerados

4,00

2,08

3,00

9,08

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneracéao

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais

Participacdo nos resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano de remuneragédo

1.401.820,00

1.401.820,00

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

1.201.560,00

1.201.560,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais

781.014,00

781.014,00

Total da Remuneracéo
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Valores anuais

Conselho de
Administracéo

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

NUmero de membros

4,00

2,00

3,00

9,00

NUmero de membros remunerados

3,75

2,08

3,00

8,83

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais

Participacao nos resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor méaximo previsto no plano de remuneracao

2.380.756,00

2.380.756,00

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

2.040.748,00

2.040.748,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais

Total da Remuneracao
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 Valores anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Conselho Fiscal

NUmero de membros

4,00

2,00

3,00

Numero de membros remunerados

4,00

2,00

3,00

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo

Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais

Participacdo nos resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

2.324.658,00

2.324.658,00

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas.

1.992.564,00

1.992.564,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais

1.963.326,00

1.963.326,00

Total da Remuneracgéo
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13.4. Em relagdo ao plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

N3o existe um plano de remuneracao baseado em acdes.

a) termos e condigOes gerais:

Ndo se aplica a Companhia

b) principais objetivos do plano:

Ndo se aplica a Companhia

c) forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ndo se aplica a Companhia

d) como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia

Ndo se aplica a Companhia

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo

prazo.

Nao se aplica a Companhia

f) nimero maximo de ag6es abrangidas

N3o se aplica a Companhia

g) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

N3o se aplica a Companhia

h) condigbes de aquisicao de agoes
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N3o se aplica a Companhia

i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Ndo se aplica a Companhia

j) critérios para fixagao do prazo de exercicio

Ndo se aplica a Companhia

k) forma de liquidagao

N3o se aplica a Companhia

I) restrigGes a transferéncia das agGes

Ndo se aplica a Companhia

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteracdo ou extingdo

do plano.

Ndo se aplica a Companhia

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no

plano de remunerag¢ao baseado em agoes

Ndo se aplica a Companhia

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 03 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da

diretoria estatutaria:

N3o houve remuneracdo baseada em acbes e ndo ha remuneracdo baseada em ac¢Ges para o

exercicio corrente.

13.6. Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

Nao se aplica a Companhia
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13.7. Em relagdao as opgoes exercidas e a¢goes entregues relativas a remunera¢dao baseada em
acoes do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, nos 03 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo se aplica a Companhia

13.8. InformagOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens (13.5 a 13.7

(inclusive método de precificagdo do valor das agées e das opgoes):

a) modelo de precificagao

Ndo se aplica a Companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

Ndo se aplica a Companhia.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

N3o se aplica a Companhia.

d) forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Nao se aplica a Companhia.

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Nao se aplica a Companhia.
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13.9. Agles ou cotas diretas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em
acOes ou quotas, emitidas pela Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros de administragao, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

31/12/2019
Acionistas Ac¢oes Ordinarias % AcOes Preferenciais %
§ ON ¢ PN
Conselho de Administracdao 137.615.317 100% 51.901.989 42,23%
Conselho Fiscal* 0 0% 0 0,00%
Diretoria* 0 0% 0 0,00%
Total de Agbes 137.615.317 51.901.989

* Os membros do Conselho Fiscal e da Diretoria, ndo detém agdes da Companhia.

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informa¢ées em forma de

tabela:

Ndo ha Plano de Previdéncia opcional em favor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutdrios

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal

NUmero de membros

NUmero de membros remunerados

Nome do plano

Quantidade de administradores que retinem
as condicOes para se aposentar - - -
Condicoes para se aposentar
antecipadamente - - -

Valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuictes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes - - -
feitas diretamente pelos administradores

Se ha possibilidade de resgate antecipado e
quais as condicdes - - -
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13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N2 de membros 2,08 2,08 2,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00

N2 de membros remunerados 2,08 2,08 2,00 4,00 3,75 4,00 3,00 3,00 3,00

Valor da maior remuneragdo

. . 774.679,00] 1.383.843,00( 1.343.203,00f 1.972.524,00] 1.972.524,00] 1.972.524,00 109.680,00 109.680,00 90.417,00
individual (Reais)

Valor da menor remuneragdo

L . 393.676,00 712.824,00 663.669,00 180.000,00 180.000,00 135.970,00 109.680,00 109.680,00 90.417,00
individual (Reais)

Valor médio da remuneragdo
individual  (Reais) (total da
remuneragdo divido pelo nimero
de membros)

863.523,84(  1.093.387,00]  1.003.436,00 628.131,00 655.473,00 595.108,00 109.680,00 109.680,00 90.417,00

Diretoria Executiva

Para o valor médio, foi considerado remuneracao fixa divido pelo nimero de membros.
Para menor remuneracao foram excluidos membros dos érgaos que deixaram os cargos.

Conselho de Administraciao

Para o valor médio, foi considerado remuneracao fixa divido pelo nimero de membros.
Para menor remunerac¢ao foram excluidos membros dos 6rgaos que deixaram os cargos.

Consdho Fiscal

Para o valor médio, foi considerado remuneracao fixa divido pelo nimero de membros.
Para menor remunerac¢ao foram excluidos membros dos érgaos que deixaram os cargos.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a

Companhia):

N3do ha qualquer remuneracdo baseada em contratos, apdlices de seguro ou outros instrumentos.
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13.13. Em relagao aos 03 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que seja partes relacionadas aos
controladores, diretos e indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracdo 78,5%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administracdo 80%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Administracao 83%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%
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13.14. Em relagdo aos 03 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remunera¢ao de membros do Conselho de Administragcdao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que

ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao houve pagamento de remuneragdao para membros da administragao por qualquer razao que

ndo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 03 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos

tais valores foram atribuidos a tais individuos:

N3do houve pagamento de remuneracdo para membros da administracdo reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companbhia.

13.16. Outras informagoes relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV
EDITAL DE CONVOCACAO
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BOMBRIL S.A.
CNPJ n° 50.564.053/0001-03
NIRE 35.3.0009971-1

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Bombril S.A., com sede na Via Anchieta, km 14, Rudge Ramos, no Municipio
de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP 09696-000, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 35.3.0009971-1 e no CNPJ sob o n° 50.564.053/0001-03, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o coédigo 12190 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos artigos
30 e 59 da Instrugdo CVM n©° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481"),
convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") a ser realizada, em
primeira convocacgdo, no dia 27 de abril de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Via
Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes, o parecer do
Conselho Fiscal, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para,
entdo, (i.a) deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, e (i.b) deliberar sobre as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(ii) Deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

(iii) Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de Administragao da Companhia para o proximo
mandato e eleger os seus membros;

(iv) Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para o proximo mandato
e eleger os seus membros e respectivos suplentes; e

(v) Deliberar sobre a fixagao do montante global da remuneragdo anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social para refletir o aumento de capital social
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 05 de setembro de 2019 e rerratificado em 14 de
novembro do mesmo ano, em virtude da conversao de debéntures de emissdo da Companhia em
acoes.

Informacoes Gerais:

Nos termos do artigo 24, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia e do artigo 126 da Lei das S.A.,
para participar da AGOE os acionistas deverao apresentar a Companhia os seguintes documentos: (a.1)
guando pessoa natural: copias autenticadas do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que
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contenham foto de seu titular); (a.2) guando pessoa juridica: copias autenticadas do instrumento de
constituicao ou estatuto social ou contrato social, ata de eleicdo do Conselho de Administracdo (se houver)
e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGOE
ou do(s) representante(s) legal(is) que assinarem a procuracao utilizada para terceiros representarem a
pessoa juridica na AGOE; e (a.3) guando fundo de investimento: cdpias autenticadas do regulamento do
fundo e do estatuto social ou do contrato social do administrador ou do gestor do fundo, conforme
estabeleca o correspondente regulamento, bem como ata de eleicdao do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a AGOE ou do(s) representante(s) legal(is) que assinarem a procuracao utilizada para terceiros
representarem o fundo de investimentos na AGOE; (b) comprovante da titularidade das acdes de emissao
da Companhia, expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo da Companhia
ou pelo depositario central, conforme o caso, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da
realizacdo da AGOE; e (c) na hipdtese de representacdo do acionista por meio de procuradores, procuracao
original ou cépia autenticada, que devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano da data da AGOE,
além de indicar o lugar onde foi celebrada, a qualificagdo do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, sendo que a assinatura do outorgante
ou de seu(s) representante(s) legal(is) devera ser autenticada.

Aos acionistas que tém a intencao de se fazer representar por meio de procuradores na AGOE, solicita-se
o envio dos documentos indicados no paragrafo acima com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da
realizacao da AGOE. Os documentos deverdo ser encaminhados ao Departamento Juridico da Companhia,
na Via Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado
de Sdo Paulo. Os acionistas poderao participar da AGOE ainda que ndo realizem o depodsito prévio dos
documentos, bastando apresentarem tais documentos na abertura da AGOE, conforme o disposto no artigo
59, § 29, da Instrugao CVM 481.

A Companhia informa, ainda, que adotara o sistema de votagdo a distancia nos termos da Instrugdo CVM
n° 481, permitindo que os acionistas participem da AGOE mediante a entrega do boletim de voto a distancia
aos agentes de custddia, ao escriturador ou diretamente a Companhia em até 07 (sete) dias antes da
realizacao da AGOE. Para informagdes adicionais, deve-se observar as regras previstas na Instrucago CVM
481 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia e no item
12.2 do seu Formulario de Referéncia.

Para os efeitos do que dispde o art. 141 da LSA e a Instrucdo CVM n© 165, de 11 de dezembro de 1991,
bem como o artigo 4° da Instrucdo CVM 481, o percentual minimo do capital votante para solicitacdo de
adocdo do processo de voto multiplo na assembleia geral ordinaria é de 5% (cinco por cento).

Encontram-se a disposicao dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacoes
de investidores da Companhia (ri.bombril.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.bmfbovespa.com.br) os documentos e informacgdes relevantes para o
exercicio do direito de voto na AGOE, conforme artigo 133 da Lei das S.A. e artigo 6° da Instrugdo CVM
481.

Sao Bernardo do Campo, 27 de marco de 2020.

Ronaldo Sampaio Ferreira
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO VI

QUADRO COMPARATIVO DA ALTERAGAO PROPOSTA NO
ARTIGO 52 DO ESTATUTO SOCIAL
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ESTATUTO SOCIAL AUTAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E PRAZO

Artigo12: BOMBRI S.A. é uma sociedade
por agdes que se rege por este Estatuto
e pelas disposicOes legais pertinentes.

Artigo12: BOMBRI S.A. é uma sociedade
por agdes que se rege por este Estatuto
e pelas disposicOes legais pertinentes.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 22: A Companhia tem sua sede
social e seu foro juridico na Cidade de
Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, podendo, por resolucdo da
Diretoria, alterar o endereco de sua
sede social, abrir ou extinguir filiais,
ageéncias, depdsitos, escritérios,
departamentos, bem como nomear
representantes em qualquer parte do
territdrio nacional ou do exterior.

Artigo 22: A Companhia tem sua sede
social e seu foro juridico na Cidade de
Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, podendo, por resolucdo da
Diretoria, alterar o endereco de sua
sede social, abrir ou extinguir filiais,
ageéncias, depésitos, escritoérios,
departamentos, bem como nomear
representantes em qualquer parte do
territdrio nacional ou do exterior.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 32: A Companhia tem por objeto:
(a) a inddstria e comércio, por conta
propria ou de terceiros, de saneantes
domissanitarios e afins, tais como |3 e
palha de aco; de preparos e substancias
para alvear, perfumar, limpar, polir,
desengordurar, esmerilhar, desentupir;
de produtos quimicos industriais, de
ferramentas, artefatos de arame, ferro e
aco em geral; de maquinas industriais
em geral; de papeldo e plasticos; de
embalagem em geral;

(b) a impressao grafica e litografica em
geral;

(c) as atividades de limpeza,
conservacao e tratamento de materiais;

(d) aindustria e o comércio de produtos
de higiene pessoal e tocador, na forma
liguida, pastosa ou cremosa;

(e) a importacdo e exportacdo, bem
como a compra e venda no mercado
nacional, por conta prépria ou de
terceiros, de produtos industriais,
agropecuarios e minerais em geral;

Artigo 32: A Companhia tem por objeto:
(a) a industria e comércio, por conta
propria ou de terceiros, de saneantes
domissanitarios e afins, tais como 13 e
palha de aco; de preparos e substancias
para alvear, perfumar, limpar, polir,
desengordurar, esmerilhar, desentupir;
de produtos quimicos industriais, de
ferramentas, artefatos de arame, ferro e
aco em geral; de maquinas industriais
em geral; de papeldo e plasticos; de
embalagem em geral;

(b) a impressao grafica e litografica em
geral;

(c) as atividades de limpeza,
conservacao e tratamento de materiais;

(d) aindustria e o comércio de produtos
de higiene pessoal e tocador, na forma
liquida, pastosa ou cremosa;

(e) a importacdo e exportacdo, bem
como a compra e venda no mercado
nacional, por conta prépria ou de
terceiros, de produtos industriais,
agropecuarios e minerais em geral;

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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(f) a representacdo de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras,
por conta prépria ou de terceiros ou de
qualquer forma permitida por lei; e

(g) a participacdo em outras sociedades
como sbécia ou acionista.

(f) a representacdo de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras,
por conta prépria ou de terceiros ou de
qualquer forma permitida por lei; e

(g) a participacdo em outras sociedades
como sécia ou acionista.

Artigo 42: 0 prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado.

Artigo 42: 0 prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

ESTATUTO SOCIAL AUTAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL, ACOES E SUA
DISTRIBUICAO

Artigo 52: O Capital Social subscrito e
integralizado, dentro do limite do
capital autorizado, consoante o disposto
no paragrafo Unico deste artigo, é de RS
795.142.427,64, representado  por
54.064.589 acgdes, sendo 20.000.000
acOes ordinarias e 34.064.589 acdes
preferenciais, todas sem valor nominal.

Paragrafo Unico: A Companhia esta
autorizada a proceder a aumento do
capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de
60.000.000 de acgodes, este dividido em
20.000.000 de acbes ordindrias e
40.000.000 de agdes preferenciais.

“Artigo 5°: O Capital Social subscrito e
integralizado, dentro do limite do capital
autorizado, consoante o disposto no
paragrafo Unico deste artigo, é de R$
79514242764 R$ 879.784.955,67,

representado por SALe el
260.509.779 acgdes, sendo 20-000.000
137.615.317 acbes ordinarias e
34.064.588 122.894.462 acoes

preferenciais, todas sem valor nominal.”

Paragrafo Unico: A Companhia estd
autorizada a proceder a aumento do
capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de
60.000.000 de acodes, este dividido em
20.000.000 de acbes ordindrias e
40.000.000 de acdes preferenciais.

Atualizagéo do capital
social conforme

Ata de Rerratificagdo do
Conselho

de Administragdo em
reunido realizada em 14
de novembro de 2019.

Sem alteracGes, apenas
referéncia.

Artigo 62:Cada acdo  ordindria
nominativa da direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 62: Cada a¢ao ordinaria
nominativa da direito a um voto nas
delibera¢des das Assembleias Gerais.

Sem alteracdGes, apenas
referéncia

Artigo 72: As acgOes preferenciais nao
tém direito a voto, gozando, contudo,
das seguintes vantagens: (a) prioridade
no reembolso do capital, sem prémio,
no caso de liquidacdo da Companhia; (b)
prioridade no recebimento de dividendo
legal obrigatdrio; e (c) garantia de um
dividendo 10% (dez por cento) superior

Artigo 72: As acgOes preferenciais nao
tém direito a voto, gozando, contudo,
das seguintes vantagens: (a) prioridade
no reembolso do capital, sem prémio,
no caso de liquidacao da Companhia; (b)
prioridade  no  recebimento de
dividendo legal obrigatério; e (c)
garantia de um dividendo 10% (dez por

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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ao dividendo pago aos acionistas
titulares de a¢des ordinadrias.

Paragrafo Unico: Por deliberacdo do
Conselhno de  Administracdo, a
Companhia poderd emitir, até o limite
de 2/3 (dois tercos) do total de acdes
emitidas, novas acdes preferenciais em
classes diferenciadas, inclusive com
cldusula de resgate ou amortizacao,
vedada a conversio em acdes
ordinarias. 0] Conselho de
Administracao podera, dentro do limite
do capital autorizado, propor a emissao
de acdes preferenciais de qualquer
classe e tipo, de acordo com este
Estatuto Social.

cento) superior ao dividendo pago aos
acionistas titulares de acdes ordindrias.
Paragrafo Unico: Por deliberacdo do
Conselho de Administracao, a
Companhia poderd emitir, até o limite
de 2/3 (dois tercos) do total de a¢des
emitidas, novas ac¢des preferenciais em
classes diferenciadas, inclusive com
cldusula de resgate ou amortizacao,
vedada a conversdao em acoes
ordinarias. O Conselho de
Administracao podera, dentro do limite
do capital autorizado, propor a emissao
de a¢Oes preferenciais de qualquer
classe e tipo, de acordo com este
Estatuto Social.

Artigo 82: Nos aumentos de capital,
mediante subscricdo ou conversao de
titulos ou créditos em acgles, a
Assembleia Geral poderd estabelecer
dividendos calculados pro rata tempore
as novas ag¢oes subscritas.

Paragrafo 12: Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo é o 6rgdo competente
para deliberar e estabelecer as
condicles gerais de emissdo de novas
acoes, mediante subscricdo publica ou
particular.

Paragrafo 22: O Conselho de
Administragao, dentro do limite do
capital autorizado, poderd deliberar
emitir, sem direito de preferéncia para
os atuais acionistas, ou com a previsao
de prazo para a exercicio do direito de
preferéncia inferior a 30 (trinta) dias,
acoes e debéntures conversiveis em
acdes, ou bodnus de subscricdo, cuja
colocacgdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscricdo publica
ou permuta por acgles, em oferta
publica de aquisicdo de controle da
companhia

Artigo 82: Nos aumentos de capital,
mediante subscricdo ou conversao de
titulos ou créditos em acgles, a
Assembleia Geral podera estabelecer
dividendos calculados pro rata tempore
as novas agoes subscritas.

Paragrafo 12: Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo é o 6rgdao competente
para deliberar e estabelecer as
condicOes gerais de emissdo de novas
acoes, mediante subscricdo publica ou
particular.

Paragrafo 22: O Conselho de
Administracao, dentro do limite do
capital autorizado, poderd deliberar
emitir, sem direito de preferéncia para
os atuais acionistas, ou com a previsao
de prazo para a exercicio do direito de
preferéncia inferior a 30 (trinta) dias,
acoes e debéntures conversiveis em
acdes, ou bdnus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscricdo publica
ou permuta por acgbes, em oferta
publica de aquisicdo de controle da
companhia

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 92: As agbes ordindrias e
preferenciais serdo emitidas pelo
regime de a¢les escriturais.

Artigo 92: As agbes ordindrias e
preferenciais serdo emitidas pelo
regime de a¢les escriturais.

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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Paragrafo Unico: Os custos e as
despesas referentes aos servicos de
administragdo e transferéncia de
propriedade das acdes serdo de
responsabilidade da emitente.

Paragrafo Unico: Os custos e as
despesas referentes aos servicos de
administragdo e transferéncia de
propriedade das acdes serdo de
responsabilidade da emitente.

Artigo 102: A Companhia, por
deliberacao do Conselho de
Administracdo, poderd adquirir suas
proprias ac¢bes para cancelamento,
permanéncia em tesouraria o posterior
compra ou alienacdao desde que até o
valor do saldo de lucros e reservas,

exceto a legal, observadas as
disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 102: A Companhia, por
deliberacao do Conselho de
Administracdao, podera adquirir suas
proprias ac¢bes para cancelamento,
permanéncia em tesouraria o posterior
compra ou alienagcdao desde que até o
valor do saldo de lucros e reservas,

exceto a legal, observadas as
disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 11: As condi¢des de resgate ou
de amortiza¢ao de uma ou mais classes
de acdes preferenciais deverdao ser
submetidas a aprovac¢do da maioria dos
acionistas, reunidos em Assembleia
Geral Extraordindria, e deverdo ser
ratificadas em assembleias Especial dos
acionistas das espécies e classes
atingidas no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 11: As condi¢Oes de resgate ou
de amortizagdo de uma ou mais classes
de a¢Oes preferenciais deverao ser
submetidas a aprova¢dao da maioria dos
acionistas, reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria, e deverdo ser
ratificadas em assembleias Especial dos
acionistas das espécies e classes
atingidas no prazo de 1 (um) ano.

Sem alteragOes, apenas
referéncia

ESTATUTO SOCIAL AUTAL PROPOSTA DE ALTERACAO JUSTIFICATIVA
CAPITULO 1lI
ADMINISTRACAO
Artigo 12: A administracdo da | Artigo 12: A  administracdo  da
Companhia cabe ao Conselho de | Companhia cabe ao Conselho de

Administragdo, como ¢6rgdo de
deliberacdo colegiada e a Diretoria
como 6rgdo executivo, cujos membros
serdo pessoas naturais. Os membros do
Conselho de Administracdo devem ser
acionistas, residentes no pais ou no
exterior. Os membros da Diretoria
podem ser acionistas ou ndo, mas
devem ser residentes no pais.
Paragrafo 12:0s membros da
Administracdo serdo investidos em seus
cargos por meio de termo de posse
lavrado e assinado em livro préprio e
permanecerao em seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.
Paragrafo 22: O termo de posse devera
conter, sob pena de nulidade, a

Administragdo, como ¢drgao de
deliberacdo colegiada e a Diretoria
como 6rgdo executivo, cujos membros
serdo pessoas naturais. Os membros do
Conselho de Administracdo devem ser
acionistas, residentes no pais ou no
exterior. Os membros da Diretoria
podem ser acionistas ou ndo, mas
devem ser residentes no pais.
Paragrafo 12:0s membros da
Administracdo serdo investidos em seus
cargos por meio de termo de posse
lavrado e assinado em livro préprio e
permanecerao em seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.
Paragrafo 22: O termo de posse devera
conter, sob pena de nulidade, a

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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indicacao de pelo menos um domicilio
no qual o administrador receberd as
citacdes e intimagcbes em processos
administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestao.

Paragrafo 32: A Assembleia geral fixara
aremuneracao global a ser atribuida aos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria. O
Conselho de Administracdo distribuirg,
em reuniao, a remuneragao entre os
membros de cada 6rgao da
administragao.

indicacdao de pelo menos um domicilio
no qual o administrador receberd as
citacdes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestao.

Paragrafo 32: A Assembleia geral fixara
aremuneracao global a ser atribuida aos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria. O
Conselho de Administracdo distribuira,
em reunidao, a remuneragao entre 0s
membros de cada d6rgao da
administragao.

Artigo 13: O Conselho de Administragao
serd composto de, no minimo 4 (quatro)
e, no maximo, 13 (treze) membros,
domiciliados ou ndo no pais, todos com
mandato de 2 (dois) anos, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 12: 0 Conselho de
Administragao tera um Presidente eleito
por seus pares, em reuniao.

Paragrafo 22: Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios o]
Presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido por um
Conselheiro por ele indicado.

Paragrafo 32: Ocorrendo vacancia no
cargo de Conselheiro, serd nomeado um
substituto pelos Conselheiros
remanescentes. Ocorrendo vacancia na
maioria dos cargos, serd convocada
assembleia Geral para preenchimento
dos cargos vagos.

Paragrafo 42: O Conselheiro deve Ter
reputacdo ilibada, ndao podendo ser
eleito, salvo dispensa da assembleia
Geral, aquele que: | - ocupar cargos em
sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado,
em especial, em conselhos consultivos,
de administracdao ou fiscais; e Il - tiver
interesse  conflitante com o da
Companhia.

Artigo 13: O Conselho de Administragao
serd composto de, no minimo 4 (quatro)
e, no maximo, 13 (treze) membros,
domiciliados ou ndo no pais, todos com
mandato de 2 (dois) anos, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 12: O Conselho de
Administragao tera um Presidente eleito
por seus pares, em reuniao.

Paragrafo 22:Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios o]
Presidente do Conselho de
Administracdo serd substituido por um
Conselheiro por ele indicado.

Paragrafo 32: Ocorrendo vacancia no
cargo de Conselheiro, serd nomeado um
substituto pelos Conselheiros
remanescentes. Ocorrendo vacancia na
maioria dos cargos, serd convocada
assembleia Geral para preenchimento
dos cargos vagos.

Paragrafo 42: O Conselheiro deve Ter
reputacao ilibada, ndao podendo ser
eleito, salvo dispensa da assembleia
Geral, aquele que: | - ocupar cargos em
sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado,
em especial, em conselhos consultivos,
de administracdo ou fiscais; e Il - tiver
interesse  conflitante com o da
Companhia.

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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Paragrafo 52: A comprovacio do
cumprimento das condicGes previstas
no paragrafo anterior deste artigo sera
efetuada por meio de declaracdo,
firmada pelo Conselheiro eleito, nos
termos definidos pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Paragrafo 52: A comprovacdo do
cumprimento das condicdes previstas
no paragrafo anterior deste artigo sera
efetuada por meio de declaracao,
firmada pelo Conselheiro eleito, nos
termos definidos pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Artigo 14: Compete ao Presidente do
Conselho de Administragao:

(a) representar o Conselho de
Administracao; e

(b) instalar e presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de
Administragao.

Artigo 14: Compete ao Presidente do
Conselho de Administragao:

(a) representar o Conselho de
Administracao; e

(b) instalar e presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de
Administragao.

Sem alterag0es, apenas
referéncia

Artigo 15: O Conselho de Administragao
reunir-se-a ordinariamente 2 (duas)
vezes por ano, dentro dos quatro
primeiros meses e no primeiro més do
terceiro trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que for
convocado.

Paragrafo 12: As reunides do Conselho
de  Administracdo  deverdo  ser
convocadas pelo seu Presidente, em
caso de impedimento ou auséncia, por
seu substituto estatutario, ou por
quaisquer 2 (dois) Conselheiros.
Paragrafo 22: A convocacdo das
reunides do Conselho de Administragao
far-se-a por escrito, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, por carta,
telegrama, ou telefax, que além de
mencionar o local, data e horario da
reunido, deverad conter um resumo da
ordem do dia.

Paragrafo Conselho de
Administracao deliberara
exclusivamente a respeito das matérias
constantes do resumo da ordem do dia,
a menos que todos os membros do
Conselho de Administracdo, presentes
ou representados, decidam
unanimemente pela inclusdo de novas
matérias.

32: 0

Artigo 15: O Conselho de Administragao
reunir-se-a ordinariamente 2 (duas)
vezes por ano, dentro dos quatro
primeiros meses e no primeiro més do
terceiro trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que for
convocado.

Paragrafo 12: As reunides do Conselho
de  Administracdo  deverdo  ser
convocadas pelo seu Presidente, em
caso de impedimento ou auséncia, por
seu substituto estatutario, ou por
quaisquer 2 (dois) Conselheiros.
Paragrafo 22: A convocacdo das
reunides do Conselho de Administracao
far-se-a por escrito, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, por carta,
telegrama, ou telefax, que além de
mencionar o local, data e horario da
reunidao, devera conter um resumo da
ordem do dia.

Paragrafo Conselho de
Administracao deliberara
exclusivamente a respeito das matérias
constantes do resumo da ordem do dia,
a menos que todos os membros do
Conselho de Administracdo, presentes
ou representados, decidam
unanimemente pela inclusdo de novas
matérias.

32: 0

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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Paragrafo 42: As formalidades previstas
nos paragrafos 192 a 39 deste artigo
poderdo ser dispensadas quando
comparecerem a reunido, ou nela se
fizerem representar, todos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 52: O qudrum de instalacao
das reunides do Conselho de
Administragao, em primeira
convocacdo, é de 80% (oitenta por
cento) de seus membros em exercicio.
Na falta desse quérum em primeira
convocagao, poderd haver uma segunda
convocacgao, a ser efetivada na mesma
data da reunido frustrada pela falta de
quérum. Em segunda convocag¢do, a
reunidao do Conselho de Administracao
devera ser realizada apds o transcurso
de pelo menos 5 (cinco) dias e no
maximo 8 (oito) dias, a contar da data da
reunido frustrada pela falta de quérum,
e podera ser instalada com a presenca
da maioria dos membros do Conselho
de Administracdao em exercicio.
Paragrafo 62: Considerar-se-a presente
a reunido qualquer Conselheiro que
enviar o seu voto por escrito ao

Presidente do Conselho de
Administragao, antes do inicio da
reunido. Considerar-se-a  também

presente a reunido o Conselheiro
representado por outro integrante do
Conselho de Administracdo, desde que
devidamente nomeado por instrumento
especifico de mandato.

Paragrafo 72: O Conselheiro que estiver
representando outro membro do
Conselho de Administracao proferira
voto em nome préprio e em nome do
Conselheiro que o tiver nomeado.
Paragrafo 82: As deliberagdes do
Conselho de Administracdo serao
tomadas por maioria de votos dos
membros em exercicio presentes a
reunidao, salvo no caso de qudérum
especial, exigido, por lei ou por este
Estatuto. Caberd a cada Conselheiro um
voto e, em caso de empate, cabera ao

Paragrafo 42: As formalidades previstas
nos pardagrafos 192 a 39 deste artigo
poderdo ser dispensadas quando
comparecerem a reunido, ou nela se
fizerem representar, todos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 52: O quérum de instalacdo
das reunides do Conselho de
Administragao, em primeira
convocacdo, é de 80% (oitenta por
cento) de seus membros em exercicio.
Na falta desse quérum em primeira
convocacgao, podera haver uma segunda
convocacgao, a ser efetivada na mesma
data da reunido frustrada pela falta de
quérum. Em segunda convocagdo, a
reunido do Conselho de Administracao
devera ser realizada apds o transcurso
de pelo menos 5 (cinco) dias e no
maximo 8 (oito) dias, a contar da data da
reunido frustrada pela falta de quérum,
e podera ser instalada com a presenca
da maioria dos membros do Conselho
de Administracdao em exercicio.
Paragrafo 62: Considerar-se-a presente
a reunido qualquer Conselheiro que
enviar o seu voto por escrito ao
Presidente do Conselho de
Administracao, antes do inicio da
reunido.  Considerar-se-a  também
presente a reunido o Conselheiro
representado por outro integrante do
Conselho de Administracdo, desde que
devidamente nomeado por instrumento
especifico de mandato.

Paragrafo 72: O Conselheiro que estiver
representando outro membro do
Conselho de Administragdao proferird
voto em nome préprio e em nome do
Conselheiro que o tiver nomeado.
Paragrafo 82: As deliberagdes do
Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos dos
membros em exercicio presentes a
reunido, salvo no caso de quérum
especial, exigido, por lei ou por este
Estatuto. Caberd a cada Conselheiro um
voto e, em caso de empate, cabera ao
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Presidente do Conselho de
Administracdo, além do seu prdprio
voto, o voto de qualidade.

Paragrafo 92: Das reunides do Conselho
de Administragdo serao lavradas atas
em livro préprio, as quais deverdo ser
assinadas por todos os Conselheiros
presentes ou representados. As atas
gue contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros serao
arquivadas no registro do comércio e
publicadas na imprensa.

Presidente do Conselho de
Administracdo, além do seu proprio
voto, o voto de qualidade.

Paragrafo 92: Das reunides do Conselho
de Administracdao serdao lavradas atas
em livro proprio, as quais deverdo ser
assinadas por todos os Conselheiros
presentes ou representados. As atas
gue contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros serdo
arquivadas no registro do comércio e
publicadas na imprensa.

Artigo 16: Compete ao Conselho de
Administracdo: (a) fixar a orientagdo
geral dos negdcios sociais; (b) eleger e
destituir os Diretores, fixando-lhes os

poderes, limites de algada, as
atribuicdes e a forma pela qual
representarao a Companhia,

observadas as disposi¢des legais e do
presente Estatuto; (c) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e
guaisquer outros atos; (d) convocar a
Assembleia  Geral, quando julgar
conveniente; (e) fixar o nivel maximo de
endividamento da Companhia; (f)
aprovar orcamento anual, bem como
gualquer modificacdo, nele introduzida
perante o exercicio social; (g)
manifestar-se, ao final de cada exercicio
social, sobre o Relatéorio da
Administracdo e as contas da Diretoria;
(h) escolher e destituir auditores
independentes; (i) aprovar a emissao,
aos atuais acionistas ou a terceiros, de
acdes da Companhia ou de qualquer de
suas controladas e coligadas, bem como
com excecao da emissdo decorrente da
capitalizacdo das contas de reserva de
correcdao monetdria do capital social e
das demais reservas compulsdrias, além
de deliberar e autorizar a emissdo e
colocacdo de ac¢des e quaisquer outros
valores mobilidrios; (j) autorizar a

Artigo 16: Compete ao Conselho de
Administracdo: (a) fixar a orientagdo
geral dos negécios sociais; (b) eleger e
destituir os Diretores, fixando-lhes os

poderes, limites de algada, as
atribuicbes e a forma pela qual
representarao a Companhia,

observadas as disposi¢Oes legais e do
presente Estatuto; (c) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacBes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e
qguaisquer outros atos; (d) convocar a
Assembleia  Geral, quando julgar
conveniente; (e) fixar o nivel maximo de
endividamento da Companhia; (f)
aprovar orcamento anual, bem como
gualquer modificacdo, nele introduzida
perante o exercicio social; (g)
manifestar-se, ao final de cada exercicio
social, sobre o Relatério  da
Administracdo e as contas da Diretoria;
(h) escolher e destituir auditores
independentes; (i) aprovar a emissao,
aos atuais acionistas ou a terceiros, de
acoes da Companhia ou de qualquer de
suas controladas e coligadas, bem como
com excecao da emissdo decorrente da
capitalizacdo das contas de reserva de
correcao monetdria do capital social e
das demais reservas compulsorias, além
de deliberar e autorizar a emissdo e
colocacdo de ac¢des e quaisquer outros
valores mobilidrios; (j) autorizar a

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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aquisicdo de acbes e quaisquer outros
valores mobilidrios de emissao da
propria Companhia para permanéncia
em tesouraria, seu cancelamento ou sua
posterior alienacdo; (k) manifestar-se
sobre a aquisicdo, bem como alienacao
ou transferéncia, a qualquer titulo, de
acdes ou quotas de outras sociedades
detidas pela Companhia; (l) autorizar a
emissdo de notas  promissdrias
destinadas a oferta publica; (m)
autorizar a contratagdo de instituicdo
financeira administradora de agdes
escriturais; (n) autorizar a alienagdo,
compra, cessao e oneragao, inclusive a
transferéncia, a qualquer titulo, de
marcas, patentes, "know-how" e
tecnologia, bem como a aquisicdo de
bens de outras sociedades integrantes
de seus ativos; (o) autorizar operagoes
nos mercados de futuros, opcdes e
derivativos; (p) autorizar a alienagao ou
oneracgao, a qualquer titulo, de bens do
ativo  permanente, bem  como
investimentos nao  previstos em
orcamento aprovado, de valor igual ou
superior, no seu todo ou em parte, a RS
100.000,00 (cem mil reais); (q) autorizar
a oneracdo de bens e concessdo de
garantias em favor de terceiros, tais
como licencgas, avais, hipotecas, caucdes
e penhores, excecdo feita a avais em
operagdes financeiras casadas, conta
garantida e "hot money", de valor igual
ou superior, no seu todo ou em parte, a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
e quaisquer outras garantias concedidas
para garantir obrigacdes de sociedades
coligadas, ligadas, controladas e
controladoras, conforme estabelecido
no pardgrafo Unico do Artigo 22 deste
Estatuto; (r) estabelecer a politica de
pagamento de dividendos ou juros a
titulo de remuneracdo do capital
préprio, da Companhia e das sociedades
por ela controladas e coligadas, e
determinar o pagamento de dividendo
ou pagamento de juros a titulo de

aquisicdo de acbes e quaisquer outros
valores mobilidrios de emissao da
propria Companhia para permanéncia
em tesouraria, seu cancelamento ou sua
posterior alienacdo; (k) manifestar-se
sobre a aquisicdo, bem como alienacao
ou transferéncia, a qualquer titulo, de
acdes ou quotas de outras sociedades
detidas pela Companhia; (l) autorizar a
emissdo de notas  promissdrias
destinadas a oferta publica; (m)
autorizar a contratagdo de instituicdo
financeira administradora de agdes
escriturais; (n) autorizar a alienagao,
compra, cessao e oneragao, inclusive a
transferéncia, a qualquer titulo, de
marcas, patentes, "know-how" e
tecnologia, bem como a aquisicdo de
bens de outras sociedades integrantes
de seus ativos; (o) autorizar operagdes
nos mercados de futuros, opcbes e
derivativos; (p) autorizar a alienagao ou
oneracgao, a qualquer titulo, de bens do
ativo  permanente, bem  como
investimentos nao  previstos em
orcamento aprovado, de valor igual ou
superior, no seu todo ou em parte, a RS
100.000,00 (cem mil reais); (q) autorizar
a oneracdo de bens e concessdo de
garantias em favor de terceiros, tais
como licencgas, avais, hipotecas, caucées
e penhores, excecdo feita a avais em
operagdes financeiras casadas, conta
garantida e "hot money", de valor igual
ou superior, no seu todo ou em parte, a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
e quaisquer outras garantias concedidas
para garantir obrigacdes de sociedades
coligadas, ligadas, controladas e
controladoras, conforme estabelecido
no pardgrafo Unico do Artigo 22 deste
Estatuto; (r) estabelecer a politica de
pagamento de dividendos ou juros a
titulo de remuneracdo do capital
proprio, da Companhia e das sociedades
por ela controladas e coligadas, e
determinar o pagamento de dividendo
ou pagamento de juros a titulo de
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remuneracdo do capital préprio,
semestral, e/ou de periodos
intermediarios, em qualquer exercicio;
(s) autorizar a reestruturacdo e o
refinanciamento dos titulos emitidos
pela Companhia; (t) autorizar a venda
ou a aquisicdo de ativos da Companhia
e/ou sociedades coligadas e
controladas, em valor substancial e
quando ndo previstas no orgamento
anual; (u) deliberar sobre a emissao de
debéntures simples, ndao conversiveis
em agdes e sem garantia real, bem
como sobre a época e as condi¢bes de
vencimento, amortizacao e resgate,
além do modo de subscricdio ou
colocacdo, e o tipo das debéntures.

remuneracdo do capital préprio,
semestral, e/ou de periodos
intermediarios, em qualquer exercicio;
(s) autorizar a reestruturacdo e o
refinanciamento dos titulos emitidos
pela Companhia; (t) autorizar a venda
ou a aquisicdo de ativos da Companhia
e/ou sociedades coligadas e
controladas, em valor substancial e
quando ndo previstas no orgamento
anual; (u) deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes e sem garantia real, bem
como sobre a época e as condigbes de
vencimento, amortizacdao e resgate,
além do modo de subscricdio ou
colocacado, e o tipo das debéntures.

Artigo 17: A Diretoria serd composta
por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 12
(doze) membros, todos com mandato
de 1 (um) ano, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo, permitida a reeleigao.
Dentre os Diretores, um sera designado
Diretor Presidente, outro sera
designado Diretor Superintendente e os
demais terdo a designacao que lhes for
atribuida pelo Conselho de
Administracdo, se este entender
conveniente.

Artigo 17: A Diretoria serd composta
por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 12
(doze) membros, todos com mandato
de 1 (um) ano, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a
qualguer tempo, permitida a reeleigao.
Dentre os Diretores, um sera designado
Diretor Presidente, outro serd
designado Diretor Superintendente e os
demais terdo a designacao que lhes for
atribuida pelo Conselho de
Administracdo, se este entender
conveniente.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 18: O Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor
Superintendente em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Os demais
Diretores substituir-se-do mutua e
cumulativamente no desempenho de
suas fungdes na ocorréncia de auséncias
e/ou impedimentos  temporarios.
Paragrafo Unico: Ocorrendo vaga, por
qualquer motivo, do cargo de Diretor
Presidente, o) Conselho de
Administracao deverd proceder a uma
nova eleicdo no prazo de até 5 (cinco)
dias contados do evento. Ocorrendo
vaga nos demais cargos de Diretor,
cabera ao Conselho de Administracao
optar pelo exercicio de cargo
cumulativo entre oS Diretores

Artigo 18: O Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor
Superintendente em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Os demais
Diretores substituir-se-do mutua e
cumulativamente no desempenho de
suas fungdes na ocorréncia de auséncias
e/ou impedimentos temporarios.
Paragrafo Unico: Ocorrendo vaga, por
qgualquer motivo, do cargo de Diretor
Presidente, o] Conselho de
Administracdo deverd proceder a uma
nova eleicdo no prazo de até 5 (cinco)
dias contados do evento. Ocorrendo
vaga nos demais cargos de Diretor,
cabera ao Conselho de Administracdo
optar pelo exercicio de cargo
cumulativo entre  o0s Diretores

Sem alteracdes, apenas
referéncia
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remanescentes ou proceder a uma nova
eleigao.

remanescentes ou proceder a uma nova
eleigdo.

Artigo 19: Compete a Diretoria a
representacdo ativa e passiva da
Companhia, de acordo com que fixar,
em reuniao, o) Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12: Os Diretores terdo as
atribuigcdes, as fungdes, os poderes e
alcada que lhes forem fixados, em

reuniao, pelo Conselho de
Administragao.
Paragrafo 22: Compete, ainda, a

Diretoria a administracdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja, por lei ou por este
Estatuto, de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao. Seus poderes incluem,
mas nao estao limitados a, entre outros,
os suficientes para:

(a) zelar pela observancia da lei e deste
Estatuto;

(b) zelar pelo cumprimento das
deliberacGes tomadas nas Assembleias
Gerais, nas Reunibes do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias
reunioes;

(c) administrar, gerir e superintender os
negdcios sociais;

(d) deliberar sobre a mudanca de
endereco da sede social, abertura e
encerramento de filiais, depdsitos,
agéncias, etc, e

(e) emitir e aprovar
regulamentos internos.

instrucbes e

Artigo 19: Compete a Diretoria a
representacdo ativa e passiva da
Companhia, de acordo com que fixar,
em reuniao, o Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12: Os Diretores terdo as
atribuigcdes, as fungdes, os poderes e
alcada que lhes forem fixados, em

reunido, pelo Conselho de
Administragao.
Paragrafo 22: Compete, ainda, a

Diretoria a administracdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja, por lei ou por este
Estatuto, de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdao. Seus poderes incluem,
mas nao estao limitados a, entre outros,
os suficientes para:

(a) zelar pela observancia da lei e deste
Estatuto;

(b) zelar pelo cumprimento das
deliberacbGes tomadas nas Assembleias
Gerais, nas Reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias
reunioes;

(c) administrar, gerir e superintender os
negdcios sociais;

(d) deliberar sobre a mudanca de
endere¢o da sede social, abertura e
encerramento de filiais, depdsitos,
agéncias, etc, e

(e) emitir e aprovar
regulamentos internos.

instrugcdes e

Sem alteragdes, apenas
referéncia

Artigo 20: A Diretoria reunir-se-a
gquando convocada pelo Diretor
Presidente, por quaisquer dois Diretores
ou pelo Conselho de Administracao,

Artigo 20: A Diretoria reunir-se-3
guando convocada pelo Diretor
Presidente, por quaisquer dois Diretores
ou pelo Conselho de Administracao,

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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através de carta protocolada, a qual serd
dispensada se presentes todos os
Diretores.

Paragrafo 12: A Diretoria deliberard
com a presenca da maioria simples de
seus membros e suas decisdes também
serdo tomadas por maioria simples,
cabendo ao Diretor Presidente ou seu
substituto, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo 22: Qualquer Diretor poderd
ser representado nas reunides por outro
Diretor, devidamente constituido como
se procurador, ou poderda votar por
carta, telex ou fac-simile, telegrama ou
qualquer outra forma escrita, sendo
considerados presentes os Diretores
gue optarem por essa modalidade.
Paragrafo 32: Das reuniGes da Diretoria
serdo lavradas e assinadas atas em livro
proprio. As atas que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos
perante terceiros serdao arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas na
imprensa.

através de carta protocolada, a qual serd
dispensada se presentes todos os
Diretores.

Paragrafo 12: A Diretoria deliberara
com a presenca da maioria simples de
seus membros e suas decisdes também
serdo tomadas por maioria simples,
cabendo ao Diretor Presidente ou seu
substituto, além do voto comum, o de
gualidade.

Paragrafo 22: Qualquer Diretor podera
ser representado nas reunides por outro
Diretor, devidamente constituido como
se procurador, ou podera votar por
carta, telex ou fac-simile, telegrama ou
qualquer outra forma escrita, sendo
considerados presentes os Diretores
que optarem por essa modalidade.
Paragrafo 32: Das reunides da Diretoria
serdo lavradas e assinadas atas em livro
proprio. As atas que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos
perante terceiros serdao arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas na
imprensa.

Artigo 21: A Companhia poderd
constituir  procuradores, devendo
constar dos respectivos instrumentos de
mandato os atos e as operagdes que
poderdo ser praticados, bem como o
prazo de dura¢do do mandato, o qual no
entanto ndo podera ultrapassar 1 (um)
ano, exceto quando se tratar de poderes
ad judicia ou para a defesa dos
interesses da Companhia em processos
administrativos. Na constituicdo de
procuradores a Companhia serd sempre
representada por dois Diretores.

Artigo 21: A Companhia podera
constituir procuradores, devendo
constar dos respectivos instrumentos
de mandato os atos e as operacdes que
poderdo ser praticados, bem como o
prazo de duracdo do mandato, o qual
no entanto ndo podera ultrapassar 1
(um) ano, exceto quando se tratar de
poderes ad judicia ou para a defesa dos
interesses da Companhia em processos
administrativos. Na constituicdo de
procuradores a Companhia serd
sempre representada por dois
Diretores.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 22: S3o expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes em relagado a
Companhia, os atos de quaisquer
diretores, procuradores ou
empregados, que a envolverem em
obrigacbes relativas a negdcios ou
operacdes estranhas a seu objeto social,
tais como fiangas, avais, hipotecas,

Artigo 22: S3o expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes em relacado a
Companhia, os atos de quaisquer
diretores, procuradores ou
empregados, que a envolverem em
obrigacdes relativas a negdcios ou
operacdes estranhas a seu objeto social,
tais como fiangas, avais, hipotecas,

Sem alteracGes, apenas
referéncia




Proposta da Administracdo
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 27/04/2020

caugdes, penhores, endossos ou
guaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo  Conselho de
Administracdo, em reunido, conforme
estabelecido na alinea "q" do artigo 16
deste Estatuto.

Paragrafo Unico: N3o se inclui nesta
proibicdo a prestacdo de garantias a
sociedades controladas, coligadas ou
pertencentes ao mesmo  grupo
econdmico da Companhia, ou a
transacdes em que esta ou suas
controladas, coligadas ou empresas
pertencentes ao mesmo  grupo
econdmico tenham qualquer interesse,
mesmo que indireto.

caugdes, penhores, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo  Conselho de
Administracdo, em reunido, conforme
estabelecido na alinea "q" do artigo 16
deste Estatuto.

Paragrafo Unico: Ndo se inclui nesta
proibicdo a prestacdo de garantias a
sociedades controladas, coligadas ou
pertencentes ao mesmo  grupo
econdbmico da Companhia, ou a
transacdes em que esta ou suas
controladas, coligadas ou empresas
pertencentes ao mesmo  grupo
econdmico tenham qualquer interesse,
mesmo que indireto.

Artigo 23:0 Conselho Fiscal da
Companhia funcionara em carater
permanente, e serd integrado por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual niumero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo.
Paragrafo Primeiro: Os membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes terao
mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. Os membros do
Conselho Fiscal serdao investidos em
seus cargos por meio de termo de posse
lavrado e assinado em livro préprio e
permanecerao em seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.
Paragrafo Segundo: A remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto na Lei.

Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal
aprovard Regimento Interno para
estabelecer as normas e condi¢des do
seu funcionamento.

Artigo 23:0 Conselho Fiscal da
Companhia funcionarda em carater
permanente, e serd integrado por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo.
Paragrafo Primeiro: Os membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes terdo
mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. Os membros do
Conselho Fiscal serdo investidos em
seus cargos por meio de termo de posse
lavrado e assinado em livro préprio e
permanecerao em seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.
Paragrafo Segundo: A remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto na Lei.

Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal
aprovard Regimento Interno para
estabelecer as normas e condi¢des do
seu funcionamento.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

ESTATUTO SOCIAL AUTAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO IV
ASSEMBELIA GERAL
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Artigo 24: A Assembleia Geral Ordinaria
devera ocorrer dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses de cada ano, a contar
do término do exercicio social e a
Assembleia Geral Extraordindria devera
ocorrer sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 12: As Assembleias Gerais
serdo convocadas e presididas pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo ou seu procurador ou por
um substituto por ele indicado, que
escolhera um secretario. Na auséncia ou
impedimento do  Presidente do
Conselho de Administracao ou de seu
procurador u de seu substituto, o
Presidente e o Secretario da Assembleia
serdao escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 22: A Companhia podera
suspender as transferéncias de acdes
antes da realizagdo de Assembleias
Gerais, pelo prazo previsto na Lei.
Paragrafo 32: O acionista podera ser
representado por procurador que
deposite na sede da Companhia o
respectivo instrumento de mandato
pelo menos 3 (trés) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral.

Artigo 24: A Assembleia Geral Ordinaria
devera ocorrer dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses de cada ano, a contar
do término do exercicio social e a
Assembleia Geral Extraordindria devera
ocorrer sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 12: As Assembleias Gerais
serdo convocadas e presididas pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo ou seu procurador ou por
um substituto por ele indicado, que
escolhera um secretario. Na auséncia ou
impedimento do  Presidente do
Conselho de Administracao ou de seu
procurador u de seu substituto, o
Presidente e o Secretario da Assembleia
serdo escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 22: A Companhia poderd
suspender as transferéncias de agdes
antes da realizagdo de Assembleias
Gerais, pelo prazo previsto na Lei.
Paragrafo 32: O acionista poderd ser
representado por procurador que
deposite na sede da Companhia o
respectivo instrumento de mandato
pelo menos 3 (trés) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral.

Sem alteragOes, apenas
referéncia

ESTATUTO SOCIAL AUTAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E
DESTINALCAO DO CUCRO
LIQUIDO

Artigo 25: O exercicio social tem inicio
em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio a Diretoria elaborard as
Demonstracdes Financeiras previstas
em lei.

Artigo 25: O exercicio social tem inicio
em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio a Diretoria elaborard as
Demonstra¢cdes Financeiras previstas
em lei.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 26: Do resultado do exercicio
social anual, semestral ou de periodos
menores, serao deduzidas as seguintes
parcelas, apurando-se o lucro liquido:

e 0s prejuizos acumulados; e

Artigo 26: Do resultado do exercicio
social anual, semestral ou de periodos
menores, serao deduzidas as seguintes
parcelas, apurando-se o lucro liquido:

e 0s prejuizos acumulados; e

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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e aprovisdo para o imposto de renda.

e aprovisdo para o imposto de renda.

Artigo 27: O lucro liquido deverda Ter a
seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por
cento) deverdo ser destinados a
constituicao da Reserva Legal, que nao
devera exceder a 20% (vinte por cento)
do Capital Social; (b) 25% (vinte e cinco
por cento), ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n? 6.404/76, deverdo
ser distribuidos e pagos aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério legal, ou,
por proposta dos o6rgdos da
administracdo como juros, a titulo de
remuneragdo do capital préprio; (c) 10%
(dez por cento), no maximo, deverdo ser
destinados a constituicdo da reserva
para futuros investimentos, a qual tem
por finalidade fomentar 0s
investimentos da Companhia em novos
produtos e na ampliacdo das linhas de
producdo da Companhia, sendo que o
valor constante desta reserva nao
poderd ultrapassar 80% (oitenta por
cento) do capital social; e (d) o saldo
deverd Ter o destino deliberado pela
Assembleia Geral.

Artigo 27: O lucro liquido deverd Ter a
seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por
cento) deverdo ser destinados a
constituicao da Reserva Legal, que nao
deverd exceder a 20% (vinte por cento)
do Capital Social; (b) 25% (vinte e cinco
por cento), ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n? 6.404/76, deverdo
ser distribuidos e pagos aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério legal, ou,
por proposta dos 6rgdos da
administracdo como juros, a titulo de
remuneragdo do capital préprio; (c) 10%
(dez por cento), no maximo, deverao ser
destinados a constituicdo da reserva
para futuros investimentos, a qual tem
por finalidade fomentar 0s
investimentos da Companhia em novos
produtos e na ampliacdo das linhas de
producdo da Companhia, sendo que o
valor constante desta reserva nao
poderd ultrapassar 80% (oitenta por
cento) do capital social; e (d) o saldo
deverd Ter o destino deliberado pela
Assembleia Geral.

Sem alterag0es, apenas
referéncia

Artigo 28: A Companhia fara elaborar
demonstragdes financeiras semestrais,

podendo distribuir dividendos
intermediarios ou  proceder ao
pagamento de juros a titulo de

remuneracdao do capital préprio com
base em tais demonstra¢des, mediante
a aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico: A Companhia podera
distribuir dividendos intermedidrios ou
pagar juros a titulo de remuneragdo do
capital préprio a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucro
existente no ultimo balanco anual ou
semestral, mediante a aprovacdo do
Conselho de Administracao.

Artigo 28: A Companhia fara elaborar
demonstra¢des financeiras semestrais,

podendo distribuir dividendos
intermediarios ou  proceder ao
pagamento de juros a titulo de

remuneracdao do capital proprio com
base em tais demonstracdes, mediante
a aprovagao do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico: A Companhia poderd
distribuir dividendos intermediarios ou
pagar juros a titulo de remuneragdo do
capital préprio a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucro
existente no ultimo balanco anual ou
semestral, mediante a aprovacdo do
Conselho de Administracao.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 29: O pagamento dos dividendos
e/ou dos juros e/ou bonificacdes em

Artigo 29: O pagamento dos dividendos
e/ou dos juros e/ou bonificacbes em

Sem alteracGes, apenas
referéncia
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dinheiro distribuidos, sera efetuado,
salvo  deliberacdo  contraria da
Assembleia Geral, no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data da
realizagdo da Assembleia Geral que
deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido d exercicio e sobre a distribuigao
de dividendos e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

dinheiro distribuidos, sera efetuado,
salvo  deliberacdo  contraria da
Assembleia Geral, no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data da
realizacdo da Assembleia Geral que
deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido d exercicio e sobre a distribuigao
de dividendos e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

Artigo 30: 0 direito de reclamar
dividendos prescreve em 3 (trés) anos,
contados da data da aprovagdo da sua
distribuicao.

Artigo 30: 0 direito de reclamar
dividendos prescreve em 3 (trés) anos,
contados da data da aprovagdo da sua
distribuicao.

Sem alterag0es, apenas
referéncia

ESTATUTO SOCIAL AUTAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

] CAPITULOVI
LIQUIDACAO E CASOS OMISSOS

Artigo 31: A Companhia liquidar-se-a
nos casos e na forma prevista em lei.

Artigo 31: A Companhia liquidar-se-a
nos casos e na forma prevista em lei.

Sem alteragOes, apenas
referéncia

Artigo 32: Os casos omissos do presente
Estatuto serdo regulados pela legislacdo
vigente.

Artigo 32: Os casos omissos do presente
Estatuto serdo regulados pela legislacdo
vigente.

Sem alteracGes, apenas
referéncia

ESTATUTO SOCIAL AUTAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO VII
AORDO DE ACIONISTAS

Artigo 33:0s acordos de acionistas
sobre a compra e venda de suas agdes,
preferéncia para adquiri-las, exercicio
do direito a voto, ou do poder de
controle deverdao ser observados pela
Companhia quando arquivado em
sede."

Artigo 33:0s acordos de acionistas
sobre a compra e venda de suas agdes,
preferéncia para adquiri-las, exercicio
do direito a voto, ou do poder de
controle deverdo ser observados pela
Companhia quando arquivado em
sede."

Sem alteragdes, apenas
referéncia
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ANEXO VI

BOMBRIL S.A.

CNPJ/MF n° 50.564.053/0001-03
NIRE 3530009971-1
Companhia Aberta
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 05 DE SETEMBRO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 05 de setembro de 2019, as 10:00 horas, na sede da Bombril S.A.
("Companhia”), localizada no municipio de Sao Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo, Via Anchieta,
km 14, s/n, Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. PRESENCAS: Presentes os Srs. conselheiros Ronaldo Sampaio Ferreira, Célio de Melo Almada Neto,
Jonatas Giovinazzo Garcia e Hagen Schoof. Presentes, também, o Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque,
Diretor Presidente, Financeiro e de Relagbes com Investidores da Companhia, e o Sr. Marcus Fraga

Rodrigues, Diretor Juridico da Companhia.

3. MESA DIRIGENTE: Presidente: Ronaldo Sampaio Ferreira, nos termos do artigo 14, item “b”, do
Estatuto Social. Secretario: Marcus Fraga Rodrigues, indicado pelo Sr. Presidente para secretariar a

reuniao.

4. CONVOCACKO: Dispensada, na forma do artigo 15, §4°, do Estatuto Social da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 87.884.056,75
(oitenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, cinquenta e seis reais e setenta e cinco
centavos), em decorréncia da conversdo de 66.002.424 (sessenta e seis milhGes, duas mil, quatrocentas
e vinte e quatro) debéntures emitidas e subscritas no ambito do Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, da Bombril S.A. ("Debéntures da 12 Emiss&0” e “Escritura de Emissd0”), em acdes da Companhia,
com a consequente emissao de 122.178.367 (cento e vinte e duas milhdes, cento e setenta e oito mil,
trezentas e sessenta e sete) novas acoes ordinarias e 92.172.991 (noventa e duas milhOes, cento e
setenta e duas mil, novecentas e noventa e uma) novas agoes preferenciais, totalizando 214.351.358
(duzentas e catorze milhdes, trezentas e cinquenta e uma mil, trezentas e cinquenta e oito) novas acoes
a serem atribuidas aos debenturistas na forma da Escritura de Emiss3o; (ii) autorizar a Diretoria da
Companbhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da deliberacao referida no item “i” da ordem
do dia.

6. DELIBERAGOES:
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6.1. Com relacdo ao item “i” da ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade, nos
termos do artigo 166, inciso III, da Lei n® 6.404/76, em decorréncia da conversdo da totalidade das
Debéntures da 12 Emissao, aprovada em assembleia geral de debenturistas realizada em 17 de julho de
2019, aprovaram o aumento de capital da Companhia e a emissdao de novas agles, nos termos da

Escritura de Emissao.

6.1.1. Na sequéncia do item “6.1” acima, os conselheiros presentes aprovaram, por maioria, com
abstengdo do conselheiro Célio de Melo Aimada Neto, o montante do referido aumento do capital social
da Companhia, no valor de R$ 87.884.056,75 (oitenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil,
cinquenta e seis reais e setenta e cinco centavos), mediante a emissao de 214.351.358 (duzentas e
catorze milhdes, trezentas e cinquenta e uma mil, trezentas e cinquenta e oito) novas agdes, escriturais
e sem valor nominal, sendo 122.178.367 (cento e vinte e duas milhdes, cento e setenta e oito mil,
trezentas e sessenta e sete) novas acoes ordindrias e 92.172.991 (noventa e duas milhoes, cento e
setenta e duas mil, novecentas e noventa e uma) novas agOes preferenciais, ao preco de emissao de R$
0,41 (quarenta e um centavos) por acao, conforme definido na Escritura de Emissdo, aprovada em

assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 10 de junho de 2014.

Em virtude da deliberacdo acima, o capital social da Companhia passa de R$ 795.142.427,64 (setecentos
e noventa e cinco milhdes, cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e vinte e sete reais e sessenta e
quatro centavos), representado por 54.064.589 (cinquenta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil,
quinhentas e oitenta e nove) acdes, sendo 20.000.000 (vinte milhdes) acdes ordinarias e 34.064.589
(trinta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil, quinhentas e oitenta e nove) acdes preferenciais, todas
sem valor nominal, para R$ 883.026.484,39 (oitocentos e oitenta e trés milhdes, vinte e seis mil,
quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e nove centavos), representado por 268.415.947 (duzentas
e sessenta e oito milhdes, quatrocentas e quinze mil, novecentas e quarenta e sete) acdes, sendo
142.178.367 (cento e quarenta e dois milhdes, cento e setenta e oito mil, trezentas e sessenta e sete)
acoes ordinarias e 126.237.580 (cento e vinte e seis milhdes, duzentas e trinta e sete mil, quinhentas e
oitenta) acdes preferenciais, todas sem valor nominal. As acdes emitidas resultantes da conversao das
Debéntures da 12 Emissdo conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e prerrogativas atribuidos as
demais acOes ordinarias ou preferenciais de emissdo da Companhia, conforme o caso, sem quaisquer

restricoes.

6.1.2. Fica aprovado, por unanimidade, pelos conselheiros presentes, que o artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia devera ser ajustado na primeira assembleia geral subsequente a presente reunidao
do Conselho de Administracao, de forma a refletir o aumento de capital ora homologado, sem prejuizo
dos efeitos de tal aumento, que passam a incidir a partir desta data, na forma da lei. Fica igualmente
consignado que o aumento de capital ora homologado ndo confere aos acionistas da Companhia direito

de preferéncia, conforme o disposto na parte final do artigo 171, §3°, da Lei n°® 6.404/76.
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6.1.3. O conselheiro Célio de Melo Almada Neto justifica sua abstencao ao item “6.1.1.”, no que
tange a analise e verificacdo dos nimeros apresentados pela Diretoria relativos ao aumento de capital
social ora aprovado, por entender que cabe ao agente escriturador tal incumbéncia, como ato de simples
execucao da Escritura de Emissao.

A/
1]

6.2. Ato continuo, com relagdo ao item da ordem do dia, os conselheiros presentes, por

unanimidade, deliberaram autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
dar cumprimento a deliberacao constante do item 6.1 acima, incluindo, sem limitar, para apresentar a
documentacdo exigida pelo agente escriturador das acdes da Companhia, para que proceda aos
respectivos registros, cumprindo-se assim o prazo estabelecido na assembleia geral de debenturistas
realizada em 17 de julho de 2019 para implementacao da conversdo das Debéntures da 12 Emissdo em

acoes.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em

livro préprio.

Sao Bernardo do Campo, 05 de setembro de 2019.

Mesa:

Ronaldo Sampaio Ferreira Marcus Fraga Rodrigues

Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administracdo presentes:

Ronaldo Sampaio Ferreira Célio de Melo Almada Neto

Jonatas Giovinazzo Garcia Hagen Shoof
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ANEXO VI

BOMBRIL S.A.

CNPJ/MF n° 50.564.053/0001-03
NIRE 3530009971-1
Companhia Aberta

ATA DE RERRATIFICAGAO DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE SETEMBRO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 14 de novembro de 2019, as 9:00 horas, na sede da Bombril S.A.
(“Companhia™), localizada no municipio de Sdo Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo, Via Anchieta, km 14,
s/n, Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. PRESENCAS: Presentes os Srs. Conselheiros Hagen Schoof e Célio de Melo Almada Neto. Presentes
também, na forma do art. 15, §6° do Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros Ronaldo Sampaio Ferreira
e Jonatas Giovinazzo Garcia, devidamente representados por procuracao outorgada ao Conselheiro Hagen
Schoof. Igualmente, consignou-se a presenca dos membros da Diretoria da Companhia, Sr. Wagner Brilhante
de Albuquerque, Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores; e Sr. Marcus Fraga Rodrigues,
Diretor Juridico.

3. MESA DIRIGENTE: Presidente: Hagen Schoof, nos termos do artigo 14, item “b"”, do Estatuto Social.
Secretario: Marcus Fraga Rodrigues, indicado pelo Sr. Presidente para secretariar a reunido.

4, CONVOCACAO: Dispensada, na forma do artigo 15, §4°, do Estatuto Social da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a retificagdo da deliberacdo deste Conselho de Administracao,
em reunido realizada em 05 de setembro de 2019 ("RCA 07/19"), que aprovou o aumento de capital social no
valor de R$87.884.056,75 (oitenta e sete milhGes, oitocentos e oitenta e quatro mil, cinquenta e seis reais e
setenta e cinco centavos), em decorréncia da conversdo de 66.002.424 (sessenta e seis milhdes, duas mil,
guatrocentas e vinte e quatro) debéntures emitidas e subscritas no ambito do Instrumento Particular de Escritura
da Primeira Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em AcOes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, da Bombril S.A. (“Debéntures” e Escritura de Emiss&0”), em virtude da n&o realizacdo de retencéo, pela
Companhia, de parte do valor referente a remuneracdo das Debéntures relativa ao imposto de renda retido na

fonte devido pela Companhia, a fim de corrigir a cifra do aumento do capital social, com o consequente
cancelamento de 3.343.118 (trés milhdes, trezentas e quarenta e trés mil, cento e dezoito) agdes preferenciais
e 4.563.050 (quatro milhGes, quinhentas e sessenta e trés mil e cinquenta) agbes ordinarias de emissao da
Companhia, emitidas em excesso; (ii) a ratificacdo de todas as demais deliberacdes tomadas na RCA 07/19; e
(iii) a autorizacdo da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes
referidas nos itens anteriores.
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6. DELIBERACOES:

6.1. Com relacdo ao item “i” da ordem do dia, os conselheiros presentes registram que tomaram
conhecimento da nao realizacdo de retengao, pela Companhia, de parte do valor relativo a remuneracdo das
Debéntures, conforme clausulas 4.5.4 e 4.13.2 da Escritura de Emissao, para fins de retengdo de imposto de
renda na fonte, na forma dos artigos 45 e ss. da Instrucao Normativa n° 1.585, de 31 de agosto de 2015, na
implementacdo da conversdo das Debéntures em acdes, de modo que a cifra do aumento de capital aprovado
na RCA 07/19 deve ser alterada para R$84.642.528,03 (oitenta e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e dois
mil, quinhentos e vinte e oito reais e trés centavos), mediante a emissdo de 88.829.873 (oitenta e oito milhdes,
oitocentas e vinte e nove mil, oitocentas e setenta e trés) agbes preferenciais e 117.615.317 (cento e dezessete
milhes, seiscentas e quinze mil, trezentas e dezessete) aces ordinarias, devendo, por conseguinte, ser
canceladas 3.343.118 (trés milhdes, trezentas e quarenta e trés mil, cento e dezoito) acdes de preferenciais e
4.563.050 (quatro milhdes, quinhentas e sessenta e trés mil e cinquenta) acdes ordinarias emitidas em excesso,
pelo motivo indicado. O acionista controlador, Sr. Ronaldo Sampaio Ferreira, concordou que o cancelamento
recaia apenas sobre agoes de sua titularidade. Apds discutirem sobre o assunto, os conselheiros presentes, por
maioria, com abstencdo dos Conselheiros Sr. Ronaldo Sampaio Ferreira e Célio de Melo Almada Neto, aprovaram
a retificacdo da deliberacdo tomada na RCA 07/19 a fim de alterar a cifra do aumento de capital, que constou
equivocadamente como R$ 87.884.056,75 (oitenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, cinquenta
e seis reais e setenta e cinco centavos), sendo o valor correto do aumento de capital R$84.642.528,03 (oitenta
e quatro milhGes, seiscentos e quarenta e dois mil, quinhentos e vinte e oito reais e trés centavos), com a
emissao de 206.445.190 (duzentas e seis milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil, cento e noventa) novas
acoes, escriturais e sem valor nominal, sendo 117.615.317 (cento e dezessete milhdes, seiscentas e quinze mil,
trezentas e dezessete) acOes ordinarias e 88.829.873 (oitenta e oito milhGes, oitocentas e vinte e nove mil,
oitocentas e setenta e trés) acoes preferenciais e, por conseguinte, o cancelamento de 3.343.118 (trés milhdes,
trezentas e quarenta e trés mil, cento e dezoito) acdes de preferenciais e 4.563.050 (quatro milhdes, quinhentas
e sessenta e trés mil e cinquenta) acdes ordinarias de emissao da Companhia emitidas em excesso, sendo que
o cancelamento devera recair somente sobre acdes de titularidade do Sr. Ronaldo Sampaio Ferreira.

Em virtude da deliberagao acima, o capital social da Companhia passa de R$883.026.484,39 (oitocentos e
oitenta e trés milhdes, vinte e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e nove centavos),
representado por 268.415.947 (duzentas e sessenta e oito milhdes, quatrocentas e quinze mil, novecentas e
quarenta e sete) agles, sendo 142.178.367 (cento e quarenta e duas milhdes, cento e setenta e oito mil,
trezentas e sessenta e sete) agdes ordinarias e 126.237.580 (cento e vinte e seis milhdes, duzentas e trinta e
sete mil, quinhentas e oitenta) acbes preferenciais, todas sem valor nominal, para R$ 879.784.955,67
(oitocentos e setenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e
sessenta e sete centavos), representado por 260.509.779 (duzentas e sessenta milhdes, quinhentas e nove mil,
setecentas e setenta e nove) agoes, sendo 137.615.317 (cento e trinta e sete milhdes, seiscentas e quinze mil,
trezentas e dezessete) acOes ordinarias e 122.894.462 (cento e vinte e duas milhOes, oitocentas e noventa e
quatro mil, quatrocentas e sessenta e duas) agdes preferenciais, todas sem valor nominal.
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6.2. Com relacdo ao item “ii” da ordem do dia, os conselheiros presentes aprovaram, por maioria, com
abstencao dos Srs. Ronaldo Sampaio Ferreira e Célio de Melo Almada Neto, sem qualquer ressalva, a ratificacdo
das demais deliberacoes da RCA 07/09 que nao foram modificadas pela presente reunido, as quais permanecem
em pleno vigor e inalteradas.

6.3. Ato continuo, com relacao ao item “iii” da ordem do dia, os conselheiros presentes, por maioria, com
abstencao dos Srs. Ronaldo Sampaio Ferreira e Célio de Melo Almada Neto, deliberaram autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos necessarios para dar cumprimento a deliberacdo constante dos itens
acima, incluindo, sem limitar, apresentar a documentacao exigida pelo agente escriturador das acdes da
Companhia para que proceda ao cancelamento de agbes na forma indicada.

6.4. O Conselheiro Célio de Melo Almada Neto justifica sua abstencdo de voto nos mesmos termos ja
expostos na Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 05 de setembro de 2019.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada

e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro préprio.

Sdo Bernardo do Campo, 14 de novembro de 2019.

(As assinaturas constam da proxima pagina)
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(Pagina de assinaturas relativas @ Reunido do Conselho de Administracdo da Bombril S.A. realizada em 14 de novembro de
2019, as 9:00)

Mesa:

Hagen Shoof Marcus Fraga Rodrigues

Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administracdo presentes:

Ronaldo Sampaio Ferreira Célio de Melo Almada Neto

Jonatas Giovinazzo Garcia Hagen Shoof
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ANEXO Vil

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADODO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019.

Prejuizo no Exercicio

O Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM no 481/09 n3o esta sendo apresentado em funcdo da apuracdo de
prejuizo no exercicio (nos termos do Oficio Circular da SEP, as companhias que tenham apurado
prejuizo no exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as informacgdes indicadas no Anexo 9-1-ll da

Instrugdo CVM n2 481/09).
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ANEXO IX

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutdrios da Bombril S.A., sociedade por agcdes com sede
na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Via Anchieta, Km 14, Bairro Rudge
Ramos, CEP 09696-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 50.564.053/0001-03 (“Companhia”), nos
termos do inciso VI do paragrafo 12 do artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480 de 7 de dezembro de
2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia

para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Sao Bernardo do Campo, 26 de margo de 2020.

Wagner Brilhante de Albuquerque
Diretor Presidente
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores

Marcus Fraga Rodrigues
Diretor Juridico
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ANEXO X

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bombril S.A., sociedade por a¢cdes com sede
na Cidade de S3ao Bernardo do Campo, Estado de S3ao Paulo, na Via Anchieta, Km 14, Bairro Rudge
Ramos, CEP 09696-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 50.564.053/0001-03 (“Companhia”), nos
termos doinciso V do paragrafo 12 do artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480 de 7 de dezembro de 2009,
gue revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da EY —Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., auditores independentes da Companhia, referente as demonstracées

financeiras dessa ultima para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Sdo Bernardo do Campo, 26 de marco de 2020.

Wagner Brilhante de Albuquerque
Diretor Presidente
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Marcus Fraga Rodrigues
Diretor Juridico



