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Bradespar

Mensagem do Presidente

Sao Paulo, SP, 27 de margo de 2020

Prezados acionistas,

Com satisfagao, venho convida-los a participar da Assembleia Geral
Ordinaria da Bradespar que sera realizada as 10h do dia 28 de abril de 2020, na Avenida
Paulista, 1.450, 92 andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP.

Visando a auxilia-los no entendimento das matérias constantes do
Edital de Convocagao, preparamos este Manual que contém importantes informagdes
relativas a Companhia, requeridas pela legislagao aplicavel, que deverao ajuda-los na
avaliacao minuciosa da Ordem do Dia que sera objeto de exame, discussao e deliberagao na
Assembleia e, consequentemente, na decisao dos seus votos.

Dessa forma, recomendamos a sua leitura, ao mesmo tempo em que
colocamos a disposi¢cao dos senhores o e-mail bradespar@bradespar.com para dirimir
quaisquer duvidas.

Esperando contar com o envolvimento e participacdao dos nossos
acionistas nesse importante evento, e, especialmente neste momento em que o mundo esta
unido no combate a ameaca do COVID-19, incentivamos os senhores a utilizarem o “Boletim
de Voto a Distancia” ou a plataforma eletrénica de votagao, importantes, confiaveis e
eficazes ferramentas que assegurarao seu pleno exercicio do direito de voto.

Por fim, aqueles acionistas que optarem pelo comparecimento a sede
da Bradespar, no dia 28 de abril, informamos que o seu acesso sera permitido a partir das
8h, o que nos possibilitara dar melhor Ffluidez aos trabalhos de identificagao e
cadastramento dos participantes, assim como da avaliagdo da documentacao relativa a
outorga de poderes que nos forem entregues.

Agradecidos pela confianga que os senhores tém depositado na
Bradespar, desejamos a todos uma boa leitura e um excelente evento.

Cordialmente,

Fernando Jorge Buso Gomes
Presidente do Conselho de Administracao

Voltar ao indicefh Pagina 1
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Edital de Convocagao

Bradespar S.A.
CNPJ n° 03.847.461/0001-92 - NIRE 35.300.178.360
Companhia Aberta
Assembleia Geral Ordinaria

Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no préximo dia 28 de abril de 2020, as 10h, na sede social, localizada
na Avenida Paulista, 1.450, 9° andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP, a fim de:

1.

2.
3.

tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragoes
Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2019;

definir o numero de integrantes do Conselho de Administragao;

eleger, observadas as disposicdes dos Artigos 141 e 147 da Lei n®©6.404/76, e da Instrugao
CVM ne 367/02, os membros do Conselho de Administracao, sendo necessario, nos
termos das Instrugdes CVM nes 165/91 e 282/98, o requerimento de acionistas titulares
de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que seja adotado o processo
de voto multiplo;

eleger, observadas as disposi¢cdes dos Artigos 161 e 162 da Lei n© 6.404/76, os membros
do Conselho Fiscal;

deliberar, para o exercicio de 2020, sobre a remuneragao global dos Administradores, a
verba para custear Plano de Previdéncia e a verba correspondente as contribui¢cdes para
0 INSS que sejam dnus da Sociedade;

deliberar, para o exercicio de 2020, sobre a remuneracao dos membros efetivos do
Conselho Fiscal, bem como sobre a verba correspondente as contribuicdes para o INSS
que sejam 6nus da Sociedade.

Participacao na Assembleia: nos termos do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, e alteragoes
posteriores, para participar e deliberar na Assembleia o acionista deve observar que:

além do documento de identidade, deve apresentar, também, comprovante de
titularidade das agdes de emissao da Sociedade expedido pelo custodiante, sendo que,
para o titular de agdes escriturais custodiadas no Bradesco, fica dispensada a
apresentacao do citado comprovante;

Caso Nao possa estar presente a Assembleia Geral, o acionista podera ser representado
por procurador constituido ha menos de um ano, desde que esse seja acionista,
administrador da Sociedade, advogado ou instituicao financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, observado que
Os acionistas pessoas juridicas poderdao ser representados conforme seus
estatutos/contratos sociais;

antes de seu encaminhamento a Bradespar, os documentos societarios e de
representagao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua
estrangeira deverao ser traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas tradugoes
deverao ser registradas no Registro de Titulos e Documentos (nao sera necessaria a
tradugao juramentada);
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e com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia,
solicitamos que o comprovante de titularidade das agdes, o instrumento de mandato e
a eventual declaragao de voto, a critério do acionista, sejam depositados na sede da
Sociedade, preferencialmente, com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da
Assembleia Geral, ou no Banco Bradesco S.A. (escriturador das acdes de emissao da
Sociedade) - Secretaria Geral - Area Societdria — Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Vermelho, 4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP, Brasil - CEP 06029-900. Coépia da
documentacao podera ainda ser encaminhada, antecipadamente, para o e-mail
bradespar@bradespar.com;

e caso opte pelo voto a distancia, devera manifestar sua intengao de voto, enviando o
respectivo Boletim de Voto a Distancia: 1) ao escriturador das agdes da Sociedade, por
meio de toda a Rede de Agéncias Bradesco; ou 2) aos seus agentes de custddia que
prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de ag¢des depositadas em
depositario central; ou ainda 3) diretamente a Sociedade. Para informacgdes adicionais,
observar as regras previstas na Instrugao CVM n¢ 481/09 e os procedimentos descritos
no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Sociedade, bem como no respectivo
Manual para Participacao na Assembleia Geral Ordinaria (Manual);

e paraosinvestidores com agdes custodiadas na B3 ou diretamente no escriturador, além
dos processos de participagao acima elencados, a Bradespar também permitira o
exercicio do direito de voto de modo eletrénico, com até 72 horas de antecedéncia da
data da Assembleia ou seja, até as 10h do dia 25.4.2020 (para informagdes adicionais,
consultar o Manual);

e a Companhia ressalta que, em eventual eleicao em separado para o Conselho de
Administracdao, somente serao computados os votos relativos as acoes detidas
pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagao
acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior
arealizagao da Assembleia Geral, conforme estabelece o Paragrafo 6° do Artigo 141
daLein®6.404/76, bem como os percentuais minimos estabelecidos nos Paragrafos
4° ou 5° do citado Artigo 141;

e para uma melhor fluidez dos trabalhos, o acesso dos acionistas ao ambiente onde a
Assembleia ocorrera sera permitido a partir das 8h, ocasiao em que poderao ser
dirimidas eventuais duvidas em relagcao as matérias a serem deliberadas.

Documentos a disposicao dos acionistas: todos os documentos legais e informagdes
adicionais necessarios para analise e exercicio do direito de voto estao a disposigao dos
acionistas na sede da Bradespar, na Avenida Paulista, 1.450, 92 andar, Cerqueira César, Sao
Paulo, SP - CEP 01310-917, e nos sites da Bradespar (www.bradespar.com.br - Informagdes
aos Investidores - Fatos-Relevantes); da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/produtos/listados-a-vista-e-derivativos/renda-
variavel/empresas-listadas.htm) e da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos por intermédio do e-mail
bradespar@bradespar.com ou no site www.bradespar.com.br - Atendimento - Fale com RI.

Sao Paulo, SP, 27 de margo de 2020

Fernando Jorge Buso Gomes
Presidente do Conselho de Administracao
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Informagoes sobre a Assembleia Geral

Conforme ja mencionado anteriormente, convocamos Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no préximo dia 28 de abril de 2020, as 10h, cujo Edital de Convocacao, constante
deste Manual, enumera, segregada e expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a
serem discutidas na Assembleia, ndo cabendo a inclusao de outros assuntos que dependam
de deliberacao assemblear.

Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2019, abaixo relacionados:

|.  Relatério da Administragao sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do
exercicio findo;

ll. Demonstracdes Contabeis;

lll. Relatério dos Auditores Independentes; e

IV. Parecer do Conselho Fiscal.

Foram:

e disponibilizados aos investidores nacionais e internacionais (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(B3), Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e LATIBEX), em 26.3.2020, e, desde entao,
podem ser visualizados nos sites da B3 (www.b3.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br), bem
como no da proépria Bradespar (www.bradespar.com.br); e

e publicados, nesta data (27.3.2020), nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e
“Valor Econémico”.

Todos os demais documentos relativos a Assembleia fazem parte deste Manual e estao a
disposicao dos acionistas na sede da Sociedade, na Avenida Paulista, 1.450, 92 andar,
Cerqueira César, Sao Paulo, SP, CEP 01310-917, podendo ainda ser visualizados nos sites da
Bradespar, da B3 e da CVM, acima indicados.

Quoérum de instalagao

O quérum de instalacao da nossa Assembleia obedecera ao disposto no Artigo 125 da Lei n®
6.404/76, ou seja, apds ter sido confirmada a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto.

Quérum das Deliberagoes

Nos termos do Artigo 129 da Lei n° 6.404/76, as deliberacdes serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
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Exercicio do Direito de Voto

De acordo com a legislagao brasileira e com o Estatuto Social da Bradespar:

e s titulares de ago6es ordinarias:

v~ terdo direito de voto em todas as matérias elencadas na Ordem do Dia, exce¢ao:
as eleicdes em separado de candidatos ao Conselho de Administracao® e/ou ao
Conselho Fiscal que venham a ser indicados exclusivamente por acionistas
preferencialistas nao integrantes do bloco de controle.

® O disposto acima nao se aplica caso, no

momento da Assembleia, os acionistas
preferencialistas e ordinaristas, ndo integrantes ,

do bloco de controle, agreguem suas agoes para »
elegerem em conjunto um membro para o /
Conselho de Administragao, conforme dispde o ‘
Paragrafo 5° do Artigo 141 da Lei n® 6.404/76.

e os titulares de agoes preferenciais:

v~ terdo direito de voto somente nas matérias constantes dos itens 3 e/ou 4 da
Ordem do Dia, exclusivamente no que se refere as eventuais eleicbes em
separado de candidatos ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal;

apesar de nao lhes ser conferido direito de voto nas demais matérias, poderao
v participar do exame e discussao de cada uma delas.

e os titulares de agoes preferenciais e os acionistas ordinaristas (nao integrantes do
bloco de controle):

terao direito de eleger seus candidatos, em votacao em separado, conforme
segue:

v

Conselho de Administra¢ao (item 3 da Ordem do Dia)

Nos termos do Artigo 141, Paragrafos Quarto a Sexto, da Lei n® 6.404/76, terao
direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracao, em
votagao em separado, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares:

l. de agdes ordinarias que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do
total das agdes ordinarias;
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ll. de agdes preferenciais que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social; e

lll. verificando-se que nem os titulares de a¢gdes ordinarias nem os titulares de
acoes preferenciais perfizeram o quérum exigido nos itens acima, ser-lhes-a
facultado agregar suas agoes para elegerem em conjunto um membro para o
Conselho de Administragao, observando-se o quérum de 10% (dez por cento)
do capital social.

Somente poderao eleger ou destituir membros do Conselho de Administragao
pelo processo de votagao em separado os acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participagao acionaria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdao da Assembleia
Geral.

Conselho Fiscal (item 4 da Ordem do Dia)
Na constituicao do Conselho Fiscal, devera ser observado que:

a) os titulares de agdes preferenciais terao direito de eleger, em votacao em
separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terao os
acionistas ordinaristas nao controladores, desde que estejam em circulagao
no mercado, pelo menos, 10% (dez por cento) das agdes ordinarias de emissao
da Sociedade;

b) ressalvado o disposto no item anterior, os demais acionistas ordinaristas
poderao eleger os membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso,
serao em numero igual ao dos eleitos nos termos da alinea “a”, mais um.

Processo de voto mltiplo

Nos termos das Instrugdes CVM nos 165/91 e 282/98, para que seja adotado o processo de
voto multiplo na eleicao dos membros do Conselho de Administragao, os acionistas
solicitantes deverao representar, no minimo, 5% (cinco por cento) de participagao no capital
votante da Sociedade.

Conforme previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 141 da Lei n® 6.404/76, essa faculdade
devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral, cabendo a Mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos
acionistas, a vista do “Livro de Presenca”, o nUmero de votos necessarios para a eleigao de
cada membro do Conselho de Administracao.

A votagao por processo de voto multiplo dar-se-a mediante a atribuicao a cada agao de
tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, por meio de tal
sistema, podendo o acionista cumular votos em um sé candidato ou distribui-los entre
varios. Nesse processo, os candidatos serao indicados e eleitos individualmente, com os
respectivos nomes registrados perante a Mesa da Assembleia.
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Participagao na Assembleia Geral
Participagao presencial

Os acionistas da Sociedade poderao participar da Assembleia Geral comparecendo a sua
sede e declarando seus votos, conforme as espécies de agdes que possuam (ordinarias e/ou
preferenciais) e as matérias a serem votadas.

De acordo com o disposto no Artigo 126 da Lei n® 6.404/76, os acionistas deverao
comparecer a Assembleia Geral apresentando, além do documento de identidade,
comprovante de titularidade das a¢cdes de emissao da Sociedade, expedido pela instituicao
financeira depositaria e/ou custodiante. A administracdo recomenda que referido
comprovante seja emitido com até 2 (dois) dias uteis antes da data da realizagao da
mencionada Assembleia.

As acionistas pessoas juridicas, como Sociedades Comerciais e os Fundos de Investimento,
deverao ser representados em conformidade com seu Estatuto/Contrato Social ou
Regulamento, entregando os documentos comprobatdrios da regularidade da
representagao, acompanhados de Ata de eleicao dos Administradores, se for o caso, no local
e prazo indicados no item abaixo.

Os acionistas sem direito de voto podem comparecer a Assembleia Geral e discutir todas as
matérias submetidas a deliberagao, além daquelas constantes dos itens 3 e 4.

Participagao por procuradores

Os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de um ano,
desde que este também seja acionista, administrador da Bradespar, advogado ou instituicao
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
conddéminos, de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 126 da Lein2 6.404/76,
sendo que a procuracao deverd, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma do
outorgante em Cartdrio. Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas poderao ser
representados conforme seus estatutos/contratos sociais, sem a obrigatoriedade de os
respectivos procuradores serem acionistas, administradores da Bradespar, advogado ou
instituicao financeira.

Com o intuito de auxiliar os acionistas, disponibilizamos, no final deste manual, Modelo de
Procuracao.

Opcionalmente, os acionistas poderao outorgar procuragao com textos diferentes daquele
por nds sugerido, desde que contenham, de modo expresso, os poderes outorgados e a
identificagao precisa tanto do outorgante quanto do outorgado.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuragao tera
de ser examinada antes do inicio da Assembleia Geral, bem como a titularidade das acdes.
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Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia,
solicitamos que o comprovante de titularidade das agdes, o instrumento de mandato e a
eventual declaracao de voto, a critério do acionista, sejam depositados na sede da
Sociedade, preferencialmente, com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da
Assembleia Geral:

v" na sede da Bradespar; ou

v' no escriturador das acdes de emissdo da Sociedade (Banco Bradesco S.A. Area
Societéria, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP,
Brasil - CEP 06029-900).

Antes de seu encaminhamento a Bradespar, os documentos societarios e de representagao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas tradugdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (nao sera necessaria a tradugao juramentada).

Participagao por Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instru¢ao CVM n2 481/09, os acionistas
da Sociedade também poderao exercer o voto em assembleias gerais por meio de voto a
distancia, a ser formalizado em documento denominado “Boletim de Voto a Distancia”
(Boletim), cujo modelo esta disponibilizado no site da Bradespar (www.bradespar.com.br) e
no site da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

A Bradespar informa que:

v' Os acionistas ordinaristas com posicao mantida até a data da Assembleia terao direito
de votar em todas as matérias constantes do Boletim, com exceg¢ao a votagdao em
separado para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao e/ou do Conselho
Fiscal indicados EXCLUSIVAMENTE por acionistas minoritarios detentores de agdes
preferenciais;

v' Os acionistas minoritarios detentores de agoes preferenciais com posi¢ao mantida
até a data da Assembleia terao direito a voto EXCLUSIVAMENTE no item do Boletim
referente a votagao em separado para eleicdes de membros do Conselho de
Administracao e/ou do Conselho Fiscal indicados por acionistas minoritarios detentores
de a¢des preferenciais.

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma
das opgoes abaixo descritas:
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Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agles

depositadas no Bradesco, na qualidade de escriturador das agdes de emissao da
Bradespar.
Toda a Rede de Agéncias Bradesco no Brasil esta disponivel para,

@_\Q durante o horario de expediente bancario local, tomar as

providéncias para que o acionista exerga seu voto a distancia.
I - Boletim

preenchido e
assinado em uma .

Agéncia Bradesco.

o
k)

Importante: Boletins entregues nas Agéncias Bradesco apés o encerramento do
expediente bancario de 20.4.2020 serao desconsiderados.

v Acessar o site da Companhia (www.bradespar.com.br) ou
o site da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc),
imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo;

v" Munido do Boletim preenchido, rubricado e assinado,
bem como dos documentos constantes da tabela abaixo,
conforme o caso, o acionista deverd comparecer a
qualguer uma das Agéncias Bradesco, até 20.4.2020,
durante o horario de expediente bancario local, para
que as informagdes constantes do seu Boletim, na sua
presenga, sejam transferidas para os sistemas do Bradesco,
recebendo o comprovante tao logo seja concretizada a
votacao.

Antes de seu encaminhamento as Agéncias Bradesco, os documentos societérios e de
representacao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua
estrangeira deverao ser traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas
tradugdes deverao ser registradas no Registro de Titulos e Documentos (nao sera
necessaria a traduc¢ao juramentada).

Documentos a serem apresentados na agéncia Bradesco, Pessoa Pessoa Fundo
juntamente com o Boletim Fisica Juridica de

Inv.

CPF e Documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado? -

Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representacao, se for o caso?

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - -

X| X [ X] X

" Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

) para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A Administragao ressalta que os procedimentos acima nao poderao ser adotados para
os acionistas detentores de agdes custodiadas na B3 e/ou junto a qualquer outro agente

de custddia. Nessa hipotese, devera ser observado o disposto no item Il a seguir.
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Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes
depositadas na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelas Instituigdes e/ou Corretoras que
mantém suas posi¢goes em custddia.

W
)

O acionista titular de agées depositadas na B3 que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a
transmissdo de sua instrucao de voto a Instituicdo e/ou Corretora
(Agente de Custédia) que mantém suas agdes em custddia,
observadas as regras determinadas por esses ultimos que, na

sequéncia, encaminharao tais manifestagcdes de voto a Central Il - Mediante
Depositaria da B3. instrugoes de
voto
transmitidas
pelos acionistas
- , o aos seus
Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de respectivos
instrugdes de preenchimento do Boletim é facultativa para agentes de
os Agentes de Custédia, recomendamos que o acionista custédia

verifique se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal
servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrugdes de voto, bem como os documentos e
informagoes por eles exigidos.

A Bradespar informa que caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o
servigo de voto a distancia, o acionista terd a opgao de enviar seu Boletim e
documentos aplicaveis diretamente a prépria Sociedade, conforme o item Ill a seguir
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Essa opgao pode ser utilizada por qualquer acionista da Sociedade.
A Sociedade recebera versao impressa do Boletim juntamente com
as versodes impressas dos documentos indicados na tabela constante

da pagina 9, por correio postal, impreterivelmente, até o dia
21.4.2020, inclusive, em sua sede social, na Avenida Paulista, 1.450, 92
andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP.

\ A fim de que o acionista nao tenha seu voto desconsiderado

Il - Mediante por eventual vicio, a Sociedade solicita que os Boletins sejam
encaminhamento

! ‘! recepcionados até o dia 17.4.2020, em tempo habil para que
de sua orientagdo sejam requeridos eventuais ajustes, os quais deverao ser
de voto @ tempestivamente regularizados e devolvidos a Sociedade até

diretamente a o dia 21.4.2020.
Sociedade

Antes de seu encaminhamento a Bradespar, os documentos
societdrios e de representagdo das pessoas juridicas e fundos
de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas
tradugdes deverao ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (nao sera necessaria a tradugao juramentada).

2
=]

Caso a documentagao fisica elencada no quadro acima nao seja recepcionada na sua
sede social até 21.4.2020, a Bradespar comunicard ao acionista que os votos
proferidos via Boletim serdao desconsiderados.
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Informacgoes Gerais

A Bradespar ressalta que:

v. Caso o acionista decida requerer a adogao do voto multiplo, devera
obrigatoriamente:

12 preencher os itens 3 e 5 do Boletim.

2° no caso de optar por “Nao” no item 6 do Boletim, distribuir seus votos dentre os
candidatos do Conselho de Administragdo de maneira que a totalizagao atinja
exatamente 100% das a¢oes utilizadas.

v" conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrugao CVM n2 481/09, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custoédia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacao a uma
mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigao no CPF
ou CNPJ;

v encerrado o prazo de votagao a distancia, ou seja, 21.4.2020 (inclusive), o acionista nao
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral
ou representado por procuragao, mediante solicitagao, explicita, de desconsideragao das
instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocagao da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacgao.

Participagcao por meio de plataforma eletrénica de votagao

Para os investidores com agdes custodiadas na B3 ou diretamente no escriturador, além dos
processos de participagao acima elencados, a Bradespar também permitira, gratuitamente,
0 exercicio do direito de voto de modo eletrbnico.

Assim, o acionista que desejar devera acessar o link www.proxyvoting.com.br, solicitar
acesso a plataforma de votacgao e fornecer as informagdes necessarias a confirmagao da sua
condicao de acionista da Bradespar.

A Bradespar ressalta que o procedimento de votagao por meio da plataforma eletrdnica
devera estar concluido com até 72 horas de antecedéncia do horario da Assembleia, ou seja,
até as 10h do dia 25.4.2020.

Informacgdes adicionais poderao ser obtidas nos telefones e e-mail constantes do site da
plataforma eletrénica aqui mencionada.
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Assembleia Geral Ordinaria
Esclarecimentos relativos ao Inciso Il do Paragrafo Unico do Artigo 9° da Instrugdo
CVM ne° 481, de 17 de dezembro de 2009, bem como as demais informagoes indicadas
no Anexo 9-1-ll a referida Instrugao

Senhores acionistas,

A Sociedade apurou no exercicio social encerrado em 31.12.2019
prejuizo no montante de R$403.207.210,25, que foi integralmente absorvido por reservas
estatutarias, em conformidade com o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 189 da Lei n®

6.404/76.

Desta forma, em conformidade com o disposto no item 3.4.2 do
OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020, a Administracdo da Sociedade informa que deixa
de apresentar a proposta prevista no Inciso Il do Paragrafo Unico do Artigo 92 da Instrucdo
CVM ne 481, de 17 de dezembro de 2009, bem como as demais informacgdes indicadas no

Anexo 9-1-1l a referida Instrucao.
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Assembleia Geral Ordinaria
Proposta para definir o nUmero de integrantes do Conselho de Administragao e
eleger os seus membros

A Companhia recebeu das suas acionistas controladoras a informagao de que propdem que
Conselho de Administracao seja composto, no presente exercicio social, por 9 (nove)
membros.

Desta forma, observadas as disposi¢coes do “caput” do Artigo 9¢ do Estatuto Social, as
acionistas controladoras indicaram para compor o Conselho de Administracao, com
mandato de 1 (um) ano, estendido até a posse dos novos Conselheiros que serao eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2021:

Luiz Carlos Trabuco Cappi, brasileiro, viivo, bancario, RG 5.284.352-X/SSP-SP, CPF
250.319.028/68;

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme, brasileiro, casado, bancario, RG 6.448.545-6/SSP-
SP, CPF 021.698.868/34

Denise Aguiar Alvarez, brasileira, divorciada, educadora, RG 5.700.904-1/SSP-SP, CPF
032.376.698/65

Joao Aguiar Alvarez, brasileiro, casado, engenheiro agrébnomo, RG 6.239.718-7/SSP-SP,
CPF 029.533.938/11

Milton Matsumoto, brasileiro, casado, bancario, RG 29.516.917-5/SSP-SP, CPF
081.225.550/04

Alexandre da Silva Gliiher, brasileiro, casado, bancéario, RG 57.793.933-6/SSP-SP, CPF
282.548.640/04

Josué Augusto Pancini, brasileiro, casado, bancario, RG 10.389.168-7/SSP-SP, CPF
966.136.968/20

Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado, bancario, RG 7.975.904-X/SSP-SP, CPF
044.470.098/62

Fernando Jorge Buso Gomes, brasileiro, casado, economista, RG 04960580-1/IFP-RJ, CPF
370.624.177-34

A Bradespar Informa que:

e 0s candidatos indicados pelas acionistas controladoras arquivaram em sua sede social
declaracao, sob as penas da lei, de que atendem as condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76.

e a eleicao dos membros do Conselho de Administragao ocorrera por meio de votagao
individualizada;

e 0 numero de membros acima informado podera ser aumentado por decisao a ser tomada
pelos acionistas na propria Assembleia nas seguintes hipéteses:

e caso haja requerimento de adogao do sistema de voto mdultiplo que perfaca os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis (caput e Paragrafo Primeiro do Artigo
141 da Lei n°® 6.404/76 e Instrugcdes nes e 165/91 e 282/98); ou
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e Caso acionistas minoritarios exercam o direito de eleger membros do Conselho de
Administracao em votacao em separado, desde que sejam atendidos os requisitos
previstos nos Paragrafos Quarto a Sexto do Artigo 141 da Lei n© 6.404/76;

e de acordo com o disposto no Artigo 110 da Lei n¢ 6.404/76, que dispde que “cada agao
ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberacdes da assembleia geral”, vedando,
portanto, o voto plural, caso venha a ser requerida a adogao do processo de voto multiplo
e também houver a indicagao de candidatos para o processo de eleicao em separado, o
acionista ordinarista nao podera participar dos dois processos de votagao com as mesmas
acoes.

Para outros detalhes, consulte as Informacdes dos indicados para o Conselho de
Administracao pelas acionistas controladoras, em atendimento aos Itens 12.5 a 12.10 do
Anexo 24 da Instrucao CVM ne 480/09, conforme alterado pela Instru¢ao CVM ne 552/14.
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Assembleia Geral Ordinaria
Indicagoes de candidatos para o Conselho de Administragao formalizadas por
acionistas preferencialistas nao integrantes do bloco de controle

IIIIII

Em atendimento ao que dispde o inciso do Paragrafo Quarto do Artigo 141 da Lei n®
6.404/76, a Bradespar informa que recebeu, de acionistas preferencialistas nao integrantes
do bloco de controle, indicagdes de 2 (dois) candidatos para concorrer a vaga no seu
Conselho de Administracgao.

v' aGeracgdo Futuro L. PAR Fundo de Investimento em Ac¢odes indicou o senhor Wilfredo Joao
Vicente Gomes, brasileiro, casado, administrador, RG 1.376.630-9/SSP-SC, CPF
591.561.989/49, com domicilio na Avenida Governador Irineu Bornhausen, 3.600, Torre A,
ap. 301, Agrondmica, Floriandpolis, SC, CEP 88025-200; e

v' a Aberdeen Standard Investments, juntamente com alguns fundos de investimento e
carteiras sob gestao de empresas integrantes de seu grupo econémico, indicou o senhor
José Luiz Osério de Almeida Filho, brasileiro, casado, engenheiro, documento de
Identidade 2440046/IFP-RJ, CPF 051.367.447/07, com domicilio na Rua Baronesa de
Poconé, 233, ap. 101, Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22471-270.

A Bradespar esclarece que, nos termos dos Paragrafos Quarto a Sexto do Artigo 141 da Lei
ne 6.404/76:

e eventual eleicdo, em votacao em separado, sem a participacdo das acionistas
controladoras, de qualquer um dos candidatos acima mencionados, ou de qualquer outro
que, até a data da assembleia, venha a ser indicado para concorrer ao cargo no Conselho
de Administracao da Companhia, esta condicionada a aprovagao por acionistas titulares
de acdes preferenciais que representem, pelo menos, 10% (dez por cento) do capital
total;

e em se verificando que os titulares de acdes preferenciais nao perfizeram o quérum acima
mencionado, ser-lhes-a facultado agregar suas agdes as agdes de acionistas ordinaristas
para, em conjunto, elegerem 1 (um) membro para o Conselho de Administracao,
observando-se o quérum de 10% (dez por cento) do capital total; e

e para que o voto do acionista titular de agdes preferenciais ndao integrante do bloco de
controle seja computado, sera imprescindivel a comprovagao da titularidade ininterrupta
da participagao acionaria desde 28.1.2020.

Para outros detalhes, consulte as informacdes sobre os candidatos indicados para o
Conselho de Administracao por acionistas preferencialistas nao integrantes do bloco de
controle, em atendimento aos ltens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢ao CVM n¢ 480/09,
conforme alterado pela Instrugao CVM ne 552/14.

Sugerimos ao acionista que eventualmente ja tenha a intengao de constituir procurador para
representa-lo na Assembleia Geral Ordinaria, que utilize o modelo de procuragao anexo para
exercer o seu direito de voto.
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Assembleia Geral Ordinaria
Indicagao de candidato para o Conselho de Administragao formalizada por acionista
ordinarista nao integrante do bloco de controle

Em atendimento ao que dispde o inciso “I” do Paragrafo Quarto do Artigo 141 da Lei n®
6.404/76, a Bradespar informa que recebeu, da Tempo Capital Principal Fundo de
Investimento de Agdes, acionista ordinarista nao integrante do bloco de controle, a
indicacao do nome do senhor André Leal Faoro, brasileiro, casado, advogado, OAB/RJ ne
51.671, CPF 706.343.437-34, com domicilio na Rua Araujo Porto Alegre, 36, sala 1.102, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20030-902, para concorrer a vaga no seu Conselho de Administragao.

A Bradespar esclarece que, nos termos dos Paragrafos Quarto a Sexto do Artigo 141 da Lei
ne 6.404/76:

e eventual eleicdo, em votacao em separado, sem a participacdo das acionistas
controladoras, do senhor André Leal Faoro, ou de qualquer outro que, até a data da
assembleia, venha a ser indicado para concorrer ao cargo no Conselho de Administragao
da Companhia, estd condicionada a aprovagao por acionistas ordinaristas que
representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes ordinarias;

e em se verificando que os titulares de agdes ordinarias nao perfizeram o quérum acima
mencionado, ser-lhes-a facultado agregar suas agdes as agdes de acionistas
preferencialistas para, em conjunto, elegerem 1 (um) membro para o Conselho de
Administracao, observando-se o quérum de 10% (dez por cento) do capital total; e

e para que o voto do acionista titular de agdes ordinarias nao integrante do bloco de
controle seja computado, sera imprescindivel a comprovagao da titularidade ininterrupta
da participagao acionaria desde 28.1.2020.

Para outros detalhes, consulte as informagdes sobre o candidato indicado para o Conselho
de Administracao por acionista ordinarista nao integrante do bloco de controle, em
atendimento aos Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrugao CVM n¢ 480/09, conforme
alterado pela Instrugao CVM ne 552/14.

Sugerimos ao acionista que eventualmente ja tenha a intengao de constituir procurador para
representa-lo na Assembleia Geral Ordinaria, que utilize o modelo de procuragao anexo para
exercer o seu direito de voto.
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Assembleia Geral Ordinaria
Eleicdo de membros para o Conselho Fiscal

Indicagao de candidatos formalizada por acionista preferencialista nao integrante do
bloco de controle

Em atendimento ao que dispde a alinea “a” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n®
6.404/76, a Bradespar informa que recebeu, da Geracao Futuro L. PAR Fundo de
Investimento em Agdes, acionista preferencialista nao integrante do bloco de controle, a
indicagao de candidatos para concorrerem a 1 (uma) vaga de Membro Efetivo e respectivo
Suplente no Conselho Fiscal da Companhia, em votacao em separado, da qual nao
participarao as acionistas controladoras:

Membro Efetivo

Membro Suplente

Carlos Eduardo Teixeira Taveiros,
brasileiro, casado, assistente de gestao, RG
8.500.874-6, CPF 063.410.028/90, com
domicilio na Rua Dona Gabriela, 307, Vila
Dom Pedro Il, Sao Paulo, SP, CEP 02244-060

Nilvo Reinoldo Fries, brasileiro, casado,
administrador, RG 4010646026/SSP-PC-RS,
CPF 266.552.500/30, com domicilio na Rua
Felicissimo de Azevedo, 464/302, Sao Joao,
Porto Alegre, RS, CEP ,90540-110

Para outros detalhes, consulte as informagdes sobre os candidatos indicados para o
Conselho Fiscal por acionista preferencialista nao integrante do bloco de controle, em
atendimento aos Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrugao CVM n¢ 480/09, conforme
alterado pela Instrugao CVM ne¢ 552/14.

Sugerimos ao acionista que eventualmente ja tenha a inten¢ao de constituir procurador para
representa-lo na Assembleia Geral Ordinaria, que utilize o modelo de procuragao anexo para
exercer o seu direito de voto.
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Assembleia Geral Ordinaria
Eleicdo de membros para o Conselho Fiscal

Indicagao de candidatos formalizada por acionista ordinarista nao controladora

Em atendimento ao que dispde a alinea “a” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n®
6.404/76, a Bradespar informa que recebeu, da Tempo Capital Principal Fundo de
Investimento de Agdes, acionista ordinarista nao integrante do bloco de controle, a
indicagao dos candidatos abaixo relacionados para concorrerem a 1 (uma) vaga de Membro
Efetivo e respectivo Suplente no Conselho Fiscal da Companhia, em votagao em separado,
da qual nao participarao as acionistas controladoras:

Membro Efetivo Membro Suplente

Ricardo Reisen de Pinho, brasileiro, casado, | Raphael Manhaes Martins, brasileiro,
engenheiro, RG 46961835/IFP-RJ, CPF | solteiro, advogado, OAB/RJ 147.187, CPF
855.027.907/20, com domicilio na Avenida | 096.952.607/56, com domicilio na Rua
Prof. Frederico Herman Jr., 199, ap. 121, bloco | Araujo Porto Alegre, 36, sala 1.102, Centro,
A, S3o Paulo, SP, CEP 05459-010 Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-902

Para outros detalhes, consulte as informacgdes sobre os indicados para o Conselho Fiscal por
acionista ordinarista nao integrante do bloco de controle, em atendimento aos Itens 12.5 a
12.10 do Anexo 24 da Instrugao CVM ne 480/09, conforme alterado pela Instru¢ao CVM ne
552/14.

Sugerimos ao acionista que eventualmente ja tenha a intengao de constituir procurador para
representa-lo na Assembleia Geral Ordinaria, que utilize o modelo de procuragao anexo para
exercer o seu direito de voto.
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Assembleia Geral Ordinaria
Eleicdo de membros para o Conselho Fiscal

Indicagao de candidatos formalizada pelas acionistas controladoras

A Bradespar vem informar que suas acionistas controladoras, utilizando-se da faculdade de
eleger a maioria dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes (conforme dispde
o inciso "b” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n® 6.404/76), indicaram os candidatos
abaixo relacionados paraintegra-lo até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021:

a) como membros efetivos:

Ariovaldo Pereira, brasileiro, casado, contador, RG 5.878.122-5/SSP-SP, CPF
437.244.508/34, com domicilio na Avenida Escola Politécnica, 942, Bloco C2,
apartamento 172, Rio Pequeno, Sao Paulo, SP, CEP 05350-000

Joao Carlos de Oliveira, brasileiro, casado, consultor empresarial, RG 50.785.140-7/SSP-
SP, CPF 171.602.609/10, com domicilio na Avenida Doutor Martin Luther King, 980,
apartamento 71, Torre Top, Jardim Umuarama, Osasco, SP, CEP 06030-003

Jodo Batista de Moraes, brasileiro, casado, advogado, RG 8.780.236/SSP-SP, CPF
863.025.078/04, com endereco profissional na Avenida dos Autonomistas, 896, Torre
Mykonos, sala 811, Osasco, SP, CEP 06020-010

b) como suplentes dos acima indicados, respectivamente, os senhores:

Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, economista, RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF
103.750.518/21, com enderecgo profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900

Luiz Eduardo Nobre Borges, brasileiro, casado, contador, RG 24.647.000-8/SSP-SP, CPF
185.221.388-42, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900

Yara Piauilino, brasileira, casada, advogada, OAB-SP 132.253, CPF 091.420.598-60, com
endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900

A Companhia esclarece que os candidatos arquivaram na sede da Sociedade declaragao, sob
as penas da lei, de que nao estao impedidos de exercer a administragao de sociedade
mercantil em virtude de condenacao criminal e de que preenchem as condi¢des previstas no
Artigo 162 da Lei n© 6.404/76.

Para outros detalhes, consulte as informagdes sobre os indicados para o Conselho Fiscal
pelas acionistas controladoras, em atendimento aos ltens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da
Instrugao CVM ne 480/09, nos termos do Anexo A da Instrugao CVM ne 552/14.
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Assembleia Geral Ordinaria
Proposta para remunerac¢ao global e verba previdenciaria dos Administradores, bem
como verba para custear as contribuigées ao INSS

O Conselho de Administragao da Sociedade esta propondo, ao exame e deliberagao dos seus
acionistas, os valores destinados a custear, para seus Administradores, a remuneragao
global, a verba previdenciaria e a contribuigdes ao INSS para o exercicio de 2020, no total de
até R$14.580.000,00, sendo:

a) até R$9.480.000,00, dos quais:
(i) até R$7.900.000,00, a titulo de remuneracao fixa e variavel;
(i) até R$1.580.000,00, a titulo de contribuicdes para o INSS, que sejam Onus da
Sociedade; e

b) até R$5.100.000,00 para custeio do plano de previdéncia.

A Bradespar informa que:

1) os montantes ora propostos condizem com a experiéncia dos Administradores e com o
conhecimento que possuem sobre os negdcios da Companhia, bem como com as
especificidades das sociedades investidas; e

2) conforme determina a letra “p” do Artigo 10 do Estatuto Social, competira ao Conselho

de Administracao deliberar pela distribuigao do montante global anual da remuneragao
e da verba previdenciaria aos seus proprios membros e aos da Diretoria.

Para outros detalhes, consulte o Anexo Informacdes sobre a Remuneragcao dos
Administradores e Remuneragao Mensal dos Membros Efetivos do Conselho Fiscal, nos
termos do Item 13 do Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09.
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Assembleia Geral Ordinaria
Proposta para a remuneragao dos membros efetivos do Conselho Fiscal, bem como
verba para custear as contribuigoes ao INSS

O Conselho de Administragao da Sociedade esta propondo ao exame e deliberagcao dos seus
acionistas, remuneragao mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, para o
exercicio de 2020, no montante de R$12.500,00, além do valor mensal individual de
R$2.500,00 correspondente as contribui¢cdes previdenciarias para o INSS que sejam 6nus da
Sociedade.

Por oportuno, a Bradespar esclarece que:

1) o valor proposto atende as disposigdes do Paragrafo Terceiro do Artigo 162 da Lei n®
6.404, de 15.12.1976, o qual estabelece que a remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger e nao podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragao mensal que, em
média, for atribuida a cada Diretor como remuneragao fixa, ndo computados, nos termos
da legislagao vigente, beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros da
Sociedade, a qualquer titulo; e

2) os membros suplentes somente serao remunerados quando em substituicao aos
membros efetivos, nos casos de vacancia, auséncia ou impedimento temporario.

Para outros detalhes, consulte o Anexo Informacdes sobre a Remuneracao dos
Administradores e Remunera¢ao Mensal dos Membros Efetivos do Conselho Fiscal, nos
termos do Item 13 do Anexo 24 da Instru¢cao CVM n° 480/09.
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Informag6es Complementares

Informagoes dos indicados, para o Conselho de Administragao, pelas acionistas
controladoras, de conformidade com os Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cao CVM
no 480/09, nos termos do Anexo A da Instrugao CVM no 552/14

12.5."a-1",12.6 a12.8

Membros indicados pelas acionistas controladoras para o Conselho de Administragao:

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI CARLOS ALBERTO RODRIGUES

Nome GUILHERME
Data de Nascimento 6.10.1951 21.12.1943
Profissao Bancério

CPF 250.319.028-68 021.698.868-34

Cargo Eletivo ocupado

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Data de eleicao

28.4.2020

Data da posse

Prevista para até 30 dias da data de eleigao

Prazo do mandato

De 1(um) ano, estendendo-se até a posse dos Conselheiros que serdo eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2021

CA até 31.12.2019
% de participacao
nas reunioes do CA

Eleito pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 9 (até 2018) n
N° de reuniées do Desde a posse 0] 9

Nao era membro no ultimo exercicio 100%

Outros cargos ou fungoes exercidos
no emissor

Nao héa Nao hé

Name DENISE AGUIAR ALVAREZ JOAO AGUIAR ALVAREZ
Data de Nascimento 24.1.1958 August 11.8.1960
Profissao Educadora Engenheiro Agrénomo
CPF 032.376.698-65 029.533.938-11

Cargo Eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Data de eleigao

28.4.2020

Data da posse

Prevista para até 30 dias da data de elei¢do

Prazo do mandato

De 1 (um) ano, estendendo-se até a posse dos Conselheiros que serao eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2021

no emissor

Eleito pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 20
N° de reunioes do CA Desde a 9
% de participacao nas posse até

. n 67% 56%
reunides do CA 31.12.2019 ° °
Outros cargos ou fungoes exercidos o

9 ¢ Nao héa

Voltar ao indicefn
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Informagoes Complementares

ALEXANDRE DA SILVA GLUHER

Name MILTON MATSUMOTO

Data de Nascimento 24.4.1945 14.8.1960

Profissdo Bancario

CPF 081.225.550-04 282.548.640-04

Cargo Eletivo ocupado Membro c!o.Cons~elho de -
Administracao

Data de eleigao 28.4.2020

Data da posse

Prevista para até 30 dias da data de elei¢do

Prazo do mandato

De 1 (um) ano, estendendo-se até a posse dos Conselheiros que serao eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2021

Eleito pelo controlador

Sim

Membro Independente

Nao

NuUmero de mandatos consecutivos 9 0

N° de reuniées do CA Desde a 9 Nao era membro no ultimo exercicio
% de participagao nas posse até 0%

reunides do CA 31.12.2019

Outros cargos ou fungdes exercidos N3o ha N30 ha

no emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS

Name JOSUE AUGUSTO PANCINI

Data de Nascimento 14.4.1960 1°0.7.1959
Profissao Bancario

CPF 966.136.968-20 044.470.098-62
Cargo Eletivo ocupado - -

Data de eleigao 28.4.2020

Data da posse

Prevista para até 30 dias da data de eleicao

Prazo do mandato

De 1 (um) ano, estendendo-se até a posse dos Conselheiros que serao eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2021

Eleito pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 0

N° de reunioes do CA Desde a Nao eram membros no Ultmo exercicio
% de participagao nas posse até 0%
reunides do CA 31.12.2019
Outros cargos ou fungoes exercidos ~ iz
Nao héa

no emissor

Name FERNANDO JORGE BUSO GOMES
Data de Nascimento 6.6.1956

Profissao Economista

CPF 370.624.177-34

Cargo Eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administragao

Data de eleigao

28.4.2020

Data da posse

Prevista para até 30 dias da data de eleigcao

Prazo do mandato

De 1(um) ano, estendendo-se até a posse dos Conselheiros que serdo eleitos
na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2021

Eleito pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Numero de mandatos consecutivos
N° de reunioes do CA | Desde a
% de participagao posse até

. a 100%
nas reunioes do CA 31.12.2019

Outros cargos ou fungées exercidos
no emissor

Diretor-Presidente
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Informagoes Complementares
12.5. “m"” - Informacgoes sobre:
i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e
setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.
ii. indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor.

v Membros indicados pelas acionistas controladoras para o Conselho de
Administracao:

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Bradespar S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragdo Mineral. Membro do
Conselho de Administragao. No periodo de 29.4.2009 a 27.4.2014, exerceu o cargo de
Emissor Membro do Conselho de Administracdo (Conselheiro Ndo Executivo). De 28.4.2014 a
27.4.2018 exerceu o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragao
(Conselheiro Nao Executivo).

BBD Participagoes S.A.

Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente.

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Diretor Presidente.

Fundagao Bradesco.

Presidente da Mesa Regedora e Diretor Presidente.

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes.

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente.

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Setor de atividade: Arrendamento
Mercantil. Presidente do Conselho de Administracdo (Conselheiro ndo Executivo). No
periodo de 30.4.2009 a 30.4.2018, exerceu o cargo de Diretor-Presidente.

NCF Participagoes S.A. Setor de atividade: Holdings de instituigdes nao-financeiras.
Cargo: Presidente do Conselho de Administragao.

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi

30.4.2015 a 29.4.2017 - Diretor

Banco Bradesco BBI S.A.

28.4.2009 a 26.4.2018 - Diretor-Presidente

Bradesco Saude S.A.

Empresas integrantes Presidente do Conselho de Administragao

do grupo econémico BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

do emissor Presidente do Conselho de Administragao

Elo Participagoes S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Bradesco Administradora de Consoércios Ltda.

14.4.2009 a 30.4.2018 - Diretor-Presidente

Banco Bradesco Europa S.A.

13.4.2016 a 27.3.2017 - Presidente do Conselho de Administragdao

Banco Bradesco Financiamentos S.A.

30.4.2009 a 27.4.2017 - Diretor-Presidente

Bram - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios

13.4.2009 a 28.4.2017 - Diretor-Presidente

Banco Bradescard S.A.

29.10.2009 a 25.4.2017 - Diretor-Presidente

Banco Bradesco BERJ S.A.

14.2.2014 a 28.4.2017 - Diretor Vice-Presidente

Banco Losango S.A. - Banco Multiplo

1°.7.2016 a 28.4.2017 - Diretor-Presidente

Bradescard Elo Participagoes S.A.
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Informagoes Complementares

26.3.2009 a 24.4.2017 - Diretor-Presidente

Banco CBSS S.A.

22.4.2009 a 29.2.2016 - Diretor-Presidente

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

13.4.2009 a 28.4.2017 - Diretor-Presidente

Kirton Bank S.A. - Banco Miultiplo

1°.7.2016 a 28.4.2017 - Diretor-Presidente

Tempo Servigos Ltda.

30.4.2009 a 27.3.2017 - Diretor-Presidente

Agora Corretora de Seguros S.A.

20.4.2009 a 28.4.2017 - Diretor-Presidente

Columbus Holdings S.A.

12.3.2009 a 27.4.2017 - Diretor-Presidente

Nova Paiol Participagoes Ltda.

30.4.2009 a 27.3.2017 - Diretor-Presidente

Bradport - S.G.P.S. Sociedade Unipessoal, Lda.

27.5.2011 a 27.3.2017 — Gerente

Bradseg Participagoes Ltda.

Presidente do Conselho de Administragao

Fleury S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Odontoprev

3.5.2019 - Presidente do Conselho de Administragao

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Presidente do Conselho de
Administracao (Conselheiro Nao Executivo). De margo de 2014 a outubro de 2017, exerceu
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (Conselheiro Executivo),
cumulativamente com o de Diretor-Presidente, que exerceu de margo de 2009 a margo
de 2018.

Empresas com controle
compartilhado

Outras sociedades ou
organizagoes do -.-
terceiro setor
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Informagoes Complementares

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme

Emissor

Bradespar S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extracao Mineral. Cargo: Vice-
Presidente do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo).

Empresas integrantes
do grupo econdmico
do emissor

BBD Participagoes S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Diretor Vice-Presidente.

Fundagao Bradesco.

Vice-Presidente da Mesa Regedora e Diretor Vice-Presidente

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes.

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Setor de atividade: Arrendamento
Mercantil. Vice-Presidente do Conselho de Administragao (Conselheiro Nao Executivo).
NCF Participagoes S.A. Setor de atividade: Holdings de instituigdes nao-financeiras.
Cargo: Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Banco Bradesco BERJ S.A.

14.2.2014 a 30.4.2018 - Diretor-Presidente

Bradesco Saude S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

BSP Empreendimentos Imobiliadrios S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Bradseg Participagoes S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi

19.3.2018 a 30.4.2019 - Diretor Geral

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo (Conselheiro Nao Executivo).

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor

Denise Aguiar Alvarez

Emissor

Bradespar S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragcdo Mineral. Cargo: Membro
do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo).

Empresas integrantes
do grupo econémico
do emissor

BBD Participagées S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Fundagao Bradesco

Membro da Mesa Regedora e Diretora Adjunta

Cidade de Deus-Companhia Comercial de Participagoes
Membro do Conselho de Administracao e Diretora
Bradseg Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro do Conselho de
Administracao (Conselheira Nao Executiva).

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor

Associagao Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Membro do Conselho de Administracao

Canal Futura

Membro do Conselho Consultivo

Fundagao Roberto Marinho

Membro do Conselho Curador

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)

Membro do Conselho Deliberativo

ADC Bradesco - Associagao Desportiva Classista

Diretora-Presidente

Congregacao de Santa Cruz do Brasil

Membro do Conselho Administrativo do Colégio Santa Cruz (carater consultivo)
High Level Reflection Group for Strategic Transformation - UNESCO
Membro
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Informagoes Complementares

Jodo Aguiar Alvarez

Emissor

Bradespar S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragao Mineral. Cargo: Membro
do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo).

Empresas integrantes
do grupo econémico
do emissor

BBD Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Fundagao Bradesco

Membro da Mesa Regedora e Diretor Adjunto

Cidade de Deus-Companhia Comercial de Participagdes
Membro do Conselho de Administracao e Diretor

Bradseg Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro do Conselho de
Administracdo (Conselheiro Nao Executivo).

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor

Milton Matsumoto

Emissor

Bradespar S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragao Mineral. Cargo: Membro
do Conselho de Administracao (Conselheiro Ndo Executivo).

Empresas integrantes
do grupo econémico
do emissor

BBD Participagées S.A.

Membro do Conselho de Administracao e Diretor

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Diretor.

Fundagao Bradesco.

Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente.

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes.

Membro do Conselho de Administracao e Diretor.

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Setor de atividade: Arrendamento
Mercantil. Cargo: Membro do Conselho de Administragao (Conselheiro Nao Executivo).
NCF Participagées S.A. Setor de atividade: Holdings de instituigdes nao-financeiras.
Cargo: Membro do Conselho de Administragao.

BSP Empreendimentos Imobiliadrios S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Bradseg Participagdes S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro do Conselho de
Administracdo (Conselheiro Nao Executivo).

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor
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Alexandre da Silva Gliiher

Emissor -

BBD Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administragao.

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Diretor.

Fundagao Bradesco.

Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente.

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes.

Membro do Conselho de Administragao.

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Setor de atividade: Arrendamento
Mercantil. Cargo: Membro do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo).
De 30.4.2074 a 29.4.2018 - Diretor Vice-Presidente.

NCF Participagoes S.A. Setor de atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras.
Cargo: Membro do Conselho de Administragao.

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi

30.4.2014 a 12.3.2018 - Diretor

BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Kirton Bank S.A. - Banco Miuiltiplo

28.4.2017 a 12.3.2018 - Diretor Geral

Tempo Servigos Ltda.

29.4.2017 a2 12.3.2018 - Diretor Gerente

Banco Bradescard S.A.

25.4.2017 2 12.3.2018 - Diretor Gerente

Banco Bradesco BBI S.A.

26.3.2014 2 12.3.2018 - Diretor Vice-Presidente

Banco Bradesco BERJ S.A.

14.2.2014 a2 12.3.2018 - Diretor Vice-Presidente

Banco Bradesco Financiamentos S.A.

27.4.2017 2 12.3.2018 - Diretor Gerente

Banco CBSS S.A.

17.4.2014 a 29.2.2016 - Diretor

Banco Losango S.A. - Banco Miultiplo

28.4.2017 a2 12.3.2018 - Diretor Gerente

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

28.4.2017 a 30.10.2017 - Diretor Geral

Bram - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios

28.4.2017 a 30.10.2017 - Diretor Geral

Bradescard Elo Participagées S.A.

24.4.2017 a12.3.2018 - Diretor Gerente

Bradesco Administradora de Consércios Ltda.

28.4.2014 a2 12.3.2018 - Diretor Vice-Presidente

Columbus Holdings S.A.

28.4.2014 2 12.3.2018 — Diretor

Nova Paiol Participagoes Ltda.

28.4.2014 2 12.3.2018 - Diretor

Bradseg Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administragao

BBC Processadora S.A.

7.2.2012 a 31.12.2018 — Membro Efetivo do Conselho de Administracao
FEBRABAN - Federagao Brasileira de Bancos

18.9.2014 a 22.3.2018 - Diretor Vice-Presidente

FENABAN - Federacao Nacional dos Bancos

18.9.2014 a 22.3.2018 — Diretor Vice-Presidente e Delegado Suplente junto a CONSIF
Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro do Conselho de
Administragao. De janeiro de 2014 a margo de 2018 exerceu a fungao de Diretor Vice-
Presidente Executivo

Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP

Presidente do Conselho de Administracao

Fundo Garantidor de Créditos - FGC

Membro Efetivo do Conselho Consultivo e Presidente do Conselho Consultivo
IBCB - Instituto Brasileiro de Ciéncia Bancaria

Diretor Vice-Presidente

Empresas integrantes
do grupo econémico
do emissor

Empresas com controle
compartilhado

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor
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Josué Augusto Pancini

Emissor -

BBD Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administragao.

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Diretor.

Fundagao Bradesco.

Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente.

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes. Setor de atividade:
Holding. Cargo: Membro do Conselho de Administragao.

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Setor de atividade: Arrendamento
Mercantil. Cargo: Membro do Conselho de Administragdo (Conselheiro Nao Executivo).
De 30.4.2014 a 28.1.2019 exerceu o cargo de Diretor Vice-Presidente.

NCF Participagoes S.A. Setor de atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras.
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo. De 28.6.2016 a 28.1.2019 exerceu o
cargo de Diretor Vice-Presidente.

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi

30.4.2014 a 28.1.2019 - Diretor

Columbus Holdings S.A.

7.6.2018 a 28.1.2019 — Diretor

Nova Paiol Participagoes Ltda.

25.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Geral

Bradseg Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

T T s Banco Bradescard S.A. '

do grupo econémico 25.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Geral

do emissor Banco Bradesco BBI S.A.

26.3.2014 a 28.1.2019 - Diretor Vice-Presidente

Bradescard México, Sociedad de Responsabilidad Limitada

18.9.2018 a 30.4.2019 - Membro Conselho de Gerente

Banco Bradesco BERJ S.A.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco Bradesco Financiamentos S.A.

27.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco Losango S.A. - Banco Miultiplo

28.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

28.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Bradescard Elo Participa¢oes S.A.

24.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Bradesco Administradora de Consércios Ltda.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco CBSS S.A.

17.4.2014 a 29.2.2016 - Diretor

BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Kirton Bank S.A. - Banco Miuiltiplo

28.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Tempo Servigos Ltda.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Geral

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro do Conselho de
Administracao (conselheiro ndo executivo). De janeiro de 2014 a janeiro de 2019 exerceu
a funcao de Diretor Vice-Presidente Executivo.

Empresas com controle
compartilhado

Outras sociedades ou
organizagoes do -.-
terceiro setor
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Mauricio Machado de Minas

Emissor -

BBD Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administragao.

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Diretor.

Fundagao Bradesco.

Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente.

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes. Setor de atividade:
Holding. Cargo: Membro do Conselho de Administragao.

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Setor de atividade: Arrendamento
Mercantil. Cargo: Membro do Conselho de Administragdo (Conselheiro Ndo Executivo).
NCF Participagoes S.A. Setor de atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras.
Cargo: Membro do Conselho de Administragao. De 28.6.2016 a 28.1.2019 exerceu o
cargo de Diretor Vice-Presidente.

Banco Bradescard S.A.

25.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco Bradesco BBI S.A.

26.3.2014 a 28.1.2019 - Diretor Vice-Presidente

Banco Bradesco BERJ S.A.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco Bradesco Financiamentos S.A.

27.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco Losango S.A. - Banco Multiplo

28.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Banco CBSS S.A.

17.4.2014 a 29.2.2016 - Diretor

Empresas integrantes Bradesco Seguros S.A.

do grupo econémico 25.3.2015 a 30.3.2016 - Diretor Gerente

do emissor BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

28.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Bradescard Elo Participagées S.A.

24.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Bradesco Administradora de Consércios Ltda.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Kirton Bank S.A. - Banco Miuiltiplo

28.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Scopus Solugoes em Tl S.A.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Geral

Tempo Servigos Ltda.

29.4.2017 a 28.1.2019 - Diretor Gerente

Columbus Holdings S.A.

30.4.2018 a 28.1.2019 - Diretor Geral

Nova Paiol Participagoes Ltda.

28.4.2014 a 28.1.2019 - Diretor

Bradseg Participagoes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

CPM Holdings Limited

Membro do Conselho de Administracao

BBC Processadora S.A.

19.7.2018 a 31.12.2018 - Vice-Presidente do Conselho de Administragao

NCR Brasil - Industria de Equipamentos para Automagao S.A.

4.10.2011 a 28.11.2019 — Membro do Conselho de Administracdo

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro do Conselho de

Administragao (conselheiro ndao executivo). De janeiro de 2014 a janeiro de 2019 exerceu
a funcao de Diretor Vice-Presidente Executivo.

FEBRABAN - Federagao Brasileira de Bancos
Membro do Conselho da CIAB

Empresas com controle
compartilhado

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor
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Fernando Jorge Buso Gomes

Bradespar S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragao Mineral. Cargo: Presidente
do Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente

Emissor

Empresas integrantes
do grupo econémico Banco Bradesco BBI. Diretor de Dezembro/2006 a Abril/2015
do emissor

Empresas com controle
compartilhado

Vale S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
2bCapital S.A.

Millennium Security Holdings Corp

Scopus Solugoes em Tl Ltda.

Diretor

Outras sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor

12.5. “n"” - Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos: i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros indicados para os Conselhos esta incurso nas condenacdes
constantes dos itens i., ii. e iii. acima.

12.9. Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor:
A senhora Denise Aguiar Alvarez é irma do senhor Joao Aguiar Alvarez, ambos, Membros do
Conselho de Administracgao.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:
Nao ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:
Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

A senhora Denise Aguiar Alvarez e o senhor Jodao Aguiar Alvarez, Membros do Conselho de
Administracao do emissor, sao filhos da senhora Lina Maria Aguiar, Membro do Conselho de
Administracao da Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participacdes e Membro da
Mesa Regedora da Fundagao Bradesco.

12.10. Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social: Nao ha.

b) controlador direto ou indireto do emissor:
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LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI

Cidade de Deus -

.B.BD - Companhia Fundagao NCF Participagoes hEEERELBER
Empresa Participagoes n Deus
Comercial de Bradesco S.A. . . -
S.A. ofi n Participagoes S.A.
Participagoes
CNPJ 07.838.611/0001 61.529.343/0001- 60.701.521/0001- 04.233.319/0001- 04.866.462/0001-
-52 32 06 18 47
Vice-Presidente | Vice-Presidente do . . . .
Vice-Presidente da | Vice-Presidente do
Cargo ggrgﬁ‘?ss&er;h%gz Adcrzprﬁgt?; gg a Mesa Regedora e Conselho de Diretor
9 Direto? Direto? Diretor Administracao e Vice-Presidente
2017 g H s F . Vice-Presidente Diretor-Presidente
Obs. -.- -.- -- -- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Vice-Presidente | Vice-Presidente do ) ; . .
Vice-Presidente da | Vice-Presidente do
Cardo 28;%?;??%3‘2 Agg?;gt?; gg e Mesa Regedora e Conselho de Diretor
9 Diretof Direto? ) Diretor _Administragéo e Vice-Presidente
2018 Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Diretor-Presidente*
Obs. -- -- -- -- --
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Presidente do .
Conselho de Pégf]'sd:lﬂaeddeo Presidente da Presidente do
Cargo Administracao e e - Mesa Regedora e Conselho de Diretor-Presidente
Di Administracao e : . > -
iretor- Bfialter- P resia e Diretor-Presidente Administragcao
2019 Presidente iretor-Presidente
Obs. -.- - -- -- --
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
CARLOS ALBERTO RODRIGUES GUILHERME
BBD HEEELEBENDe - L Nova Cidade de
L Companhia Fundagao NCF Participagoes
Empresa Participagoes 5 Deus
Comercial de Bradesco S.A. . . -
S.A. o = Participagoes S.A.
Participagdes
CNPJ 07.838.611/0001- 61.529.343/0001- 60.701.521/0001- 04.233.319/0001- 04.866.462/0001-
52 32 06 18 47
sialng ¢ A aE 4 Membro da Mesa Membro do
Conselho de Conselho de .
Cargo - ~ L ~ Regedora e Conselho de Diretor
Administragao e Administracao e . o ~
. . Diretor Gerente Administracao
2017 Diretor Diretor
Obs. -- -- -- -- --
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Membro do Membro do Membro da Mesa Membro do
Conselho de Conselho de )
Cargo L ~ L ~ Regedora e Conselho de Diretor
Administragao e Administragao e . - -
. . Diretor Gerente Administragao
2018 Diretor Diretor
Obs. -- - - - --
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Vice-Presidente Vice-Presidente do Vice-Presidente
do Conselho de Conselho de Vice-Presidente do . .
. ~ L ~ da Mesa Regedora Diretor Vice-
Cargo Administragao e Administracao e : - Conselho de ;
. . . X e Diretor Vice- o ~ Presidente
Diretor Vice- Diretor Vice- PresEETe Administragao
2019 Presidente Presidente
Obs. -- -- -- -- --
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
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DENISE AGUIAR ALVAREZ, JOAO AGUIAR ALVAREZ
Empresa BBD Participagoes S.A. (GRECD d_e Deus - C.or.nparjhla Fundagao Bradesco
Comercial de Participagoes
CNPJ 07.838.611/0001-52 61.529.343/0001-32 60.701.521/0001-06
Cargo Membro do Conselho de Membro do Conselho de Membro da Mesa Regedora e
9 Administragao Administragao e Diretor (a) Diretor (a) Adjunto (a)
2017 Obs. -- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto
Cargo Membro do Conselho de Membro do Conselho de Membro da Mesa Regedora e
9 Administragao Administragao e Diretor (a) Diretor (a) Adjunto (a)
2018 Obs. -.- -- -.-
Controlador Indireto Direto Direto
Cargo Membro do Conselho de Membro do Conselho de Membro da Mesa Regedora e
9 Administracao Administragao e Diretor (a) Diretor (a) Adjunto (a)
2019 Obs. -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto
MILTON MATSUMOTO
BBD AR LnGe . L Nova Cidade de
e - Companhia Fundagao NCF Participagoes
Empresa Participagoes . Deus
Comercial de Bradesco S.A. L
S.A. - ~ Participagoes S.A.
Participagoes
CNPJ 07.838.611/0001- 61.529.343/0001- 60.701.521/0001- 04.233.319/0001- 04.866.462/0001-
52 32 06 18 47
Mo Eo Membro do Membro da Mesa Membro do
Conselho de .
Cargo L ~ Conselho de Regedora e Conselho de Diretor
Administracao e o - . e -
. Administracao Diretor Gerente Administragao
2017 Diretor
Obs. -.- -.- -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Membro do Membro do Membro da Mesa Membro do
Conselho de .
Cargo L = Conselho de Regedora e Conselho de Diretor
Administracao e o = . o N
. Administracao Diretor Gerente Administracao
2018 Diretor
Obs. -.- -.- -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
MR DED SISO Membro da Mesa Membro do
Conselho de Conselho de .
Cargo L ~ L ~ Regedora e Conselho de Diretor
Administracao e Administracao e . o ~
. . Diretor Gerente Administracao
2019 Diretor Diretor
Obs. -.- -.- -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
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ALEXANDRE DA SILVA GLUHER, JOSUE AUGUSTO PANCINI, MAURICIO MACHADO DE MINAS

Cidade de Deus -

.B.BD - Companhia Fundagao NCF Participagées hEEERELBER
Empresa Participagoes n Deus
Comercial de Bradesco S.A. . . -
S.A. ofi n Participagoes S.A.
Participagoes
CNPJ 07.838.611/0001- 61.529.343/0001- 60.701.521/0001- 04.233.319/0001- 04.866.462/0001-
52 32 06 18 47
Membro do Membro do Membro da Mesa Diretor
Cargo Conselho de Conselho de Regedora e . : Diretor
o - o ~ . Vice-Presidente
T Administracao Administracao Diretor Gerente
Obs. -.- -.- -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Membro do Membro do Membro da Mesa Membro do Diretor
Cargo Conselho de Conselho de Regedora e Conselho de
2018 Administracao Administracao Diretor Gerente Administracao
Obs. -.- -.- -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto
Membro do Membro do Membro da Mesa Membro do Diretor
Cargo Conselho de Conselho de Regedora e Conselho de
o Administracao Administracao Diretor Gerente Administracao
Obs. -.- -.- -.- -.- -.-
Controlador Indireto Direto Direto Direto Indireto

c. caso seja relevante, Fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N3o ha.
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Informagoes dos indicados por acionista preferencialista nao integrante do bloco de
controle para compor o Conselho de Administragcao

Wilfredo Joao Vicente Gomes

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
Wilfredo Joao Vicente 4.71969 49 Administrador de
Gomes Empresa
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo o
(PAS) Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
28.4.2020, a . .
depender do Se ’elelto., prevista para
591.561.989-49 - até 30 dias da data de
resultado da e
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se Foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se eleito, até abril de

5021 Nao se Aplica Nao
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Wilfredo Joao Vicente Gomes cursou Administracao pelo Universidade Federal de Santa
Catarina entre 1986/1990, e graduou-se em Finangas e Controladoria pela FEAN-SC. Em 1996,
estudou na IES- International School, ligada a New York University. Em 2012, fez Especializagao
em Governanga Corporativa pela Fundacao Dom Cabral e, na sequéncia, Especializagao em
Formacao de Conselheiros (2013). Toda essa formagao alavancou a sua atuagao e, iniciativas
e projetos nas areas de Comunicagao e Planejamento Estratégico. Desde 2003, no comando
da holding Multicorp, que une as empresas OneWG Multicomunicagao, maior agéncia de
publicidade de Santa Catarina (CEO de 1986 a 2003); Multilideres — LIDE SC (grupo de lideres
das maiores empresas do Estado); membro do LIDE Brasil; e Multicompany, que participa de
empreendimentos imobiliarios e fundos de participagao. Atuou, também, como Conselheiro
Independente da CELESC (Centrais Elétricas de Santa Catarina) de 2014 a 2015, da AES
Eletropaulo de Sao Paulo de 2016 a 2017, indicado pelos acionistas minoritarios liderados pelo
fundo gerado LPAR, atualmente é membro do Conselho Fiscal na BRADESPAR e membro
suplente do CA da Eternit S/A. Com mais de 30 anos de atuagao na gestao, administragao e
execucgao de projetos em publicidade e propaganda, obteve destaque ao dirigir diversas
empresas do setor, com diversas parcerias. Entre elas, a Eugénio WG/DDB de 2000 a 2002, na
qual foi sécio de Nizan Guanaes, da holding ABC, detentora do controle do Grupo DDB no
Brasil.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

Wilfredo Joao Vicente Gomes, ndao tem qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.
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12.6 Percentual de Participacdo em Reunidoes do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Nao se aplica
12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.8 Informacgoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relagao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administracao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informagao sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relacao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relacao de subordinacao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagcao de subordinagao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.
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José Luiz Osoério de Almeida Filho

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
José Luiz Osédrio de .
Almeida Filho 8.10.1951 68 Engenheiro
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo A
(PAS) Ocupado Data de Eleicao Data de Posse
28.4.2020, a . .
depender do Se ,eleltof prevista para
051.367.447-07 - até 30 dias da data de
resultado da .
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se Foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se eleito, até abril de

5021 Nao se Aplica Nao
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Tem longa e qualificada experiéncia no mercado financeiro. De 1978 a 1985, trabalhou no
Banco de Boston, em Boston (trés anos e meio), e no Rio de Janeiro. Nesse periodo, foi
responsavel pela area corporate e de relacionamento com empresas multinacionais. De 1986
a 1993, trabalhou na area de negdcios corporativos do Banco de Investimentos Garantia, em
Sao Paulo e em Nova York, onde em 1992 ajudou a abrir a primeira corretora de valores
brasileira a atuar no mercado americano. De agosto de 1993 a julho de1997, foi sécio-diretor
do Banco Icatu e fundou a Icatu Securities, brago do banco para a distribuicao de titulos
brasileiros nos Estados Unidos. E de agosto de 1997 a janeiro de 1999 atuou na Lehman
Brothers do Brasil como diretor-executivo e como presidente, condigao que o fez coordenar,
entre outros trabalhos, o de assessoria ao governo de Sao Paulo na privatizagao da Comgas.
De 2000 a 2002, foi presidente da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, sendo responsavel
pela area de privatizacdo do governo federal. Como diretor do BNDES e diretor-
superintendente da BNDESPAR coordenou as privatizagdes de Furnas, Chesf, Eletronorte e
IRB. Também cuidou da venda de bloco de agdes da Companhia Vale do Rio Doce e da
Petrobras. Ainda na area de privatizagdes, coordenou o trabalho sobre o fortalecimento do
mercado brasileiro de capitais.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

José Luiz Osério de Almeida Filho, ndo tem qualquer condenagao criminal, qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
atividade profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participagcdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:
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Nao se aplica

12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, Ffinanceiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.8 Informacgoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administracdao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relagcao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informagao sobre relagées de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
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Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinacao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinacao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.
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Informagoes do indicado por acionista ordinarista nao integrante do bloco de controle
para compor o Conselho de Administragao

André Leal Faoro

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
André Leal Faoro 28.9.1961 58 Advogado
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo o
(PAS) Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
28.4.2020, a Se eleito, prevista para
706.343.437-34 Membro do Conselho | depender do até 30 dias da data de
de Administracao resultado da .
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se Foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se reeleito, até abril

de 2021 Nao se Aplica Nao
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Advogado, socio do escritdrio Faoro Advogados (desde 2005). Formado na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (1984), com LLM em Direito Societario na Universidade de Chicago
(1987). Foi Advogado Geral da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP (1997 - 1999).
Procurador do Municipio do Rio de Janeiro (desde 1991). Conselheiro do Conselho de Recursos
do Sistema Nacional de Seguros Privados, de Previdéncia Privada Aberta e de Capitalizagao -
CRSNSP (desde 2013). Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, se¢cao Rio de Janeiro
(desde 1984) e da New York Bar Association (desde 1990).

Declaragao de Eventuais Condenagoes

André Leal Faoro, nao tem qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial.

12.6 Percentual de Participacdo em Reunioes do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Nao se aplica
12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:
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Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.
12.8 Informagoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informagao sobre relagées de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administracao, a Companhia e seus

controladores.

b. controlador direto ou indireto da Companhia
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Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinacao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

c. caso seja relevante, Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragcao, a Companhia e seus
controladores.
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Informagoes dos indicados para o Conselho Fiscal pelas acionistas controladoras, de
conformidade com os Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢ao CVM no 480/09, nos
termos do Anexo A da Instrugao CVM no 552/14

12.5."a-1",12.6 a12.8

v Membros indicados pelas acionistas controladoras para o Conselho Fiscal:

Nome ARIOVALDO PEREIRA CLAYTON NEVES XAVIER

Data de nascimento 16.7.1952 3.12.1972

Profissao Contador Economista

CPF 437.244.508-34 103.750.518-21

Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleigao 29.4.2020

Data da posse Prevista para até 30 dias da data de eleigcao

Prazo do mandato De 1(um) ano, até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no ano de 2021
Eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim, trata-se de Conselheiro Fiscal independente, eleito pelos Acionistas, cuja

fungdo, nos termos da legislagao vigente, é fiscalizar os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios.

Numero de mandatos consecutivos 10 7

N° de reuniées do CF Desde a 5

% de participagdo nas osse até

mles o er e 100% 0%

Outros cargos ou fungoes exercidos -

no emissorg ’ Ndo ha

Nome JOAO CARLOS DE OLIVEIRA LUIZ EDUARDO NOBRE BORGES
Data de nascimento 28.6.1952 15.2.1975

Profissao Consultor Empresarial Contador

CPF 171.602.609-10 185.221.388-42

Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleigao April 29, 2020

Data da posse Prevista para até 30 dias da data de eleigao

Prazo do mandato De 1 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2021
Eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim, trata-se de Conselheiro Fiscal independente, eleito pelos Acionistas, cuja

fungdo, nos termos da legislagdo vigente, é fiscalizar os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios.

NuUmero de mandatos consecutivos 1 0
N° de reunioes do CF Desde a 5 Nao era membro no Ultimo exercicio
% de participagdo nas osse até
S P 80% 0%
reunioes do CF 31.12.2019
Outros cargos ou fungoes exercidos . .
. J s Nao ha Nao ha
no emissor
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Nome JOAO BATISTA DE MORAES YARA PIAUILINO

Data de nascimento 13.9.1957 21.9.1970

Profissdao Advogado Advogada

CPF 863.025.078-04 091.420.598-60

Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal | Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleigao April 29, 2020

Data da posse Prevista para até 30 dias da data de eleicao

Prazo do mandato De 1 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no ano de 2021
Eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim, trata-se de Conselheiro Fiscal independente, eleito pelos Acionistas, cuja

funcgao, nos termos da legislagao vigente, é fiscalizar os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios.

NuUmero de mandatos consecutivos 15 0

N° de reunioes do CF Desde a 5 N3o era membro no dltimo exercicio
% de participagdo nas | posse até o o

reunioes do CF 31.12.2019 100% 0%

Outro§ cargos ou fungoes exercidos N30 hi N30 hi

no emissor

12.5. “m” - Informagoes sobre:

i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e
setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

ii. indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor.

v Membros indicados pelas acionistas controladoras para o Conselho Fiscal:

Ariovaldo Pereira

BRADESPAR S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extracao Mineral. Cargo:

Emissor Membro Efetivo do Conselho Fiscal.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do -.-
emissor

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro Efetivo do Conselho

Empresas com controle Fiscal. De setembro de 2009 a janeiro de 2016, exerceu o cargo de Superintendente

compartilhado

Executivo.
Outras sociedades ou Elo Participa¢des S.A.
organizagoes do terceiro Elo Servigos S.A.
setor Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Joao Carlos de Oliveira

BRADESPAR S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extracao Mineral. Cargo:

Emissor Membro Efetivo do Conselho Fiscal.

Empresas integrantes do
grupo econémico do -.-

emissor
Empresas com controle Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Membro Efetivo do Conselho
compartilhado Fiscal, de marco de 2013 a marco de 2019.

Outras sociedades ou
organizagoes do terceiro -.-
setor
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Joao Batista de Moraes

Emissor

BRADESPAR S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extracao Mineral. Cargo:
Membro Efetivo do Conselho Fiscal.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do
emissor

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Superintendente Executivo,
de fevereiro de 1999 a Outubro de 2013.

Outras sociedades ou
organizagoes do terceiro
setor

Clayton Neves Xavier

Emissor

BRADESPAR S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragdo Mineral. Cargo:
Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Empresas integrantes do
grupo econémico do
emissor

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Superintendente Executivo.

Outras sociedades ou
organizagoes do terceiro
setor

Luiz Eduardo Nobre Borges

Emissor

BRADESPAR S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragcao Mineral. Cargo:
Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do
emissor

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Superintendente Executivo.

Outras sociedades ou
organizagoes do terceiro
setor

Yara Piauilino

Emissor

BRADESPAR S.A. Setor de atividade: Emp. Adm. Part. - Extragao Mineral. Cargo:
Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Empresas integrantes do
grupo econémico do
emissor

Empresas com controle
compartilhado

Banco Bradesco S.A. Setor de atividade: Bancos. Cargo: Superintendente Executivo.

Outras sociedades ou
organizagoes do terceiro
setor
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Informagoes dos indicados por acionista preferencialista nao integrante do bloco de
controle para compor o Conselho Fiscal:

Carlos Eduardo Teixeira Taveiros

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
Cgrlqs Eduar.do 23.5.1960 59 Assistente de Gestao
Teixeira Taveiros
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo . =
(PAS) Ocupado Data de Eleicao Data de Posse
28.4.2020, a . .
depender do Se ,eleltof prevista para
063.410.028-90 - até 30 dias da data de
resultado da e
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se Foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se eleito, até abril de

2021 Nao ha Nao
Indicagdo se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Carlos Eduardo Teixeira Taveiros é gerente de gestao, colaborador da Genial Gestao de
Recursos Ltda., especialista em gestao de recursos em carteiras administrativas de
investimentos e clubes de investimento. Como atribuicdao de seus cargos, tinha como
atribuicbes a participagcdo em comités de investimentos, acompanhamento contabil,
preparacao e controle dos cadastros de cotistas, atendimento direto de participantes das
carteiras e a realizacao das operagoes de bolsa dos papéis que compde o portfélio
administrado. Nao possui qualquer condenacgao criminal u em processo administrativo pela
CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
gualqguer. E Conselheiro Fiscal da AES Tieté Energia S.A. desde 2016.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

Carlos Eduardo Teixeira Taveiros, nao tem qualquer condenagao criminal, qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenag¢ao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
atividade profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participagdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Nao se aplica
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12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.8 Informagoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relagao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administracao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informagao sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordina¢ao, de prestacao de servigos ou

de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragcao, a Companhia e seus
controladores.
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b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragcao, a Companhia e seus
controladores.

c. caso seja relevante, Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.
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Nilvo Reinoldo Fries

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
Nilvo Reinoldo Fries 22.9.1957 62 Administrador
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo o
(PAS) Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
28.4.2020, a . .
depender do Se ,eleltof prevista para
266.552.500-30 - até 30 dias da data de
resultado da .
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se Foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se eleito, até abril de

5021 Nao ha Nao
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Nilvo Reinoldo Fries possui experiéncia de 40 (quarenta) anos no mercado financeiro e de
capitais, com atuagao em diferentes regides do Brasil, principalmente nas Regides Sul, Norte
e Centro-Oeste. Possui forte habilidade em Gestao de Pessoas, com orientagao para
resultados com praticas estruturadas de lideranga. No mercado financeiro, atua¢ao no varejo
bancario atuacao como pessoa fisica e pequenas empresas. No segmento Corporate, como
Diretor do Banco da Amazdnia, experiéncia na estruturacao e condugao de projetos de
investimentos e fomento, sendo parte desses projetos sindicalizados com outros agentes
financeiros. Amplo conhecedor do Agronegdcio em toda a cadeia produtiva. Expertise em
negociagcao e renegociagao de passivos bancarios. Estratégia, tomada de decisao, nos
diferentes contextos —econdmico e financeiro. Formado em Administragao de Empresas (UPF-
RS), possui pés-graduagao em Gestao para Altos Executivos do Banco Brasil (UFRGS), MBA em
Administracao e Estratégia Empresarial (ULBRA), pds-graduacao e, Gestao Empresarial em
Agronegoécios (UFRGS), MB em Gestao Avangada de Negdcios (UFMT e INEPAD) e formagao
como Conselheiro de Administracao pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa —
IBGC.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

Nilvo Reinoldo Fries, ndo tem qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participacdo em Reunioes do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Nao se aplica
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12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.8 Informacgoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administracao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informacgao sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
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Nao aplicavel, dado que nao existem relacao de subordinacao, de prestacao de servicos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

c. caso seja relevante, Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagcao de subordinacao, de prestacao de servicos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administracao, a Companhia e seus
controladores.

Pagina 53



Informagoes Complementares

Informagoes dos indicados por acionista ordinarista nao integrante do bloco de
controle para compor o Conselho Fiscal:

Ricardo Reisen de Pinho

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
Ricardo Reisen de 311961 59 Engenheiro
Pinho
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo o
(PAS) Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
28.4.2020, a . .
depender do Se ’elelto., prevista para
855.027.907-20 - até 30 dias da data de
resultado da e
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se eleito, até abril de

5021 Nao ha Nao
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Ricardo Reisen de Pinho é graduado em Engenharia Mecanica (PUC-RJ/1984), com Mestrado
emEngenharia de Produgao/Finangas (PUC-RJ/1989) e Doutorado em Administracao
deEmpresas/Estratégia (FGV-SP/2008). Também cursou o Program Management
Development (Harvard/1999), o Advanced Management Program (Wharton/2001), o Making
Corporate Boards More Effective (Harvard/2016), e € Conselheiro Certificado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (2010). Desde 2006 atua como Conselheiro de
Administracao independente em diversas companhias, tais como Light S/A (2016-presente),
Brado Logistica (2012-presente), Oi S/A (2016-2019), EMGEA (2018-2019), BRInsurance (2016-
2018), Tupy S.A (2009-2015), Saraiva (2009-2012 e 2013-2015), Itacaré Capital (2009-2015),
Metalfrio (2007-2011), Banco Nossa Caixa (2008-2009), e AACD (2006-2014). Em alguns desses
conselhos, atuou nos comités de finangas, riscos e compliance, gestao corporativa/estratégia,
pessoas € nomeagao, e governanga. Atuou também com como Conselheiro Fiscal na
Bradespar (2017-2019), na Embratel (2008-2010), Lojas Americanas (2019 - presente), e como
Conselheiro Consultivo na Editora do Brasil (2016-presente) e LAB SSJ (2009-2013). Atuou
como executivo nas areas de corporate e investment banking em organizag¢des tais como Itau,
Garantia e ABNAmMro Brasil entre 1985 e 2001, e como senior researcher para a Harvard Business
School entre 2002 e 2014.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

Ricardo Reisen de Pinho, ndao tem qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.
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12.6 Percentual de Participacdo em Reunides do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Nao se aplica
12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.8 Informacgoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relagao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administracao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informacgao sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagcao de subordina¢ao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagcao de subordinagao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.
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Rafael Manhaes Martins

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de nascimento Idade Profissao
Rafael Manhaes 8.2.1983 37 Advogado
Martins
CPF ou Passaporte Cargo Eletivo A
(PAS) Ocupado Data de Eleicao Data de Posse
28.4.2020, a . .
depender do Se ,eleltof prevista para
096.952.607-56 - até 30 dias da data de
resultado da .
) eleicao
Assembleia

Outros Cargos e
Prazo do mandato Fungoes Exercidos Indicagao se Foi Eleito pelo Controlador
na Companhia

Se eleito, até abril de

5021 Nao ha Nao
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Raphael Manhaes Martins é advogado, sécio do escritério Faoro & Fucci Advogados desde
2010. Formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. E membro titular do Conselho
de Administragao da Eternit S.A. (desde 2015); e dos Conselhos Fiscais da Vale S.A. (desde
2015), da Oi S/A (desde 2019) e de empresas controladas por JHSF Participagdes S.A. (desde
2019). Dentre outros cargos, foi membro do Conselho de Administragao da Light S.A. (2018 a
2019) e dos Conselhos Fiscais da Light S.A (2014 a 2018), da Fibria Celulose S.A. (de 2016 a 2017)
e da Embratel Participagdes S.A (2014). Além disto, foi professor na Universidade Federal do
Rio de Janeiro em 2010 e na Universidade Estadual do Rio de Janeiro ente os anos de 2007 e
2009.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

Rafael Manhaes Martins, nao tem qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participacdo em Reunidoes do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Nao se aplica
12.7 Informagoes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, Ffinanceiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:
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Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.8 Informacgoes sobre atuagao como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao se aplica, dado que, atualmente, o candidato nao participa de nenhum Comité da
Companhia.

12.9 Informagao sobre existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia.

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administracao e os
administradores da companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relacao de parentesco entre o candidato ao Conselho de Administragao e quaisquer
das pessoas acima mencionadas.

12.10 Informacgao sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordina¢ao, de prestacao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relacao de subordinacao, de prestacao de servigcos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.
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c. caso seja relevante, Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagao de subordinagao, de prestagao de servigos ou
de controle mantidas entre o candidato ao Conselho de Administragao, a Companhia e seus
controladores.

Pagina 59



Informagoes Complementares

Informagoes sobre a Remuneracao dos Administradores e Remuneracao Mensal dos
Membros Efetivos do Conselho Fiscal, nos termos do Item 13 do Anexo 24 da Instrucao
CVM n© 480/09

13. Remunerac¢ao dos administradores

13.1 - Descri¢do da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

a)

b)

Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

As praticas de remuneragao para os Administradores da BRADESPAR, que
compreende o Conselho de Administracao, a Diretoria e o Conselho Fiscal tém por
objetivo reconhecer os servigos prestados por estes profissionais, estimulando-os na
busca de solucdes, visando a satisfacao dos acionistas.

Composi¢ao da remuneragao, indicando:
I. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao e Diretoria

A remuneragao dos Administradores esta consubstanciada em Remuneragao Fixa,
representada por Remuneragdes Mensais fixadas para o periodo de vigéncia do seu
mandato, e Remuneragao Variavel atribuida de acordo com o critério de multiplas
Remuneragdes Mensais, até o limite autorizado pela Assembleia de Acionistas. A
decisao pelo pagamento da remuneracao variavel, bem como o(s) Administrador(es)
a ser(em) contemplado(s), cabe exclusivamente ao Conselho de Administragao.

O Administrador sera remunerado pelo cargo principal que ocupa na BRADESPAR, ou
seja, como exemplo, um Administrador da BRADESPAR sera remunerado pelo cargo
gue ocupa na referida instituicao e nao o sera por outros cargos que eventualmente
ocupe em suas Controladas e vice-versa, exceto quando autorizado pelo Conselho de
Administracao. Paralelamente, pode haver Administradores indicados pelos
Controladores da BRADESPAR que s6 serao remunerados pelas fungoes exercidas nos
Controladores ou empresas sob controle comum, nao o sendo pela BRADESPAR.

Conselho Fiscal

A Remuneragao dos Membros Efetivos do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia
Geral que os eleger e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
(dez por cento) da remuneragao mensal que, em média, for atribuida a cada Diretor
como remuneragao fixa, nao computados, nos termos da legislagdao vigente,
beneficios, verbas de representagao e participagao nos lucros da Sociedade, a
qualquer titulo.

Os membros suplentes somente serao remunerados quando em substituicao aos
Membros Efetivos, nos casos de vacancia, auséncia ou impedimento temporario.

Il. em relagdao aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada
elemento na remuneracgao total

A seguir, destacamos que a proporgao de cada elemento na remuneragao total
dos Administradores nao é fixa, podendo variar anualmente.
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Exercicio Social - ~ P .
Remunerag¢do | Remuneragao Beneficio Pos-
edn:ze;;fg&%nel :2*»10_::|ge Fixa Anual (1) Variavel (2) Emprego (3) Total
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracdo e s sl s
Diretoria 23,17% 41,94% 34,89% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio Social - = L.
Remunera¢do | Remuneragao Beneficio Pés-
?ecze;::fﬁ,ﬂ: ;;l)fse Fixa Anual (1) Variavel (2) Emprego (3) Total
A%‘?T’]‘iieigt‘roaggo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 24,77% 31,97% 43,26% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
eni)éi:gﬁ;oe??ftl e Remunerag¢do | Remuneragao Beneficio Pos- Total
dezembro de 2017 Fixa Anual (1) Variavel (2) Emprego (3)
Acd%‘iieigt‘%géeo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 25,36% 27,68% 46,96% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

(1) a(o) proporgao/percentual destacada(o) na coluna Remuneragao Fixa Anual engloba o valor do INSS reconhecido
no resultado da Sociedade;
(2) a(o) proporgao/percentual destacada(o) na coluna Remuneragao Variavel engloba o valor do INSS reconhecido
no resultado da Sociedade; e
(3) os valores correspondentes a beneficios pés-emprego referem-se ao Plano de Previdéncia dos Administradores.

remuneracao

Conselho de Administracao e Diretoria

lll.metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

Cabe ao Conselho de Administragao, depois de aprovado o montante global da
remuneracao dos Administradores pela Assembleia de Acionistas, definir o valor
da remuneragao de cada Administrador, observadas as seguintes regras:

* o montante global aprovado sera distribuido em parcelas fixas mensais e iguais
no decorrer da vigéncia do mandato do Administrador; e

* a exclusivo critério do Conselho de Administragao, parte do montante global
podera ser distribuido como Remuneragao Varidvel a Administrador por ele

definido.

Definicdo do pagamento da Remuneracao Varidvel

Ao Administrador definido pelo Conselho de Administracao, a Remuneragao
Variavel correspondera a multiplos iguais da Remuneracao Mensal a que cada
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c)

d)

F)

Administrador a ser contemplado estiver recebendo na data da deliberagao
pelo pagamento da Remuneragao Variavel.

O total da Remuneracao Variavel sera pago em data que devera ser definida
pelo Conselho de Administragao, pelo valor liquido das dedugdes, aos mesmos
titulos e percentuais daquelas que incidem sobre a Remuneragao Mensal,
mediante crédito em conta corrente do Administrador. Concomitantemente,
50% do valor liquido da Remuneragao Variavel paga sera destinado a aquisicao
de acdes PN de emissao da BRADESPAR, as quais ficardao gravadas e
indisponiveis (“A¢gdes Restritas”).

As Acdes Restritas tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais
e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no ano subsequente, contado a
partir do primeiro dia util seguinte ao da data do inicio de sua indisponibilidade
(“Periodo de Diferimento”).

IV. razoes que justificam a composi¢ao da remunerag¢ao
A composicao da remuneragao da BRADESPAR tem como principais razdes:

* propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneracao dos Administradores
e os interesses da Sociedade, de maneira que as decisdes tomadas sejam as
melhores possiveis, buscando criar valor para os seus acionistas e investidores;
e

* garantir que a pratica de remuneracao esteja relacionada com objetivos que
busquem a valorizagao da Sociedade, nao incentivando comportamentos que
elevem a exposigao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas
estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas.

V. aexisténcia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse
Fato

Existem membros nao remunerados, que renunciam receber valor de
remuneragao a qualquer titulo, pois sao remunerados pelas funcdes exercidas
nos controladores ou empresas sob controle comum.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragcao

Para o estabelecimento da remuneracao, o Conselho de Administracao baseia-se,
principalmente: (i) nas responsabilidades dos Administradores, considerando os
cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas
funcdes; (iii) na competéncia e reputagao profissional, tendo em vista a sua
experiéncia e qualificacao; e (iv) no valor de seus servicos no mercado.

Como a remunera¢ao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

Nao se aplica, em funcao da resposta ao item 13.1.c.

Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Vide resposta ao item 13.1.b.IV.

Existéncia de remunerag¢do suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A BRADESPAR nao pratica esse tipo de remuneracao.
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g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcao do controle societario do

emissor

A BRADESPAR nao pratica esse tipo de remuneragao.
13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e

conselho Ffiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social Corrente (2020) - Valores Anuais
A= Conselho de . : - .
Orgao Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 10 2 5 17
N° de membros
remunerados 2 2 5 S
Remuneragao Fixa Anual 288.000,00 3.360.000,00 900.000,00 4.548.000,00
Salério ou pré-labore 240.000,00 2.800.000,00 750.000,00 3.790.000,00
Beneficios diretos e _ _ _ _
indiretos
Participagdes em comités - - - -
Outras 48.000,00 560.000,00 150.000,00 758.000,00
Descrigao de outras . ) .
remuneracdes fixas Valor estimado do INSS da Sociedade
Remuneragao Variavel - 5.832.000,00 - 5.832.000,00
Bdnus - - - -
Participagao nos _ _ _ _
resultados
Participagdes em reunides - - - -
Comissodes - - - -
Outras - 5.832.000,00 - 5.832.000,00
Descrigao de outras Do total da remuneragdo
remuneragdes varidveis varidvel, R$ 972.000,00
referem-se ao valor estimado
da contribuigdo previdenciaria
ao INSS.
Dos RS 4.860.000,00 restantes
do total da remuneragdo
variavel, 50% do valor liquido
- serd destinado a aquisicdo de - B
acOes PN de emissdo da
Sociedade, e tornar-se-do
disponiveis em 3 (trés) parcelas
iguais, anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela
no ano subsequente da data
do efetivo pagamento.
Beneficios pds-emprego - 5.100.000,00 - 5.100.000,00
Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do - - - -
cargo
Baseada em agoes ) i ) i
Os valores correspondentes a
Observacdes beneficios pds-emprego
R referem-se ao Plano de R }
Previdéncia dos
Administradores mencionado
no item 13.10
Total da remuneragdo 288.000,00 14.292.000,00 900.000,00 15.480.000,00
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Remuneragao total do Exercicio Social de 2019 - Valores Anuais

Conselho de

Orgio Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 1,75 4,67 13,42
N° de membros
remunerados 1 1,75 4,67 742
Remuneragao Fixa Anual 144.000,00 2.840.400,00 795.720,00 3.780.120,00
Salério ou pré-labore 120.000,00 2.367.000,00 663.100,00 3.150.100,00
Beneficios diretos e _ _ _
indiretos
Participagdes em comités - - -
Outras 24.000,00 473.400,00 132.620,00 630.020,00
Descrigao de outras : .
remuneracdes fixas Valor do INSS reconhecido no resultado da Sociedade -
Remuneragao Variavel - 5.140.800,00 - 5.140.800,00
Bonus - - - -
Participacao nos . B _ _
resultados
Participagdes em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outras - 5.140.800,00 - 5.140.800,00
Do total da remuneragdo
varidvel, R$ 856.800,00
referem-se ao valor da
contribuicdo previdenciaria ao
INSS reconhecido no resultado
da Sociedade.
Dos RS 4.284.000,00 restantes
do total da remuneragdo
. variavel, 50% do valor liquido
Descrigdo de outras . foi destinado a aquisicio de . -
remuneragdes varidveis acdes PN de emissdo da
Sociedade, as quais ficaram
gravadas e indisponiveis
(“Agdes Restritas”), tornando-
se disponiveis em 3 (trés)
parcelas iguais, anuais e
sucessivas, vencendo-se a
primeira parcela no ano
subsequente da data do
efetivo pagamento.
Beneficios p6s-emprego - 4.275.954,00 - 4.275.954,00
Beneficios motivados
pela cessagao do - - - -
exercicio do cargo
Baseada em agoes - - - -
Os valores correspondentes a
beneficios pos-emprego
~ referem-se ao Plano de
Observacoes - Previdéncia dos B B
Administradores mencionado
no item 13.10.
Total da remuneragao 144.000,00 12.257.154,00 795.720,00 13.196.874,00
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Remuneragao total do Exercicio Social de 2018 - Valores Anuais

L. Conselho de . . L. Conselho
Orgao . . - Diretoria Estatutaria . Total
Administragao Fiscal
N° total de membros 7 2 5 14
N° de membros remunerados 1 1 3,67 5,67
Remuneragao Fixa Anual 144.000,00 1.404.000,00 514.800,00 2.062.800,00
Salario ou pré-labore 120.000,00 1.170.000,00 429.000,00 1.719.000,00
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participagdes em comités = N B -
Outras 24.000,00 234.000,00 85.800,00 343.800,00
Descrigao de outras . .
N ) Valor do INSS reconhecido no resultado da Sociedade -
remuneragdes fixas
Remuneragao Variavel - 1.812.000,00 - 1.812.000,00
Bonus - - - -
Participagdo nos resultados - - - -
Participagdes em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outras - 1.812.000,00 - 1.812.000,00
Do total da remuneragao
variavel, R$ 302.000,00
referem-se ao valor da
contribuigao previdenciaria ao
INSS reconhecido no resultado
da Sociedade.
Dos R$ 1.510.000,00 restantes
do total da remuneragao
variavel, 50% do valor liquido
Descrigdo de outras . foi destinado & aquisicdo de _ _
remuneragoes variaveis acdes PN de emissdo da
Sociedade, as quais ficaram
gravadas e indisponiveis
(“"Agdes Restritas”), tornando-
se disponiveis em 3 (trés)
parcelas iguais, anuais e
sucessivas, vencendo-se a
primeira parcela no ano
subsequente da data do
efetivo pagamento.
Beneficios pés-emprego - 2.451.969,18 - 2.451.969,18
Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do cargo
Baseada em agées - - - -
Os valores correspondentes a
beneficios pés-emprego
Observacses referem-se ao Plano de
< Previdéncia dos
Administradores mencionado
no item 13.10.
Total da remuneragao 144.000,00 5.667.969,18 514.800,00 6.326.769,18

Pagina

65



Informagoes Complementares

Remuneragao total do Exercicio Social de 2017 - Valores Anuais
A Conselho de . . < s Conselho
Orgao .. = Diretoria Estatutaria . Total
Administragao Fiscal
Ne total de membros 9 2 5 16
N° de membros remunerados 1 1 2,92 4,92
Remuneragao Fixa Anual 144.000,00 1.404.000,00 409.500,00 1.957.500,00
Salario ou pré-labore 120.000,00 1.170.000,00 341.250,00 1.631.250,00
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participagdes em comités - B N -
Outras 24.000,00 234.000,00 68.250,00 326.250,00
Descrigao de outras . )
- . Valor do INSS reconhecido no resultado da Sociedade -
remuneragdes fixas
Remuneragdo Variavel = 1.532.648,06 = 1.532.648,06
Bonus - - - -
Participagao nos resultados - - - -
Participagdes em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outras - 1.532.648,06 - 1.532.648,06
Do total da remuneragao
variavel, RS 255.441,34
referem-se ao valor da
contribui¢ao previdenciaria ao
INSS reconhecido no resultado
da Sociedade.
Dos R$ 1.277.206,72 restantes
do total da remuneragao
variavel, 50% do valor liquido
Descrigao de outras _ foi destinado a aquisigcao de _ _
remuneragdes variaveis agdes PN de emissao da
Sociedade, as quais ficaram
gravadas e indisponiveis
(“Agbes Restritas”), tornando-
se disponiveis em 3 (trés)
parcelas iguais, anuais e
sucessivas, vencendo-se a
primeira parcela no ano
subsequente da data do
efetivo pagamento.
Beneficios pés-emprego - 2.600.000,00 - 2.600.000,00
Beneficios motivados pela _ _ . .
cessagao do exercicio do cargo
Baseada em agées - - - -
Os valores correspondentes a
beneficios pés-emprego
Observacses _ referem-se ao Plano de . .
< Previdéncia dos
Administradores mencionado
no item 13.10.
Total da remuneragao 144.000,00 5.536.648,06 409.500,00 6.090.148,06
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- Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

13.3

a) Orgao (vide tabela em “d.ii" abaixo)

b) Numero total de membros (vide tabela em “d.ii” abaixo)

¢) Numero de membros remunerados (vide tabela em “d.ii” abaixo)
d) Emrelag¢ao ao bénus:

I. valor minimo previsto no plano de remunerag¢ao
A BRADESPAR nao estabelece valor minimo no plano de remuneragao para o Conselho
de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

Il. valor maximo previsto no plano de remuneragao '
Valor maximo previsto no plano de remuneragao para o exercicio corrente:

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de

Diretoria

Conselho

S Administragao Estatutaria Fiscal Total
Ne° total de membros 10 2 5 17
N° de membros remunerados - 1 - 1
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 5.832.000,00 5.832.000,00

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
sejam atingidas.

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas.

atingidas

lll. valor previsto no plano de remunerag¢ao, caso as metas estabelecidas fossem

A BRADESPAR nao estabelece valor de remuneracao associado automaticamente ao
atingimento de metas para o Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal.

1V. valor efetivamente reconhecido nos resultados

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de

Diretoria

Conselho

exercicio social

Orgao Administracdo | Estatutaria Fiscal Total
N©° total de membros 6 1,75 4,67 13,42
N° de membros remunerados _ 1 _ 1
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - R - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas _ ~ i i
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do _ 5.140.800,00 ~ 5.140.800,00

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social
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e)

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Orgio

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

1.812.000,00

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
sejam atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Orgio

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

1.532.648,06

1.532.648,06

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
sejam atingidas.

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Em relagao a participag¢ao no resultado:

A valor minimo previsto no plano de remuneracao

1.

1.

A BRADESPAR nao estabelece valor a titulo de participagao no resultado no
plano de remuneragao para o Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal.

valor maximo previsto no plano de remunerag¢ao

A BRADESPAR nao estabelece valor a titulo de participagao no resultado no
plano de remuneragao para o Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal.

valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas
Fossem atingidas

A BRADESPAR nao estabelece valor a titulo de participagao no resultado no
plano de remuneragao para o Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal.
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V. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

134 -

13.5 -

13.6 -

13.7 -

13.8 -

sociais

A BRADESPAR nao estabelece valor a titulo de participagao no resultado no
plano de remuneragao para o Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal.

Plano de remuneracao baseado em ag¢ées do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

A BRADESPAR nao possui plano de remuneragao baseada em agdes para o Conselho
de Administracao e Diretoria Estatutaria.

Em consonadncia com a Norma sobre Remuneracao dos Administradores da
BRADESPAR, quando do pagamento de Remuneragao Variavel, 50% do valor liquido
pago ao Administrador sera destinado a aquisicao de acdes preferenciais de emissao
da Sociedade, as quais ficarao gravadas e indisponiveis (“A¢des Restritas”). As Agoes
Restritas tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela um ano ap6s a data da aquisigao das agoes.

Remuneracao baseada em a¢oes do conselho de administragcao e da diretoria
estatutaria

A BRADESPAR nao possui plano de remuneragao baseada em ag¢des para o Conselho
de Administragao e Diretoria Estatutaria.

Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao
e pela diretoria estatutaria

A BRADESPAR nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agdes para o
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

A BRADESPAR nao possui plano de remuneracao baseada em opgdoes de agdes para o
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

A BRADESPAR nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agdes para o
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.
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por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

O pagamento da Remuneragao Variavel dos Administradores é contabilizado em Despesas
de Pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no proprio exercicio.
Do total liquido (apds descontos legais) creditado em conta corrente do Administrador, é
debitado 50% para aquisicao de Agoes PN de emissao da Sociedade, que ficam gravadas em
seu nome e indisponiveis para negociacao, e liberadas 1/3 a cada ano nos exercicios
seguintes.

13.9 - Participagcoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas

Cidade de Deus Cia

. Bradespar Comercial de BBD Participagoes Banco Bradesco
Orgao Participagoes
ON PN ON PN ON PN ON PN
Conselho de 269.440 | 1.078.441 |347.369.894 - 34.901173 | 1197.063 | 14.297.428 | 32.997.875
Administragao
Diretoria - - - - - - 15.319 139.677
Conselho Fiscal - - - - - 542137 123 7.323

de administracao e aos diretores estatutarios

13.10 - Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho

6rasdo Conselho de Diretoria
9 Administragao Estatutaria

N° total de membros 6 1,75

N° de membros remunerados - 1,75

Nome do plano Plano de Previdéncia da Organizagao

Bradesco
Quantidade de administradores que reinem condigées para se _ _
aposentar

Condig6es para se aposentar antecipadamente

Caso o participante tenha idade superior a 55
anos ao se desligar da Organizagao, estiver
aposentado pelo INSS e tiver permanecido no
Plano por 10 ou mais anos, podera optar pelo
recebimento de Renda Mensal Imediata,
proporcional, resultante do montante
acumulado na conta individual do participante
(contribuicdes da empresa e do participante)

Valor acumulado atualizado das contribui¢c6es acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuigdes Feitas diretamente pelos administradores.

- 7.918.618,13

Valor total acumulado das contribuig6es realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigoes feitas
diretamente pelos administradores.

- 4.275.954,00

Possibilidade de resgate antecipado e condigcoes

Ha possibilidade de resgate antecipado apds
dois exercicios subsequentes as contribuigdes
efetuadas, observadas as normas que regem a

matéria.

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao,
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Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Orgao
31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
N° de
7,00 7,00 9,00 1,75 2,00 2,00 4,67 5,00 5,00
membros
N° de
membros 1,00 1,00 1,00 1,75 1,00 1,00 4,67 3,67 2,92
remunerados
Valor da
maior - | 144.000,00 | 144.000,00 | 48.000,00 | 11.177.154,00 | 5.667.969,18 | 5.536.648,06 | 140.775,00 | 140.400,00 | 140.400,00
remuneragao
(Reais)
Valor da
menor
~ 144.000,00 | 144.000,00 | 96.000,00 | 11.177.154,00 | 5.667.969,18 | 5.536.648,06 | 140.775,00 | 140.400,00 | 140.400,00
remuneragao
(Reais)
Valor médio
da - 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 7.004.088,00 | 5.667.969,18 | 5.536.648,06 | 170.389,72 | 140.272,48 | 140.239,73
remuneragao
(Reais)
Observagao
Conselho de Administragao
31/12/2019 Os valores acima contemplam as contribuigdes previdencidrias ao INSS.
31/12/2018 Os valores acima contemplam as contribuigdes previdencidrias ao INSS.

Os valores acima contemplam as contribuigdes previdencidrias ao INSS.
31/12/2017 1 (um) membro exerceu suas fungdes por 4 (quatro) meses
1 (um) membro exerceu suas fungdes por 8 (oito) meses

Diretoria Estatutaria

Os valores acima contemplam as contribuigdes previdencidrias ao INSS.

31/12/2019 1 (um) membro exerceu suas atividades por 9 (nove) meses.
31/12/2018 Os valores acima contemplam as contribuigdes previdenciarias ao INSS.
31/12/2017 Os valores acima contemplam as contribuigdes previdenciarias ao INSS.

Conselho Fiscal

Os valores acima contemplam as contribuigdes previdencidrias ao INSS.
31/12/2019 01 (um) membro exerceu suas fung8es por 04 (quatro) meses.
02 (dois) membros exerceram suas fungbes por 08 (oito) meses.

Os valores acima contemplam as contribuigdes previdenciarias ao INSS.

ST 01 (um) membro exerceu suas fungdes por 08 (oito) meses.

Os valores acima contemplam as contribuigdes previdencidrias ao INSS.
31/12/2017 01 (um) membro exerceu suas fungdes por 07 (sete) meses.
01 (um) membro exerceu suas fungdes por 04 (quatro) meses.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria
A BRADESPAR nao pratica esse tipo de remuneragao para o Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

2019

2018

2017

Orgao = = e
Conselho de Administragao 0,00 0,00 0,00
Diretoria Estatutaria 100,00 100,00 100,00
Conselho Fiscal 0,00 0,00 0,00

13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
A BRADESPAR nao pratica esse tipo de remuneragao para o Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor

Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

2017 a 2019

Item

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

0

0

Controladas do emissor

0

0

Sociedades sob controle comum

0

0

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo fForam atribuidas

2017 a 2019

Item

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

0

0

Controladas do emissor

0

0

Sociedades sob controle comum

0

13.16 - Outras informagoes relevantes

Nao existem outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Modelo de procuragao

Por este instrumento de procuragao, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° .......ccccooeveuee. J/[ORGAQ EMISSOR], CPF N® .....ooeverrrercrrnn. , com
endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr.
[NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG ne
........................ /TORGAO EMISSOR], CPF n° ........cceceeueuno...., com endereco na [ENDERECO
COMPLETO], com poderes especificos para representa-lo, na qualidade de acionista da
Bradespar S.A. (BRADESPAR), na Assembleia Geral Ordinaria da Sociedade, a ser realizada no
dia 28 de abril de 2020, as 10h, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 9¢ andar, Cerqueira
César, Sao Paulo, SP, exercendo o direito de voto que lhe cabe como titular de acdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao da BRADESPAR, com poderes para apresentar
propostas, examinar, discutir e votar sobre as matérias que serao submetidas a deliberagao
da referida Assembleia, inclusive, mas nao limitado, ao direcionamento do voto nos
candidatos indicados para compor os Conselhos de Administracao e/ou Fiscal da
Companhia, observadas as disposicoes dos Artigos 141, 161 e 162 da Lei n® 6.404/76. Referido
procurador podera ainda assinar atas, livros, papéis, termos e mais o que preciso for, para o
bom e fiel cumprimento do presente mandato e exercera os poderes que lhe forem
outorgados, observando os limites impostos pela legislagao vigente e pela pauta dos
assuntos elencados em edital, em conformidade com a orientagcao abaixo:

[Cidade, Estado,] ...... de .o, de 2020

[nome do acionista]
(Assinatura com firma reconhecida)
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10. Comentarios dos diretores

10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A BRADESPAR é uma companhia de investimentos, tendo sido constituida em
30 de margo de 2000, por meio da cisao parcial do Bradesco, para atender a dois
objetivos: (i) receber parcelas do patriménio do Bradesco, cindidas em conformidade
com a regulamentagao do Banco Central, correspondentes a participagdes societarias
nao financeiras em sociedades atuantes nos setores de mineragao, siderurgia,
energia, TV por assinatura e tecnologia de informacao; e (ii) permitir a administracao
mais ativa de investimentos nao financeiros.

Em 2019, a economia brasileira apresentou os primeiros sinais de recuperagao,
com o inicio das reformas estruturais, notadamente a da Previdéncia. Nao obstante, a
taxa de desemprego ainda é elevada e o crescimento do PIB ainda esta abaixo das
expectativas gerais. A inflagao seguiu confortavel ao longo do ano, permitindo
significativos cortes na taxa basica de juros (SELIC).

A BRADESPAR seguiu participando com dedicagao e atengao de sua investida, a
VALE, neste que foi o ano mais dificil da histéria da empresa.

Assim, a VALE apresentou resultados negativos, em que pese ter mantido
basicamente equilibrada sua situagao econémico-financeira.

Como consequéncia, no exercicio de 2019, a BRADESPAR registrou prejuizo de
RS 403,2 milhdes, em linha com os resultados da VALE.

Nao obstante, buscando simetria com a sua investida, a BRADESPAR declarou
em dezembro a formacao de Juros sobre o Capital Préprio no montante de R$ 269,3
milhdes, a serem pagos em conformidade com os seus fluxos de geragao de caixa e
distribuicao do resultado da sua investida. Importante destacar que a divida liquida da
Companhia chegou a praticamente zero no exercicio de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, sua carteira de investimentos era composta pela
investida VALE. Sua receita operacional é proveniente na maior parte: (i) do resultado
da equivaléncia patrimonial na VALE, que inclui juros sobre o capital préprio e/ou
dividendos recebidos; e (ii) dos ganhos realizados na alienacao de investimentos. A
receita operacional da BRADESPAR em 31 de dezembro de 2019 foi negativa,
totalizando R$ 358,8 milhdes, composta por equivaléncia patrimonial da VALE.

Variagdes no resultado da VALE poderao impactar, proporcionalmente, os
resultados operacionais da BRADESPAR.

Sobre ainvestida VALE

Empresa privada brasileira, a VALE esta presente em cerca de 30 paises, sendo
uma das maiores mineradoras do mundo na produgao de minério de ferro, pelotas de
minério de ferro e niquel. A empresa também produz minério de manganés, ferroligas,
carvao térmico e metalurgico, cobre, subprodutos de metais do grupo da platina,
ouro, prata e cobalto. Opera, ainda, grandes sistemas de logistica no Brasil e outras



10. Comentarios dos diretores

regides do mundo, incluindo ferrovias, terminais maritimos e portos, integrados as
suas operagoes.

Em 2019, a VALE registrou prejuizo de US$ 1,7 bilhdo devido, essencialmente, a
(i) provisdes e despesas relativas a ruptura da barragem de Brumadinho, incluindo a
descaracterizacao de barragens e acordos de reparacao, (ii) registro de impairment e
contratos onerosos sem efeito caixa, relacionados, principalmente, aos segmentos de
metais basicos e carvao, e (iii) provisao relacionadas a Fundagdao Renova e
descaracterizagao da barragem de Germano (MG).

No ano que se encerrou, a VALE registrou EBITDA de US$ 18,0 bilhdes, ficando
USS 1,4 bilhdo superior ao mesmo periodo do ano anterior, devido, principalmente, a
maiores precos e variagbes cambiais Ffavoraveis, que Fforam parcialmente
compensados por menores volumes de produgao e maiores custos e despesas de
parada, especialmente relacionadas a Brumadinho.

Os investimentos permaneceram em linha com 2018, totalizando USS$ 3,7
bilhdes, sendo USS 544,0 milhdes, em execucdo de projetos, e USS 3,2 bilhdes em
manutencao de operagdes.

Cumpre destacar que desde o rompimento da barragem | da Mina Cérrego do
Feijao, situada na cidade de Brumadinho, MG, ocorrida em 25 de janeiro de 2019, a
VALE tem enfrentado seu mais dificil desafio, empenhando seus melhores esforgos
para minimizar o impacto causado, promovendo reparacao nas frentes sociais e de
obras emergenciais, a recuperagao ambiental e o compromisso com a
descaracterizagcao das suas barragens a montante, medidas de prevengao e garantias
para que isso hunca mais se repita.

Trimestralmente, a Companhia divulga um relatério com o Balango da
Reparagao, prestando contas a Sociedade, além das diversas iniciativas realizadas nos
ambitos social, de obras e de seguranca. Conheg¢a mais nesse sentido em
www.vale.com.

Cenario Economico e Resultados da BRADESPAR

Em 2019, o real teve uma desvalorizacao de 4,0% em relagao ao dodlar norte-
americano, atingindo R$ 4,0307 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2018 comparado
com R$ 3,8748 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2018. O Banco Central diminuiu a
taxa basica de juros, partindo de 6,50% em dezembro de 2018 para 4,50% em
dezembro de 2019.

Em 2018, o real teve uma desvalorizagao de 17,1% em relacao ao délar norte-
americano, atingindo R$ 3,8748 por USS$ 1,00 em 31 de dezembro de 2018 comparado
com RS 3,3080 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2017. O Banco Central diminuiu a
taxa basica de juros, partindo de 7,00% em dezembro de 2017 para 6,50% em
dezembro de 2018.

Em 2017, o real teve uma desvalorizagao de 1,5% em relagcao ao délar norte-
americano, atingindo R$ 3,3080 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2017 comparado


http://www.vale.com/
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com R$ 3,2591 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2016. O Banco Central diminuiu a
taxa basica de juros, partindo de 13,75% em dezembro de 2016 para 7,00% em

dezembro de 2017.

Indicamos abaixo dados referentes aos resultados da BRADESPAR (Consolidado),

nos anos de 2019, 2018 e 2017:

R% MilhGes 2018 2018 2017
Receita Operacional Bruta (359) 2.794 2.732
Resultado do Exercicio (403) 1.180 2.328
PatrimGnio Liquido 8 561 9 960 8 B06
Rentabilidade Anualizada Sobre o Patriménio liquido médio ' -6,2% 18.3%  43.8%
Valor Contabil dos investimentos 0.344 0.845 93091

(1) Ndo considera o efeito da marcacdo a mercado dos Titulos Disponiveis para Venda registrado

no Patriménio Liquido.

A seguir, relacionamos o valor contabil e de mercado do investimento detido
pela BRADESPAR, em 2019, 2018 e 2017:

VALE
R$ milhdes Dez19 Dez18 Dez17
Valor Contabil 9.343,8 9.844 7 9.391,0
Valor de Mercado 2 15.665,3 14.989,3 13.405,2

(2) O valor de mercado da VALE considera a cotacdo de fechamento na B3 das acbes
ordinarias e preferenciais da VALE (VALES3 e VALES), multiplicada pelo nimero de acdes da

VALE detidas indiretamente pela Companhia. Em 2019, do dia 30 de Dezembro; e em 2018 e

2017, do dia 28 de dezembro.

b) Estrutura de capital

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em ag¢des
nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Estrutura de Capital

Quantidade de Agdes

Dez1% Dez18 Dez17
ON 122 171.449 | 122171 449 122 523 049
PN 225 862 596 | 225862 596 227.024.896
Total Integralizado 348.034.045 | 348.034.045 349.547.945
Actes em Tesouraria (ON) - - (351.600)
AcBes em Tesouraria (PN) - - {1.162.300)
Total em Circulagdo 348.034.045 | 348.034.045 348.034.045
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Em reunidao do Conselho de Administragao de 14 de agosto de 2019, deliberou-
se renovar o programa de aquisicao de agdes de propria emissao para permanéncia
em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, sem redugao do Capital Social e
autorizou-se que a Diretoria da Companhia adquira até 10.870.000 agdes
nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo até 970.000 ordinarias e até
9.900.000 preferenciais, pelo prazo de 365 dias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 27 de abril de 2018, foi aprovada o
cancelamento da totalidade das acdes de emissao da BRADESPAR mantidas em
tesouraria, adquiridas por meio de programa de recompra de agdes, consistente de
1.513.900 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 351.600 ordinarias
e 1.162.300 preferencias, sem redu¢ao no capital social.

Em reunidao do Conselho de Administragao de 13 de agosto de 2018, deliberou-
se implementar o programa de aquisicao de agdes de prdpria emissao para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, sem reducao do
Capital Social e autorizou-se que a Diretoria da Companhia adquira até 10.870.000
acoes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo até 970.000 ordinarias e até
9.900.000 preferenciais, pelo prazo de 365 dias.

Até 31 de dezembro de 2019, nao foram adquiridas em tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o capital social total da BRADESPAR era de
RS 4,1 bilhdes, composto por 348.034.045 ac¢des, sendo 122.171.449 acdes ordindrias e
225.862.596 agdes preferenciais. Ja em 31 de dezembro de 2017 o capital social total
da BRADESPAR era de R$ 4,1 bilhdes, composto por 349.547.945 acdes, sendo
122.523.049 agoes ordinarias e 227.024.896 agdes preferenciais.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, os ativos da BRADESPAR Fforam
fundamentalmente financiados por meio de capital préoprio conforme o quadro a
seguir:

R$ milhdes
Dez19 % em rglagﬁo ol % em r_elaga"m 0| o 17 % em rglagﬁo ao

passivo total passivo total passivo total
Patrimédnio Liguido dos acionistas Controladores 9.561 94 6% 9.960 93,7% 4.806 77.8%
Capital de Terceiros 545 54% 674 6.3%| 2517 22%
Passivo Total 10.106 100,0%|  10.634 100,0%|  11.323 100,0%

(1) Passivo Total excluindo-se o Patimdnio Liguido.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os administradores da Companhia, com base em andlise de seus indicadores de
desempenho e de sua geragao operacional de caixa, entendem que a Companhia tem
plenas condi¢des para honrar suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, bem
COMO seus respectivos juros, com recursos provenientes da sua geragao operacional
de caixa. Nao obstante o entendimento da Administragao da Companhia, caso sejam
necessarios recursos para complementagao de tal montante, estes serao obtidos por
meio de empréstimos bancarios ou outros financiamentos, a serem avaliados e
contratados pela Companhia, alienacao de ativos, bem como por meio de outras
distribui¢cdes publicas de valores mobiliarios da Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia estava em cumprimento com todas
as obrigacdes financeiras estabelecidas nos instrumentos de divida mencionados na
alinea “f” abaixo e acredita que continuara a honrar tais compromissos sem que tal
fato implique em qualquer impacto negativo relevante em seus negdcios ou
performance financeira.

Para melhor entendimento da capacidade de pagamento da Emissora em
relacdo aos seus compromissos financeiros assumidos, informamos a seguir o seu
indice de liquidez geral.

Indicador de Liguidez

Indicador 2019 2018 2017

Liguidez Geral 1,4 1,2 0,8

Em 2019 o indice de Liquidez Geral, manteve-se, praticamente estavel,
demonstrando que a BRADESPAR tem honrado a suas obrigagdes de curto e longo. Ja
em 2018, o indice de Liquidez Geral apresentou um aumento, devido a amortizacao de
debéntures. Nos anos de 2017 e 2016 manteve-se estavel. O indice é obtido através
do somatério do Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo, dividido pelo somatério
dos Passivos Circulantes e Nao Circulantes.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

As principais fontes de recursos da Companhia sao:

+ 0s dividendos e/ou juros sobre capital proprio distribuidos pelas investidas
da Companhig;

+ 0S recursos provenientes das vendas de participagdes societarias;

+ as emissdoes de titulos de divida no mercado de capitais brasileiro e
internacional; e

+ 0Ss aumentos de capital.

As principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes da Companhia foram originadas,
principalmente:

« em 2019: Nao recebemos recursos;

« em 2018, por: (i) recebimento de RS 684,6 milhoes referentes a juros sobre o
capital préprio e dividendos da VALE; e (ii) recebimento de R$ 1,24 bilhdo
referentes a venda de 39.058.000 ac¢des da VALE;

« em 2017, por: (i) recebimento de R$ 206,4 milhdes referentes a juros sobre o
capital proéprio e dividendos da VALEPAR/VALE; e (ii) recebimento de R$ 1,41
bilhdo referentes a venda das 53.464.240 agdes da CPFL; e
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Recursos Provenientes das Atividades de Financiamento

Os recursos provenientes de atividades de financiamento da Companhia foram
originados:

« durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, ndao houve
captacodes de recursos provenientes de atividades de financiamento.

» durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, pela captagao de
recursos por meio da emissao de Debéntures da Sétima Emissao Publica no
valor total de R$ 700,0 milhdes, os quais foram utilizados para a quitacao das
obrigacdes relativas as Debéntures da Sexta Emissao Publica; e pela captagao
de recursos por meio da emissao de Notas Promissérias da Terceira Emissao
Publica no valor total de R$ 2,4 bilhoes, os quais foram utilizados para cumprir
com as obrigagdes existentes na Companhia; e

« durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo houve
captacdes de recursos provenientes de atividades de financiamento.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes citadas no item 10.1 “d” que foram utilizadas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 sao adequadas, e continuarao a
ser utilizadas em eventual deficiéncia de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela a seguir apresenta informacgdes financeiras selecionadas com relagao
ao endividamento, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Saldo (R$ milhdes)
Instrumento Custo Pagamento Vencimento
2019 2018 2017

Obrigagoes Principais
(RS milhdes)

Manutencao de
Debéntures da Sexta Emisséo . - 17118 | 105 5% davaniacdo do CDI No vencmentp  Julho de 2018 endeadamento liguido
abaixo de RS 3 000,000
Manutencdo de
Debéntures da Sétima Ermissdo 2230 2089 - 103 95% da vanagio do COI  No vencimento  Junho de 2021 endvidamento liguido
abaixo de RS 3 000,000
Manutencdo de
103 5% da variacdo do CDl  No vencimento  Agosto de 2019 endradamento liguido

Notas Promissonas da Tercera

Exigalo’ abaixo de RS 3 000 000
Divida Bruta 2230 2089 17118

Cana e Equwvalentes de Caxa ™ 2012 4598 16717

Divida Liquida 218 (249 9)

1 Emticas em & de uiho a8 2015 & lguieadadas em 6 o3 julho d¢ 2018

7) Em 28 90 oo de 2015 foraen omitidas RS 7000 mithdes & om 27 de dezemore a¢ 2018 foram amortizades R5512.7 milhbes
J)Eméidas em 13 de agosto de 2018 ¢ liquidacas em 19 do dezembro ce 2013 ¢
4) Do saldo aprezentado em 2017, RS 1. 233 mihDes refere-se 3 aplicacies em fundos, medants recurso recebido da vends de a¢ies dx CPFL

Em 2019 nao houve emissao de divida.
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Em 13 de agosto de 2018, a BRADESPAR efetuou sua Terceira Emissao Publica
de Notas Promissdrias em série Unica, sendo 24 Notas no valor unitario de RS 100
milhoes totalizando R$ 2,4 bilhdes com vencimento em 13 de agosto de 2019.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 103,5% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A., calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Nota Promissoria e serdao pagos junto com o principal.

Em 19 de dezembro de 2018, a BRADESPAR efetuou o resgate total das Notas
Promissdrias da Terceira Emissao no montante de RS 2,458 bilhdes.

Em 28 de junho de 2018, a BRADESPAR efetuou sua Sétima Emissao Publica de
Debéntures em série Unica, sendo 70.000 Debéntures no valor unitdrio de RS 10 mil
totalizando R$ 700 milhdes com vencimento em 28 de junho de 2021.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 103,95% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A., calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Debénture e serao pagos junto com o principal.

As Debéntures nao contam com garantia.

Em 6 de julho de 2018, a BRADESPAR efetuou o pagamento do principal e juros
das Debéntures da Sexta Emissdo no montante de RS 665,8 milhoes.

Em 27 de dezembro de 2018, a BRADESPAR efetuou a amortizagao antecipada
extraordindria parcial das Debentures da Sétima Emissdo no montante de R$ 512,7
milhoes.

Em 2017 e 2016 nao houve emissao de divida.

Em 6 de julho de 2015, a BRADESPAR efetuou sua Sexta Emissao Publica de
Debéntures em série Unica, sendo 126.000 Debéntures no valor unitario de RS 10 mil
totalizando RS 1,260 bilhdo com vencimento em 1.096 dias a contar da data de
emissao.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 105,5% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A., calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Debénture e serao pagos junto com o principal.

As Debéntures nao contam com garantia.

Em 6 de julho de 2015, a BRADESPAR efetuou o pagamento do principal e juros
das Debéntures da Quinta Emissdo no montante de RS 1,240 bilhdo.

Em 2014 nao houve emissao de divida.

Em 4 de julho de 2013, a BRADESPAR efetuou sua Quinta Emissao Publica de
Debéntures em série Unica, sendo 100.000 Debéntures no valor unitario de RS 10 mil
totalizando RS 1 bilhdo com vencimento em 732 dias a contar da data de emiss3ao.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 105,3% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
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diariamente pela CETIP S.A., calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Debénture e serao pagos junto com o principal.

As Debéntures ndao contam com garantia.

Em 4 de julho de 2013, a BRADESPAR efetuou o pagamento do principal e juros
da Segunda Série das Debéntures da Terceira Emissdo no montante de R$ 610,8
milhdes e da Quarta Emissdao de Debéntures no montante de RS 376,2 milhdes.

Em 4 de julho de 2012, a BRADESPAR efetuou sua Quarta Emissao Publica de
Debéntures em série Unica, sendo 35.000 Debéntures no valor unitdrio de RS 10 mil
totalizando RS 350 milhdes com vencimento em 365 dias a contar da data de emissao.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 103,5% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A., calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Debénture e serao pagos junto com o principal.

As Debéntures nao contam com garantia.

Em 4 de julho de 2012, a BRADESPAR efetuou o0 pagamento do principal e juros
da Primeira Série das Debéntures da Terceira Emissdo no montante de RS 322,1
milhoes.

Em 4 de julho de 2011, a BRADESPAR efetuou a emissao publica de Debéntures
em duas séries, sendo a primeira de 29.000 Debéntures no valor unitario de R$ 10 mil
totalizando RS 290 milhdes com vencimento em 366 dias a contar da data de emissao
e a segunda de 51.000 Debéntures no valor unitario de R$ 10 mil totalizando RS 510
milhdes com vencimento de 731 dias a contar da data de emissao.

Os juros da primeira série foram correspondentes a variagao acumulada de
103,8% das taxas médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252
dias, divulgada diariamente pela CETIP S.A. e de 105,5% para a segunda série,
calculados pro rata temporis até o pagamento de cada Debénture e serdao pagos junto
com o principal.

As Debéntures contam com a seguinte garantia: alienagao fiduciaria de
15.581.955 (quinze milhdes, quinhentas e oitenta e uma mil, novecentas e cinquenta e
cinco) agdes preferenciais da classe C emitidas pela VALEPAR subscritas e
integralizadas pela Companhia.

Em 4 de julho de 2011, a BRADESPAR efetuou o pagamento do principal e juros
da Segunda Série das Debéntures no montante de R$ 807,5 milhdes.

Em 9 de julho de 2010, a BRADESPAR efetuou o pagamento do principal e juros
da Primeira Série das Debéntures no montante de RS 152,9 milhdes.

Em 13 de julho de 2009, a BRADESPAR efetuou a emissao publica de Debéntures
em duas séries, sendo a primeira de 140.000 Debéntures no valor unitario de R$ 1 mil
totalizando RS 140 milhdes com vencimento em 361 dias a contar da data de emissao
e a segunda de 660.000 Debéntures no valor unitario de R$ 1 mil totalizando R$ 660
milhdes com vencimento de 721 dias a contar da data de emissao.

Os juros da primeira série foram correspondentes a variagao acumulada de
105% das taxas médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias,
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divulgada diariamente pela CETIP S.A. e de 108% para a segunda série, calculados pro
rata temporis até o pagamento de cada Debénture e serao pagos junto com o
principal.

As Debéntures contam com a seguinte garantia: alienacao fiduciaria de 100%
das agdes preferenciais da classe C emitidas pela VALEPAR subscritas e integralizadas
pela Companhia.

Em 14 de janeiro de 2009, a BRADESPAR efetuou a emissao publica de 690
Notas Promissdrias no valor unitario de RS 1 milhdo totalizando RS 690 milhdes com
vencimento em 180 dias a contar da data de emissao.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 110% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A. calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Nota Promissoéria e foram pagos junto com o principal.

As Notas Promissdrias contavam com as seguintes garantias: (i) alienagao
fiduciaria de 53,1% das agdes preferenciais da classe C emitidas pela VALEPAR,
detidas diretamente pela BRADESPAR; e (ii) alienagao fiduciaria de 53,1% das agdes
ordindrias da CPFL, detidas indiretamente pela BRADESPAR.

O pagamento do principal e juros ocorreu no dia 13 de julho de 2009, no
montante de
RS 729,5 milhdes.

Em 14 de janeiro de 2009, a BRADESPAR efetuou a emissao publica de 610.000
Debéntures no valor unitario de RS 1 mil totalizando RS 610 milhdes com vencimento
em 36 meses a contar da data de emissao.

Os juros foram correspondentes a variacdao acumulada de 125% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A. calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Debénture e foram pagos junto com o principal.

As Debéntures contavam com as seguintes garantias: (i) alienagao fiduciaria de
46,9% das agOes preferenciais da classe C emitidas pela VALEPAR, detidas
diretamente pela BRADESPAR,; e (ii) alienagao fiduciaria de 46,9% das agdes ordinarias
da CPFL, detidas indiretamente pela BRADESPAR.

O pagamento antecipado de 99% do principal e juros ocorreu no dia 22 de maio
de 2009, no montante de RS 633,4 milhdes, e pagamento do saldo remanescente da
totalidade das Debéntures ocorreu no dia 19 de junho de 2009, no montante de RS 6,4
milhoes.

Em 18 de julho de 2008, a BRADESPAR efetuou a emissao publica de 1.400
Notas Promissdrias no valor unitario de RS 1 milhao, totalizando RS 1,4 bilhdo com
vencimento em 180 dias a contar da data de emissao.

Os juros foram correspondentes a variagao acumulada de 106,0% das taxas
médias dos DIs — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias, divulgada
diariamente pela CETIP S.A. calculados pro rata temporis até o pagamento de cada
Nota Promissoéria e foram pagos junto com o principal.
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As Notas Promissdrias contavam com as seguintes garantias: (i) alienagao
fiduciaria de 100% das agdes preferenciais da classe C emitidas pela VALEPAR,
detidas diretamente pela BRADESPAR; e (ii) alienacao fiduciaria de 100% das agdes
ordindrias da CPFL, detidas indiretamente pela BRADESPAR.

O pagamento do principal e juros ocorreu nos dias 02 de janeiro de 2009 e 14
de janeiro de 2009, no montante de RS 1.495,539 milhdes.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nao ha contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

(ii) outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras
Nao ha outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras.
(iii) grau de subordinag¢ao entre as dividas

Nao ha grau de subordinagao contratual entre as dividas.

Adicionalmente, considerando a totalidade das obrigacdes registradas no
passivo circulante e nao circulante do balango patrimonial da Companhia e o
respectivo grau de subordinagao entre elas, informamos que: (i) as obrigacdes de
natureza fiscais e legais correspondiam em 2019 a 8,5%, 2018 a 7,4% e em 2017 a
2,2%; (ii) as obrigacdes de natureza quirografaria (debéntures e notas promissorias)
correspondiam em 2019 a 40,9%, 2018 a 31,1% e em 2017 a 68,0%; (iii) os outros
créditos, representados, essencialmente, pelos dividendos e Juros Sobre o Capital
Proprio a pagar, correspondiam em 2019 a 50,6%, 2018 a 61,5% e em 2017 a 29,8%.

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Nao ha restrigdes impostas a Companhia em relagao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

De acordo com o disposto no Acordo de Acionistas da VALE, firmado em 14 de
agosto de 2017, as 216.213.175 Ag¢des da VALE estao sujeitas a restricao de negociagao
até novembro de 2020.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao ha limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstrag¢oes financeiras

Com relagao as alteragdes significativas nos itens do balanco patrimonial
Consolidado, apresentamos abaixo um comparativo entre os principais eventos
significativos nos seguintes periodos:
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Balango Patrimonial - Consolidado

Analise Vertical % Analise Horizontal
R$ mil Dez19 Dez18 Dez17 Dez19 | Dez18 | Dezi7 Dez19 x Dez18 Dez18 x Dez17
R$ % R$ %
Ativo
Ativo Circulante 554.523 564.861 1.790.505 3,9 5,3 15,8 (10.338) (1.8)] (1.225.644)] (68,5)
Caixa e Equivalentes de Caixa 201.185 459.811 1.671.661 2.0 43 14.8 (258.626)] (56.2)| (1.211.850)| (72.5)
Outros Valores a Receber 353.338 105.050 115.844 35 1.0 1.0 248.288 | 2364 (13.794)] (11.6)
Ativo Nao Circulante 9.551.579 10.069.475 9.532.010 94,5 94,7 84,2 (517.896) (5.1) 537.465 5,6
Ativo Realizavel a Longo Prazo 206.740 224.769 141.015 2,0 2,1 1.2 (18.029) (8,0) 83.754 59,4
Tributos a Compensar ou a Recuperar 198.935 217 265 133.832 2.0 2.0 12 (18.330) (8.4) 83.433 62.3
Depdsitos Judiciais 7.805 7.504 7.183 0.1 0.1 0.1 m 4.0 kgl 45
Investimentos 9.343.767 9.844.701 9.390.988 92,5 92,6 82,9 (500.934) (5.1) 453.713 4.8
Imobilizado 105 3 [ 0,0 - - 100 | 2.000,0 (2)] (28,6)
Intangivel 967 - - 0,0 - - 967 - - -
Total 10.106.102 10.634.336 |  11.322.515 100,0 100,0 100,0 (528.234) (5,0)] (688.179) (6,1)
Passivo
Passivo Circulante 314.389 457.966 2.476.434 31 4,3 21,9 (143.577)]  (31.4)] (2.018.468)| (81,5)
Impostos e Contribuicdes a Recolher 38.589 43157 13.821 0.4 0.4 0.1 (4.568)]  (10.6), 29336 2123
Dividendos & JCP a Pagar 246.886 387.966 723404 24 3.6 6.4 (141.080)] (36.4)] (335438) (464)
Debéntures - - 1.711.854 - - 151 - -| (1.711.854)] (100.0)
Outras Obrigagdes 28.914 26.843 27.355 0.3 0.3 0.2 2.0M [N (512) (1.9)
Passivo Nao Circulante 230.858 216.526 40.073 2,3 2,0 0.4 14.332 6,6 176.453 440,3
Debéntures 223.017 209.861 - 22 2.0 - 13.156 - 209.861 -
Provisdes e Obrigacdes 7.841 6.665 40.073 0.1 0.1 0.4 1.176 17,6 (33.408)] (834)
Patriménio Liquide Consclidado 9.560.855 9.959.844 8.806.008 94,6 93,7 77,8 (398.989) (4,0)] 1.153.836 13,1
Capital Social Realizado 4.100.000 4.100.000 4.100.000 40.6 386 36,2 - - - -
Reserva de Lucros 2.106.573 2.779.080 2.006.029 20.8 26.1 Wi (672.507) (24.2)] 773.051 38,5
Reserva Legal 227.610 227.610 168.086 23 21 15 - - 59.524 354
Reserva Estatutéria 1.876.963 2.551.470 1.858.253 18.6 24,0 16.4 (672.507)] (26.4) 693.217 373
Acdes em Tesouraria - - (20.310) - (0.2) - - 20.310 | (100,0)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3.354.282 3.080.764 2.699.979 33.2 29,0 238 273.518 8.9 380.785 14.1
Total 10.106.102 10.634.336 |  11.322.515 100,0 100,0 100,0 (528.234) (5.,0)] (688.179) (6,1)

Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalente de caixa é composto de aplicagbes de fundos de
investimentos e disponibilidade de recursos em moeda nacional. Destacamos que, em
2017, houve o aumento de R$ 1.233 milhdes referente as aplicacdes em fundos de
renda fixa, mediante ao recurso recebido na venda de a¢des da CPFL.

Outros Valores a Receber

Em 2019, os valores a receber no montante de RS 353.338 mil, referem-se a
Juros Sobre o Capital Proprio da VALE.

Em 2018, os valores a receber no montante de RS 105.050 mil, referem-se a
alienacao de agdes da VALE.

Em 2017, os valores a receber no montante de RS 118.844 mil, referem-se a
Juros Sobre o Capital Proprio da VALE.

Titulos Disponiveis para Venda

Em 2019 e 2018, nao possui montante nesta categoria. Ja em 2017, as Agdes da
CPFL foram negociadas na B3 no pregao de 30 de novembro e adquiridas pela State
Grid Brazil.
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Investimentos

A oscilacao na conta de investimentos esta relacionada, na maior parte, a
equivaléncia patrimonial e ao ajuste de avaliagao patrimonial (ajuste reflexo) oriundos
da VALEPAR/VALE.

As participagdes societarias diretas, avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial da BRADESPAR sao demonstradas a seguir:

Quantidade de Participagdo
Empresas Acgoes Detidas no Capital
{(em mil) - ON Social %

Total do Investimentos - R$ milhdes

31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

VALE (" @ 293.907 5,56 9.344 0.845 9391
MILLENIUM & - 100,00 1 1 1
Total - - 9.345 9.846 9.392

(1) Investimento com influéncia significativa, garantida por Acordo de Acionistas;

(2) As informagdes referentes a 31 de dezembro de 2019, foram auditadas pelos mesmos auditores
independentes da BRADESPAR; e

(3} Investimento oriundo na incorporagao da Antares pela Millenium em abril de 2017,

Debéntures a Pagar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo atualizado correspondia a RS 223,0
milhoes.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo atualizado correspondia a R$ 209,9
milhoes.

Em 27 de dezembro de 2018, a BRADESPAR efetuou a amortizagao antecipada
extraordindria parcial das Debentures da Sétima Emissdao no montante de R$ 512,7
milhoes.

Em 28 de junho de 2018, a BRADESPAR efetuou a sétima emissao publica de
70.000 debéntures ndo conversiveis em ag¢des, com valor nominal unitario de RS 10
mil, totalizando RS 700,0 milhdes, com vencimento em 28 de junho de 2021. As
debéntures farao jus a juros remuneratorios correspondentes a 103,95% da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI “over extra grupo” - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela CETIP, base 252 dias uteis,
expressa na forma percentual ao ano (“Taxa DI”), incidentes sobre o valor nominal
unitario das debéntures, calculadas desde a data de emissao até o final do periodo de
capitalizagao, pro rata temporis. Os recursos, obtidos por meio da emissao das
debéntures, foram destinados para a quitacao integral relativas as debéntures da 62
(sexta) emissao, cujo vencimento ocorreu em 6 de julho de 2018.

Em 2017, a BRADESPAR nao efetuou emissao publica de debéntures.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo correspondia a R$ 1.711,9 milhdes.
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Demonstracao do Resultado

Analise Vertical % Analise Horizontal
: 2019 x 2018 2018 x 2017
Em RS mil 2019 2018 2017 2019 | 2018 | 2017 RS % RS m
R{esunado n; \.'en§a de Agdes do Ativo _ . 1 407 280 : - |s1s - - | (1.407.280)| (100.0)
Financeiro Dispenivel para Venda
Resultado na Alienagdo de Investimentos - 1.239.532 . - | 444 - (1.239.532) - | 1.239.532 -
Equivaléncia Patrimonial (358,760)| 1.520.308 | 1.324.741 1000|544 | 485 (1.879.068) - 195567 | 148
Qutras Receitas Operacionais - ’ 34.405 . = K- . (34.405) . 34.405
Receita Operacional (358,760) 2.794.245| 2.732.021 100,0 |100,0 |100.,0 (3.153.005) . 62.224 2.3
Despesas Gerais e Administrativas (3.793)i (20.003) (13.059) 11 | (0,7)] (0,5) 16.210 (81,0) (6.944)| 532
Despesas de Pessoal (13.356)f (6.327) (6.102) 3.7 |(0,2)](0,2) (7.029) 1111 (225) 37
Receitas / Despesas Financeiras 12,538 {35.565) (99.187) (3,5)| (1,3) | (38) 48.104 - 63602 | (84,1)
Despesas Tributarias (30.671)| (119.450)| (103.069) 11,1 | (4.3)( (3,8) 79.779 (66.8) (16.381)| 159
Qutras Despesas Cperacionais {38)} (1.414.210) r 0.0 [(506)) 0.0 1414172 ( (100,0)| (1.414.210) -
Resultado antes do IR/CS (403.079)] 1.198.690 | 2.510.624 1124|429 | 919 (1.601.769) - | (1.311.934)] (52 3)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social ('28)? (8.194)] (182.249) 00 | (0.3)| (6.7) 8.066 (98.4) 174.055 | (85.5)
Resultado do Exercicio | |“.|);'.,;H|"|E 1.180.496 | 2.328.375 112414206 85,2 (1.593.703) . (1.137.879) (48.9)

Receita Operacional

Como Companhia de Investimentos, a BRADESPAR tem sua receita operacional
originada do resultado de equivaléncia patrimonial e juros sobre o capital préprio da
VALE.

Em 2019, registrou receita operacional negativa de R$ 358,8
milhdes, composta por equivaléncia patrimonial negativa da VALE, devido,
principalmente, a ruptura da barragem de Brumadinho, bem como aos registros de
impairment relacionados aos segmentos de metais e carvao.

Em 2018, a Companhia registrou receita operacional de R$ 2,8 bilhdes. Ressalta-
se que esse resultado foi impactado pela alienacdo de 39.058.000 agdes da VALE,
bem como, em 2017, pela venda de 53.464.240 agdes da CPFL Energia. Ainda assim,
descontando esses efeitos extraordinarios, a receita operacional apresentou
crescimento de 14,8% em relagao ao ano anterior, reflexo do resultado apresentado
pela VALE.

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas

As despesas de pessoal, gerais e administrativas sao compostas
essencialmente por servigos advocaticios e consultorias para gestao dos negdcios da
companhia, bem como gastos com editais e publicagdes em jornais e taxas da B3.
Vale ressaltar que a Diretoria Executiva da companhia estd constantemente
reavaliando todas as despesas e sempre buscando as melhores alternativas para
reduzi-las, com a adogao de medidas que melhorem sua gestao, tais como
renegociacao de contratos com fornecedores, abertura de concorréncia para
contratacao de escritérios de advocacia e consultorias, buscando constantemente
melhores condi¢gdes de precos e custo beneficio, preservando a sua estrutura de
capital saudavel.

Em 2019, as despesas de pessoal, gerais e administrativas da BRADESPAR
totalizaram
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RS 17,1 milhdes, sendo RS 13,3 milhdes de despesas de pessoal e RS 3,8 milhdes de
despesas gerais e administrativas. A variagao no exercicio de 2019 deveu-se, a
menores gastos com servigos advocaticios para gestao dos negdécios da Companhia.

Em 2018, as despesas de pessoal, gerais e administrativas da BRADESPAR
totalizaram
RS 26,3 milhdes, sendo R$ 6,3 milhdes de despesas de pessoal e R$ 20,0 milhdes de
despesas gerais e administrativas. A variagao no exercicio de 2018 deveu-se, a
maiores gastos com servigos advocaticios para gestao dos negdécios da Companhia.

Em 2017, as despesas de pessoal, gerais e administrativas da BRADESPAR
totalizaram
RS 19,2 milhdes, sendo RS 6,1 milhdes de despesas de pessoal e RS 13,1 milhdes de
despesas gerais e administrativas. A variagdo no exercicio de 2017 deveu-se, a
maiores gastos com servigcos advocaticios e consultorias para gestao dos negécios da
Companhia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da BRADESPAR, em 2019, atingiu o valor positivo de R$
12,5 milhdes, devido, principalmente, a receita de aplicagdes financeiras e a redugao
do endividamento da BRADESPAR, com o resgate antecipado total da sua Terceira
Emissdo de Notas Promissérias no montante de R$ 2,458 bilhdes, bem como a
amortizacao antecipada parcial da Sétima Emissao Publica de Debéntures Simples, no
montante de RS 512,7 milhdes, ocorrida no final de 2018.

Em 2018, o resultado financeiro atingiu valor negativo de R$ 35,6 milhdes,
devido, principalmente, aos juros das debéntures e notas promissérias da
BRADESPAR, calculados com base no CDI, impactado pela taxa basica de juros (Selic).

Em 2017, atingiu valor negativo de R$ 99,2 milhdes, devido, principalmente, aos
juros das debéntures da BRADESPAR, calculados com base no CDI, impactado pela
taxa basica de juros (Selic) no periodo.

Outras Despesas Operacionais

Em 2018, as outras despesas operacionais, refere-se substancialmente, a
despesa com o acordo judicial do processo (Elétron) para encerramento dos litigios
judiciais, no montante de R$ 1,4 bilhao.

Resultado do Exercicio

A BRADESPAR, ao final de 2019, apresentou prejuizo de RS 403,2 milhdes,
reflexo do resultado apresentado pela VALE.

Em 2018, a BRADESPAR apresentou lucro liquido de RS 1,2 bilhdo. O retorno
sobre o patriménio liquido médio (ROAE) alcancou 18,3%.

J4 em 2017, a BRADESPAR apresentou lucro liquido de RS 2,33 bilhdes, 270,0%
superior ao ano anterior, sendo o melhor resultado da histéria da Companhia. O
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retorno sobre o patriménio liquido médio alcangou 43,8% (nao considera o efeito da
marcagao a mercado dos Titulos Disponiveis para Venda registrado no Patrimdnio
Liquido).

E relevante lembrar que o resultado de 2017 foi impactado pela alienagdo de
53.464.240 acOes da CPFL Energia, no valor bruto de RS 1,48 bilhdo. Ainda assim,
descontando esse efeito extraordinario, o resultado antes de IR/CS apresentou
crescimento de 69,8% em relacao ao ano anterior, reflexo do excelente resultado
apresentado pela VALE.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Com relagao as alteragdes significativas sobre o resultado operacional, foram
comentadas no item 10.1 h.

b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigcos

A BRADESPAR, como companhia de investimentos, ndao tem variagdes das
receitas diretamente atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos. Porém pode ser
afetada pelos efeitos destas variagdes nos resultados da VALE.

Variagdes da receita da VALE podera impactar de forma relevante os resultados
operacionais da BRADESPAR e os principais fatores que afetam seus respectivos
resultados operacionais também afetam os da Companhia.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstrag¢oes financeiras

a) Introdugao ou alienag¢ao de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional.

b) Constituicao, aquisi¢ao ou alienacao de participag¢ao societaria

Em 2019 nao houve constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao
societaria.

Em novembro e dezembro de 2018, a BRADESPAR alienou 39.058.000 acdes
ordindrias de emissdo da VALE obtendo acréscimo na receita operacional de R$ 1,24
bilhao.

Em 30 de novembro de 2017, com a adesao a Oferta Publica de Aquisicao de
acoes de emissao da CPFL Energia S.A. pela State Grid Brazil, a BRADESPAR, negociou
as acdes na B3, pelo valor bruto de R$ 1,48 bilhdo. A BRADESPAR apurou nesta
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transacdao um lucro de RS 1,41 bilhdo. Os tributos a recolher, referente a COFINS e PIS
sobre o lucro apurado na venda das agdes, no montante de R$ 65 milhoes, foram
compensados com tributos a compensar. Os tributos a recolher, referente ao IRPJ e
CSLL sobre a lucro apurado na venda das agdes e sobre as atividades operacionais da
Companhia, computados a realizagao dos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social, observado o limite de 30% do lucro real do
periodo-base, totalizaram RS 333 milhdes, foram recolhidos e compensados com
tributos a compensar, o montante de R$ 278 milhdes e R$ 55 milhdes,
respectivamente.

c) Eventos ou operag¢oes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes contabeis da BRADESPAR estao sendo apresentadas de
acordo com o0s pronunciamentos técnicos do CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis.

Os Diretores da BRADESPAR informam que nao ocorreram mudangas
significativas nas praticas contabeis utilizadas pela Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

b) efeitos significativos das alteragcoes em praticas contabeis

Nao houve efeitos significativos no patriménio liquido e no lucro liquido da
BRADESPAR nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, em
decorréncia de alteragdes em praticas contabeis.

Normas, alteragdes e interpretagcdes de normas aplicaveis a partir de 1° de
janeiro de 2019:

CPC 06 (R2) - Operagoes de Arrendamentos Mercantil

O CPC 06 (R2), emitido em janeiro de 2016 em substituicao as normas CPC 06
(R1) Operagdes de Arrendamento Mercantil, ICPC 03 - Aspectos Complementares das
Operagdes de Arrendamento Mercantil, estabelece que os arrendatarios contabilizem
todos os arrendamentos conforme um uUnico modelo, similar a contabilizacao de
arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). O CPC 06 (R2) é mandatdrio
para 0s exercicios iniciados a partir de 01 de janeiro de 2019.
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A Bradespar adotou o CPC 06 (R2) em 01 de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual nao requer a divulgacao de
informagdes comparativas.

A nova norma foi adotada para contratos que Fforam anteriormente
identificados como arrendamentos que utilizam o CPC 06 (R1) e o ICPC 03 - Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. Portanto, a Companhia
nao aplicou a norma a contratos que nao tenham sido previamente identificados
como contratos que contenham um arrendamento nos termos do CPC 06 (R1) e do
ICPC 03.

Em O1 de janeiro de 2019 foram registrados ativos e passivos no montante de
RS 4.176.611, os montantes foram trazidos a valor presente por uma taxa de desconto
entre 6,59% e 9,97% dependendo o prazo de arrendamento de cada contrato.

Politicas Contabeis

A Bradespar avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

A Bradespar aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao
para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Bradespar reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

No inicio de um arrendamento, a Bradespar reconhece um passivo de
arrendamento e um ativo de direito de uso. As despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e as despesas de depreciagao do ativo de direito de uso sao
reconhecidas separadamente.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo e
subsequentemente deduzido da depreciagao acumulada e de quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. O direito de uso
também sera corrigido em caso de remensuragao do passivo de arrendamento. A
depreciagao é calculada de maneira linear pelo prazo dos arrendamentos.

O prazo do arrendamento é definido como o prazo nao cancelavel do
arrendamento, juntamente com (i) periodos cobertos por opgao de prorrogar o
arrendamento, se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao;
e (ii) periodos cobertos por opgao de rescindir o arrendamento, se o arrendatario
estiver razoavelmente certo de ndo exercer essa opgao. A Organizagao possui politica
descritiva para os prazos de arrendamentos de Imdveis, que considera o plano de
negocio e premissas da administracao, opgdes de prorrogacao e as leis e normas
locais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados da data inicial, descontados
pela taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario aplicada a cada contrato de
acordo com o prazo do arredamento.
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Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos Ffixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber e pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa. Os pagamentos varidveis de
arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como
despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses
pagamentos.

A taxa incremental aplicada pela Bradespar leva em consideragao a taxa de
captacao livre de risco ajustada pelo spread de crédito.

Subsequentemente, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os juros
incidentes sobre os fluxos de pagamento, remensurado para refletir qualquer
reavaliagao ou modificacdes do arrendamento e reduzido para refletir os pagamentos
efetuados.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e
apropriados de acordo com o prazo dos contratos, considerando a taxa nominal de
desconto.

Os contratos e arrendamentos de imdveis com prazo indeterminado nao foram
considerados no escopo da CPC 06 (R2) pois tratam-se de locagdes nas quais o
contrato pode ser rescindido a qualquer momento sem multa significativa. Dessa
maneira, o contrato de aluguel nao foi considerado como executavel.

Arrendamento de curto prazo e baixo valor

A Bradespar aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opg¢ao de compra). Também aplica a concessao de isengao de
reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdao reconhecidos como despesa
ao longo do prazo do arrendamento.

IFRIC 23 - Aplica-se a qualquer situagao em que haja incerteza sobre se um
tratamento de tributos sobre o lucro é aceitavel pela Autoridade Fiscal, de acordo
com a legislagao tributaria. Neste sentido, Autoridade Fiscal é considerada a decisao
final dos tribunais superiores sobre a matéria. O escopo da Interpretagao inclui todos
0s impostos abrangidos pela IAS 12, ou seja, tanto o imposto corrente como o
imposto diferido. No entanto, nao se aplica a incerteza relativa a tributos abrangidos
por outras normas. A IFRIC 23 tornou-se operacional para periodos financeiros com
inicio em ou apds 1 de janeiro de 2019. Efetuou-se um estudo sobre os efeitos
produzidos pela referida norma e concluiu-se que nao houve impactos materiais na
BRADESPAR.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao ocorreram ressalvas e énfases no relatério dos auditores independentes.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis Ffeitas pela
administragao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da situacao
Financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa durag¢ao, vida util de ativos nao circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental,
critérios para teste de recuperag¢ao de ativos e instrumentos financeiros.

A apresentacgao das demonstragdes contabeis esta de acordo com 0s principios
de reconhecimento e mensuragcao adotados pelos padrdes de contabilidade emitidos
pelo CPC e pelo IASB - International Accounting Standards Board, os quais requerem
que a Administracao da Companhia, em alguns casos, faga julgamentos e preparem
estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor dos ativos e passivos
apresentados.

Essas estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente dos ativos e
passivos, em cada periodo, e nas agdes que se planeja realizar, sendo
permanentemente revistas com base em novas informagdes disponiveis. Alteragdes
nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas. Essas
estimativas, mesmo que revisadas, poderao ser diferentes dos resultados reais
futuros da Companhia.

As estimativas e pressupostos significativos utilizados pela Administracao da
Companhia estao apresentados a seguir:

(i) Classificacao dos ativos financeiros

A partir de 2018, a Companhia passou a aplicar o CPC 48 - Instrumentos
Financeiros (IFRS 9) que contém uma nova abordagem de classificacao e mensuragao
de ativos financeiros, onde a entidade baseia-se tanto no modelo de negdcios para a
gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual
do ativo financeiro.

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao
custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio
do resultado (VJR).

Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor justo
reconhecidas, imediatamente, no resultado.

Sao ativos mantidos pela Companhia com o propdsito de negocia-los no curto
prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em conjunto para
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obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente,
aqueles ativos que nao atendem ao teste SPPI. Os instrumentos financeiros
derivativos, também, sao categorizados como VJR.

Os ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos e avaliados pelo valor
justo no balango e os custos de transagao sao registrados, diretamente, no resultado
do periodo.

Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou a sua emissao e sao mensurados,
subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em outros
resultados abrangentes, com excecgao das perdas por reducao ao valor recuperavel e
dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser
reconhecido. As perdas de crédito esperadas sao registradas na demonstragao do
resultado em contrapartida a outros resultados abrangentes, ndao tendo impacto no
valor contabil bruto do ativo.

(ii) Metodologia de apuracao do valor de mercado e classificagao por nivel
hierarquico

O valor de mercado dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao
dos precos cotados para ativos ou passivos similares, pregcos cotados em mercados
nao ativos ou outros dados, que sao observaveis no mercado, incluindo mas nao
limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de
divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos
ou passivos e foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40.

Esses métodos de avaliagao podem levar a Companhia a resultados diferentes,
caso as suposicoes e estimativas utilizadas nao se confirmarem posteriormente.

Provisoes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, das
contingéncias ativas e passivas, e também, das obrigagdes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Deliberagao
CVM no 594/09, sendo:

Provisdes: sao reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a
Organizagao tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva, que pode ser
estimada de modo confiavel, e é provavel que uma saida de recursos sera requerida
para liquidar uma obrigagao. Provisdes sao determinadas pela expectativa de fluxos
de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a qual reflete a avaliagao atual de
mercado do valor monetario no tempo e os riscos especificos ao passivo.

Na constituicao das provisdes, a Administracao leva em conta a opiniao dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
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complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel.

Ativos Contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais fFavoraveis definitivas, sobre as quais nao caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagao
da capacidade de sua recuperagcao por recebimento ou compensagao com outro
passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel, sao
divulgados nas notas explicativas, quando relevantes;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é
utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao
estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passivos contingentes nao
satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas
possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes.
As obrigagdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos
judiciais, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus
montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

Os créditos tributarios sao registrados pelo valor provavel de realizagao e
referem-se a créditos de imposto de renda e contribuigdo social sobre prejuizos
fiscais, base negativa da contribuigao social e diferengas temporarias, sendo
reconhecidos, quando aplicavel, no ativo circulante e no nao circulante - realizavel a
longo prazo.

A provisao para o imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel.

A provisao para contribuigao social é constituida sobre o lucro tributavel, antes
do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes
para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas
legislagdes vigentes.

10.6 - Itens Relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de Ffutura
compra e venda de produtos ou servigos; iv)contratos de construg¢ao nao
terminada; e v) contratos de recebimentos Futuros de financiamentos;
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b) outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao houve itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstracdes
contabeis.

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas Ffinanceiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

b) natureza e o propésito da operagao

c) natureza e montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao houve itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstracdes
contabeis.

10.8 - Plano de negdcios

a) investimentos, incluindo: i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de
financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos

A BRADESPAR é uma companhia de investimentos, foi constituida em 30 de
margo de 2000, por meio da cisao parcial do Bradesco. Em 31 de dezembro de 2019, o
investimento era composto pela investida VALE. Sua receita operacional é
proveniente na maior parte do resultado da equivaléncia patrimonial, que inclui juros
sobre o capital préprio e/ou dividendos recebidos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor

Nao foram divulgadas a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c) novos produtos e servigos, indicando: i) descri¢ao das pesquisas em andamento
ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Nao ha novos produtos e servigos no plano de negécios da Companhia.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Conforme orientacao da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, de 10 de
marco de 2020, por meio do Oficio Circular SNC/SEP/n°® 02/2020, bem como em
atendimento ao CPC 24 - Eventos Subsequentes, a Administracao da BRADESPAR
informa que nao foi possivel, neste momento, mensurar eventuais impactos
econdmico financeiros futuros decorrentes da pandemia do Covid-19, considerando
ainda que a BRADESPAR é uma Holding e suas operagdes sao afetadas principalmente
pelo impacto de seu investimento em empresa com influéncia significativa. A
propagagao do Covid-19 e os consequentes efeitos nos mercados ocorreram no inicio
de 2020, isto é, esses acontecimentos nao fornecem evidéncias adicionais sobre a
situagao que existia em 31 de dezembro de 2019, dessa forma estamos diante de um
evento nao ajustavel nas demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2019. A
Companhia seguira observando atentamente os desdobramentos futuros dessa
situagao.
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