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Companhia Aberta

1. Mensagem da Administracao.

Sao Paulo, 27 de margo de 2020.

Prezado (a) Acionista,

A industria quimica nacional enfrentou mais um ano com um cendrio adverso: insumos basicos a
precos nao competitivos e uma politica fiscal injusta, decorrente da guerra fiscal entre os
estados, acabaram por favorecer o produto importado em detrimento da produgéo local. Em
2019, o excesso de oferta no mercado internacional, principalmente nos paises asiaticos resultou
no aumento de importagdes que, associado ao recuo das exportacdes brasileiras, elevou o déficit
na balanga comercial de produtos quimicos para US$ 31,5 bilhdes. Segundo dados do Relatério
de Acompanhamento Conjuntural (RAC) da Abiquim — Associacdo Brasileira da Industria
Quimica, a produgcédo nacional de quimicos caiu 5,7% em comparacdao a 2018 e as vendas
internas apresentaram retragédo de 1,8% em comparagédo ao ano anterior, perdendo espago para
as importacdes, que cresceram 6,4% em volume e passaram a ocupar 43% da demanda interna
por produtos quimicos.

Como principais efeitos desse cenario nos resultados da Elekeiroz, tivemos menores volumes
vendidos e uma queda nos pregos dos produtos, acompanhando o mercado internacional,
resultando na reducdo de 12% na receita liquida e de 32% no lucro bruto em relacdo a 2018,
interrompendo a trajetéria de recuperacao dos resultados observada em 2017 e 2018.

Em consonancia com as melhores praticas de governanga, apresentamos este informativo que
detalha as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral dos Acionistas do proximo dia 29
de abril, as 15 horas, em Varzea Paulista (SP).

No aguardo de sua presenga
Cordialmente,

Marcos Antonio de Marchi
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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2. Introducao

As Assembleias Gerais sdo um importante instrumento de participagdo dos acionistas nas decisdes
que determinam, dentre outras, a administragdo da Elekeiroz S.A. (“Elekeiroz” ou “Companhia” ou
“Emissora”) e, portanto, como o negocio é gerenciado. Em 29 de abril, os Acionistas detentores das agdes
ordinarias (ELEK3) poderdo votar em questées fundamentais para a organizagdo, como a eleigdo dos
membros do Conselho de Administragdo, a destinacdo do lucro liquido obtido em 2019, dentre outras
matérias. O edital de convocagédo contido no item 4 deste documento contém as matérias que serédo
deliberadas na Assembleia da Elekeiroz.

De acordo com as exigéncias legais aplicaveis, e salvo determinagcdo legal em contrario, a
Companhia realizara a Assembleia fisica na sua sede social. Nao obstante, como é do conhecimento de
seus acionistas, o Brasil e 0 mundo enfrentam um momento delicado com o novo coronavirus (COVID-19).
Dentre as medidas recomendadas pelas autoridades para prevenir a sua propagacao, inclui-se evitar
aglomeragdes de pessoas, tais como assembleias gerais. Nesse sentido, em consonancia com tais
recomendacdes e para diminuir o risco de propagagado do coronavirus, a administragdo da Companhia
recomenda que 0s seus acionistas exercam seu direito de voto através de boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia nos termos da Instru¢do CVM 481, evitando comparecer pessoalmente a
Assembleia.

Para participar da Assembleia, o Acionista dispde das seguintes opgdes:

e Presencialmente: o Acionista deverd comparecer no dia 29.04.2020, as 15h, no auditério da
sede, localizado na Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392, Vila Bela Cintra, em Varzea
Paulista (SP), portando seu documento de identidade.

e Por procuracao: neste caso, o Acionista devera autorizar legalmente alguém a votar segundo as
suas instrugbes. A Elekeiroz disponibilizara um modelo de procuragdo para utilizagdo pelos
Acionistas que optarem por essa forma de participagéo, que pode ser encontrado no Anexo |Il.

Por boletim de voto a distancia: o Acionista também podera exercer seu voto a distancia, por
meio do boletim de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado nos sites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (www.elekeiroz.com.br), nos termos das Instru¢cdes n°s 481/09 e
561/15, da Comissao de Valores Mobiliarios.

O item 3 deste manual apresenta informagdes detalhadas para a participacdo dos Acionistas na
Assembleia.

Neste documento constam informagdes importantes para a participagédo na Assembleia, tais como o
desempenho econdmico-financeiro no exercicio social de 2019, o curriculo dos candidatos para compor o
Conselho de Administragao, a proposta de destinagdo do lucro liquido, além de um descritivo sobre a
remuneragao dos administradores da Companhia.

Para informagbes adicionais sobre a Companhia visitem o site de Relagdes com Investidores
(www.elekeiroz.com.br).

Comentarios dos Diretores

Os comentarios dos administradores sobre a situacéo financeira da Elekeiroz, nos termos do ltem
10 do Formulario de Referéncia, Anexo 24 da Instrugdo CVM 480/09, alterado pela Instrugdo CVM 552/14,
constam do Anexo | deste documento.
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3. Informacoes sobre a Assembleia Geral Ordinaria.

Data

Conforme disposto no Artigo 132 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”), as
sociedades por agbes devem realizar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria dentro do prazo de 4
(quatro) meses apdés o término do exercicio social. O exercicio social da Elekeiroz S.A. (“Elekeiroz” ou
"Companhia”) inicia-se em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Neste ano, a
Assembleia Geral Ordinaria sera realizada no dia 29 de abril, as 15:00 horas.

O Edital de Convocacao dessa Assembleia, constante do item 4 deste informativo, sera publicado
nos dias 28 e 31 de marco e 1 de abril de 2020, nos jornais “Diario Oficial do Estado de S&do Paulo” e
“Jornal de Jundiai”, sendo que também serda disponibilizado no site da Companhia (www.elekeiroz.com.br),
da B3 (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e no site www.rededivulgacao.com.br.

Local

A Assembleia Geral serd realizada no auditério da sede da Companhia, localizado na Rua Dr.
Edgardo de Azevedo Soares, 392— Vila Bela Cintra - Varzea Paulista — (SP) CEP 13.224-030.

No intuito de organizar o acesso a Assembleia, o ingresso dos Acionistas nas instalagbes da
Companhia sera permitido a partir das 14h30h.

Quérum de Instalacao

A Assembleia Geral Ordinéria instala-se em primeira convocagdo com a presenga de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 do capital social com direito a voto (a¢des ordinarias), consoante artigo 125
da Lei das Sociedades por Acgdes.

Esclarecemos que caso nao haja quérum suficiente para a instalagdo em primeira convocagado da
Assembleia Geral, ocorrera nova convocacgao por meio de edital que sera divulgado oportunamente, sendo
que o prazo para realizagdo nao sera inferior a 8 dias, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acbes. Em segunda convocagéo, a referida Assembleia instalar-se-4 com qualquer nimero de Acionistas
detentores de agdes ordinarias.

Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatério da Administragdo sobre os negécios sociais e 0s principais fatos administrativos do
exercicio e as Demonstracdes Contabeis foram aprovados pelo Conselho de Administragcdo em reunido de
3 de fevereiro de 2020. Referidos documentos, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes
foram disponibilizados no dia 3 de fevereiro de 2020 nos sites da Companhia (www.elekeiroz.com.br), da
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) e publicados em 7 de fevereiro de 2020 no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo (paginas 5 a 13) e Jornal de Jundiai (paginas 5 a 8).

Com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, a Companhia
disponibiliza aos Acionistas os documentos legais e o presente manual contendo as informacdes
requeridas pelas Instrugbes CVM 480/09 e 481/09, alteradas, encontrando-se disponiveis na sede social,
no escritério administrativo (Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392— Vila Bela Cintra - Varzea Paulista
— (SP) CEP 13.224-030), bem como no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.elekeiroz.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

OrientacOes sobre representacao por procuradores

Para auxiliar os Acionistas que desejarem participar da Assembleia sendo representados por
procuradores, apresentamos modelo de procuracao (Anexo Il).

De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia Geral, a Companhia sugere que 0s Acionistas
representados por procuradores enviem, com antecedéncia minima de 48 horas, cOpia da procuragéo e
dos demais documentos elencados no Edital de Convocacgéo por correio ou portador para:

¢ Relagbes com Investidores, na Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392— Vila Bela Cintra -
Varzea Paulista — (SP) CEP 13.224-030.; ou

e Para o e-mail: dri@elekeiroz.com.br.

Orientacdes para participacao mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia
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Os Acionistas da Companhia também poderao exercer o voto na Assembleia Geral por meio do voto
a distancia, conforme modelo de Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia no site de
Relacdes com Investidores da Companhia (www.elekeiroz.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br).

O Acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo, a partir de 30 de
marco de 2020 até 23 de abril de 2020, por uma das alternativas abaixo descritas:

a. Envio de boletim pelo Acionista ao agente custodiante/corretora

Neste caso, o Acionista detentor de acdes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo deve
transmitir a instru¢do de voto ao seu agente custodiante/corretora, no periodo acima
mencionado, salvo se prazo diverso for estabelecido por ele, devendo ser observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante.

b. Envio de boletim pelo Acionista ao agente escriturador da Companhia (Itai Corretora de
Valores)

Neste caso, o Itau disponibilizou um site para que o Acionista exer¢a o direito de voto a distancia.
Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital
(informagdes adicionais http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/).

c. Envio de boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

Neste caso, o Acionista deve enviar a via fisica do Boletim de Voto a Distancia para o endereco
postal da Companhia, abaixo indicado, devidamente preenchido, assinado e com firma
reconhecida, acompanhado de cpia autenticada dos seguintes documentos:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal
(neste caso, acompanhado da comprovacao de poderes);

(i) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representagao legal do
acionista e documento de identidade do representante;

(iii) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e regulamento do fundo.

Para documentos produzidos no exterior € necessaria a tradugéo juramentada e consularizada.

Para facilitar os trabalhos da Assembleia, o acionista pode enviar copia do Boletim e dos
documentos exigidos para o enderego eletrénico dri@elekeiroz.com.br, mas a via original do boletim e
cépia dos demais documentos devem ser entregues no enderego postal da Companhia, abaixo indicado,
até 23 de abril de 2020. Referidos documentos recebidos apos essa data serdo desconsiderados.

Endereco postal da Companhia:
ELEKEIROZ S.A.
Relagdes com Investidores

Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392— Vila Bela Cintra - Varzea Paulista — (SP) CEP 13.224-
030.

Uma vez recebidos os documentos acima referidos, a Companhia avisara ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo, nos termos da Instrucdo CVM 481/09.

Caso o boletim de voto encaminhado & Companhia ndo esteja integralmente preenchido ou nao
venha acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos, ele sera desconsiderado e tal
informacao sera enviada ao Acionista por meio do endereco eletrénico indicado no boletim de voto.

Os Acionistas com agodes custodiadas em mais de uma instituicdo deverdo enviar a instrugdo de
voto para apenas uma instituicdo e o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do
Acionista.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima
instrugédo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo poderd alterar as instrugdes de voto ja
enviadas. Caso o Acionista julgue que a alteracao seja necesséria, ele devera participar pessoalmente da
Assembleia, portando os documentos exigidos pela Companhia, e solicitar que as instru¢cbées de voto
enviadas via boletim sejam desconsideradas.



P4 Elekeiroz

Ressalvada a excecado prevista na Instrucdo CVM 481/09, caso haja divergéncia entre eventual
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa
consolidado de votagao enviado pela B3 com relacdo a um mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ,
a instrugao de voto contida no mapa de votagéo prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela
Companhia ser desconsiderado.

Informacodes sobre eleicao de membros para o Conselho de Administracao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a eleicdo de membros para o Conselho de
Administragdo pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto mdltiplo ou de voto em
separado.

Levando-se em consideracao que o free float das agdes da Companhia é inferior ao minimo legal
exigido para a adogao do voto miltiplo e do voto em separado, os acionistas ndo poderdo eleger membros
para o Conselho de Administragao através dos referidos processos.

Canal de Comunicacao com o Conselho de Administracao

Ressaltamos que os Acionistas podem: (i) enviar sugestbes, criticas ou duvidas e (ii) fazer
recomendacdes para eventual inclusdo na pauta da Assembleia diretamente ao Conselho de
Administragdo por meio do link “Fale com RI” no site de Relagdes com Investidores da Elekeiroz
(http://www.elekeiroz.com.br/investidores/fale-com-o-dri/). No campo comentario, deve iniciar informando
tratar-se de “Recomendagdes para o Conselho de Administragdo para Assembleia Geral”.

Além disso e para fins do Boletim de Voto a Distancia, a Elekeiroz disponibiliza o e-mail
dri@elekeiroz.com.br para que os Acionistas:

a) até 4 de abril, indiquem candidatos aos Conselhos de Administracéo e Fiscal; e

b) até 22 de abril, enviem perguntas a Diretoria sobre as matérias que serdo apreciadas nessa
Assembleia.
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4,

Edital de Convocacao

ELEKEIROZ S.A.

CNPJ 13.788.120/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300323971

Edital de Convocacao
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Os Senhores Acionistas da ELEKEIROZ S.A. sdo convidados a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinéria, que se realizard em 29.04.2020, as 15:00 horas, na sede social, na Rua Dr. Edgardo de
Azevedo Soares, 392, Varzea Paulista (SP), a fim de:

1.

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracées Contabeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2019, inclusive a remuneracao atribuida aos
administradores no periodo;

deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio de 2019;

fixar o numero de membros a compor o Conselho de Administracdo para o proximo mandato
anual;

eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo; os interessados em
requerer a adocao do voto multiplo nessa eleicdo deverdo representar, no minimo, 5% do
capital votante, nos termos das Instrucoes CVM 165/91 e 282/98; e

deliberar sobre a verba destinada a remuneragao dos integrantes do Conselho de Administragao
e da Diretoria.

Informagdes gerais:

°

Participacdo e Representacdo: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores, poderao
participar da Assembleia munidos de documento de identidade, comprovagéo de poderes e extrato de
titularidade das acdes, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76. De modo a dar celeridade aos trabalhos
da Assembleia, os documentos de representacdo e eventual declaragdo de voto podem ser enviados
antecipadamente para Elekeiroz S.A. - Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, n? 392 — Bela Cintra -
Varzea Paulista — SP — CEP: 13.224-030 ou para o e-mail dri@elekeiroz.com.br;

Voto a Distancia: os Acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto a distancia deverao
preencher o Boletim de Voto a Distancia e envia-lo, até 23.04.2020, ao escriturador das ag¢des da
Companhia, aos agentes de custédia (corretoras) ou diretamente a Companhia, consoante instrugdes
contidas no Manual de Participagdo na Assembleia; e

Documentos e Informacées: os documentos legais e as informagbes adicionais necessarios para
andlise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede social e no website de relagbes
com investidores da Companhia (www.elekeiroz.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Varzea Paulista (SP), 27 de margo de 2020.
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

THIAGO SGUERRA MISKULIN
Presidente
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5. Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos da proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo serdo submetidas a
aprovacao dos Acionistas as seguintes matérias:

a) Balanco Patrimonial, demais Demonstrac6es Contabeis e Notas Explicativas, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Contdbeis foram aprovados pelo Conselho de
Administragdo em reunido de 03.02.2020. Referidos documentos acompanhados dos relatérios dos
Auditores  Independentes foram disponibilizados em 03.02.2020 nos sites da Companhia
(www.elekeiroz.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e publicados em 07.02.2020 no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
(paginas 6 a 11) e Jornal de Jundiai (paginas 5 a 7).

Na Assembleia Geral de 29 de abril serdo propostos aos acionistas: (i) a tomada das contas dos
administradores; e (i) o exame, discussdo e aprovagdo das demonstracdes contabeis referentes ao
exercicio social findo em 31.12.2019, inclusive a remuneracao atribuida aos administradores no periodo.

b) Destinacao do Lucro Liquido do exercicio de 2019 e ratificacdo da distribuicdao antecipada
de dividendos e de juros sobre capital proprio

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2019 no valor de R$ 58.832.705,03.

Assim, propbe-se que referido lucro, consubstanciado nas Demonstracdes Contédbeis, seja
destinado da seguinte forma: a) R$ 1.859.006,56 para a conta de Reserva de Incentivos Fiscais, conforme
Artigo 195-A da Lei n® 6.404/76; b) R$ 2.848.684,92 para a conta de Reserva Legal; ¢) R$ 40.593.760,16 a
Reserva Especial; d) R$ 2.032.882,89 referente a dividendos e; e) R$ 11.498.370,50 referente a juros
sobre capital proprio.

Nao sera proposta a Assembleia Geral a declaragao de dividendos ou juros sobre o capital préprio
adicionais aos ja declarados.

A Destinagédo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM 481/09,
pode ser encontrada no Anexo lll deste documento.

¢) Fixacao do numero de membros e eleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho
de Administracao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a eleicdo de membros para o Conselho de
Administragdo pode ser realizada por votagcdo majoritaria, processo de voto mdultiplo ou de voto em
separado. Levando-se em consideracdo que o free float das agdes da Companhia € inferior ao minimo
legal exigido para a adogdo do voto multiplo e do voto em separado, os acionistas ndo poderao eleger
membros do Conselho de Administracao através dos referidos processos.

O Estatuto Social da Companhia dispée que o Conselho de Administracdo sera composto de 3 a 9
membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 Presidente e até 2 Vice-Presidentes escolhidos
pelos conselheiros entre os seus pares. O mandato unificado dos conselheiros é de 1 ano, permitida a
reeleicao.

Na Assembleia Geral de 29.04.2020, a Acionista Controladora propora o provimento de 3 cargos
efetivos e 2 suplentes no Conselho de Administragdo da Companhia e a elei¢gdo das pessoas indicadas
abaixo para integrarem referido Conselho:

e Como membros efetivos: Thiago Sguerra Miskulin, presidente, Felipe Franco da Silveira ,
vice-presidente e Eduardo da Veiga, conselheiro.

e Como membros suplentes: Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque e Marcelo Marinho
Lutz Pereira da Silva.

Os conselheiros efetivos Thiago Sguerra Miskulin e Felipe Franco da Silveira poderdo ser
substituidos pelo conselheiro suplente Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque e o conselheiro
efetivo Eduardo da Veiga podera ser substituido pelo conselheiro suplente Marcelo Marinho
Lutz Pereira da Silva.

Informamos que a eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo da Companhia ocorrera
mediante processo de votacao realizado pelo voto simples, formando uma chapa completa de candidatos
para as vagas do Conselho de Administrac@o, que devera ser submetida a deliberagdo dos acionistas.
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Para atendimento ao exigido no artigo 10 da Instru¢do CVM 481/09, as informagdes dos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia previsto no Anexo A da Instrugdo CVM 552/14, constam do Anexo IV
deste documento.

d) Fixacao da verba global e anual destinada a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria

Conforme orientacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (Oficio-Circular/CVM/SEP/n? 03/2019), a
Assembleia Geral deve fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores levando em
conta toda e qualquer forma de remuneracao (fixa e variavel), além de beneficios de qualquer natureza,
diretos e indiretos, e verbas de representagéo.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2020, propde-se que a Assembleia Geral aprove o
montante global anual de até R$ 6.890 mil para remuneracdo total dos administradores (fixa e variavel,
compreendendo beneficios de qualquer natureza) independentemente do ano em que os valores forem
efetivamente atribuidos ou pagos. Compete ao Conselho de Administragdo a distribuicdo dessa verba
entre os membros do préprio Conselho e da Diretoria.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada do ltem 13 do Formulario
de Referéncia - Anexo 24 da Instrugcao CVM 480/09, alterado pela Instrugdo CVM 552/14, consta do Anexo
V deste documento.

e) Informacées sobre a instalacdo do Conselho Fiscal e eleicao de seus membros

De acordo com o Artigo 6° do Estatuto Social da Elekeiroz S.A, o Conselho Fiscal é 6rgdo de
funcionamento nao permanente e, nos termos da Instrucao CVM 324/00, poderd ser instalado a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 4% das a¢des com direito a voto ou 2% das acdes sem direito a
voto da Companhia.

Nos ultimos exercicios sociais, ndo foi requerida a instalagdo do Conselho Fiscal. Ademais, a
Administrag@o ndo propds a instalacao do Conselho Fiscal para o exercicio de 2020.

Nos termos do §1° do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal da Elekeiroz
S.A., se instalado, serda composto de 3 membros efetivos e dois membros suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral com mandato de 1 (um) ano.

Caso seja requerida sua instalagao, os acionistas minoritarios e preferencialistas nao poderao eleger
os membros do Conselho Fiscal por voto em separado, eis que o free float das a¢cdes da Companhia é
inferior ao minimo legal exigido para esse processo.
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES
Item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n® 480/09, alterado pela Instrugdo CVM 552/14

Os comentérios a seguir foram elaborados tomando como base as demonstracdes contabeis publicadas
pela Companhia nos trés ultimos exercicios sociais, de 2017 a 2019, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (/FRS — International Financial Reporting Standards) e pronunciamentos do
CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis).

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Elekeiroz é uma industria quimica brasileira com mais de 120 anos de histéria, detendo posicédo
relevante nos seus principais mercados de atuacdo. Como produtora de quimicos intermediarios de uso
industrial, foi pioneira na fabricagdo de diversos produtos no Pais, como anidrido ftalico, bissulfeto de
carbono, octanol e butanol a partir de alcool de cana, trimetilolpropano, acido etil hexandico, entre outros.

Em 9 de dezembro de 2019 a Elekeiroz foi informada pelo Fundo Kilimanjaro Brasil Partners | B —
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior que o Colegiado da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, autorizou a elaboragdo de um novo laudo de avaliagéo, por um
avaliador independente, para avaliagdo do valor de mercado da Companhia, retomando o processo de
fechamento de capital. Esse laudo, elaborado pela KPMG Corporate Finance Ltda. e foi disponibilizado
para o mercado no dia 7 de fevereiro de 2020.

Também como parte do procedimento diferenciado de fechamento de Capital aprovado pela CVM -
Comissao de Valores Mobiliarios - foi realizada em 3 de marco de 2020 a Assembleia Geral Extraordinaria
para aprovagdo da compra de 50% da Nexoleum Bioderivados Ltda., e oferecido aos acionistas
dissidentes o direito de recesso.

As expedicoes de produtos em 2019 totalizaram 438 mil toneladas, queda de 3% em relagdo a
2018; os volumes expedidos para o mercado interno permaneceram praticamente constantes, entretanto o
mercado externo apresentou reducao de 46% em relagdo ao ano anterior.

A receita liquida sofreu reducdo de 12% em relacdo a 2018, afetada pelo menor volume de
exportacdo e por queda nos pregos dos produtos, principalmente no mercado interno com redugéo de 9%,
acompanhando a tendéncia do mercado internacional.

Em 2019 o menor volume de vendas, aliado a menores pregos e consequente menores margens
por produto, reduziram o lucro bruto em 32% em relagao ao ano anterior.

No ano de 2019 a Companhia teve um evento nao recorrente, referente ao transito em julgado
favoravel de um processo tributério referente a exclusdo do ICMS sobre a base de célculo do PIS e da
Cofins, resultando no reconhecimento de um crédito de R$ 41,4 milhdes, sendo R$ 19,4 milhdes relativos
a atualizacdo monetéria, contabilizado no resultado financeiro e R$ 22,0 milhdes relativos ao valor
principal, liquido de honorarios, registrado em Outras Receitas Operacionais.

O EBITDA contabil no ano alcangou R$ 70,4 milhdes ante R$ 103.6 milhdes no ano anterior.

Em 2018, conforme publicado em fato relevante em 4 de junho, o controle acionario da Companhia
passou do grupo ltadsa — Investimentos Itau S.A., para o fundo de investimento Kilimanjaro Brasil Partners
| B — Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Investimento no Exterior, cujos recursos
advém de entidades no exterior geridas por H.l.G. Capital LLC, uma das principais empresas de
investimentos em private equity e ativos alternativos do mundo.

As expedigdes de produtos em 2018, no montante de 450 mil toneladas, foram 7% inferiores a 2017,
com queda de 11% nas expedicbes de produtos inorganicos e estabilidade nas vendas dos produtos
orgénicos. A performance de 2018 foi negativamente afetada pelas vendas do ultimo trimestre do ano, 5%
inferiores as realizadas no mesmo periodo de 2017, queda motivada, sobretudo, pela redugédo na
expedicdo de produtos organicos, -8%, influenciada pelas paradas programadas para manuten¢ao nas
plantas de gases e oxo-alcoois.
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Mesmo com a queda de volume expedido, a receita liquida de 2018 foi 17% superior a de 2017, com
altas de 10% nas vendas internas e 143% nas exportacoes.

Em 2018 o Lucro Bruto apresentou crescimento de 17%, atingindo R$ 179,7 milhdes, principalmente
em funcdo dos bons resultados apresentados nos trés primeiros trimestres do ano. As paradas
programadas e o desaquecimento do mercado, e as incertezas econémicas e politicas causaram uma
queda de 45% no 4° trimestre, impactando negativamente o resultado da Companhia naquele periodo.

No decorrer do ano a Companhia teve dois eventos nao recorrentes significativos: a venda de um
terreno em Véarzea Paulista, ndo utilizado nas operagdes, por R$ 22,5 milhdes, cuja receita liquida,
descontada a comissdo de vendas e o valor de baixa do terreno foi de R$ 16,8 milhdes e despesa no
montante de R$ 10,2 milhdes referente a baixa de ativo, parte ndo recuperavel da empresa na contribuicdo
de Plano de Previdéncia Privada em fungao do fim do convénio de solidariedade da Elekeiroz com a
Fundacao Itatsa Industrial.

O EBITDA seguiu a tendéncia do lucro bruto, sendo, no total do ano, 18% superior ao realizado em
2017, R$ 103,6 milhdes versus R$ 86,6 milhdes.

Em 2017 a Companhia expediu 482 mil toneladas; 467 mil toneladas no mercado interno, e 15 mil
toneladas exportadas.

A Receita Liquida de 2017 atingiu R$ 978,5 milhdes, sendo R$ 925,3 milhdes referentes ao mercado
interno e R$ 53,2 milhdes referentes as exportagdes. Os segmentos de produtos organicos e inorganicos
participaram com 88% e 12%, respectivamente.

Em 2017 a Companhia apurou lucro bruto de R$ 153,4 milhdes e um EBITDA de R$ 86,6 milhdes,
correspondente a 9% da Receita Liquida.

Indicadores Financeiros Selecionados
Em R$ mil 2019 2018 2017
Receita Operacional Liquida 1.006.440 1.147.941 978.541
EBITDA ajustado * 70.433 103.644 86.692
Margem EBITDA (%) 7% 9% 9%
Lucro (Prejuizo) Liquido 58,.833 66,.258 47.662

*  Calculado conforme Instrugdo CVM 527/2012, artigo 3% o calculo do LAJIDA (Ebitda) e do LAJIR ndo pode excluir
quaisquer itens ndo recorrentes, ndo operacionais ou de operagdes descontinuadas e sera obtido da seguinte forma:
resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes.

b) Estrutura de capital

No ano de 2019 o Patriménio Liquido da Companhia cresceu 26% em relagao a 2018, impulsionado
pelo lucro do exercicio de R$ 58,8 milhdes, gerado pela performance do negécio mas também pelo evento
nao recorrente do transito em julgado favoravel do processo do ICMS exclusdo da base de célculo do PIS
e da Cofins.

Em 2018 o Patriménio Liquido da Companhia atingiu R$ 185,8 milhdes, 23% acima de 2017,
mantendo o percentual de 33% do ativo total. O lucro de R$ 66,3 milhdes, resultado do crescimento da
receita liquida e da manutencao das despesas operacionais e financeiras foram os principais responséaveis
pelo bom desempenho do ano.

Em 2017 o Patriménio Liquido da Companhia atingiu o valor de R$ 151,3 milhdes, representando
33% do total do ativo. O lucro de R$ 47,7 milhdes, resultado da recuperagdo de volumes de vendas,
redugdo do custo dos produtos vendidos e da politica de austeridade no controle de gastos foi o principal
responsavel pela boa performance do ano.
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c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

As principais fontes de liquidez da Companhia sao o fluxo de caixa gerado por suas operagées, a
obtengcao de empréstimos em entidades financeiras para suas operagbées normais € investimentos, além
do saldo de caixa e aplica¢ées financeiras existentes.

Em 2019 a divida liquida da Companhia cresceu 16,5% em relacdo ao ano anterior, atingindo R$
116,8 milhdes; a normalizagdo das compras de insumos com a retomada da producdo de alcoois apds
parada para manutengdo ao final de 2018, a quitagcdo dos empréstimos Finex, Santander e NCE — Banco
ABC, a necessidade de desembolso aplicado nas paradas de manutengdo da fabrica, assim como a
necessidade de um novo empréstimo de capital de giro de R$ 15,0 milhdes foram os responsaveis pela
variagao da divida liquida.

A Companhia terminou 2018 com uma divida liquida de R$ 100,3 milhdes, com redugdo de 7% em
relagéo a 2017. A redugéo da divida liquida se deu, principalmente, pelo aumento do caixa liquido de R$
56,4 milhdes para R$ 114,9 milhdes, devido a parada da fabrica de Alcoois nos meses de novembro de
dezembro, e a consequente redug¢do de compra de matérias primas e insumos dessa fabrica, postergados
para o inicio de 2019. A divida bruta da Companhia apresentou aumento de R$ 169,0 milhdes para R$
231,0 milhdes, entretanto, o perfil de curto prazo foi reduzido de 48% em 2017 para 38% em 2018.

Em 2017 a divida liquida da Companhia foi de R$ 108,4 milhdes. O melhor desempenho das
vendas da Companhia, assim como os projetos de redugdo de custos, despesas e de capital de giro
proporcionaram um aumento de 67% no montante de Caixa e Equivalentes de Caixa, e o pagamento de
R$ 77,0 milhées do montante de dividas proporcionou a redugido de 22% no total de Empréstimos e
Financiamentos.

A Administragédo acredita que as fontes de liquidez sdo adequadas para atender as necessidades de
financiamento da Companhia, incluindo suas necessidades de capital de giro, investimentos, amortizagao
de dividas e pagamento de dividendos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

As necessidades de financiamento da Companhia sao atendidas através dos instrumentos classicos
de captagao de recursos, em especial por financiamentos junto a instituicdes de crédito.

Em 2019 manteve seu perfil de financiamento, estruturado com a captacao de debéntures simples e
com os financiamentos de CCE do Santander e CDB do Banco do Brasil e captou adicionalmente
empréstimo de curto prazo junto ao Banco Bradesco para financiar o capital de giro operacional.

Em junho de 2018 a Companhia reestruturou seu perfil de financiamento através da realizacao de
sua segunda emissdo de debéntures, com prazo de vencimento de longo prazo, para a liquidagao
antecipada dos demais contratos existentes, em grande parte com aval da Italsa em suas garantias
(debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica no valor de
R$ 110,0 milhdes com vencimento final em 22 de julho de 2023, remunerada pela CDI + 2,50 a.a. com
amortizagbes trimestrais a partir de 22 de setembro de 2019). A Companhia manteve também
financiamentos em Notas de Crédito e Células de Crédito a Exportagdo, Adiantamento de Contratos de
Cambio e Finex.

Até o ano de 2017 os recursos para investimentos em ativos nao circulantes fabricados no Pais
foram provenientes basicamente de financiamentos junto ao BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social e BNB — Banco do Nordeste do Brasil. A Companhia possuia um
contrato de abertura de limite de crédito firmado em 12/06/2012 com o BNDES, no valor de R$ 123,7
milhdes, com validade até junho de 2017. Para financiar gastos com pesquisas e inovagao tecnolégica, a
Companhia havia contratado, em 2013, junto & FINEP — Financiador de Estudos e Projetos, financiamento
no valor de R$ 20,4 milhdes.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo apresentou deficiéncias de liquidez nos anos de 2019, 2018 e 2017. Em 2019 a
Companhia manteve suas principais fontes de financiamento, que foram a captacdo de debéntures e
financiamentos junto aos bancos Santander e Banco do Brasil e necessitou de empréstimo de R$ 15
milhdes, captado junto ao Banco Bradesco.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

No ano de 2019 a Companhia reduziu seu endividamento bruto em 69% frente a 2018 através da
quitagdo dos empréstimos Finex, Santander e NCE — Banco ABC e do pagamento regular referente as
debéntures, terminando o ano com R$ 159,3 milhdes, equivalente a 68% do seu Patrimonio Liquido. A
Companhia encerrou 2019 com um perfil de divida de 38% de curto prazo e 65% de longo prazo.

Em 2018 a Companhia encerrou 0 ano com endividamento bruto de R$ 231,0 milhdes, equivalente a
124% de seu Patriménio Liquido, sendo 38% com vencimento de curto prazo, composto por Notas de
Créditos de Exportacdo (NCE), Células de Crédito de Exportacdo (CCE), Células de Crédito Bancario
(CCB), a parcela de curto prazo das Debéntures simples e de Adiantamentos de Contratos de Cambio
(ACC).

Em 2017 o endividamento junto as instituicdes financeiras foi de R$ 168,8 milhdes, equivalente a
112% do Patriménio Liquido, sendo 48% do perfil da divida de curto prazo e 52% de longo prazo.
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O quadro a seguir mostra os financiamentos referentes a investimentos em ampliagdo e
modernizagao das instalacdes e capital de giro da Companhia.

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Modalidade Encargos % Garantias Amortizagdo Término Circulante  N3o Circulante Circulante  N&o Circulante Circulante  N&o Circulante
TILP + ; Mensal e
BNDES Aval Itadsa A 15/02/2021
1,72% a 4,32% aa Trimestral - - - - 12.003 20.097
IPCA + ; Mensal e
BNDES Aval Itadsa A 15/04/2021
1,96% a 2,26% aa Trimestral - - - - 2.478 6.701
3 Mensal e
BNDES 3,00%a6,00% aa  Aval ltaisa ) 15/02/2021
Trimestral - - - - 670 1.264
FINEP 3,50% aa Aval Itausa Mensal 15/04/2021 - - - - 2.059 4.780
BNB 11,18% aa Aval Itausa Mensal 29/12/2020 - - - - 9.299 19.408
SAFRAFINAME  TILP + 4,50% aa  Equipamentos Mensal 15/09/2022 - - - - 13 177
NCE - SAFRA 127% CDI Recebiveis Semestral  27/06/2019 - - - - 27.466 25.000
NCE - CCB 100% CDI Anual 16/04/2019 - - 15.315 - - -
FINEX .
CDI +2,88% aa Final 29/07/2019
SANTANDER - - 15.517 - - -
CCE Cessdo
CDI +2,50% aa L Semestral 15/06/2023
SANTANDER Fiducidria 7.319 16.085 7.001 23.333 - -
CCB BANCO Cessal
CDI +2,35% aa 88840 e mestral  02/05/2023
BRASIL Fiducidria 9.692 21.666 9.745 31.111 - -
DEBENTURES Cess3
CDI +2,50% aa essdo Trimestral  22/06/2023
SIMPLES Fiducidria 27.930 62.987 20.461 90.588 - -
(-) CUSTOS DE
CONTRATACAO - 861 - 943 - 1.155 - 1.804 - -
NCE BRADESCO  CDI +1,06% aa Final 27/07/2020 15.405 - - - - -
TOTAL MOEDA NACIONAL 59.485 99.795 66.884 143.228 53.988 77.427
Variagdo Cambial + ; Mensal e
BNDES Aval Itadsa A 15/10/2020
1,72% a 4,32% aa Trimestral - - - - 2.800 3.780
NCE - ABC 129,25% CDI Anual 04/07/2019 - - 8.141 - 7.134 6.775
4131 SAFRA 131,70% CDI Aval Itausa Final 17/07/2018 - - - - 16.885 -
ACCBANCO 4,72% aa Final 25/01/2019
BRASIL e - - 12.772 - - -
TOTAL MOEDA ESTRANGEIRA - - 20.913 - 26.819 10.555
TOTAL 59.485 99.795 87.797 143.228 80.807 87.982

ii. outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras
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Com excegdo das relagdes decorrentes dos contratos de debéntures, empréstimos e
financiamentos descritos acima, a Companhia ndo mantém qualquer outra relacdo de longo prazo com
instituicoes financeiras.

ili. grau de subordinacao entre as dividas
Nao ha subordinacao entre as dividas financeiras apresentadas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes.

De forma geral, as restrigbes as quais a Companhia esté sujeita nos anos de 2019 e 2018, tratam
de contratos de financiamentos e empréstimos junto aos bancos do Brasil e Santander e na emisséo das
debéntures. O indice previsto para esses contratos é obtido pela divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA,
que devera ser menor ou igual a 2,5 vezes até a Data de vencimento.

Em relagdo as debéntures, o ndo cumprimento do indicador Divida Liquida/EBITDA, caso nao
resolvido em tempo concordado, podera acarretar a quitacdo antecipada e a restricdo de pagamento de
dividendos e juros sobre capital préprio até o limite minimo estabelecido.

Em 2017 as restricoes se referiam ao contrato de financiamentos e empréstimos junto ao BNDES,
tendo o mesmo indice da Divida Liquida/EBITDA, cumprido integralmente.

a) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A partir de 2018, apds a reestruturagdo da divida da Companhia, a Elekeiroz passou a utilizar
debéntures e financiamentos com valores definidos para cada operacao, sem linhas de financiamentos
com limites maximos estabelecidos.

Em 2017 a Companhia possuia linhas de créditos para investimentos contratadas (i) com o BNDES
no valor de R$ 123,7 milhdes, tendo sido liberado, até 31 de dezembro de 2017, 65% do referido
montante; e (ii) com a FINEP — Financiador de Estudos e Projetos no valor de R$ 22,7 milhdes, tendo sido
liberado 55% até 31 de dezembro de 2017.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Em 2017, apés um periodo de retragdo de mais de 15%, a economia cresceu 2,5% em relagdo a
2016, segundo o IBGE.

Segundo informacdes da Abiquim (Associagdo Brasileira da Industria Quimica), em 2017 o
Consumo Aparente Nacional (CAN) do setor quimico aumentou 6,0% em comparagéo a 2016, devido ao
crescimento da demanda, impulsionada principalmente pelo aumento das importagcées, que cresceram
21,1% e pelo aumento da producéo local, que apresentou modesto crescimento de 1,8%.

No ano o Brasil importou US$ 37,2 bilhdes em produtos quimicos, valor pago pela aquisicdo de mais
de 43,1 milhdes de toneladas entre as diversas mercadorias acompanhadas pela Abiquim. O déficit na
balanca comercial de produtos quimicos totalizou US$ 23,4 bilhdes, fato que reverteu a série de trés anos
consecutivos de redugdes pela qual o indicador passava (em 2014, de US$ 31,2 bilhdes; em 2015, de US$
25,4 bilhdes; e em 2016, de US$ 22,0 bilhdes).

As exportacoes brasileiras de produtos quimicos aumentaram 13,0% na comparagdo com 0 ano
anterior, totalizando US$ 13,7 bilhdes em 2017, com movimentacéo de 16,5 milhdes de toneladas para os
mais diversos mercados de destino. As resinas termoplasticas, com vendas externas de US$ 2,3 bilhdes,
foram os produtos quimicos mais exportados.

Apesar do fraco crescimento do setor quimico nacional a Companhia soube se posicionar
adequadamente nos varios setores em que atua e se beneficiou da melhora da economia do pais,
atingindo crescimento acima da média do mercado de 25% em comparagdo ao desempenho de 2016,
atingindo 482 mil toneladas de volume expedido.

Em 2018, de acordo com informagdes preliminares publicadas pela ABIQUIM, a demanda brasileira
por produtos quimicos de uso industrial, medida pelo consumo aparente nacional (CAN), teve recuo de
1,1% em relagédo ao ano anterior. A desaceleragdo econémica, a greve dos caminhoneiros, que prejudicou
a movimentagdo de cargas em maio-junho, a volatilidade do cambio, especialmente no periodo pré-
eleicdo, e as incertezas advindas desse cenario explicam o recuo da atividade.
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Além das questbes internas, o setor também teve impactos advindos do cenario internacional. No
front externo, o destaque se refere a alta dos pregos do 6leo e de seus derivados entre o final de 2017 e
setembro de 2018, que teve forte influéncia na elevacdo dos prec¢os dos produtos quimicos no mundo
impactando as importagdes brasileiras. Em volume, todas as varidveis que compdéem o CAN exibiram
recuos em 2018, sobre igual periodo do ano anterior: indice de producao (-3,93%), importagées (-2,8%) e
exportacdes (-16,9%). O desempenho do indice de vendas internas também acompanhou o cenario citado,
com recuo de 0,74%. A utilizacdo da capacidade instalada, que reflete a combinagéo do nivel de atividade
do setor e das caracteristicas de operagdo da quimica (processo continuo de produgéo), ficou em 77%
durante o ano de 2018, contra 79% em igual periodo do ano anterior. Ja o indice de precos teve elevagao
expressiva, de +19,49%, acompanhando a cotacdo de precos dos produtos quimicos no mercado
internacional.

Em termos de expedi¢édo e pregcos de vendas a Elekeiroz acompanhou o desempenho do mercado
de quimicos, apresentando queda no volume expedido de 7% em relagdo a 2017, com redugéo de 11%
nas expedicdes de produtos inorganicos e estabilidade nas vendas dos produtos organicos e aumento de
17% da receita liquida, com altas de 10% nas vendas internas e 143% nas exportagbes, em funcdo dos ja
citados aumentos de precos.

Em 2019, segundo dados do Relatério de Acompanhamento Conjuntural (RAC) da Associagéao
Brasileira da Industria Quimica — Abiquim, a producao nacional de quimicos de uso industrial caiu 5,7% em
comparagao com o ano anterior; este desempenho é o segundo pior do setor nos ultimos 13 anos.

Além da produgcdo a demanda por produtos quimicos de uso industrial caiu 7,3% e as vendas
internas tiveram retracéo de 1,8%, no mesmo periodo de comparacgéo. Ja as importacoes cresceram 6,4%,
em volume, passando a ocupar 43% da demanda interna por quimicos.

A atividade interna fraca levou as empresas a buscaram alternativas para manter suas plantas em
operacao minima, sendo que a utilizacdo da capacidade instalada registrou o pior patamar desde o inicio
da série de acompanhamento em 1990, com 70% em média em 2019, resultando em um recorde de
ociosidade de 30%.

A performance da Companhia acompanhou o desempenho da industria quimica nacional, sob forte
pressao de importacoes e queda de consumo interno. Em 2019 a Companhia teve dificuldades em manter
a margem de seus produtos, o que refletiu numa redugdo de 32% no Lucro Bruto em comparagdo com
2018.

Receita Operacional Liquida

A Companhia gerou R$ 1.006,4 milhdes de Receita Liquida em 2019, 12% abaixo do ano anterior,
principalmente devido ao declinio das exportagdes, com volumes 48% inferiores e a queda dos precos de
vendas que acompanharam o mercado internacional.

A Receita Liquida da Companhia em 2018 atingiu R$ 1.147,9 milhdes, 17% acima do ano anterior,
apresentando crescimento de 10% no mercado interno, principalmente devido ao repasse da variagdo do
dolar e aumentos de matérias primas nos pregcos de vendas e a boa performance do mercado de
inorganicos, com crescimento de 26%. A Receita Liquida das exportagbes apresentou crescimento de
143% em relagdo a 2017, devido, principalmente ao aumento das exportacdes de &lcoois de 89%, com
volume total de 26,0 mil toneladas.

Em 2017 a Receita liquida atingiu o melhor patamar desde 2014, com R$ 978,5 milhdes. O
crescimento ocorreu, principalmente pela boa performance no mercado interno, com R$ 925,4 milhdes. A
Receita Liquida por tonelada do mercado interno foi de R$ 1.982 e a Receita Liquida por tonelada das
exportacdes foi de R$ 3.475.
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[Expedicgio (mil t) 2019 A.V. 19/18 2018 A.V. 18/17 2017 A.V.
Mercado interno 4235 100% 0,3% 422,1 100% -9,5% 466,5 100%
Organicos 183,5 43% 0,1% 1834 43% -6,8% 1969 42%
Inorgénicos / Revenda 240,0 57% 0,5% 238,7 57% -11,5% 269,6 58%
Mercado externo 14,6 100% -48,2% 28,2 100% 84,2% 15,3 100%
Organicos 14,6 100% -48,2% 28,2 100% 84,2% 15,3 100%
Total 438,1 100% -2,7% 450,3 100% -6,5% 481,8 100%
|Va|ores em milhares de R$ 2019 2018 2017

Receita bruta de vendas 1.270.337 1.423.965 1.217.937
Mercado interno 1.202.220 1.294.563 1.164.772
Mercado externo 68.117  129.402 53.165
Impostos s/vendas (IPl, ICMS, PIS E COFINS)  (263.897) (276.023) (239.396)
Receita Operacional Liquida 1.006.440 1.147.942 978.541

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos é composto pelos custos de matérias-primas, mao de obra direta e
indireta na darea produtiva, acrescida dos gastos gerais de fabricagdo que incluem manutencgéo,
depreciacao, seguros, entre outros. Os custos de matérias-primas sdo apurados considerando os créditos
referentes aos impostos nao cumulativos (ICMS, PIS, COFINS e IPI).

No ano de 2019 os custos dos produtos vendidos somaram R$ 884,4 milhdes, com queda de 6% em
relagdo a 2018, impactados, principalmente pelo mix de produtos, com maior participagao de inorganicos,
cujos custos reduziram em 12%. Entretanto, devido a reducdo de precos de vendas, a participagdo dos
custos dos produtos vendidos em relacdo a Receita Liquida passou de 84% em 2018 para 88% em 2019.

Em 2018 o custo dos produtos vendidos somou R$ 968,2 milhdes, com aumento de 17% em relagéo
ao ano anterior, impactado, principalmente pelo aumento nos precos das principais matérias primas e
impactos da variagdo cambial. Entretanto, a continuidade da politica de contengdo de custos fixos, aliado
ao repasse dos aumentos de custos aos precos dos produtos, manteve o percentual de custos sobre a
Receita Liquida em 84%, com consequente aumento do Lucro Bruto em R$ 26,4 milhdes em relacdo a
2017.

Em 2017 o custo dos produtos vendidos representou 84% da Receita Liquida, ou R$ 825,2 milhdes,
com custo unitario por tonelada de R$ 1.713, composto por 89% de matérias primas e insumos e 11% de
gastos gerais de fabricacao.

Despesas com Vendas

Referem-se principalmente as despesas com fretes sobre vendas, comissdes e despesas com
exportacao.

As despesas com vendas de 2019 somaram R$ 43,2 milhdes, 19% abaixo do ano anterior, devido,
principalmente as menores exportagdes e atingiram a menor participacdo sobre a Receita Liquida dos
tltimos 3 anos: 4,3%. A continuagao da politica de contencdo de despesas e otimizagdo logistica,
influenciaram na queda da participacdo das despesas de vendas em relacdo a Receita Liquida.

As despesas de vendas de 2018 somaram R$ 53,3 milhdes, 12% acima do ano anterior, refletindo
maiores custos devido ao aumento significativo das exportacdes e do impacto da variagdo cambial.
Entretanto, a politica de redug¢do de despesas e otimizacdo de logistica conseguiu manter a relagao
dessas despesas no mesmo nivel dos anos anteriores, 4,6% sobre a Receita Liquida.

Em 2107 as despesas com vendas atingiram R$ 47,5 milhdes e representaram 5% da Receita
Liquida.
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Despesas Gerais e Administrativas

Tais despesas sdo compostas principalmente por gastos com pessoal, envolvendo saldrios,
encargos e beneficios, além de servicos de auditoria e consultoria contratados junto a terceiros, relativos
as areas administrativas da Companhia.

No ano de 2019 as despesas administrativas se mantiveram em 6% da Receita Liquida, com gastos
de R$ 58,6 milhdes, 12% abaixo dos gastos de 2018, sendo o principal impacto a redugdo do PLR que
acompanhou a performance do lucro do exercicio.

Em 2018 as despesas administrativas atingiram R$ 66,7 milhdes, 4% acima do ano anterior,
representando 6%da Receita Liquida. A Companhia continua controlando com rigor suas despesas, sendo
0 aumento em relagdo ao ano de 2017 basicamente em fungéo da inflagdo do periodo.

Em 2017 a continuidade da politica de contencdo de despesas adotada pela Companhia em 2016
proporcionou que as despesas administrativas permanecessem praticamente estaveis: R$ 64,1 milhges,
com participacdo de 7% sobre a Receita Liquida, sendo as principais despesas com pessoal
administrativo e consultorias especializadas.

Outras Receitas e despesas operacionais

No ano de 2019 a Companhia reconheceu R$ 34,1 milhdées de Outras Receitas Operacionais, sendo
a principal variagdo o reconhecimento de R$ 26,3 milhdes de créditos tributarios referentes a homologacéo
do processo de Exclusdo do ICMS na base de calculo do Pis e da Cofins, transitado em julgado favoravel
em 2019.

Em 2018 a Companhia contabilizou R$ 30,5 milhdes no grupo de Outras Receitas Operacionais,
sendo os principais valores referentes a alienacdo de um imével de sua propriedade localizado no
municipio de Varzea Paulista por R$ 23,7 milhdes (R$ 21,0 milhdes liquidos de despesas), R$ 17,8
milhdes referentes aos Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdes de matérias primas e a baixa de R$
10,4 milhdes referentes ao Fundo Previdencial da Fundagao Itausa Industrial, devido ao desligamento da
Companhia do Grupo ltatsa e, em consequéncia do Fundo Previdencial.

No ano de 2017 a Companhia reconheceu R$ 26,1 milhdes de OQutras Receitas Operacionais,
principalmente devido a homologagao de créditos tributarios de R$ 16,3 milhdes e aos Créditos de PIS e
COFINS sobre aquisicdes de matérias primas, no montante de R$ 15,3 milhdes.

Outras receitas e despesas operacionais - RS mil 2019 2018 2017
Reversdo (provisdes) tributarias liquidas (915) (659) (2.344)
Reversdo (provisdes) trabalhistas liquidas 609 (1.065) (118)
Reversdo (provisdes) civeis e ambientais liquidas 199 1.822 (388)
Reversdo (provisdes) para perdas nos estoques 192 1.695 2.131
Projeto e pesquisas (569) (40) (261)
Variagdo fundo previdencial da Fundagdo Itausa Industrial - (10.395) (891)
Créditos de Pis e Cofins sobre aquisicGes de matérias primas * 15.176 17.822 15.320
Homologacdo de créditos tributdrios 26.301 1.316 16.259
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (1.019) (3212) 361
Alienacgdo e baixa de ativo imobilizado (230) 20.956 (72)
Outras despesas (5.649) (661) (3.913)
Total outras receitas (despesas) liquidas 34.095 30.470 26.085

* A companhia vem registrando desde 2013, como outras receitas operacionais, os créditos de PIS e COFINS relativos a Lei 12859/13.
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BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de Reais)
ATIVO 2019 AV 2018 AV VARIACAO 2017 AV

2019/2018

CIRCULANTE 292.633 57% 371.819 67% -21% 293.184 64%
Caixa e equivalentes de caixa 43.687 8% 114.891 21% -62% 56.357 12%
Ativos financeiros a valor justo - 0% 3.201 1% - 0%
Contas a receber de clientes 85.943 17% 119.765 22% -28% 122.363 27%
Estoques 126.965 25% 102.816 19% 23% 79.050 17%
Outros ativos 12.130 2% 10.412 2% 17% 5.283 1%
Tributos a recuperar 21.805 4% 18.393 3% 19% 28.412 6%
Despesas antecipadas 2.103 0% 2.341 0% -10% 1.719 0%
NAO CIRCULANTE 223.568 43% 183.206 33% 22% 164.645 36%

Realizavel a Longo Prazo

Investimentos mantidos até o vencimento 2.017 0% - 0% 0% 3.587 1%
Ativos financeiros a valor justo - - 430 0%
Outros ativos 21.260 4% 30.318 5% -30% 25.500 6%
Tributos a recuperar 45.285 9% 1.505 0% 681 0%
Tributos diferidos 18.345 4% 18.345 3% 0% 18.345 4%

86.907 17% 50.168 9% 73% 48.543 11%)

Investimentos 18.444 4% 21.720 4% -15% 23.274 5%

Imobilizado 116.350 23% 109.932 20% 6% 90.167 20%

Intangivel 1.867 0% 1.386 0% 35% 2.661 1%

136.661 26% 133.038 24% 3% 116.102 25%)
TOTAL DO ATIVO 516.201 100% 555.025 100% -7% 457.829 100%)

Ativo Circulante

No ano de 2019 o Ativo Circulante teve reducdo de 21% em relagdo a 2018, principalmente pela
diminuigédo do saldo de caixa e equivalentes de caixa utilizado para amortizagdo das dividas.

Em 2018 o Ativo Circulante apresentou crescimento de 27% em relacdo a 2017 devido ao
crescimento do caixa e equivalentes de caixa e dos estoques, em fungdo dos maiores pregos dos produtos
e matérias-primas. No caso do caixa e equivalentes, a Companhia manteve saldo devido a redugédo do
capital de giro em funcdo das paradas para manutencdo. O crescimento do ativo circulante foi
parcialmente compensado pela reducdo dos créditos tributarios federais, compensados durante o exercicio
com impostos a recolher de PIS e Cofins e com a Contribuicdo Previdenciaria sobre a Folha de
Pagamento.

Em 2017 o Ativo Circulante atingiu R$ 293,2 milhdes, impulsionado pelo volume de negécios da
Companhia, com impacto direto em contas a receber e pelo montante de créditos tributarios federais a
compensar, decorrente de processos judiciais transitados em julgado.

Ativo Nao Circulante

No ano de 2019 o Ativo Nao Circulante apresentou aumento de 22% em relagdo a 2018,
impulsionado pelo reconhecimento de R$ 41,4 milhdes relativos a créditos tributarios decorrentes de
decisao favoravel do processo judicial sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo do Pis e da Cofins.

Em 2018 a posigdo do Ativo Nao Circulante aumentou em 11% em relagdo a 2017, devido,
principalmente ao aumento do Ativo Imobilizado, ocasionado pela capitalizagdo de manutengdes
periddicas, que aumentam a vida util dos equipamentos, e do aumento de 19% de Outros Ativos, acrescido
de R$ 23,7 milhdes devido a venda de um imével da Companhia em Varzea Paulista e reduzido pela baixa
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do saldo de R$ 10,2 milhdes, do Plano de Participagdo do Fundo Previdencial do Grupo ltatsa, devido a
troca do controle acionério da Companhia e consequente desligamento do Plano Previdencial do grupo.

Em 2017 o Ativo Nao Circulante foi de R$ 164,6 milhdes, composto principalmente pelo imobilizado
e por outros ativos, devido a alienacdo de um imével em 2015, com prazo de recebimento em 64 parcelas
e pelo montante da participagdo no Fundo Previdenciario, Plano CD, no montante de R$ 10,4 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL
( Em milhares de Reais )
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2019 AV 2018 AV VARIAGAO 2017 AV
2019/2018

CIRCULANTE 151.319 29% 191.107 34% -21% 176.444 39%
Fornecedores 48.510 9% 56.414 10% -14% 54.252 12%
Empréstimos e financiamentos 59.485 12% 87.797 16% -32% 80.807 18%
Obrigagdes com pessoal 9.848 2% 10.162 2% -3% 9.669 2%
Outras contas a pagar 9.590 2% 8.262 1% 16% 8.901 2%
Impostos e contribuicdes a pagar 4.497 1% 4.224 1% 6% 5.930 1%
Dividendos e participagdes 19.389 4% 24.248 4% -20% 16.885 4%
a empregados e administradores

NAO CIRCULANTE 131.755 26% 178.125 32% -26% 130.107 28%)
Empréstimos e financiamentos 99.795 19% 143.228 26% -30% 87.982 19%
Provisao para contingéncias 16.553 3% 18.898 3% -12% 26.717 6%
Outras contas a pagar 15.407 3% 15.999 3% -4% 15.408 3%
PATRIMONIO LiQUIDO 233.127 45% 185.793 33% 25% 151.278 33%
Capital social 103.057 20% 103.057 19% 0% 103.057 23%
Reservas de capital 8.326 2% 8.326 2% 0% 8.326 2%
Reservas de lucros 121.744 24% 74.410 13% 64% 39.895 9%
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 516.201 100% 555.025 100% -7% 457.829 100%)

Passivo Circulante

Em 2019 o saldo do Passivo Circulante foi reduzido em 21% em relacdo a 2018, devido
principalmente a reducao do saldo de fornecedores e pela quitacdo dos empréstimos Finex, Santander e
NCE - Banco ABC.

No ano de 2018 o saldo do Passivo Circulante aumentou 8% em relagdo a 2017, principalmente
devido a constituicdo de Juros sobre Capital Proprio a pagar para acionistas e pela constituicido de
Provisao para pagamento do Programa de Participacao nos Resultados da Companhia.

Importante mencionar que em 2018 a Companhia reestruturou o perfil de sua divida através da
captacdo de debéntures e quitacdo dos financiamentos com aval do Grupo Italsa em fungéo da troca do
controle acionario, conforme mencionado no item @) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja
contratados e percentuais ja utilizados, do Comentario dos Diretores.

Em 2017 o Passivo Circulante da Companhia foi de R$ 176,4 milhdes, composto principalmente por
empréstimos e financiamentos, fornecedores e dividendos e participagdbes a empregados e
administradores.

21



P4 Elekeiroz

Passivo nao Circulante

Em 2019 o Passivo Nao Circulante teve reducdo de 26% em relagdo a 2018, principalmente devido
a reducéao dos saldos de financiamentos.

Em 2018 o Passivo Nao Circulante cresceu 37% em relagdo a 2017, principalmente devido a ja
mencionada reestruturacao das dividas implementada pela Companhia com a emissao de debéntures e
captacao de outras linhas de financiamento, com vencimento para 5 anos € a quitagdo dos empréstimos e
financiamentos anteriores que eram suportados por aval do antigo controlador.

O Passivo Nao Circulante encerrou o ano de 2017 com saldo de R$ 130,1 milhdes, composto
principalmente por Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, sendo os principais: notas de crédito
de exportacdo, R$ 31,7 milhdes e parcelas de longo prazo de financiamentos do BNDES, R$ 31,8 milhdes
e do BNB — Banco do Nordeste do Brasil S/A, de R$ 19,4 milhodes.

10.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Elekeiroz produz e comercializa intermediarios quimicos divididos em duas grandes familias:
orgénicos e inorgéanicos. Os produtos orgénicos compreendem 0s 0xo0-alcoois (octanol, butanol, iso-
butanol, acido 2-etil hexandico), os anidridos ftalico e maleico, diversos tipos de plastificantes e de resinas
de poliéster, o formaldeido e o concentrado ureia-formol. A familia de inorganicos é representada
essencialmente pelo &cido sulfarico.

Os precos dos produtos organicos sao estabelecidos pela Companhia tendo como referéncia os
praticados nos mercados internacionais, da mesma forma como ocorre com 0s pregos locais das matérias-
primas que consome. Em outras palavras, as margens diretas (pre¢o de venda menos custo das matérias
primas) dos produtos organicos seguem também as internacionais.

O segmento de inorganicos, por sua vez, caracteriza-se por consumo e producao
predominantemente locais, seguindo uma politica de pregcos menos dependente dos mercados
internacionais e mais ligada nao sé ao desempenho e demanda dos segmentos consumidores, como o
agricola e diversos outros ramos quimicos, mas também dos diversos produtores locais, alguns dos quais
tém o &cido sulfdrico como um subproduto de outras linhas de fabricacao.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com o RAC — Relatério de Acompanhamento Conjuntural da ABIQUIM, a produgao
nacional de quimicos de uso industrial caiu 5,7% em 2019 em comparagdo com 2018, sendo esse o
segundo pior do setor nos ultimos 13 anos.

Além da produg¢do a demanda por produtos quimicos de uso industrial caiu 7,3% e as vendas
internas tiveram retracéo de 1,8%, no mesmo periodo de comparacéo. Ja as importagoes cresceram 6,4%,
em volume, passando a ocupar 43% da demanda interna por quimicos, novo recorde do setor.

A atividade interna fraca levou as empresas a buscaram alternativas para manter suas plantas em
operacao minima, sendo que a utilizacdo da capacidade instalada registrou o pior patamar desde o inicio
da série de acompanhamento em 1990, com 70% em média em 2019, resultando em um recorde de
ociosidade de 30%.

Segundo a ABIQUIM, o ano de 2018 fechou com recuo na atividade quimica; produgéo, vendas
internas e demanda cairam, apenas houve melhora nos pregcos no mercado internacional, o que pode ter
influenciado positivamente o faturamento do ano das empresas quimicas.

O ano de 2018 foi significativamente afetado pelos resultados negativos dos ultimos dois meses do
ano. Em novembro de 2018, os indices de producao e de vendas internas tiveram quedas de 6,55% e de
1,71%, respectivamente, enquanto, em dezembro, os recuos foram de 4,45% para a produgdo e de
expressivos 10,78% para as vendas internas. No acumulado do 4° trimestre de 2018, sobre igual periodo
do ano anterior, os volumes recuaram: o indice de produgao foi 7,65% inferior, enquanto o de vendas
internas teve desempenho 8,08% pior. Na comparagdo da segunda metade do ano passado com igual
periodo de 2017, os resultados foram: indice de producao (-3,17%) e indice de vendas internas (-3,07%).

No ano de 2017 o aquecimento da atividade econémica de alguns segmentos importantes como da
industria automobilistica, linha branca e construgao civil impulsionou um crescimento de 6% na demanda
de produtos quimicos em relagdo ao ano anterior. Todavia, o destaque ficou com o volume importado, que
teve alta de 21,1% sobre 2016, passando a representar 38% de toda a demanda nacional por produtos
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quimicos, recorde desde 1990. Em 2017, a média da utilizacdo da capacidade instalada ficou em apenas
79%, um ponto abaixo do patamar de 2016, representando ociosidade elevada para os padrdes da
quimica. As dificuldades de competicdo no mercado doméstico se devem as matérias-primas, cujo custo é
muito elevado no Pais, energia com peso excessivo de encargos, infraestrutura deficitaria e cara, custo-
Brasil, dentre outros pontos, que precisam ser atacados de forma contundente para que a industria
quimica brasileira possa aproveitar as oportunidades da retomada da economia.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos.

Como os pregos dos principais produtos da Companhia sdo baseados em referéncias internacionais
em délar, as receitas da Companhia oscilam por conta nao sé destas referéncias como em funcao da taxa
de cambio.

A Elekeiroz, como produtora de intermediarios quimicos de segunda geragéo, tem como principais
fornecedores as Centrais Petroquimicas.

Segundo o Relatério de Acompanhamento Conjuntural da ABIQUIM, publicado em janeiro de 2020,
0 indice de precos dos produtos quimicos fechou o ano de 2019 com deflagdo nominal de 15,86%
(acumulado de janeiro a dezembro). Descontados os efeitos da inflagdo (levando-se em consideragéo o
IPA-Industria de Transformacao, da FGV), os precos médios reais do segmento de produtos quimicos de
uso industrial recuaram 17,2%. Se for utilizado o dolar como deflator, os pregos reais estdo 19,1% abaixo
do que foram no ano de 2018. Os pregos praticados pela Companhia tiveram que seguir a tendéncia do
mercado para manter a competitividade, o que provocou uma reducdo da Receita Liquida, em relagéo a
2018 de 12%.

Segundo relatério da ABIQUIM, durante 2018, o prego médio das importacdes totais dos produtos

do RAC, em ddlares, convertido em reais, subiu 31,7% na comparag¢do com 2017, refletindo, sobretudo, a
alta de pregos no mercado internacional, especialmente acompanhando as principais matérias-primas
derivadas do petroleo e também a elevada volatilidade do cambio no periodo. Em linha com esse
comportamento e sofrendo igualmente os efeitos mencionados, o IGP Abiquim-Fipe apresentou alta
nominal de 18,71% em 2018.

Os precos praticados pela Companhia seguiram parcialmente a alta de pregos dos insumos e
matérias primas importadas, sendo percebido o impacto pelo aumento de 25,5% na Receita Liquida por
tonelada em comparagao com 2017.

Em 2017 alteragdes nas condi¢cdes de oferta e demanda impulsionaram os pregos em alguns
segmentos, impactando os precos praticados pela Companhia. No mesmo periodo, o indice geral de
precos (IGP) acumulou aumento nominal de 5,69%, puxado por resultados positivos em dez grupos, dos
13 pesquisados. Destacam-se cloro e alcalis (+26,51%), intermediarios para fertilizantes (+13,58%),
produtos petroquimicos basicos (+17,69%) e resinas termoplasticas (+0,67%).

c) Impacto da inflagado, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

Conforme ja comentado, a exemplo dos precos de venda dos principais produtos da Companhia, o
custo de aquisicao dos insumos também é baseado em referéncias internacionais em délar, sujeitos, pois,
a variagao dos precos internacionais e as variagdes da taxa de cAmbio, ndo sendo impactados diretamente
pelos indices de inflagao.

A inflagdo, todavia, afeta o desempenho da Companhia na medida em que eleva suas despesas
operacionais expressas em Reais e nao atreladas ao délar, como é o caso dos salarios, que tém sofrido
aumentos reais por forga dos dissidios coletivos. Esta indexagdo nos custos fixos e despesas em
momentos de alta na inflagho em moeda nacional, como ocorreu nos periodos recentes, aliada a
compressao das margens de contribuicdo em funcdo dos precos dos produtos e matérias-primas no
mercado internacional, acaba por impactar negativamente os resultados da Companhia.

Varia¢des nas taxas de cambio podem resultar na redugé@o dos valores dos ativos ou aumento dos
passivos. Como parte de sua receita € oriunda de exportagbes, a Companhia gera ativos em moeda
estrangeira em niveis superiores aos passivos também em moeda estrangeira, decorrentes estes de
importacdes de matérias primas e equipamentos necessarios as suas operagdes normais ou de tomadas
de financiamento externo em condi¢gdes que lhe sejam convenientes. De forma a n&o incorrer ou mitigar ao
maximo os riscos de cambio, o que € uma de suas politicas financeiras basicas, a Companhia utiliza-se do
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instrumento de adiantamento de contratos de cambio — ACC ou outras formas de hedge, para minimizar o
descasamento dos ativos e passivos em moeda estrangeira.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus
resultados:

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

No periodo coberto por este formulario (2019-2017) a Companhia ndo introduziu ou alienou
segmento operacional que tenha causado ou se espera que venha a causar efeitos relevantes nas suas
operacoes e consequentemente nas suas demonstragdes contabeis. O foco da Companhia permanece na
producéo de intermediarios quimicos, area na qual continua pesquisando e desenvolvendo novos produtos
que agreguem valor a cadeia produtiva e que resultem em taxas de retorno atrativas para seus acionistas.

b) Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

No periodo de 2017 a 2019 a Companhia ndo alterou a sua participacao societéria, seja por novas
aquisigdes, alienagdes ou constituicdo de novas empresas.

c) Eventos ou opera¢c6es hao usuais

Em 2017 a Companbhia registrou em suas demonstragdes contabeis apenas um evento de natureza
nao recorrente, o reconhecimento de crédito tributario decorrente de processo judicial com desfecho
favoravel a Companbhia, no valor liquido de R$ 7,7 milhdes.

No ano de 2018, no més de abril, a Companhia alienou um terreno de sua propriedade, em Varzea
Paulista, por R$ 23,654 milhdes, com valor liquido, reconhecido como Outras Receitas Operacionais de R$
20,956 milhoes.

Em 2019 ocorreu o transito em julgado favoravel do processo tributario da Exclusdao do ICMS da
base de célculo do PIS e da Cofins, que gerou um crédito total de R$ 41,4 milhdes, registrado como
evento ndo recorrente nas demonstracoes financeiras da Companhia.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

No exercicio de 2017 nao entraram em vigor novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs ou
IFRS que resultassem em impacto significativo sobre as demonstragbes contabeis da Companhia.

Em 2018 a Companhia avaliou os efeitos dos pronunciamentos CPC 47 (IFRS 15) — Receita de
Contratos com Clientes e CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros.

Referente ao CPC 47 — Receitas de Contratos com Clientes, norma que se baseia no principio de
que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico € transferido a um cliente,
substituindo o principio de riscos e beneficios, a Companhia nao apurou efeitos nas suas Demonstracoes
Contabeis pois, exceto por um contrato cujas clausulas estdo todas cumpridas, os contratos e acordos
comerciais em vigor, ndo preveem impactos positivos ou negativos devido a clausulas que afetem a
mensuragao da receita operacional.

Em relacdo a CPC 48 — Instrumentos Financeiros, norma que aborda a classificagdo, mensuracéo e
o reconhecimento de ativos e passivos financeiros, cujas principais alteragdes foram: a) novos critérios de
classificagdo de ativos financeiros; b) novo modelo de impairment para ativos financeiros; e c) flexibilizacao
das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge, a Companhia reconheceu um impacto de R$ 38
mil no ano de 2018.

Em 2019 a Companhia avaliou o efeito do CPC 06 (R2) sobre Arrendamentos (correlagdo as normas
internacionais de contabilidade IFRS 16), aplicado a partir de 1° de janeiro de 2019, que exige dos
arrendatarios o reconhecimento dos passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito
de uso para contratos de arrendamento firmados. A Companhia realizou inventario dos contratos em
andamento e refletiu o impacto financeiro de R$ 1,2 milhdes, como orienta a norma, em conta especifica
no balang¢o patrimonial identificada pela conta 2.01.05.02.07 Passivo Arrendamento no formulario de
demonstragdes financeiras padronizadas (DFP). A Administracdo da Companhia julgou que os efeitos ndo
foram relevantes para as demonstragdes contabeis, e por ndo trazer beneficios aos leitores, apresentou
somente o impacto financeiro nas nota explicativa 17 - Fornecedores, obrigacdes com pessoal e outros
passivos das Demonstracdes Contabeis de 2019. Essa decisdo foi tomada com base nas excegbes
descritas no CPC 06 (R2/ IFRS 16).
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No triénio 2017-2019 a Companhia ndo mudou praticas contabeis que pudessem impactar de forma
significativa suas demonstragées contébeis.

b) efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nas demonstragcdes contdbeis publicadas ao final dos exercicios de 2017, 2018 e 2019 nao
ocorreram alteracbes em praticas contabeis que resultassem em efeitos significativos sobre as
demonstra¢des da Companhia.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No periodo de 2017 a 2019, a BDO RCS Auditores Independentes, emitiu pareceres sem
quaisquer ressalvas ou paragrafos de énfase.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdao sobre questoes incertas e
relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados pela administragéo e
discutidos com seus auditores e baseiam-se na experiéncia histérica da Companhia e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contébeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

(a) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Companhia registra ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos
fiscais e bases negativas da contribuigcdo social. O reconhecimento desses ativos leva em
consideragdo a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros. As estimativas dos
resultados futuros que permitirdo a compensacdo desses ativos sdo baseadas em projecoes
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, levando em consideragdo cenarios
econdmicos, taxas de desconto, e outras variaveis que podem nao se realizar.

(b) Plano de penséo

A Companhia reconhece o valor presente das contribuicdes normais futuras, calculado pelo
método de crédito unitario projetado, relacionado ao Plano de Contribuicdo Definida. O valor
contabilizado na rubrica Plano de Previdéncia Privada representa o valor estimado das reducdes
de pagamentos das contribuigcdes futuras que beneficiardo a Companhia. Este valor depende de
uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de desconto e condigbes atuais de mercado.
Quaisquer mudancgas nessas premissas afetarao os correspondentes valores contabeis.

(c) Provisoes para contingéncias

A Companhia discute questdes tributarias, trabalhistas e civeis nas esferas administrativas e
judiciais dentro do curso normal de seus negocios e uma provisdo para desembolsos futuros é
constituida a partir de analise da Administracdo, em conjunto com seus assessores juridicos.
Alteragbes em tendéncias de decisdes ou jurisprudéncias em tribunais poderdo alterar as
estimativas ligadas a provisdes para contingéncias.

Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis da entidade

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.
Julgamentos foram requeridos na interpretagdo dos dados de mercado para produzir as estimativas dos
valores de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas podem sofrer variagbes em
relacdo aos montantes que seréo realizados. Os itens onde a pratica de julgamento pode ser considerada
mais relevante referem-se a determinacdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisbes para passivos
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trabalhistas e tributarios, provisao para créditos de liquidagao duvidosa e reducado ao valor recuperavel de
ativos.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construcao nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas demonstragbes contabeis da
Companbhia.

10.7. Em relacado a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragcoes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

b) Natureza e o propodsito da operacao

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao ha qualquer item relevante que ndo esteja evidenciado nas demonstragdes contabeis da
Companbhia.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

No triénio de 2017 a 2019 a Companhia focou na manuten¢cdo e em melhorias em suas linhas e
produtos atuais.

Os principais projetos de investimento da Elekeiroz podem ser classificados em trés grandes grupos:

e Grupo 1 - Projetos de ampliacdo da capacidade instalada para os produtos que ja compdem o
portfélio da Companhia. Esses projetos tém o intuito de adequar as operagdes da Companhia ao
crescimento do mercado, de forma a manter e/ou expandir seu market share.

e Grupo 2 - Projetos de implantacdo de novos negécios envolvendo produtos que apresentem
sinergia com os ja existentes. Nesta categoria estdo projetos que representam de fato a introducao de
novos produtos no portfélio ou envolvam matérias primas e/ou processos alternativos aos atuais, desde
que tragam beneficios comparativos relativamente a situagao atual.

¢ Grupo 3 — Investimentos correntes, que englobam todos os projetos voltados a manutencéo das
unidades produtivas e instalagbes auxiliares de producdo, atualizagbes tecnoldgicas, seguranca dos
colaboradores e programas de protegdo ao meio ambiente, entre outros.

Para quaisquer projetos, nas trés categorias, a passagem da fase de estudos para a de implantagao
depende de as rentabilidades serem atrativas para os acionistas da Companhia.

O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os estudos em andamento, com uma previsao de
prazos para conclusdo e valores iniciais estimados de implantagéo.
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RELACAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO
PREVISAO DE INVESTIMENTO TOTAL
PROJETO CONCLUSAO RS mil
Grupo 3
Manutengao de unidades produtivas. 2021 26.442
Automacéao, tecnologia, segurangca e meio ambiente. 2021 3.868
TOTAL 30.310

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia os seus investimentos com a utilizagdo de recursos derivados da geracao
prépria de caixa ou de aumentos de capital especificos, bem como por financiamentos de longo prazo.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No ano de 2017, em fungao do atual cenario econémico e de negécios do setor quimico mundial, a
Companhia readequou seu parque industrial através do fechamento das fabricas de Ftalico e Plastificantes
do polo industrial de Camacari e centralizou essas operagdes em suas fabricas de Varzea Paulista.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No triénio de 2017 a 2019 a Companhia focou seus esforgcos na manutencao e aperfeicoamento de
suas linhas atuais.

c) novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os projetos em curso abordam desenvolvimento dos produtos e processos atuais, bem como
inovacdo de novos itens a serem desenvolvidos a partir de matérias-primas renovaveis e mais
competitivas capazes de agregar valor as linhas atuais da Elekeiroz. Além dos recursos internos utilizados
na conducdo dos projetos, foram estabelecidas parcerias com renomados institutos de pesquisa para
desenvolvimento de processos e produtos via rotas alternativas de produgdo, sobretudo as que usam
matéria prima de fonte renovavel. Estas parcerias estéo incentivadas pela Embrapii e Finep.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

O valor esta consolidado no item (iv) a seguir.

ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos em desenvolvimento e divulgados pela Companhia sédo os ja citados no item (i) acima.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Em 2019, a Companbhia investiu o montante de R$ 4,3 milhées em desenvolvimento de produtos e
aprimoramento de processos.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha qualquer outro fator que tenha influenciado de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que nao tenha sido identificado ou comentado nos demais itens desta secéo.
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ANEXO Il
MODELO DE PROCURACAO

Por este instrumento de procuracgéo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAOQ], (“Outorgante”), nomeia o Sr.
[PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° XXX e CPF n° XXX,
domiciliado na [ENDERECO COMPLETO], seu procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade
de Acionista da Elekeiroz S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se
realizara em primeira convocagdo, no dia 29 de abril de 2020, as 15:00 horas, e, se necessario, em
segunda convocagdo em data a ser informada oportunamente, no auditério da sede social, na Rua Dr.
Edgardo de Azevedo Soares, 392, Vila Bela Cintra, no Municipio de Varzea Paulista, estado de Sao Paulo,
CEP 13224-030, langcando seu voto em conformidade com a orientagdo de voto abaixo.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto
em conformidade com a orientacdo abaixo, ndo tendo direito nem obrigagdo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientacdes de voto indicadas abaixo. O
procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagbes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [¢] dias, a partir da presente data.

[Cidade], __ de de 2020.

[ACIONISTA]
(Assinatura com firma reconhecida)

ORIENTAGCAO DE VOTO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2019.

Aprovar Rejeitar Abster-se
U 0 U
2. Ratificar a remuneragéo paga em 2019 aos administradores no referido exercicio.
Aprovar Rejeitar Abster-se
0 L] 0

3. Votar proposta do Conselho de Administragdo para destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2019 no
valor de R$ 58.832.705,03 da seguinte forma: R$ 1.859.006,56 para a conta de Reserva de Incentivos
Fiscais; R$ 2.848.684,92 para a conta de Reserva Legal; R$ 40.593.760,16 a Reserva Especial; e
ratificagdo da distribuicdo de dividendos de R$ 2.032.882,89 e de juros sobre capital préprio de R$
11.498.370,50.

Na Assembleia ndo sera proposta nova distribuicdo de proventos por conta do exercicio de 2019.
Aprovar Rejeitar Abster-se

O O O

4. Votar proposta da Administracdo para fixar em 3 (trés) efetivos e 2 (dois) suplentes, o nimero de
membros do Conselho de Administracao.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O 0 O
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4. Indicacao de todos os nomes que compdem a chapa Unica - por indicagao da controladora.
Membros efetivos: Membros suplentes:

Thiago Sguerra Miskulin

) o —> Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque
Felipe Franco da Silveira

Eduardo da Veiga | — Marcelo Marinho Lutz Pereira da Silva
A favor Contra Abster-se
L] [ L]

5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes
as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim Nao Abster-se

O L] O

6. Em caso de adogéo do processo de eleigao por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes
devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?

Sim Nao Abster-se

O L O

7. Visualizagdo de todos os candidatos que compéem a chapa para indicacdo da %(porcentagem) dos
votos a ser atribuida
THIAGO SGUERRA MISKULIN (Efetivo) / MARCELO HUDIK FURTADO DE ALBUQUERQUE (Suplente)
............................................................................................................................................................................ [ 1%
FELIPE FRANCO DA SILVEIRA (Efetivo) / MARCELO HUDIK FURTADO DE ALBUQUERQUE (Suplente)

8. Votar proposta do Conselho de Administracdo para fixagcdo da verba global e anual destinada a
remuneracao dos administradores em até R$ 6.890 mil para o Conselho de Administragao e Diretoria.

A favor Contra Abster-se

0 0 0

9. Deseja requerer a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 161 da Lei n® 6.404, de 19767
Observagao: Esta questdo nao integra a ordem do dia dessa Assembleia, tendo sido inserida em
atendimento ao disposto no paragrafo Unico do Artigo 21-K da ICVM 481, de 2009.

Sim Nao Abster-se

L] Ll L]
10. Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumaria, conforme paragrafo 1° do Artigo 130
da Lei n® 6.404, de 19767

Sim Nao Abster-se

0 L] 0
11. Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme
paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n® 6.404, de 19767

Sim N&o Abster-se

0 0 0

12. Em caso de segunda convocacdo dessa Assembleia, as instrugdes de voto constantes nesta
Procuracao podem ser consideradas também para a realizagdo da Assembleia em segunda convocagao?
Sim Nao Abster-se

0 0 0
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ANEXO il

Companhia Aberta

PROPOSTA PARA DESTINAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Conforme o Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n® 481/09

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 3 de fevereiro de 2020,
aprovou as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Na Assembleia Geral de 29 de abril, propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das
demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 58.832.705,03, seja

destinado conforme segue:

Lucro liquido do exercicio de 2019 — R$

(-) Reversdo incentivos fiscais reconhecidos no resultado — R$
(-) Reserva legal (5%) — R$

(=) Base de calculo dos dividendos — R$

Dividendo minimo obrigatério — R$

58.832.705,03
-1.859.006,56
-2.848.684,92
54.125.013,55
13.531.253,39

Complemento de dividendos - R$ 2.032.882,89
Juros sobre Capital Préprio 11.498.370,50
% da remuneracao liquida sobre a base de calculo 25%
% da remuneracgao liquida sobre o lucro liquido 23%

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social de 2019 foi de R$ 58.832.705,03.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global relativo aos resultados apurados no exercicio de 2019, distribuido aos

acionistas na forma de dividendos e juros sobre capital proprio esta detalhado a seguir:

R$
Total Por acao
Dividendos 2.032.882,89 0,064566
Juros sobre capital préprio - valor bruto 11.498.370,50 0,365200

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Lucro liquido do exercicio de 2019 — R$

(-) Reverséo incentivos fiscais reconhecidos no resultado — R$
(-) Reserva legal (5%) — R$

(=) Base de calculo dos dividendos — R$

Dividendo minimo obrigatério — R$

58.832.705,03
-1.859.006,56
-2.848.684,92
54.125.013,55
13.531.253,39

Complemento de dividendos - R$ 2.032.882,89
Juros sobre Capital Préprio 11.498.370,50
% da remuneracgao liquida sobre a base de calculo 25%
% da remuneracao liquida sobre o lucro liquido 23%
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3. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao foi proposta a distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

4. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

Nao sera proposta a Assembleia Geral a declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio
adicionais aos ja declarados. Para datas de pagamentos, veja tabela constante do item 6 deste
documento.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Conforme mencionado na alinea “a” deste item, os dividendos e os juros sobre capital préprio
relativos ao exercicio de 2019 ja foram integralmente declarados pelo Conselho de
Administragao e as datas de pagamento estdo mencionadas no item 5 deste documento.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao houve.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Veja item 6 deste documento.
5. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

O montante dos dividendos declarados foi de R$ 2.032.882,89 e o de juros sobre capital proprio
foi de R$ 11.498.370,50.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos e os juros sobre capital préprio declarados serdo pagos nas datas abaixo
mencionadas:

Evento Valor liquido por acao - R$ Datade
Ordinaria Preferencial pagamento
Dividendos 0,0646 0,0646 | 30/06/2020
RCA de 03/02/2020
Juros sobre capital préoprio 03104 0,3104 | 30/04/2020
RCA de 17/12/2019 ! !
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6. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio — R$ -343.681.674,42 47.662.325,59 66.258.282,91 | 58.832.705,03
Qde. de agdes ON 14.518.150 14.518.150 14.518.150 14.518.150
Qde. de agdes PN 16.967.020 16.967.020 16.967.020 16.967.020
Lucro por agdo ON — R$ - 1,51 2,10 1,87
Lucro por agdo PN — R$ - 1,51 2,10 1,87

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendos — R$ - 7.767.352,63 | 21.246.192,72 2.032.882,89
R$/agdo ON — R$ - 0,246699 0,674800 0,064566
R$/agéo PN — R$ - 0,246699 0,674800 0,064566
Juros sobre capital préprio - - 10.497.138,23 | 11.498.370,50
R$/agédo ON — R$ - - 0,333400 0,365200
R$/agdo PN — R$ - - 0,333400 0,365200
Remuneragio total — R$ - 7.767.352,63 | 31.743.330,95 | 13.531.253,39

7. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 2.848.684,92.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido - R$

(-) Reserva de Incentivos Fiscais - R$
Subtotal — R$

% Reserva legal

Valor da Reserva Legal — R$

58.832.705,03

(1.859.006,56)
56.973.698,47
5%
2.848.684,92

8. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Descrever a forma de calculo de dividendos fixos ou minimos

Conforme estabelecido no item 3.6 (Artigo 3°?) do Estatuto da Companhia, os acionistas
detentores de agbes preferenciais, sem direito a voto, tém direito a um dividendo prioritario
minimo, anual e ndo cumulativo, de R$ 2,00 (dois reais) por mil agdes, ou R$ 0,002 por agao.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

O lucro liquido do exercicio, apdés a destinagao obrigatéria a reserva de incentivo fiscal, é
suficiente para o pagamento integral do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

A remuneragdo declarada de dividendos, no valor de R$ 0,064566 por agdo e a remuneragio
declarada de juros sobre capital préprio de R$ 0,365200 por agdo sdo superiores ao dividendo
minimo obrigatério de R$ 0,002 por acdo preferencial estabelecido no Estatuto Social da

a.
b.
fixos ou minimos
Companhia.
c.

Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
O dividendo minimo nao é cumulativo.
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Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao se aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao se aplica.

Em relacao ao dividendo obrigatodrio

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme estabelecido no artigo 92 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito
de receber, como dividendo obrigatério, importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n® 6.404/76 e observados os
incisos Il e Ill do mesmo dispositivo legal. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga
antecipadamente mediante dividendos intermediarios a conta da Reserva Especial sera
creditada a mesma reserva.

Por deliberagéo do Conselho de Administracdo poderdo ser pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base
no artigo 99, § 79, da Lei n® 9.249/95.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério esté sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido
Nao houve de retengdo de dividendo obrigatdrio.

10. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia

a.
b.

Informar o montante da retencao

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Justificar a retencdo dos dividendos
Nao houve retengéo do dividendo obrigatorio.

11. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

b
C.
d

Identificar o montante destinado a reserva

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar porque a perda foi considerada provavel

Justificar a constituicdo da reserva

Nao houve destinagéo de resultado para a reserva de contingéncias.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a.
b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva
Nao houve destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar.
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13. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O artigo 10 do Estatuto Social da Companhia estabelece a constituicdo de reserva especial com
objetivo de possibilitar a formagcédo de recursos com as finalidades de: a) exercicio do direito
preferencial de subscricio em aumentos de capital das empresas participadas; b) futuras
incorporacbes desses recursos ao capital social; ¢c) pagamento de dividendos intermediarios,
distribuiveis por deliberacdo do Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia
Geral.

Define ainda o Estatuto que esta reserva sera formada: a) por valores provenientes do saldo do
lucro liquido; b) pela parcela revertida da Reserva de Lucros a Realizar para Lucros Acumulados,
sem prejuizo do cdmputo dessa parcela no célculo do dividendo obrigatério, no exercicio em que
for feita a reversao; e c) pelo crédito da parcela do dividendo obrigatério.

Limites para a constituicdo da Reserva: conforme o Estatuto, por proposta do Conselho de
Administragao serdo periodicamente capitalizadas parcelas desta reserva para que o respectivo
saldo ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessa
reserva, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado de resultado para a reserva especial, relativo ao exercicio social de 2019,
foi de R$ 27.498.393,68.

c. Descrever como o montante foi calculado

R$
Lucro liquido do exercicio 58.832.705,03
(-) dividendos (2.032.882,89)
(-) juros sobre capital proprio (11.498.370,50)
(-) Reserva legal (2.848.684,92)
(-) Reserva incentivos fiscais (1.859.006,56)
(=) Reserva especial Elekeiroz 40.593.760,16

14. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

b. Fornecer copia do orcamento de capital
Nao houve retengéo de lucros prevista em orgamento de capital.

15. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2019 foi destinado a reserva de incentivos fiscais o montante de R$
1.859.006,56.

b. Explicar a natureza da destinacao

Esta reserva é constituida com os créditos: (i) decorrentes do incentivo fiscal de reducao do
imposto de renda contabilizado no resultado do exercicio; (ii) Incentivo fiscal de dilagao do prazo
de ICMS do programa Desenvolve Bahia contabilizado no resultado do exercicio.
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ANEXO IV

INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM 480, alterados pela Instrugdo CVM n®. 552/14

Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administragdo do emissor, cuja eleicao sera
proposta pelo acionista controlador, seguem as seguintes informacdes:

12.5a12.8 (excegdo do item 12.5"m"
Nome Thiago Sguerra Miskulin Felipe Franco da Silveira Eduardo da Veiga
Data de nascimento 21/06/1984 23/09/1976 18/02/1986
Profissio Bacharel em engenharia Bacharel em administragdo |Bacharel em administragdo de
eletrénica de empresas empresas
CPF 313.032.028-23 261.377.018-08 116.787.767-50
Eleito pelo controlador Sim Sim Sim
Membro independente Ndo N3o Ndo
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal; ii. Qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas e o Lo o
« . . - N&o ha Ndo ha Ndo ha
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha impedido ou inabilitado para a prética de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.
~ . . Membro do Comité de N&o exerce outros cargos ou|N&o exerce outros cargos ou
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor . N N X N X
Divulgacdo funcbes na Companhia funcdes na Companhia
Cargo eletivo ocupado Presidente Membro Membro
Data da eleicdo 21/01/2020 24/04/2019 21/01/2020
Conselho de Data da posse 21/01/2020 24/04/2019 21/01/2020
- ~ Prazo do mandato Anual Anual Anual
Administragdo . -
Nimero de mandatos consecutivos 1] 2 0
Numero de reunides realizadas desde a posse (*) 2 11 2|
Percentual de participagdo nas reunides (*) 100% 100% 100%
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data da eleicdo 24/04/2019 21/01/2020
Comité de Data da posse 24/04/2019 21/01/2020
X ~ Prazo do mandato Anual Anual
Divulgagdo ~ -
Nimero de mandatos consecutivos 1]
Numero de reunides realizadas desde a posse (*) 5| 1
Percentual de participagdo nas reunides (*) 5| 1

(*) para o cdmputo do niimero de reunides realizadas e o percentual de participagdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros

até 03.02.2020

12.5a 12.8 (excegdo do item 12.5"m"

Nome Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque Marcelo Marinho Lutz Pereira da Silva
Data de nascimento 23/06/1978 23/09/1991
Profissdo Bacharel em administragdo de empresas Bacharel em administragdo de empresas
CPF 025.989.187-89 409.242.968-10
Eleito pelo controlador Sim Sim
Membro independente N3o Ndo
Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal; ii. Qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas e L o
« . . Lo Ndo ha Néo ha
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha impedido ou inabilitado para a prética de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

" . . N&o exerce outros cargos ou fungdes na N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor i X
Companhia Companhia

Cargo eletivo ocupado

Data da eleigdo

Conselho de Data da posse

Prazo do mandato

Administragdo - -
Nidmero de mandatos consecutivos

NUmero de reunides realizadas desde a posse (*)

Percentual de participagdo nas reunides (*)

Cargo eletivo ocupado

Data da elei¢do

Comité de Data da posse

Prazo do mandato

Divulgagdo - -
NuUmero de mandatos consecutivos

Numero de reunides realizadas desde a posse (*)

Percentual de participagdo nas reunides (*)
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Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, abaixo as
informacdes do item 12.5 "m":
| - principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

* Nome e setor de ativida

de da empresa;

« Cargo e fungdes inerentes ao cargo;
+ Se a empresa integra (i) o grupo econébmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobi

liario do emissor.

Il — indicacéo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes

do terceiro setor.

Nome: Thiago Sguerra Miskulin

Empresas integrantes do grupo
econdmico de emissor

1. Elekeiroz S.A.: ndo exerceu fungdes na emissora até abril de 2019.

Setor de Atuagao: industria de transformagao - fabricagao de produtos quimicos.

2. H.I.G. Brasil Assessoria de Investimentos Ltda. desde julho de 2017; setor de
atuacdo: Assessoria de Investimentos; Diretor.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

1. J.P. Morgan de setembro de 2006 a julho de 2007; setor de atuagdo: Banco de
Investimentos; Analista Financeiro;

2. The Boston Consulting Group desde janeiro de 2009 a agosto de 2011; setor de
atuacdo: Servigos de Consultoria; Consultor;

3. Grupo SBF S.A. desde agosto de 2013 a outubro de 2016; setor de atuagdo: Varejo;
Suplente do Conselho de Administragao;

4. GP Investimentos Ltda. desde agosto de 2013 a outubro de 2016; setor de atuagéo:
Assessoria de Investimentos; Profissional de Investimento;

5. Mubadala Consultoria Financeira Ltda. desde outubro de 2016 a agosto de 2017;
setor de atuacdo: Assessoria de Investimentos; Profissional de Investimento;

6. Sofape Fabricante de Filtros Ltda. - desde outubro de 2018; setor de Autopecas;
Presidente do Conselho de Administragéo.

Nome: Felipe Franco da Silveira

Empresas integrantes do grupo
econdmico de emissor

1. Elekeiroz S.A.: Membro do Conselho de Administragéo desde abril de 2018.

Setor de Atuagao: industria de transformagao - fabricagao de produtos quimicos.

2. Cel.Lep Ensino de Idiomas S.A. desde agosto de 2017; setor de atuagao: Ensino de
Idiomas; Presidente do Conselho de Administragdo.

3. Cel.Lep Ensino de Idiomas S.A. de junho de 2013 a julho de 2017; setor de atuagao:
Ensino de Idiomas; Diretor Estatutario e Presidente.

4. LG Informatica S.A. desde janeiro de 2018; setor de atuagdo: Software de Informatica;
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

5. Bigsal — Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A. desde
setembro de 2017; setor de atuacdo: Nutricio Animal; Membro do Conselho de
Administragao.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

1. Vargem Grande Participagdes S.A. desde outubro de 2017; setor de atuagdo: Holding;
Membro do Conselho de Administragéo;
2. Midnight Sun Participagdes S.A. desde novembro de 2017; setor de atuagdo: Varejo:
Membro do Conselho de Administragao.
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Nome: Eduardo da Veiga

Empresas integrantes do grupo
econdmico de emissor

1. Elekeiroz S.A.: ndo exerceu fungdes na emissora até janeiro de 2020.

Setor de Atuagao: industria de transformagao - fabricagao de produtos quimicos.

2. H.1.G. Assessoria de Investimentos Ltda. desde julho de 2018; setor de atuagéo:
Assessoria de Investimentos; Profissional de Investimentos

3. Bigsal — Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A. desde
janeiro de 2019; setor de atuagdo: Nutricdo Animal; Membro do Conselho de
Administracéo.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

1. Pétria Investimentos Ltda desde setembro de 2016 a junho de 2018; setor de atuagéo:
Assessoria de Investimentos; Profissional de Investimentos

2. Icatu Holding S.A. desde outubro de 2008 a Agosto 2016; setor de atuagéo: Holding;
Profissional de Investimentos.

Nome: Marcelo Hudik Furtado d

e Albuquerque

Empresas integrantes do grupo
econdmico de emissor

1. Elekeiroz S.A.: Membro suplente do Conselho de Administragéo desde abril de 2018.
Setor de Atuagao: industria de transformagéo - fabricagado de produtos quimicos.

2. Office Total S.A. desde novembro de 2017; setor de atuagéo: Servigos Profissionais
de Impresséo; Membro do Conselho de Administragao;

3. Bigsal — Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A. desde
janeiro de 2017; setor de atuagdo: Nutricdo Animal; Presidente do Conselho de
Administragao.

4. Halex Istar Industria Farmacéutica S.A. desde novembro de 2017; setor de atuagao:
Industria Farmacéutica; Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

5. Self It Academias Holding S.A. desde novembro de 2017; setor de atuagdo: Servigos
de Ginastica; Membro do Conselho de Administragao.

6. H.I.G. Assessoria de Investimentos Ltda. desde setembro de 2017; setor de atuagéo:
Assessoria de Investimentos; Diretor.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

1. Gavea Investimentos Ltda. de agosto de 2015 a agosto de 2017; setor de atuagéo:
Assessoria de Investimentos; Sécio Diretor;

2. Banco Santander (Brasil) S.A. de 2007 a 2015; setor de atuagdo: Banco de
Investimentos; responséavel pela area de Investimentos em Private Equity;

3. Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. de outubro de 2009 a outubro de 2014;
setor de atuacéo: Energia Elétrica; Membro do Conselho de Administragéo;

4. Crédito Corporativo — FDIC de margo de 2010 a julho de 2015; setor de atuagao:
Crédito; Membro do Comité de Superviséo;

5. Enesa Participagdes S.A. de margo de 2010 a margo de 2015; setor de atuagéo:
Engenharia; Membro do Conselho de Administragéo;

6. FIP Sondas de maio de 2011 a margo de 2015; setor de atuagdo: Investimentos;
Membro do Comité de Investimentos;

7. Sete Brasil Participagées S.A. de maio de 2011 a margo de 2015; setor de atuagéo:
Oleo e Gés; Membro do Conselho de Administracdo e dos Comités Financeiro e de
Novos Negécios.

Nome: Marcelo Marinho Lutz Pereira da Silva

Empresas integrantes do grupo
econdmico de emissor

1. Elekeiroz S.A.: ndo exerceu fungdes na emissora até abril de 2019.

Setor de Atuagéo: industria de transformagéo - fabricagado de produtos quimicos.

2. H.l.G. Brasil Assessoria de Investimentos Ltda. desde julho de 2017; setor de
atuagdo: Assessoria de Investimentos; Profissional de Investimento.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Outras sociedades ou

1. Graycliff Partners Brasil Administradora de Recursos Ltda. de julho de 2014 a junho

organizagdes do terceiro setor:

de 2017; setor de atuagdo: Investimento em Participagdes; Profissional de Investimento.
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12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor
e Nao existem relagdes conjugais, unides estaveis ou grau de parentesco entre os
administradores do emissor.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

N&o se aplica.
C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o se aplica.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor
N&o se aplica.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o se aplica.

b. controlador direto ou indireto do emissor
c. Na&o se aplica.

d. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&ao se aplica.
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ANEXO V

PROPOSTA DE VERBA ANUAL PARA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Iltem 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, alterado pela Instrugdo CVM 552/14,
em atendimento ao disposto no artigo 12, incisos | e Il da Instrugdo CVM 481/09

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria a ser proposta na AGO é
de até R$ 6.890.000,00 (seis milndes, oitocentos e noventa mil reais) contemplando as remuneragdes
fixas e variaveis e as vantagens e beneficios de qualquer natureza.

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

De acordo com o disposto no artigo 5% do Estatuto Social da Companhia, os proventos dos
Administradores (Conselho de Administracao e Diretoria) sdo compostos pela “remuneragao” (parcela
fixa) e pela “participagéo nos lucros” (parcela variavel). A “remuneragéo” é definida pela Assembleia
Geral, que fixa verba global e anual para este fim, cabendo ao Conselho de Administragdo
regulamentar a utilizacdo da mesma.

A nossa pratica de remuneragdo e participacdo nos lucros tém como objetivos atrair,
recompensar e incentivar os administradores na condugao dos negécios da Companhia, contribuindo
para o alcance de suas metas estratégicas.

E realizado periodicamente o acompanhamento dos valores de remuneragdo e participacdo
nos lucros praticados no mercado para esses administradores, visando garantir um razoavel equilibrio
entre os proventos pagos pela Companhia e por empresas similares.

b. composicao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracéao e os objetivos de cada um deles

Os Administradores recebem pré-labore mensal fixo como contraprestagao pelo exercicio de
seu mandato. Os diretores recebem também remuneragéo variavel a titulo de participagéo nos lucros
em funcao dos resultados anuais da Companhia, ambas compativeis com as pesquisas de mercado
realizadas periodicamente. Além disso, tem como beneficios indiretos, assisténcia médica, veiculo
designado para uso em servigo, seguro de vida e direito a plano de previdéncia privada para o qual
contribuem os Diretores com contrapartida da Companhia.

ii. em relacado aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

Conselho de Administracao 2017 2018 2019
Pré-labore 95% 95% 0%
Participagdo nos Lucros 0% 0% 0%
Beneficios 5% 5% 0%
Diretoria 2017 2018 2019
Pro-labore 64% 42% 57%
Participagao nos Lucros 31% 53% 34%
Beneficios 5% 5% 8%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Para o pagamento da remuneragéo, ou pré-labore dos Administradores, a Assembleia Geral
fixa verba global e anual, cuja utilizacao é regulamentada pelo Conselho de Administragao, conforme
definido no artigo 5% item 5.1, do Estatuto Social. A participacdo nos lucros, variavel por sua
natureza, nao pode, todavia exceder a 10% do Lucro Liquido e nem a somatéria da remuneracéo
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atribuida aos Administradores no periodo a que se referir o balango, pelas disposicbes do mesmo
item 5.1.

Os valores individuais de remuneragéo sao aprovados pelo Conselho de Administracao e suas
correcbes periddicas sdo baseadas em pesquisas de mercado realizadas por empresas
especializadas.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Com a prética de remuneragéo e participagao nos lucros anteriormente indicada, a Companhia
visa remunerar seus Administradores conforme as responsabilidades do seu cargo, as praticas de
mercado e o desempenho de seus negdécios.

v. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Os membros do conselho de administragcao, todos indicados pelo controlador, ndo sdo remunerados.

C. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Para os exercicios de 2017 e 2018 a Companhia utilizou dois indicadores de resultados
econ6micos para definir os niveis de Remuneragdo Variavel dos diretores: 1) Lucro Liquido e 2)
EBITDA, para definir os niveis de Remuneragdo Varidvel dos diretores.

Para o exercicio de 2019 a Companhia manteve dois indicadores de resultados econémicos
para definir os niveis de Remuneragdo Variavel dos diretores, entretanto, substituiu o indicador de
lucro liquido pelo endividamento liquido, acordando com o Conselho de Administragédo os indicadores
abaixo:

1) EBITDA;
2) Divida Liquida.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

Para os exercicios de 2017 e 2018 dois indicadores de resultados econdmicos foram
escolhidos para compor a remuneragdo: Lucro Liquido: 50% e EBITDA: 50%, com uma faixa de
variacdo em torno de seus respectivos valores alvos orgados. O indicador Lucro Liquido tinha um
diferencial que o caracterizava como “gatilho”, representado pelo valor minimo de sua faixa de
variagdo premiavel: abaixo desse valor, nada seria pago a titulo de remuneragdo variavel ou
Participagdo nos Lucros, independentemente do resultado do segundo indicador, o EBITDA. Esses
indicadores de resultados econémicos eram responsaveis por cerca de 75% da remuneragao variavel
dos diretores; o restante era em funcdo de objetivos relativos a contribui¢des individuais voltados para
o desenvolvimento futuro da Companhia.

Para o exercicio de 2019, para compor a remunera¢ado, a Companhia adotou os indicadores de
resultados econémicos EBITDA, com participagcdo de 50% e Divida Liquida, com participagdo de
50%, ambos com uma faixa de variagdo em torno de seus respectivos valores orgcados. Esses
indicadores de resultados econémicos eram responsaveis por cerca de 70% da remuneragao variavel
dos diretores; o restante era em funcdo de objetivos relativos a contribui¢des individuais voltados para
o desenvolvimento futuro da Companhia.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A parte fixa dos proventos dos Administradores acompanha pardmetros de mercado e a parte
variavel é baseada em tradicionais indicadores de resultados econémico-financeiros, que sao fungao
do alcance dos valores orcados de volumes, faturamento, rentabilidade e demais variaveis do
negdécio, com as limitagdes estatutarias acima referidas, além de, conforme descrito acima, passarem
a ter uma parte em fungéo de objetivos individuais direcionados ao crescimento da Companhia.

Considerando que os proventos dos Administradores, em especial sua parcela variavel, séo
impactados pelos resultados da Companhia, inclusive pelos riscos que ele assume, e por objetivos
gue levam em consideragao o desejado desenvolvimento dos negdcios, a Companhia acredita que a
pratica adotada faz com que os interesses dos Administradores figuem alinhados aos seus proprios
interesses.
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f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os proventos de todos os Administradores sdo pagos Unica e diretamente pela Companhia,
ndo havendo membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria que recebam remuneracao
relativa a sua atuacdo na Companhia suportada por empresas subsidiarias, controladas ou
controladora. Eventuais membros da Administracdo que sejam executivos e/ou conselheiros em
outras empresas do Conglomerado sao remunerados pelas atividades nelas exercidas.

g. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de outros eventos
societarios.

13.2. Em relacdo a remuneracdao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Conselho de Administracao 2017 2018 2019 (Pf:;:to)
N¢ total de membros (*) 6 425 3 3
N°de membros remunerados (**) 6 25 0 0
Remuneracdo - R$ mil

i. Fixa

Pré-Labore 1.322 562 0 0

Beneficios direto e indireto
Participacdo em Comités

Outros (***) 264 112 0 0
ii. Variavel — R$ mil

Bénus 0 0 0 0
Participacdes nos Resultados 0 0 0 0
Participacdes em Reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
iii. Beneficios P6s Emprego 85 33 0 0
iv. Beneficios motivados pela cessagado do

exercicio do cargo 0 0 0 0
v. Remuneracéo baseada em acbes 0 0

Total Conselho Administragao 1.671 707 0

(*) Quantidade de conselheiros apresenta apenas os conselheiros efetivos, ndo incluindo suplentes nem membros
que acumulam funcéo na diretoria executiva e sdo remunerados exclusivamente pela funcdo de diretor.
(**) Numero de membros corresponde a média anual apurada com base na quantidade de membros més a més.
(***) INSS sobre honorarios
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Diretoria 2017 2018 2019 (Pfg\i:to)
N°total de membros (*) 3
N°de membros remunerados (*) 3
Remuneracéo - R$ mil

i. Fixa

Pr6-Labore 4.406 2.726 2.820 2.816
Beneficios direto e indireto 382 311 206 204
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Outros (**) 1234 763 790 783
ii. Variavel — R$ mil

Bonus 0 0 0 0
Participacdes nos Resultados 2916 4862 2291 2.500
Participacdes em Reunides 0 0
Comissdes 0 0
Outros 0 0
iii. Beneficios P6s Emprego 480 458 538 587
iv. Beneficios motivados pela cessacdo do

exercicio do cargo 0 0 0 0

V. Fiemuneragéo baseada em agdes, incluindo 0 0 0 0
opgoes

Total Diretoria 9.418 9.120 6.645 6.890
Total Geral (Conselho + Diretoria) 11.089 9.827 6.645 6.890

(*) Numero de membros corresponde a média anual apurada com base na quantidade de membros més a més.

(**) INSS sobre honorarios.

13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracao Variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo| Estatutaria Fiscal
N total de membros (B) 3 (A)
N2 de membros remunerados (B) 3 (A)
Bonus (B) (C) (A)
Valor Minimo previsto no plano de remuneragdo — R$ mil (B) 1.500 (A)
Valor Maximo previsto no plano de remuneragdo — R$ mil (B) 3.750 (A)
Valor Previsto no Plano caso as metas fossem atingidas — R$ mil (B) 2.500 (A)

Observagoes:

(A) A Companhia ndo possui Conselho Fiscal em funcionamento;

(B) O Conselho de Administragdo nao recebe remuneragao Variavel;
(C) A Companhia nao utiliza b6nus como forma de remuneragéo dos diretores estatutarios.
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Remuneracao Variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo| Estatutaria Fiscal
N® total de membros (B) 3 (A)
N® de membros remunerados (B) 3 (A)
Bénus (B) 2291 (A)
Valor Minimo previsto no plano de remuneragdo — R$ mil (B) 0 (A)
Valor Maximo previsto no plano de remuneragao — R$ mil (B) 0 (A)
Valor Previsto no Plano caso as metas fossem atingidas — R$ mil (B) 0 (A)
Valor efetivamente reconhecido no resultado — R$ mil (B) 2.291 (A)

Observagoes:
(A) A Companhia ndo possui Conselho Fiscal em funcionamento;
(B) O Conselho de Administrag@o nao recebe remuneragao Variavel;
(C) A Companhia néo utiliza bénus como forma de remuneragao dos diretores estatutarios.

Remuneracéo Variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdao| Estatutaria Fiscal
N® total de membros (B) 3 (A)
N® de membros remunerados (B) 3 (A)
Bonus (B) (C) (A)
Participacéo nos resultados — R$ mil (B) 4.862 (A)
Valor Minimo previsto no plano de remuneragdo — R$ mil (B) 0 (A)
Valor Méximo previsto no plano de remuneragdo — R$ mil (B) 0 (A)
Valor Previsto no Plano caso as metas fossem atingidas — R$ mil (B) 0 (A)
Valor efetivamente reconhecido no resultado — R$ mil (B) 4.862 (A)

Observagoes:
(D) A Companhia ndo possui Conselho Fiscal em funcionamento;
(E) O Conselho de Administragdo nao recebe remuneragao Variavel;
(F) A Companhia néo utiliza bénus como forma de remuneragao dos diretores estatutarios.

Remuneracéo Variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdao| Estatutaria Fiscal
N2 total de membros (B) 3 (A)
N® de membros remunerados (B) 3 (A)
Bénus (B) (C) (A)
Participacédo nos resultados — R$ mil (B) 2.916 (A)
Valor Minimo previsto no plano de remuneragdo — R$ mil (B) 0 (A)
Valor Maximo previsto no plano de remuneragao — R$ mil (B) 0 (A)
Valor Previsto no Plano caso as metas fossem atingidas — R$ mil (B) 0 (A)
Valor efetivamente reconhecido no resultado — R$ mil (B) 2.916 (A)

Observagoes:
(A) A Companhia ndo possui Conselho Fiscal em funcionamento;
(B) O Conselho de Administragdo nao recebe remuneragao Variavel;

(C) A Companhia nao utiliza bénus como forma de remuneragao dos diretores estatutarios.
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13.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 11.04.2017 foi proposto e aprovado o
cancelamento do plano de remuneragdo com base em agdes, originalmente aprovado em 31 de julho
de 2003, mas que nunca produziu efeitos.

13.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. 6rgao; b. numero total
de membros; c. numero de membros remunerados; d. em relacao a cada outorga de opcoes de
compra de acoes: i. data de outorga; ii. quantidade de opcoes outorgadas; iii. prazo para que
as opcoes se tornem exerciveis; iv. prazo maximo para exercicio das opgoes; v. prazo de
restricao a transferéncia das acoes; vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opcdes: em aberto no inicio do exercicio social, perdidas durante o
exercicio social, exercidas durante o exercicio social; expiradas durante o exercicio social; e.
valor justo das opcdes na data de cada outorga; f. diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opc¢oes outorgadas

Nao foram outorgadas opcoes de agdes aos administradores durante a vigéncia do plano.

13.6. Em relacéo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. 6rgao; b.
numero de membros; c. numero de membros remunerados; d. em relacdo as opc¢coes ainda nao
exerciveis: i. quantidade; ii. data em que se tornardo exerciveis; iii. prazo maximo para
exercicio das opcoées; iv. prazo de restricio a transferéncia das acodes; v. preco médio
ponderado de exercicio; vi. valor justo das opcoes no ultimo dia do exercicio social; e. em
relacdo as opgoes exerciveis: i. quantidade; ii. prazo maximo para exercicio das opcoées; iii.
prazo de restricao a transferéncia das opc¢oes; iv. Preco médio ponderado de exercicio; v.
valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social; vi. valor justo do total das op¢coes no
ultimo dia do exercicio social

Nao foram outorgadas opcoes de agdes aos administradores durante a vigéncia do plano.

13.7. Em relacéo as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a. 6rgao; b. nimero de membros; c. numero
de membros remunerados; d. em relacao as opcoes exercidas informar: i. niumero de acoes; ii.
preco médio ponderado de exercicio; iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das acoes relativas as op¢coes exercidas; e. em relacao as acoes entregues
informar: i. numero de acoées; ii. preco médio ponderado de aquisicao; iii. valor total da
diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acées adquiridas

Nao foram outorgadas opcoes de a¢des aos administradores durante a vigéncia do plano.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdao do valor das
acoes e das opcoes, indicando, no minimo: a. modelo de precificacao; b. dados e premissas
utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das acoes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco; c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado; d. forma de determinacao da volatilidade esperada; e. se
alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao foram outorgadas opcoes de a¢des aos administradores durante a vigéncia do plano.

13.9. Informar a quantidade de ac6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac6es ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social
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Os membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ndo possuem acoes ou
quotas diretas ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agfes ou quotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sub controle comum.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de

tabela:
CONSELHO DE DIRETORIA
ADMINISTRACAO
N2 total de membros (*) - 2
N2 de membros remunerados(**) - 2
Nome do plano Plano PAI-CD Plano PAI-CD

Quantidade de administradores
que reunem as condicGes para se
aposentar

Condicoes para se aposentar
antecipadamente

Para a aposentadoria antecipada,
os participantes devem atender aos
seguintes requisitos: 1. Minimo de
55 anos de idade; 2. Minimo de 10
anos de plano; e 3. Nao ter
mandato ativo ou vinculo
empregaticio com os
patrocinadores

Para a aposentadoria antecipada,
0s participantes devem atender
aos seguintes requisitos: 1.
Minimo de 55 anos de idade; 2.
Minimo de 10 anos de plano; e 3.
Nao ter mandato ativo ou vinculo
empregaticio com os

patrocinadores

Valor atualizado das contribuicoes
acumuladas do plano de
previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicées feitas diretamente
pelos administradores

R$ 3.065 mil

Valor total acumulado das
contribui¢coes realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicées feitas diretamente
pelos administradores

R$ 523 mil

Possibilidade de resgate
antecipado e condigoes

Nao ha possibilidade de resgate
antecipado de contribuicdes

Nao ha possibilidade de resgate
antecipado de contribuicoes

) Média calculada de acordo com o Oficio-Circular CVM/SEP/02/2018.
No computo do nimero de membros do Conselho esta incluido membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento

de Riscos da Companhia.

")

N¢ de administradores vinculados ao Plano no ultimo dia do exercicio social.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a. 6rgao; b. nUmero de
membros; ¢. numero de membros remunerados; d. valor da maior remuneracao individual; e.
valor da menor remuneracao individual; f. valor médio de remuneracdo individual (total da
remuneracao dividido pelo numero de membros remunerados)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo
31/12/2019( 31/12/2018] 31/12/2017| | 31/12/2019 [31/12/2018 * 31/12/2017
N2 de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 4,25 6,00
N2 de membros remunerados 3,00 3,00 3,00 0 4,25 6,00
Valor da maior remuneracdo (RS) 4.157.451 4.820.174 3.454.296 0 292.409 687.549
Valor da menor remuneracio (RS) 1.360.555 1.239.876 1.394.068 0 40.487 95.199
Valor médio da remuneracdo (RS) 2.339.276 2.459.933 2.081.498 0 117.788 278.546

*Valores referentes aos 6 Conselheiros eleitos pelo Grupo Italisa com mandato de janeiro a maio de 2018.
13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
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destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

A Companhia ndo detém quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os Administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

2017 2018 2019
Diretoria Estatutaria — Partes relacionadas 0% 0% 0%
Conselho de Administragdo — Partes relacionadas 64% 64% 0%

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

O pagamento de proventos aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria foi decorrente exclusivamente das funcdes que desempenham na Companhia.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha quaisquer pagamentos a membros do Conselho ou da Diretoria Estatutaria
reconhecidos em controladas da Companhia.

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

As informacdes julgadas relevantes relativas a este item séo as apresentadas nos itens 13.1 a
13.15.
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