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1. MENSAGEM DO COPRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Sdo Paulo, 24 de margo de 2020.
Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los a ler nosso Manual das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Ambev S.A. (“Companhia™) a serem realizadas, cumulativamente, no dia 24 de
abril de 2020, as 14:00 horas, na sede social da Companhia (“AGOE”).

Os principais assuntos a serem decididos na AGOE séo, resumidamente: em Assembleia Geral
Ordinaria, (i) tomada e aprovacao das contas dos administradores e exame, discussdo e votagdo
das demonstracOes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; (ii) deliberacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, bem como ratificacdo do pagamento de juros sobre o
capital préprio relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 2 de dezembro de 2019; (iii) definicdo do
nimero de membros do Conselho de Administracdo; (iv) eleicdo dos membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo para mandato de 3 anos, que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinéria a ser realizada em 2023; (v) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal para mandato de 1 ano, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2021; (vi) fixacdo da remuneracdo global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020; e, em Assembleia Geral
Extraordinaria, (vii) reforma do estatuto social da Companhia para, adicionalmente a outros
pequenos ajustes de redacdo e renumeragdo destacados na Proposta da Administracdo: (a) alterar
0 caput do artigo 5° de modo a refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, até a data da AGOE; (b) alterar o artigo 8°
para fazer referéncia expressa a outras hipéteses de utilizacdo do limite de capital autorizado pelo
Conselho de Administracdo, previstas na Lei n® 6.404/76; (c) alterar os artigos 11, 15, 16, 17, 18
e 19 para ajustar a composicao do Conselho de Administracdo; (d) alterar o artigo 21 para ajustar
as competéncias do Conselho de Administracdo; e (e) alterar os artigos 22 a 34, incluir novos
artigos 25 e 34 e renumerar os demais artigos para reformular a composic¢éo da Diretoria da
Companhia, fixar as competéncias dos novos cargos e alterar a denominagdo de cargos ja
existentes; (viii) consolidacdo do estatuto social da Companhia; e (ix) alteracdo do Plano de
Remuneracéo Baseado em Acdes vigente, para aumentar o volume global de a¢Bes representativas
do capital social da Companhia que poderdo ser entregues aos participantes de tal plano de 0,3%
para 3%.

O Edital de Convocacéo, contido no item 3 deste Manual, descreve detalhadamente as matérias
que serdo deliberadas na AGOE. Informac@es adicionais poderdo ser encontradas também na
Proposta da Administracdo, anexa ao presente Manual.

Estimulamos a participacdo de todos os acionistas em nossa AGOE e, considerando as atuais
orientagBes do Ministério da Salde e do Governo do Estado de S&o Paulo para prevencgdo e
enfrentamento do coronavirus (COVID-19), e visando a seguranga de seus acionistas, a
Companhia sugere que, em sendo possivel, se dé preferéncia a utilizagdo do boletim de voto a
distancia, principalmente por meio do seu envio aos prestadores de servigos aptos a coletar e
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transmitir instrucdes de preenchimento do boletim (custodiante ou Banco Bradesco S.A., na
qualidade de escriturador das agdes da Companhia), dada a maior simplicidade de tal
procedimento.

Atenciosamente,
Victorio Carlos De Marchi



2. INFORMAGOES GERAIS - PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participacdo dos acionistas na AGOE é de grande importancia. A instalacdo da Assembleia
Geral Ordinaria, em primeira convocagdo, depende da presenca de acionistas titulares de, pelo
menos, 1/4 de acOes representativas do capital social da Companhia. A instalacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria depende, em primeira convocacao, da presenca de acionistas titulares de,
pelo menos, 2/3 de acles representativas do capital social da Companhia. Caso tais quéruns nao
sejam atingidos, a Companhia anunciard nova data para a realizacdo da(s) assembleia(s). Em
segunda convocacdo, as assembleias podem ser realizadas com qualquer nimero de acionistas
presentes.

A participacdo do acionista podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido, ou por
meio de voto a distancia.

2.1. PARTICIPACAO PESSOAL

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da AGOE, pedimos que se apresentem no
dia 24 de abril de 2020, as 14:00, na sede social da Companhia, localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar, Itaim Bibi, portando os
seguintes documentos:

2.1.1.  Acionistas Pessoas Fisicas

Documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes
profissionais oficialmente reconhecidas); e

Extrato comprovando a participacdo acionéria, emitido pela instituicdo custodiante, no periodo
de 48 horas antecedentes a data da AGOE, para 0s acionistas participantes da Custodia Fungivel
de Acbes Nominativas da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

2.1.2.  Acionistas Pessoas Juridicas

(a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o caso; (b) demais documentos
gue comprovem os poderes do(s) representante(s) legal(is) do acionista, nos termos de seu
estatuto ou contrato social, incluindo, sem limitacdo, ata de eleicdo de conselheiros, diretores,
procuragOes, dentre outros; e (c) documento de identidade com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

Extrato comprovando a participa¢do acionaria, emitido pela instituicdo custodiante, no periodo
de 48 horas antecedentes a data da AGOE, para 0s acionistas participantes da Custodia Fungivel
de Ac¢Bes Nominativas da B3.

2.1.3. Fundos de Investimento

(a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; (c) demais documentos que



comprovem 0s poderes do(s) representante(s) legal(is) do gestor ou administrador do fundo,
conforme o caso; e (d) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Extrato comprovando a participacéo aciondria, emitido pela instituicdo custodiante, no periodo
de 48 horas antecedentes a data das Assembleias, para os acionistas participantes da Custddia
Fungivel de A¢bes Nominativas da B3.

2.2. REPRESENTAGCAO POR PROCURAGCAO

Os acionistas que ndo puderem comparecer a AGOE poderao ser representados por procurador
constituido ha menos de 1 ano, conforme previsto no artigo 126, § 1°, da Lei n°® 6.404/76. Nesse
caso, o procurador devera portar instrumento de mandato com poderes especiais para
representacdo na AGOE.

A Companhia exige reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo/apostilamento e
traducdo juramentada das procuracdes outorgadas por acionistas, conforme aplicavel. A
Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

Solicita-se que, em sendo possivel, os instrumentos de mandato com poderes especiais para
representacdo na AGOE sejam depositados na sede da Companhia, no Departamento Juridico,
aos cuidados da Diretora Juridica, Sra. Leticia Rudge Barbosa Kina, com antecedéncia de até 3
dias Uteis da data marcada para a sua realizacdo.

2.3. VOTO A DISTANCIA

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a disténcia podera fazé-lo por meio do
envio de boletim de voto aos prestadores de servico aptos a coletar e transmitir instruces de
preenchimento do boletim, ou diretamente a Companhia.

Os acionistas poderdo transmitir as instrucbes de preenchimento do boletim de voto para
prestadores de servico aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instru¢bes de
preenchimento do boletim de voto a distancia, a saber:

(i) o custodiante do acionista, caso as agdes estejam depositadas em depositario central; ou

(i)  ao Banco Bradesco S.A., na qualidade de instituicdo financeira contratada pela Companhia
para prestacdo dos servigos de escrituracdo de valores mobiliarios, caso as a¢fes nao
estejam depositadas em depositario central.

Caso o acioniste deseje votar a distancia por meio do envio do boletim de voto diretamente a
Companhia, devera encaminhar os documentos abaixo a Companhia, na Rua Dr. Renato Paes de
Barros, 1.017, 4° andar, CEP 04530-001, S&o Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores:

(i)  boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado em todas as paginas e
assinado, com firma reconhecida ou por meio de certificado digital,
(if)  extrato indicando a posigdo acionaria na Companhia; e
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(iif)  copia autenticada dos seguintes documentos:

) para pessoas fisicas — documento de identidade com foto do acionista;

) para pessoas juridicas — (a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
conforme o caso, (b) demais documentos que comprovem 0s poderes do(s)
representante(s) legal(is) do acionista, nos termos de seu estatuto ou contrato social,
incluindo, sem limitacdo, ata de eleigdo de conselheiros, diretores, procuracdes etc.,
e (c) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is);

) para fundos de investimento — (a) dltimo regulamento consolidado do fundo, (b)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, (c) demais documentos que comprovem 0s
poderes do(s) representante(s) legal(is) do gestor ou administrador do fundo,
conforme o caso, e (d) documento de identidade com foto do(s) representante(s)
legal(is).

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Em relacdo aos documentos indicados nos itens (i) a (iii) acima, a Companhia exige
reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizagao/apostilamento e tradugdo juramentada,
conforme o caso.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentacgdo, serdo considerados
na AGOE apenas se recebidos pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto
acima, com pelo menos 7 dias de antecedéncia a data da AGOE. Nos termos do artigo 21-U da
Instrucdo CVM ne 481/09, a Companhia comunicara ao acionista se 0s documentos recebidos sao
suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os procedimentos e prazos para eventual
retificacdo ou reenvio, caso necessario.

Caso qualquer acionista queira incluir propostas de deliberacdo ou candidatos a membros do
Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessario apresentar tais propostas por meio
de correspondéncia enviada ao endereco Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar, CEP
04530-001, S&o Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de Rela¢fes com Investidores,
juntamente com os documentos pertinentes & proposta (incluindo as informagdes mencionadas no
artigo 21-M da Instru¢cdo CVM n° 481/09) e a qualidade e participagdo do acionista, nos prazos e
na forma estabelecidos pela regulamentacéo aplicavel.

Considerando as atuais orientagdes do Ministério da Saude e do Governo do Estado de S&o Paulo
para prevencdo e enfrentamento do coronavirus (COVID-19), e visando a seguranca de seus
acionistas, a Companhia sugere que, em sendo possivel, se dé preferéncia a utilizacdo do boletim
de voto a distancia para participagdo na AGOE, principalmente por meio do seu envio aos
prestadores de servicos aptos a coletar e transmitir instrugdes de preenchimento do boletim
(custodiante ou Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das agdes da Companhia),
dada a maior simplicidade de tal procedimento.



24. MECANISMOS DE ADMINISTRAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Conforme pratica recomendada no item 5.2.3 do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa,
a Companhia possui mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votacGes
submetidas as assembleias gerais.

O artigo 115, § 1°, da Lei n° 6.404/76 prevé que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da
assembleia geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacao do
capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras
deliberacbes que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.

Durante a realizacdo da AGOE, havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre
suposto conflito de interesse de outro acionista que o impeca de votar na assembleia, ou, ainda,
sobre a ocorréncia de outra hipotese legal de impedimento de voto (inclusive, conforme o caso,
de participacdo em votacdo em separado para eleicdo de membro do Conselho de Administracdo
ou do Conselho Fiscal), e ndo tendo o préprio acionista declarado seu impedimento, o presidente
ou secretario da mesa da assembleia devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal
alegacdo (a qual devera contemplar o nome do acionista potencialmente conflitado, a matéria
objeto da deliberacéo e o conflito alegadamente existente), juntamente com eventual manifestacao
contraria do acionista em questdo, antes de colocar a matéria em votacdo. O proprio presidente da
mesa da assembleia podera, em constatando um possivel impedimento de voto, solicitar ao
acionista esclarecimento sobre a situacdo, antes de colocar a matéria em votacdo. Caso constatado
o impedimento, o acionista em questao devera se ausentar imediatamente das discussfes sobre o
tema e se abster de votar.

Caso seja identificada situacdo de conflito de interesses por um acionista e esta ndo seja
comunicada conforme previsto acima, o acionista devera informa-la a Companhia em até 15 dias
contados da data da AGOE, para que a administracdo da Companhia possa tomar as medidas
cabiveis em relacdo a deliberacéo.

Em linha com o entendimento da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), em situacdes em
gue o impedimento de voto seja inequivoco e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente
da mesa tem o poder de declarar tal impedimento, ndo Ihe sendo facultado impedir o voto em
outras situagdes, sem prejuizo das disposi¢Oes legais sobre a eventual anulabilidade do voto
proferido.



3.

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convidados os acionistas da Ambev S.A. (“Companhia”) para se reunirem no dia 24 de
abril de 2020, as 14:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar, Itaim Bibi, em
Assembleias Gerais Ordinaria ¢ Extraordinaria (“AGOE”), a serem realizadas, cumulativamente,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(@)

(b)

Em Assembleia Geral Ordinéria:

(i) tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as
demonstrac@es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019;

(if)  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, bem como ratificar o pagamento de juros sobre o capital proprio
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 2 de dezembro de 2019;

(iii)  definir o nimero de membros do Conselho de Administracéo;

(iv) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo para mandato
de 3 anos, que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2023;

(v) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para mandato de 1 ano,
gue se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021; e

(vi) fixar a remuneracdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordindria;

(i) reformar o estatuto social da Companhia para, adicionalmente a outros pequenos
ajustes de redacdo e renumeracao destacados na Proposta da Administracao:

(a) alterar o caput do artigo 5° de modo a refletir os aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracéo, dentro do limite do capital autorizado, até a data
da AGOE,

(b) alterar o artigo 8° para fazer referéncia expressa a outras hipéteses de utilizacéo
do limite de capital autorizado pelo Conselho de Administracdo previstas na Lei
n° 6.404/76,

(c) alterar os artigos 11, 15, 16, 17, 18 e 19 para ajustar a composic¢do do Conselho
de Administracao,

(d) alterar o artigo 21 para ajustar as competéncias do Conselho de Administracéo, e

(e) alterar os artigos 22 a 34, incluir novos artigos 25 e 34 e renumerar 0s demais
artigos para reformular a composi¢do da Diretoria da Companhia, fixar as
competéncias dos novos cargos e alterar a denominagdo de cargos ja existentes;



(i)  consolidar o estatuto social da Companhia; e

(iii)  alterar o Plano de Remuneragédo Baseado em Agdes vigente, para aumentar o volume
global de acGes representativas do capital social da Companhia que poder&o ser entregues
aos participantes de tal plano de 0,3% para 3%.

Informagdes Gerais:

1. Os seguintes documentos foram publicados em 27 de fevereiro de 2020 nos jornais “Diario
Oficial do Estado de Sdo Paulo” e “Valor Economico™: (i) relatério anual da administracao;
(if) demonstragBes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019; (iii) relatorio do parecer dos auditores independentes; e (iv) parecer do Conselho Fiscal.

2. Os documentos e informacGes referidos no paragrafo anterior e os demais previstos na
Instrugdo CVM n° 481/09 foram apresentados a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) por
meio do Sistema Empresas.Net, nos termos do artigo 6° de referida Instrucdo, e encontram-se a
disposicao dos Senhores Acionistas na sede social da Companhia, no seu site de Relacbes com
Investidores (ri.ambev.com.br) e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

3. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a AGOE munido de documento
que comprove sua identidade. Solicita-se, ainda, que, em sendo possivel, os instrumentos de
mandato com poderes especiais para representacdo na AGOE sejam depositados, na sede da
Companhia, no Departamento Juridico, aos cuidados da Diretora Juridica, Sra. Leticia Rudge
Barbosa Kina, com antecedéncia de até 3 dias Uteis da data marcada para a sua realizacao.

4. Os acionistas participantes da Custodia Fungivel de AcBes Nominativas da B3 que
desejarem participar da AGOE deverdo apresentar extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pela instituicdo custodiante, no periodo de 48 horas antecedentes a data da sua
realizagdo.

5. O acionista que desejar podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema
de votacdo a distancia, nos termos da Instru¢do CVM n° 481/09, enviando o correspondente
boletim de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custédia ou diretamente a
Companhia, conforme as orientacGes constantes do item 12.2 do Formulario de Referéncia da
Companhia e da Proposta da Administracdo para a AGOE. Considerando as atuais orienta¢fes do
Ministério da Salde e do Governo do Estado de Séo Paulo para prevencdo e enfrentamento do
coronavirus (COVID-19), e visando a seguranca de seus acionistas, a Companhia sugere que, em
sendo possivel, se dé preferéncia a utilizacdo do boletim de voto a distancia para participacdo na
AGOE ora convocada, principalmente por meio do seu envio aos prestadores de servicos aptos a
coletar e transmitir instrugdes de preenchimento do boletim (custodiante ou Banco Bradesco S.A.,
na qualidade de escriturador das agBes da Companhia), dada a maior simplicidade de tal
procedimento.

6. Nos termos do artigo 3° da Instrucdo CVM n° 165/91 e do artigo 4° da Instrugdo CVM
n° 481/09, informa-se que o percentual minimo de participacdo no capital social da Companhia
necessario a requisicdo da adogdo do processo de voto maltiplo para elei¢do dos membros do
Conselho de Administracéo é de 5%.

S&o Paulo, 24 de margo de 2020.

Victorio Carlos De Marchi
Copresidente do Conselho de Administragéo


http://ri.ambev.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

4. INFORMAGOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERAGCAO
4.1 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.  Tomada das contas dos administradores, exame, discusséo e votacdo das demonstracGes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 20109.

Propomos que sejam aprovadas as contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, conforme divulgadas em 27 de
fevereiro de 2020 nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcédo, por meio do Sistema de Informac6es Periddicas, na pagina da Companhia
na Internet (ri.ambev.com.br) e nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado de Sdo
Paulo.

Destacamos que, nos termos do artigo 9°, inciso I11, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro
de 2009 (“Instrucdo CVM 481/09”), as informagdes dispostas no Anexo A.l a presente Proposta
refletem nossos comentarios sobre a situacdo financeira da Companbhia.

2. Destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e
ratificacdo do pagamento de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 2
de dezembro de 2019.

Propomos que o lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 tenha a
destinacdo abaixo prevista, a qual se encontra detalhada no Anexo A.ll a esta Proposta, elaborado
de acordo com o artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrucdo CVVM 481/09. PropGe-se ainda
que seja ratificado o pagamento de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
2 de dezembro de 2019.

Lucro liquido R$ 11.779.965.119,88

. . - R$ (1.352.121.653,10
Valor destinado para a Reserva de Incentivos Fiscais $( )

Valor destinado para o pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio (valor bruto), declarados com base no

. L N R$ (7.717.419.618,63
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de $( )
2019
Valor destinado para a Reserva de Investimentos ® R$ 4.180.780.132,35

@ Incluindo valores referentes (i) a reversio efeito revalorizagdo dos ativos fixos pelo custo precedente
no montante de R$ 11.823.167,53; (ii) ao efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) no
montante de R$ 1.430.343.000,00; e (iii) aos dividendos prescritos no montante de R$ 28.190.116,67,
conforme detalhado no Anexo A.ll da Proposta da Administrac&o.

3. Definir o nimero de membros do Conselho de Administracéo e eleger os membros efetivos
e suplentes para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2023, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

10



http://ri.ambev.com.br/

O Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracdo serd composto de 3
(trés) até 11 (onze) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 11 (onze) suplentes.

A Administracdo propde que o Conselho de Administragéo seja composto por 11 (onze) membros
efetivos e 2 (dois) suplentes, havendo ou néo eleicdo em separado.

Acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social da Companhia poderdo requerer a
adocdo do processo de voto maltiplo na eleicdo do Conselho de Administracéo, desde que o fagam
com antecedéncia de até 48h da data e horario agendados para a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, ou dentro do prazo regulamentar, caso optem por fazé-lo via boletim de voto a
distancia. Na eleicdo de conselheiros pelo processo de voto maltiplo sdo atribuidos a cada acéo
tantos votos quantos sejam o nimero de membros a serem eleitos, sendo permitido aos acionistas
cumular todos os seus votos em um so6 candidato, ou a distribui-los entre varios.

Segundo o artigo 141, paragrafo 7°, da Lei n°® 6.404/76, sempre que, cumulativamente, a eleicdo
do conselho de administracdo se der pelo sistema do voto multiplo e 0s acionistas minoritarios
exercerem a prerrogativa de eleger conselheiro em votacdo em separado, sera assegurado ao
acionista controlador o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais
acionistas, mais um, independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o estatuto,
componha o 6érgao.

Os acionistas controladores da Companhia indicaram 11 (onze) membros efetivos e 2 (dois)
suplentes para os cargos de membro do Conselho de Administra¢do. Sao eles os Srs. qualificados
abaixo, que compdem a denominada “Chapa do Controlador - Conselho de Administra¢ao™:

(i)  em reeleigdo, Victorio Carlos De Marchi, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 2.702.087 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 008.600.938-91, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;

(i)  em reeleicdo, José Heitor Attilio Gracioso, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 2.833.137 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 006.716.908-25, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;

(iii) em reeleigcdo, Carlos Alves de Brito, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°03.574.624-7 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 595.438.507-63, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administrag&o;

(iv) em reeleicdo, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, brasileiro, divorciado, economista,
portador da cédula de identidade RG n°® 06522715-9 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0 Nn° 824.236.447-87, residente e domiciliado em Greenwich, CT, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;

(v) em reelei¢do, Milton Seligman, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 965.908 SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob o n® 093.165.740-72,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;

(vi) em reeleicdo, Vicente Falconi Campos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® M-1.176.273 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 000.232.216-15, residente e domiciliado na cidade de Nova Lima, Estado de
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(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Minas Gerais, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracéo;

em reeleicdo, Roberto Moses Thompson Motta, brasileiro, casado, empresério,
portador da cédula de identidade RG n° 50952008-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 706.988.307-25, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados
Unidos da Ameérica, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao;

em reeleicdo, Nelson José Jamel, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n°37.990.760-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 025.217.577-80, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao;
em reeleicdo, Cecilia Sicupira, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n° 34.095.839-X SSP/SP, inscrita no CPF/ME
sob 0 n®055.532.167-37, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;
em reeleicdo, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, brasileiro, casado,
bacharel em politica, filosofia e economia, portador da cédula de identidade RG
n® 13.076.140-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 086.323.078-43, residente e
domiciliado em Capri, Italia, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracdo, na qualidade de Conselheiro Independente;

em reeleicdo, Marcos de Barros Lisboa, brasileiro, divorciado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 006.653.074-2 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°® 806.030.257-49, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo,
na qualidade de Conselheiro Independente;

em reeleicdo, Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade RG n°® 54.929.337-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 694.514.864-53, residente e domiciliado na Cidade do
México, México, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho de
Administracado; e

em reeleicdo, Michel Dimitrios Doukeris, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RG n° 2.595.585 SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 810.940.279-87, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados Unidos
da Ameérica, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho de
Administracéo.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informag0es referentes
aos candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragdo acima indicados encontram-
se detalhadas no Anexo A.l1I a esta Proposta.

Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para mandato que se

encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021, nos termos do Estatuto Social
da Companhia.

Os acionistas controladores indicam para os cargos de membros do Conselho Fiscal os Srs.
qualificados abaixo, que compdem a denominada “Chapa do Controlador - Conselho Fiscal:
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(i) em reeleigdo, Elidie Palma Bifano, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n° 3.076.167 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o
n°® 395.907.558-87, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

(i)  em reeleicdo, José Ronaldo Vilela Rezende, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade RG n° M-2.399.128 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n° 501.889.846-15, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

(iii) em reeleicdo, Emanuel Sotelino Schifferle, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 01.433.665-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n°009.251.367-00, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da
Companbhia; e

(iv) em eleicdo, Eduardo Rogatto Luque, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n° 17.841.962-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
142.773.658-84, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companbhia.

Adicionalmente, a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, com
fulcro no artigo 161, paragrafo 4°, alinea “a”, da Lei n° 6.404/76, informou a Administragdo da
Companhia que indicara para os cargos de membros do Conselho Fiscal:

(i) em eleicdo, Vinicius Balbino Bouhid, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG 029.562.824 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n° 667.460.867-04, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companbhia; e

(i) em eleicdo, Carlos Tersandro Fonseca Adeodato, brasileiro, divorciado,
economista, portador da cédula de identidade n°® 10482 CRE/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n®337.770.397-72, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09, as informacdes referentes
aos candidatos aos cargos de membro do Conselho Fiscal da Companhia acima indicados
encontram-se detalhadas no Anexo A.1V a esta Proposta.

5. Fixacdo da remuneracgdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2020.

Propomos que a remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2020 (ou seja, entre
1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020) seja fixada no montante global de até
R$ 111.079.130,00.

Conforme orientagdo da CVM (item 3.4.5 do Oficio-Circular/fCVM/SEP/n° 02/2020 - “Oficio”),
0 montante global da remuneracdo dos administradores a ser aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria nos termos do artigo 152 da Lei n° 6.404/76 deve incluir, além da remuneracao fixa e
variavel de curto prazo dos administradores, as despesas associadas ao reconhecimento do valor
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justo das opcBes de compra e/ou das a¢des que a Companhia pretende outorgar no exercicio.
Esclarecemos, portanto, que, no montante global da remuneragdo dos administradores, estéo
incluidas (i) as despesas associadas ao reconhecimento do valor justo das opcBes de compra de
acoes que a Companhia pretende outorgar neste exercicio com base no Plano de Opg¢édo de Compra
de Ac0es, datado de 30 de junho de 2013; e (ii) as despesas associadas ao reconhecimento do
valor justo da remuneragdo baseada em acGes que a Companhia pretende realizar neste exercicio
com base no Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes, datado de 29 de abril de 2016, em ambos
0s casos com os efeitos contdbeis e ndo financeiros previstos no CPC 10.

No que tange a remuneracdo global do Conselho Fiscal, para o exercicio de 2020 (ou seja, entre
1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020), propomos que seja fixada no montante global
de até R$ 2.162.700,00, com a remuneragdo dos membros suplentes correspondendo a metade do
valor recebido pelos membros efetivos, o que atende ao disposto na Lei n° 6.404/76.

Informamos que os valores pagos a conta da remuneracdo global atribuida aos administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2019 foram de, respectivamente,
R$ 75.163.352,00 e R$ 1.917.900,00. Esses montantes sdo inferiores aos limites aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2019, de R$ 101.728.287,00 para 0s
administradores e de R$ 2.146.762,00 para os membros do Conselho Fiscal. A diferenca
verificada entre os limites aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 26 de
abril de 2019 e os valores efetivamente pagos a conta da remuneracdo global atribuida aos
administradores justifica-se, principalmente, pelo componente variavel da remuneracdo, que esta
ligado a metas de desempenho especificas dos administradores e da Companhia, as quais ndo
foram integralmente atingidas.

Esclarecemos que as informagfes necessarias para a devida analise da proposta de remuneracdo
dos administradores e do Conselho Fiscal, conforme estabelecido pelo artigo 12 da Instrucéo
CVM 481/09, encontram-se dispostas no Anexo A.V a esta Proposta, notadamente nos itens 13.1
al3.4.

4.2 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

6.  Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para:

@) alterar o caput do artigo 5° de modo a refletir os aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracéo, dentro do limite do capital autorizado, até a data da
AGOE;

Aprovada esta proposta, a redacao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a ser aquela indicada no Anexo B.I a presente Proposta.

(b) alterar o artigo 8° para fazer referéncia expressa a outras hipoteses de utilizacdo
do limite de capital autorizado pelo Conselho de Administragdo previstas na Lei
n° 6.404/76;

A Administracdo propde a alteracdo do caput do artigo 8° para fazer referéncia expressa a
outras hipdteses de utilizacdo do limite de capital autorizado pelo Conselho de
Administracéo previstas na Lei n° 6.404/76, tais como a capitalizacdo de lucros ou reservas
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e a emissdo de bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, conforme
detalhado no Anexo B.I a presente Proposta.

(© alterar os artigos 11, 15, 16, 17, 18 e 19 para ajustar a composi¢do do Conselho
de Administracéo;

A Administragdo propde ajustes aos artigos 11, 15, 16, 17, 18 e 19 do Estatuto Social da
Companhia de sorte a (i) prever a possibilidade de haver um unico Presidente do Conselho
de Administragéo, alternativamente ao modelo de Copresidentes atual, dando liberdade aos
conselheiros para escolherem a composicao do Conselho de Administracdo mais adequada
ao momento da Companhia; (ii) aumentar o nimero minimo de membros que podem
compor o Conselho de Administracdo de 3 para 5; e (iii) com a finalidade de atender as
recomendacOes do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, prever que o Conselho
de Administracdo serd composto, em sua maioria, por membros externos, tudo conforme
detalhado no Anexo B.I a presente Proposta.

(d) alterar o artigo 21 para ajustar as competéncias do Conselho de Administragao;

A Administracdo propde a alteracdo do artigo 21 do Estatuto Social para ajustar a lista de
matérias sujeitas a aprovacao prévia pelo Conselho de Administracdo, de sorte a excluir
aquelas que, diante da sua relevancia e impacto potencial no funcionamento e nos
resultados da Companhia, deveriam estar na competéncia dos Diretores, conforme
detalhado no Anexo B.I a presente Proposta.

) alterar os artigos 22 a 34, incluir os novos artigos 25 e 34 e renumerar os demais
artigos para reformular a composicao da Diretoria da Companhia, fixar as competéncias
dos novos cargos e alterar a denominacgado de cargos ja existentes.

A Administracdo prop@e a atribuicdo de uma nova nomenclatura aos cargos da Diretoria e
a criacdo dos cargos de Diretores Vice-Presidentes Comercial e de Compliance, detalhando
as suas competéncias, de modo a refletir sua nova estrutura organizacional, conforme
detalhado no Anexo B.I a presente Proposta.

7. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

A fim de refletir as alteragfes acima, bem como outros ajustes também destacados no Anexo B.|
a presente Proposta, decorrentes de renumeracao e corre¢des de redacdo, a Administragdo propde
a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, nos termos constantes do Anexo B.1 a presente
Proposta.

8. Aprovar a alteracdo do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes vigente, para
aumentar o volume global de a¢des representativas do capital social da Companhia que poderéo
ser entregues aos participantes de tal plano de 0,3% para 3%.

A Administrago propde a aprovacdo da alteracdo do Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes
vigente, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2016 (“Plano de Acbes”), para aumentar o volume global de a¢des representativas do capital
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social da Companhia que poderao ser entregues aos participantes do Plano de Acdes de 0,3% para
3%. O novo percentual proposto considera a longevidade do Plano de Agoes, tendo em vista as
concessdes futuras que a Companhia faré a seus administradores e empregados de alto nivel em
observancia a sua politica de remuneragdo e conforme aprovadas pela Assembleia Geral, no
ambito da apreciacdo anual sobre a remuneragdo global dos administradores (caso aplicavel), e
pelo Conselho de Administracdo. Assim, a Administracdo entende que referido aumento é
necessario para que o Plano de Acbes continue a cumprir 0s seus objetivos de (i) estimular a
expansdo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus
acionistas, incentivando a integragdo de seus administradores e empregados de alto nivel a
Companhia; e (ii) possibilitar @ Companhia obter e manter, de forma efetiva, os servicos de
referidos administradores e empregados.

A alteracdo proposta sera refletida no item 5.1 do Plano de Aces, conforme segue:

Redacéo Atual Redacéao Proposta

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, | 5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no
no ambito deste Plano de AgOes, acles | ambito deste Plano de Acles, acdes
representativas de, no maximo, 0,3% das | representativas de, no maximo, 6;3%3% das
acles representativas do capital social da | agbes representativas do capital social da
Companhia nesta data (“Volume Global”). | Companhia resta-data-em 24 de abril de 2020
O Volume Global somente poderda ser | (“Volume Global”). O Volume Global somente
ajustado nos termos do item 8.1 deste Plano | podera ser ajustado sem alteracdo deste Plano
de Ac0es. de Acdes nos termos do item 8.1 deste-Plane-de

Acoes.
A fim de refletir a alteracdo proposta acima, propomos que seja aprovada a altera¢do do Plano de

Acdes, nos termos do Anexo B.II a esta Proposta, que contém uma cdpia do Plano de Acdes
revisado e as demais informacg6es exigidas pelo artigo 13 da Instru¢cdo CVM 481/09.

4.3. DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS AOS ACIONISTAS

Os seguintes documentos foram publicados em 27 de fevereiro de 2020 nos jornais “Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo” e “Valor Economico™: (i) relatorio anual da administragdo; (ii)
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;
(iii) relatério do parecer dos auditores independentes; e (iv) parecer do Conselho Fiscal.

Os documentos e informagdes referidos no paragrafo anterior e os demais previstos na Instrucéo
CVM n° 481/09 foram apresentados a CVM por meio do Sistema Empresas.Net, nos termos do
artigo 6° de referida Instrucdo, e encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da
Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (ri.ambev.com.br) e nos sites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).
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ANEXO

AMBEV S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAE
EXTRAORDINARIA

24 DE MARCO DE 2020
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AMBEYV S.A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo acerca das matérias constantes da ordem do
dia das Assembleias Gerais Ordinaria ¢ Extraordinaria da Ambev S.A. (“Companhia” e “AGOE”,
respectivamente) a serem realizadas, cumulativamente, no proximo dia 24 de abril de 2020, as

14h00 (“Proposta”):

A. Assembleia Geral Ordinaria:

8.  Tomada das contas dos administradores, exame, discusséo e votacdo das demonstracGes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Propomos que sejam aprovadas as contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, conforme divulgadas em 27 de
fevereiro de 2020 nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, por meio do Sistema de Informac6es Periddicas, na pagina da Companhia
na Internet (ri.ambev.com.br) e nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo.

Destacamos que, nos termos do artigo 9°, inciso 111, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro
de 2009 (“Instrucdo CVM 481/09”), as informagdes dispostas no Anexo A.l a presente Proposta
refletem nossos comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

9. Destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e
ratificacdo do pagamento de juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 2
de dezembro de 2019.

Propomos que o lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 tenha a
destinacdo abaixo prevista, a qual se encontra detalhada no Anexo A.ll a esta Proposta, elaborado
de acordo com o artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrucdo CVVM 481/09. Propbe-se ainda
gue seja ratificado o pagamento de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
2 de dezembro de 2019.
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Lucro liquido R$ 11.779.965.119,88

; . . R$ (1.352.121.653,1
Valor destinado para a Reserva de Incentivos Fiscais $(1.35 653,10)

Valor destinado para o pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio (valor bruto), declarados com base no

. i e R$ (7.717.419.618,63
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de $( )
2019
Valor destinado para a Reserva de Investimentos R$ 4.180.780.132,35

@ Incluindo valores referentes (i) a reverséo efeito revalorizagio dos ativos fixos pelo custo precedente
no montante de R$ 11.823.167,53; (ii) ao efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) no
montante de R$ 1.430.343.000,00; e (iii) aos dividendos prescritos no montante de R$ 28.190.116,67,
conforme detalhado no Anexo A.Il da Proposta da Administracao.

10.  Definir o numero de membros do Conselho de Administracao e eleger os membros efetivos
e suplentes para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2023, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracdo serd composto de 3
(trés) até 11 (onze) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 11 (onze) suplentes.

A Administracdo propde que o Conselho de Administragdo seja composto por 11 (onze) membros
efetivos e 2 (dois) suplentes, havendo ou ndo elei¢do em separado.

Acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social da Companhia poderdo requerer a
adocdo do processo de voto multiplo na elei¢do do Conselho de Administracao, desde que o fagam
com antecedéncia de até 48h da data e horario agendados para a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinéaria, ou dentro do prazo regulamentar, caso optem por fazé-lo via boletim de voto a
distancia. Na eleicdo de conselheiros pelo processo de voto multiplo sdo atribuidos a cada acéo
tantos votos quantos sejam o nimero de membros a serem eleitos, sendo permitido aos acionistas
cumular todos os seus votos em um sé candidato, ou a distribui-los entre varios.

Segundo o artigo 141, paragrafo 7°, da Lei n° 6.404/76, sempre que, cumulativamente, a eleigdo
do conselho de administracdo se der pelo sistema do voto multiplo e os acionistas minoritarios
exercerem a prerrogativa de eleger conselheiro em votacdo em separado, sera assegurado ao
acionista controlador o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais
acionistas, mais um, independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o estatuto,
componha o 6érgéo.

Os acionistas controladores da Companhia indicaram 11 (onze) membros efetivos e 2 (dois)
suplentes para os cargos de membro do Conselho de Administracdo. S&o eles os Srs. qualificados
abaixo, que compdem a denominada “Chapa do Controlador - Conselho de Administracdo™:

(1) em reeleicdo, Victorio Carlos De Marchi, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 2.702.087 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 008.600.938-91, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;
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(i)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

em reeleicdo, José Heitor Attilio Gracioso, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 2.833.137 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 006.716.908-25, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;
em reeleicdo, Carlos Alves de Brito, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°03.574.624-7 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n° 595.438.507-63, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administrac&o;
em reeleigdo, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, brasileiro, divorciado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 06522715-9 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0 N° 824.236.447-87, residente e domiciliado em Greenwich, CT, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao;
em reelei¢do, Milton Seligman, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 965.908 SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob 0 n® 093.165.740-72,
residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;
em reeleicdo, Vicente Falconi Campos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°® M-1.176.273 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n° 000.232.216-15, residente e domiciliado na cidade de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao;
em reeleicdo, Roberto Moses Thompson Motta, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 50952008-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 706.988.307-25, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados
Unidos da América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao;
em reeleicdo, Nelson José Jamel, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n°37.990.760-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 025.217.577-80, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;
em reeleicdo, Cecilia Sicupira, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n° 34.095.839-X SSP/SP, inscrita no CPF/ME
sob 0 n® 055.532.167-37, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;
em reeleicdo, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, brasileiro, casado,
bacharel em politica, filosofia e economia, portador da cédula de identidade RG
n° 13.076.140-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 086.323.078-43, residente e
domiciliado em Capri, Italia, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracdo, na qualidade de Conselheiro Independente;
em reeleicdo, Marcos de Barros Lisboa, brasileiro, divorciado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 006.653.074-2 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 806.030.257-49, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo,
na qualidade de Conselheiro Independente;
em reeleicdo, Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade RG n°® 54.929.337-1 SSP/SP,
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(xiii)

inscrito no CPF/ME sob o0 n® 694.514.864-53, residente e domiciliado na Cidade do
México, México, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho de
Administracdo; e

em reeleicdo, Michel Dimitrios Doukeris, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RG n° 2.595.585 SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 810.940.279-87, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados Unidos
da América, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho de
Administracao.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da Instru¢cdo CVM 481/09, as informacdes referentes
aos candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragdo acima indicados encontram-
se detalhadas no Anexo A.lll a esta Proposta.

11.

Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para mandato que se

encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021, nos termos do Estatuto Social
da Companhia.

Os acionistas controladores indicam para os cargos de membros do Conselho Fiscal os Srs.
qualificados abaixo, que compdem a denominada “Chapa do Controlador - Conselho Fiscal:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

em reeleicdo, Elidie Palma Bifano, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n° 3.076.167 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o
n° 395.907.558-87, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companbhia;
em reeleicdo, José Ronaldo Vilela Rezende, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade RG n°® M-2.399.128 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n° 501.889.846-15, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;
em reeleicdo, Emanuel Sotelino Schifferle, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 01.433.665-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 009.251.367-00, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da
Companbhia; e

em eleicdo, Eduardo Rogatto Luque, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n° 17.841.962-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
142.773.658-84, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companbhia.

Adicionalmente, a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, com
fulcro no artigo 161, paragrafo 4°, alinea “a”, da Lei n° 6.404/76, informou a Administracao da
Companhia que indicara para os cargos de membros do Conselho Fiscal:

(i)

em eleicdo, Vinicius Balbino Bouhid, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG 029.562.824 DETRANY/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 667.460.867-04, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companbhia; e
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(i) em eleicdo, Carlos Tersandro Fonseca Adeodato, brasileiro, divorciado,
economista, portador da cédula de identidade n® 10482 CRE/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n®337.770.397-72, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da Instru¢cdo CVM 481/09, as informacdes referentes
aos candidatos aos cargos de membro do Conselho Fiscal da Companhia acima indicados
encontram-se detalhadas no Anexo A.1V a esta Proposta.

12. Fixacdo da remuneracéo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2020.

Propomos que a remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2020 (ou seja, entre
1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020) seja fixada no montante global de até
R$ 111.079.130,00.

Conforme orientacdo da CVM (item 3.4.5 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 02/2020 - “Oficio”),
0 montante global da remuneracdo dos administradores a ser aprovado em Assembleia Geral
Ordinéria nos termos do artigo 152 da Lei n° 6.404/76 deve incluir, além da remuneracéo fixa e
varidvel de curto prazo dos administradores, as despesas associadas ao reconhecimento do valor
justo das opcdes de compra e/ou das acdes que a Companhia pretende outorgar no exercicio.
Esclarecemos, portanto, que, no montante global da remunera¢do dos administradores, estdo
incluidas (i) as despesas associadas ao reconhecimento do valor justo das opcGes de compra de
acOes que a Companhia pretende outorgar neste exercicio com base no Plano de Op¢éo de Compra
de Acbes, datado de 30 de junho de 2013; e (ii) as despesas associadas ao reconhecimento do
valor justo da remuneracdo baseada em acdes que a Companhia pretende realizar neste exercicio
com base no Plano de Remuneragdo Baseado em Ac6es, datado de 29 de abril de 2016, em ambos
0s casos com os efeitos contabeis e ndo financeiros previstos no CPC 10.

No que tange a remuneracdo global do Conselho Fiscal, para o exercicio de 2020 (ou seja, entre
1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020), propomos que seja fixada no montante global
de até R$ 2.162.700,00, com a remuneragdo dos membros suplentes correspondendo & metade do
valor recebido pelos membros efetivos, o que atende ao disposto na Lei n° 6.404/76.

Informamos que os valores pagos a conta da remuneragédo global atribuida aos administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2019 foram de, respectivamente,
R$ 75.163.352,00 e R$ 1.917.900,00. Esses montantes sdo inferiores aos limites aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2019, de R$ 101.728.287,00 para 0s
administradores e de R$ 2.146.762,00 para os membros do Conselho Fiscal. A diferenga
verificada entre os limites aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 26 de
abril de 2019 e os valores efetivamente pagos & conta da remuneracdo global atribuida aos
administradores justifica-se, principalmente, pelo componente varidvel da remuneracéo, que esta
ligado a metas de desempenho especificas dos administradores e da Companhia, as quais nao
foram integralmente atingidas.
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Esclarecemos que as informacGes necessarias para a devida anélise da proposta de remuneragao
dos administradores e do Conselho Fiscal, conforme estabelecido pelo artigo 12 da Instrucéo
CVM 481/09, encontram-se dispostas no Anexo A.V a esta Proposta, notadamente nos itens 13.1
al3.A4.

B.

13.

Assembleia Geral Extraordinéria:
Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para:

@ alterar o caput do artigo 5° de modo a refletir os aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, até a data da
AGOE;

Aprovada esta proposta, a redacdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a ser aquela indicada no Anexo B.I & presente Proposta.

(b) alterar o artigo 8° para fazer referéncia expressa a outras hipéteses de utilizacdo
do limite de capital autorizado pelo Conselho de Administragdo previstas na Lei
n° 6.404/76;

A Administracdo propde a alteragdo do caput do artigo 8° para fazer referéncia expressa a
outras hipdteses de utilizacdo do limite de capital autorizado pelo Conselho de
Administracdo previstas na Lei n° 6.404/76, tais como a capitalizacdo de lucros ou reservas
e a emissdo de bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acbes, conforme
detalhado no Anexo B.I a presente Proposta.

©) alterar os artigos 11, 15, 16, 17, 18 e 19 para ajustar a composicdo do Conselho
de Administracéo;

A Administracdo propGe ajustes aos artigos 11, 15, 16, 17, 18 e 19 do Estatuto Social da
Companhia de sorte a (i) prever a possibilidade de haver um Unico Presidente do Conselho
de Administracéo, alternativamente ao modelo de Copresidentes atual, dando liberdade aos
conselheiros para escolherem a composic¢éo do Conselho de Administracdo mais adequada
ao momento da Companhia; (ii) aumentar o nimero minimo de membros que podem
compor o Conselho de Administracdo de 3 para 5; e (iii) com a finalidade de atender as
recomendacOes do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, prever que o Conselho
de Administracdo sera composto, em sua maioria, por membros externos, tudo conforme
detalhado no Anexo B.I a presente Proposta.

(d) alterar o artigo 21 para ajustar as competéncias do Conselho de Administracao;

A Administragdo propde a alteracdo do artigo 21 do Estatuto Social para ajustar a lista de
mateérias sujeitas a aprovacao prévia pelo Conselho de Administracdo, de sorte a excluir
aquelas que, diante da sua relevancia e impacto potencial no funcionamento e nos
resultados da Companhia, deveriam estar na competéncia dos Diretores, conforme
detalhado no Anexo B.l & presente Proposta.
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(e alterar os artigos 22 a 34, incluir os novos artigos 25 e 34 e renumerar os demais
artigos para reformular a composicéo da Diretoria da Companhia, fixar as competéncias
dos novos cargos e alterar a denominacgéo de cargos ja existentes.

A Administragdo propde a atribuicdo de uma nova nomenclatura aos cargos da Diretoria e
a criacdo dos cargos de Diretores Vice-Presidentes Comercial e de Compliance, detalhando
as suas competéncias, de modo a refletir sua nova estrutura organizacional, conforme
detalhado no Anexo B.1 a presente Proposta.

14. Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.

A fim de refletir as alteragfes acima, bem como outros ajustes também destacados no Anexo B.I
a presente Proposta, decorrentes de renumeracao e corre¢des de redacdo, a Administragdo propde
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos constantes do Anexo B.I a presente
Proposta.

8. Aprovar a alteracdo do Plano de Remuneracdo Baseado em AcgOes vigente, para
aumentar o volume global de agBes representativas do capital social da Companhia que poderdo
ser entregues aos participantes de tal plano de 0,3% para 3%.

A Administragdo propde a aprovacdo da alteracdo do Plano de Remuneracdo Baseado em Acles
vigente, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2016 (“Plano de AcBes™), para aumentar o volume global de acBes representativas do capital
social da Companhia que poderao ser entregues aos participantes do Plano de Acdes de 0,3% para
3%. O novo percentual proposto considera a longevidade do Plano de AcGes, tendo em vista as
concessOes futuras que a Companhia fard a seus administradores e empregados de alto nivel em
observancia a sua politica de remuneracdo e conforme aprovadas pela Assembleia Geral, no
ambito da apreciacdo anual sobre a remuneragdo global dos administradores (caso aplicavel), e
pelo Conselho de Administracdo. Assim, a Administracdo entende que referido aumento é
necessario para que o Plano de Acdes continue a cumprir 0s seus objetivos de (i) estimular a
expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus
acionistas, incentivando a integragdo de seus administradores e empregados de alto nivel a
Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma efetiva, 0s servigos de
referidos administradores e empregados.

A alteracdo proposta sera refletida no item 5.1 do Plano de Aces, conforme segue:

Redacéo Atual Redacéo Proposta

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, | 5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no
no ambito deste Plano de Acdes, acOes | ambito deste Plano de Acdes, acgdes
representativas de, no maximo, 0,3% das | representativas de, no maximo, 6,3%3% das
acOes representativas do capital social da | acdes representativas do capital social da
Companhia nesta data (“Volume Global”). | Companhia resta—data—em 24 de abril de 2020
O Volume Global somente poderd ser | (“Volume Global”). O Volume Global somente
podera ser ajustado sem alteracdo deste Plano de
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ajustado nos termos do item 8.1 deste Plano

Acdes nos termos do item 8.1 destePlano—de
de Ac0es.

Ledes.
A fim de refletir a alteracdo proposta acima, propomos que seja aprovada a alteracdo do Plano de

Ac0es, nos termos do Anexo B.ll a esta Proposta, que contém uma cdpia do Plano de Agdes
revisado e as demais informac6es exigidas pelo artigo 13 da Instru¢cdo CVM 481/009.

Séo Paulo, 24 de margo de 2020.

A Administracéo
Ambev S.A.
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ANEXO A.l - COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Item 10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09)

10.1- Condic0es financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras incluidas nesta secdo, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017. Nossas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as praticas contabeis previstas na Lei n° 6.404/76 e os pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

Em 1° de janeiro de 2019, adotamos a IFRS 16 — Arrendamentos, que estabelece principios para o
reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacio de operacdes de arrendamento mercantil, e exige
que os arrendatarios contabilizem todas as operacGes de arrendamento em um Unico modelo de balanco
patrimonial, semelhante a contabilizacdo de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17(“IFRS 16”). O
IFRS 16 substitui as atuais exigéncias contabeis de operacdes de arrendamento e apresenta alteracdes
significativas a contabilizag8o, excluindo a distingdo entre arrendamentos financeiros e operacionais nos
termos das operacgdes de arrendamento segundo a IAS 17 e interpretagdes relacionadas, e exige que um
arrendatario reconhe¢a um arrendamento como ativo de direito de uso e como um passivo de arrendamento,
na data de inicio do contrato de arrendamento. O impacto nas demonstra¢des financeiras é demonstrado no
reconhecimento de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento no balango patrimonial. Como
resultado do acima disposto, nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas referentes aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 incluidas neste relatério anual foram
reapresentadas para fins de comparacao utilizando-se 0 método retrospectivo completo.

As informagdes constantes neste item 10 do Formulério de Referéncia devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as nossas demonstraces financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(ri.ambev.com.br) e no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br).

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢es financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigaces de curto e médio prazo.

2019

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$27.621,1
milhdes, sendo R$11.915,2 milhdes em caixa e equivalentes a caixa da Companhia. O passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2019, totalizava R$25.011,0 milhGes. O indice de liquidez corrente,
utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obrigac¢des de curto prazo, estava
em 1,1x. Suas posicoes de caixa liquido de conta garantida e caixa liquido de divida® eram de R$11.900,6
milhdes e R$8.852,4 milhdes, respectivamente. O indicador de endividamento divida liquida/EBITDA? era
-0,42.

2018

A posigdo de caixa liquido de conta garantida é representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa deduzido o saldo de contas
garantidas. A posicéo de caixa liquido de divida é representada pela posicéo de caixa liquido de conta garantida acrescida dos saldos
de aplicacdes financeiras correntes e deduzidos os saldos de empréstimos e financiamentos. Tanto a posicéo de caixa liquido de conta
garantida, quanto a posicéo de caixa liquido de divida séo indicadores de desempenho usados pela Companhia, ndo sendo medidas
segundo as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

2A Companhia calcula a divida liquida como os saldos de empréstimos e financiamentos deduzidos os saldos de aplicagdes financeiras
correntes e de caixa liquido de conta garantida. A divida liquida/EBITDA é um indicador de desempenho usado pela Companhia, ndo
sendo uma medida segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.
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Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$25.329,6
milhdes, sendo R$11.476,9 milhdes em caixa e equivalentes a caixa da Companhia. O passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2018, totalizava R$25.208,9 milhdes. O indice de liquidez corrente,
utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obriga¢cGes de curto prazo, estava
em 1,0x. Suas posicOes de caixa liquido de conta garantida e caixa liquido de divida® eram de R$11.476,9
milhdes e R$7.373,2 milhdes, respectivamente. O indicador de endividamento divida liquida/EBITDA* era
-0,34.

2017

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$24.718,0
milhGes, sendo R$10.366,4 milhdes em caixa e equivalentes a caixa da Companhia. O passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2017, totalizava R$29.066,7 milhGes. O indice de liquidez corrente,
utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obriga¢cGes de curto prazo, estava
em 0,9x. Suas posicdes de caixa liquido de conta garantida e caixa liquido de divida® eram de R$10.364,6
milhdes e R$5.835,9 milhdes, respectivamente. O indicador de endividamento divida liquida/EBITDAS
era -0,28.

(em milhGes de reais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Total do Ativo Corrente 27.621,1 25.329,6 24.718,0
Total do Passivo Corrente 25.011,0 25.208,9 29.066,7
indice de Capital de Giro Liquido (AC-PC) 26101 120,7 (4.384,7)
Caixa Liquido de Conta Garantida 11.900,6 11.476,9 10.364,6
Caixa Liquido de Divida 8.852,4 7.373.2 5.835,9
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Liquidez Corrente 11 10 0,9
Divida Liquida / EBITDA -0,42 -0,34 -0,28
b) Estrutura de capital.
Em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Estrutura de R$ % R$ milhdes % R$ milhdes %
Capital milhdes
Capital de 39.186,9 39 38.259,6 40 40.846,6 45
Terceiros®

3A posicdo de caixa liquido de conta garantida é representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa deduzido o saldo de contas
garantidas. A posicéo de caixa liquido de divida é representada pela posigéo de caixa liquido de conta garantida acrescida dos saldos
de aplicac0es financeiras correntes e deduzidos os saldos de empréstimos e financiamentos. Tanto a posicao de caixa liquido de conta
garantida, quanto a posigdo de caixa liquido de divida sdo indicadores de desempenho usados pela Companhia, ndo sendo medidas
segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

4A Companhia calcula a divida liquida como os saldos de empréstimos e financiamentos deduzidos os saldos de aplicagdes financeiras
correntes e de caixa liquido de conta garantida. A divida liquida/EBITDA é um indicador de desempenho usado pela Companhia, ndo
sendo uma medida segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

5A posicdo de caixa liquido de conta garantida é representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa deduzido o saldo de contas
garantidas. A posicéo de caixa liquido de divida é representada pela posicéo de caixa liquido de conta garantida acrescida dos saldos
de aplicacdes financeiras correntes e deduzidos os saldos de empréstimos e financiamentos. Tanto a posicéo de caixa liquido de conta
garantida, quanto a posicéo de caixa liquido de divida séo indicadores de desempenho usados pela Companhia, ndo sendo medidas
segundo as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

6A Companhia calcula a divida liquida como os saldos de empréstimos e financiamentos deduzidos os saldos de aplicagdes financeiras
correntes e de caixa liquido de conta garantida. A divida liquida/EBITDA é um indicador de desempenho usado pela Companhia, ndo
sendo uma medida segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.
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Capital Proprio® 62.556,0 61 57.454,8 60 47.919,7 55

@) O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e néo circulante.
@) O capital proprio da Companhia é representado pelo patriménio liquido consolidado.

A estrutura de capital da Companhia apresentou as seguintes composicoes: (i) em 31 de dezembro de 2017
— 55% de capital proprio e 45% de capital de terceiros; (ii) em 31 de dezembro de 2018 — 60% de capital
préprio e 40% de capital de terceiros. e (iii) em 31 de dezembro de 2019 — 61% de capital proprio e 39%
de capital de terceiros.

c) capacidade de pagamento em relacéo aos compromissos financeiros assumidos.

(em milhdes de reais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Endividamento Total 3.062,8 4.103,7 4.530,5
Endividamento de Curto Prazo 653,1 1.941,2 1.699,4
Total do Ativo Corrente 27.621,1 25.329,6 24.718,0
Caixa e Equivalentes 11.915,2 11.476,9 10.366,4
indice de Liquidez Corrente 1,1x 1,0x 0,9x
Caixa Liquido de Divida 8.852,4 7.3732 5.835,9

2019

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito em 10.1(f) abaixo
(endividamento total de R$3.062,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, sendo R$653,1 milhdes
referentes a divida de curto prazo), o seu fluxo de caixa e a sua posi¢do de liquidez, evidenciados pelos
valores de ativo circulante (R$27.621,1 milhGes), caixa e equivalentes de caixa (R$11.915,2 milhdes),
indice de liquidez corrente (1,1x) e caixa liquido de divida (R$8.852,4 milhdes), todos em 31 de dezembro
de 2019, indicados em 10.1 (a) acima, os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os investimentos, custos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos proximos anos, embora ndo possam garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Caso seja
necessario contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢fes, os diretores
entendem que a Companhia possui capacidade para contrata-los.

2018

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito em 10.1(f) abaixo
(endividamento total de R$4.103,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, sendo R$1.941,2 milhdes
referentes a divida de curto prazo), o seu fluxo de caixa e a sua posicdo de liquidez, evidenciados pelos
valores de ativo circulante (R$25.329,6 milhdes), caixa e equivalentes de caixa (R$11.476,9 milhdes),
indice de liquidez corrente (1,0x) e caixa liquido de divida (R$7.373,2 milhdes), todos em 31 de dezembro
de 2018, indicados em 10.1 (a) acima, os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os investimentos, custos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préximos anos, embora ndo possam garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Caso seja
necessario contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢des, os diretores
entendem que a Companhia possui capacidade para contrata-los.

2017

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito em 10.1(f) abaixo
(endividamento total de R$4.530,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, sendo R$1.699,3 milhdes
referentes a divida de curto prazo), o seu fluxo de caixa e a sua posicao de liquidez, evidenciados pelos
valores de ativo circulante (R$24.718,0 milhdes), caixa e equivalentes de caixa (R$10.366,4 milhdes),
indice de liquidez corrente (0,9x) e caixa liquido de divida (R$5.835,9 milhdes), todos em 31 de dezembro
de 2017, indicados em 10.1 (a) acima, os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os investimentos, custos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préximos anos, embora ndo possam garantir que tal situagdo permanecera inalterada. Caso seja
necessario contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢fes, os diretores
entendem que a Companhia possui capacidade para contrata-los.
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas.

Desde 2014 a Companhia evoluiu substancialmente a cada ano, em seu ciclo de capital, sendo que, em 31
de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017, apresentava um capital de giro negativo, representando a falta
de necessidade de captacdo de financiamento para capital de giro.

Em relacdo aos investimentos em ativos ndo circulantes, a posicéo atual de caixa e a expectativa de geragao
de caixa da Companhia sdo suficientes para fazer frente a tais investimentos. De qualquer forma, a
Companhia dispe de amplo acesso a fontes de financiamento para eventual complementagéo de caixa
que se faca necessaria para tais investimentos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia tem linhas de crédito disponiveis com os principais bancos brasileiros e estrangeiros, ja
tendo realizado captacBes no mercado de capitais nacional e internacional, sendo que a classificacdo da
Companhia como grau de risco “investimento” pelas principais classificadoras de risco internacionais
facilita a obtencdo, pela Companhia, de novos financiamentos para suprir eventual deficiéncia de liquidez.
A Companhia possui risco de crédito Baa3 pela Moody’s e BBB pela S&P.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas.
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo informages adicionais com relagdo a cada um dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017:

2019

A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento significativo em um
determinado ano e esta vinculada a diferentes taxas de juros. As taxas mais relevantes sdo: (i) taxa fixa,
para a Debénture 2021 e BNDES/FINEP; e (ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”); (iii) Taxa Referencial
(“TR”), para a operagdo de CRI 2030; e (iv) taxa flutuante (Libor) para empréstimos internacionais.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendia aos compromissos contratuais de suas operacées de
empréstimos e financiamentos bem como aos eventuais limites de endividamento a que esta sujeita.

Perfil de endividamento — 31 de dezembro de 2019

Instrumentos de
Divida 2019 2020 2021 2022 2023 Apbs Total

Divida TJLP
BNDESou TR
taxa flutuante
Valor nominal 10,0 10,5 14,0 12,3 13,4 1116 1718
TILPou TR +
Taxa média de
pagamento 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
Divida
internacional
Outras moedas
latino-americanas

taxa fixa 34,4 230,6 14,1 13,0 17,5 38,3 348,0
Taxa média de

pagamento 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Délar americano

taxa fixa 10,9 8,1 - - - - 19,1
Taxa média de

pagamento 4,7% 4,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Dé6lar americano

taxa flutuante 95,1 0,2 - - - - 95,3
Taxa média de

pagamento 4,1% 4,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Délar Canadense

taxa flutuante 38,0 39,3 36,3 55,2 26,4 48,5 243,7
Taxa média de

pagamento 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Délar Canadense

taxa fixa 0,5 - - - - - 0,5
Taxa média de

pagamento 2,7% - - - - -

Divida em Reais -

ICMS taxa fixa

Valor nominal 40,4 34,7 23,2 4,9 0,8 22,4 126,4
Taxa média de

pagamento 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%

Divida em Reais -

taxa fixa

Valor nominal 423,9 568,5 368,8 161,4 80,7 4549 2.058,1
Taxa média de

pagamento 7,9% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8%

Endividamento

total 653,1 892,0 456,4 246,8 138,8 675,6 3.062,8

2018

A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento significativo em um

determinado ano e esté vinculada a diferentes taxas de juros. As taxas mais relevantes séo: (i) taxa fixa,

para a Debénture 2021 e BNDES/FINEP; e (ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”); (iii) Taxa Referencial
(“TR”), para a opera¢do de CRI 2030; e (iv) taxa flutuante (Libor e CAD BA) para empréstimos

internacionais.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia atendia aos compromissos contratuais de suas operacfes de

empréstimos e financiamentos bem como aos eventuais limites de endividamento a que esta sujeita.

Perfil de endividamento — 31 de dezembro de 2018

Instrumentos de
Divida

2019

2020

2021

2022

2023

Apo6s

Total

Divida TIJLP
BNDESou TR
taxa flutuante

Valor nominal

9,7

10,1

10,8

120

237,17

TILPou TR +
Taxa média de
pagamento

9,3%

9,3%

9,3%

9,3%

Divida
internacional

Outras moedas
latino-americanas
taxa fixa

80,9

120,6

33,8

261,3

Taxa média de
pagamento

10,0%

10,0%

10,0%

Délar americano
taxa fixa

2,2

7,8

42,4

Taxa média de
pagamento

2,2%

4,3%

Délar americano
taxa flutuante

91,2

630,0

Taxa média de
pagamento

5,1%

Dolar Canadense
taxa flutuante

1,8

753,2

Taxa média de
pagamento

2,8%

Dé6lar Canadense
taxa fixa

16,4

37,9

145,5

Taxa média de
pagamento

3,5%

3,5%

Divida em Reais -
ICMS taxa fixa

Valor nominal

38

22,7

2,8

22,4

128,5
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Taxa média de
pagamento 5,8% 5,8% 5,8% 5,8% 5,8% 5,8%

Divida em Reais -
taxa fixa

Valor nominal 462,3 4975 538,6 284,1 57,2 65,2 1.905,0

Taxa média de
pagamento 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Endividamento
total 1.941,2 745,7 716,5 364,9 89,9 2455 4.103,7

2017

A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento significativo em um
determinado ano e esté vinculada a diferentes taxas de juros. As taxas mais relevantes séo: (i) taxa fixa,
para a Debénture 2021 e BNDES/FINEP; e (ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES (“BNDES”); (iii) TR (Taxa
Referencial), para a operacdo de CRI 2030; e (iv) taxa flutuante (Libor e CAD BA) para empréstimos
internacionais.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia atendia aos compromissos contratuais de suas operacfes de
empréstimos e financiamentos bem como aos eventuais limites de endividamento a que esta sujeita.

Perfil de endividamento — 31 de dezembro de 2017

Instrumentos de
Divida 2018 2019 2020 2021 2022 Ap6s Total

Divida TILP
BNDES ou TR
taxa flutuante
Valor nominal 164,7 74,3 9,6 10 10,79 133 402,39
TILPou TR +
Taxa média de
pagamento 9,2% 9,1% 9,4% 9,4% 9,4% 9,4%
Divida
internacional
Outras moedas
latino-americanas

taxa flutuante - 5,0 - - - - 5,0
Taxa média de
pagamento - 2,3% - - - -

Outras moedas
latino-americanas
taxa fixa 219,21 24,15 - - - - 243,36
Taxa média de
pagamento 10,2% 10,2% - - - -
Dolar americano
taxa fixa 6,5 16,48 - - - - 22,98
Taxa média de
pagamento 2,2% 4,5% - - - -
Doélar americano
taxa flutuante 78,2 477 - - - - 555,2
Taxa média de
pagamento 4,0% 2,5% - - - -
Dolar Canadense
taxa flutuante 685,9 - - - - - 685,9
Taxa média de
pagamento 2,1% - - - - -
Dolar Canadense
taxa fixa 24,1 21,1 19,5 17,6 17,2 46,0 1454
Taxa média de
pagamento 3,7% 3,7% 3,7% 3,7% 3,7% 3,7%
Divida em Reais -
ICMS taxa fixa
Valor nominal 38,4 27 19,7 7,8 3,8 33,2 129,9
Taxa média de
pagamento 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Divida em Reais -
taxa fixa

Valor nominal 482,4 751,3 408,8 463,7 113,7 120,6 2.340,4
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Taxa média de

pagamento 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2%
Endividamento

total 1.699,4 1.396,3 4575 499,1 145,5 332,7 4.530,5

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia possui outras relacfes de longo prazo com institui¢des financeiras, como contratos de folha
de pagamento, operacOes de derivativos e contratos de fianca.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as dividas da Companhia tinham
direitos iguais de pagamento, ndo havendo subordinacdo entre elas. Excecdo feita as linhas de crédito
FINAME contratadas pela Companhia junto ao BNDES, onde foram prestadas garantias reais sobre os
ativos adquiridos com o crédito concedido, os demais empréstimos e financiamentos contratados pela
Companhia previam tdo somente a prestacéo de garantia pessoal ou sdo sem garantia.

iv. eventuais restri¢es impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacédo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricdes

A maioria dos contratos financeiros preveem clausulas restritivas (covenants), tais como:

0] covenants financeiros, incluindo limitacdo a novos endividamentos;

(i) garantia da existéncia da Companbhia;

(iii) manutenc¢do, em uso ou em boas condigdes de uso para o negécio, dos ativos da Companhia;
(iv) limitacdo para realizacdo de opera¢des de aquisicdo, fusdo, venda ou alienagao de seus ativos;
(V) divulgacdo de demonstracfes contabeis e balancos patrimoniais; (v) ndo constituicdo de

garantias reais em novas dividas contratadas, exceto se (a) expressamente autorizado nos
termos do contrato, ou (b) em novas dividas contratadas perante institui¢des financeiras
ligadas ao governo brasileiro — incluindo o BNDES — ou governos estrangeiros, sejam estas
institui¢des financeiras multilaterais (ex. Banco Mundial) ou localizadas em jurisdi¢des em
que a Companhia exerca suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendeu aos compromissos contratuais de suas operacoes de
empréstimos e financiamentos.

g) limites dos financiamentos contratados e porcentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia contratos de financiamentos junto ao BNDES, FINEP,
repasses de FINAME junto a bancos privados e outras linhas de crédito junto a bancos privados de
R$3.168,2 milhdes. Deste total, R$914,9 milhGes (28,9%) estdo sendo utilizados, restando uma
disponibilidade adicional de R$2.253,3 milhdes (71,1%).

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao balanco patrimonial da Companhia para os periodos
indicados.

BALANCO PATRIMONIAL

(em milhdes de reais) Em 31 de dezembro de

Ativo 2019 2018 2017
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Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Estoques

Impostos e contribui¢do social a recuperar
Demais impostos a recuperar @

Outros ativos

Ativo circulante

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e contribui¢do social a recuperar
Demais impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Outros ativos

Beneficios a funcionarios
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Agio

Ativo ndo circulante

Total do ativo
Passivo e patriménio liquido

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Salérios e encargos

Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar

Imposto de renda e contribuicdo social a
recolher

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Outros passivos

Provisoes

Passivo circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social a
recolher ®

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

Opcéo de venda concedida sobre participacéo

em controlada e outros passivos
Provisoes

Beneficios a funcionarios
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Patriménio liquido de controladores
Participacgdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

11.900,7 11.463,5 10.354,5
14,6 134 11,9
1721 220,0 350,0
4.4955 4.879,3 4.9448
5.978,6 5.401,8 4.319,0
1.8314 1.285.4 2.770,4
2.242,7 8633 600,2
985,5 1.202,9 1.367,2
27.621,1 25.329,6 24.718,0
163,6 1473 122,0
1,2 34,9 35,2
4.331,9 3.834,4 2.312,7
671,1 539,8 2250
2.950,1 2.064,7 2.310,9
1.751,7 1.687,4 1.964,4
56,2 64,3 58,4
3034 2571 238,0
22.576,3 21.638,0 20.705,1
6.306,4 5.840,6 4.674,7
35.009,9 34.276,2 31.401,9
74.1218 70.384,7 64.048,3
101.742,9 95.714,3 88.766,3
15.069,6 14.050,0 11.854,0
355,3 679,3 215,1
653,1 1.941,1 1.699,3

- - 18

833,0 851,6 1.047,2
956,6 807,0 1.778,6
1.394.2 1.558,6 1.668,4
4.1085 3.781,6 3.825,4
1.530,7 1.366,6 6.807,9
110,0 173,0 169,0
25.011,0 25.208,8 29.066,7
309,5 126,1 1751
01 25 2,4
2.409,7 2.162,4 2.831,2
2.371,1 2.424,6 2.329,2
2.2195 2.2278 2.418,0
645,2 675,6 7716
3.1453 2.661,8 429,1
371,0 4262 512,6
2.704,5 2.343,7 2.310,7
141759 13.050,7 11.779,9
39.186,9 38.259,5 40.846,6
57.866,8 57.710,2 57.614,1
75.685,7 70.122,6 63.298,2
(72.274,5) (71.584,8) (74.966,6)
61.278,0 56.248,0 45.945,7
1.278,0 1.206,8 1.974,0
62.556,0 57.454,8 47.919,7
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Total do passivo e patriménio liquido

101.742,9

95.714,3

88.766,3

(i) Durante o terceiro trimestre de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacio Tributéria

(“PERT 2017”).

(ii) A variagdo dos saldos é explicada principalmente pelo reconhecimento de créditos de PIS/COFINS.

Para informagdes adicionais sobre as praticas contabeis adotadas pela Companhia, vide Item 10.5.

Andlise comparativa do Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Estoques

Impostos e contribuic¢do social a recuperar
Demais impostos a recuperar

Outros ativos

Ativo circulante

Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e contribuigdo social a recuperar
Demais impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Outros ativos

Beneficios a funcionarios
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Agio

Ativo ndo circulante

Total do ativo
Passivo e patriménio liquido

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Salérios e encargos

Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar

Imposto de renda e contribuicdo social a
recolher

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Outros passivos

Provisotes

Passivo circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicédo social
diferidos

2019 Analise 2018 Analise Variagao
Vertical Vertical 2019/2018

11.900,7 11,7% 11.463,5 12,0% 3,8%
14,6 0,0% 134 0,0% 9,0%
172,1 0,2% 220,0 0,2% -21,8%
4.4955 4,4% 4.879,3 5,1% -7,9%
5.978,6 5,9% 5.401,8 5,6% 10,7%
1.831,4 1,8% 1.285,4 1,3% 42,5%
2.242,7 2,2% 863,3 0,9% 159,8%
985,5 1,0% 1.202,9 1,3% -18,1%
27.621,1 27,1% 25.329,6 26,5% 9,0%
163,6 0,2% 1473 0,2% 11,1%
1,2 0,0% 34,9 0,0% -96,6%
4.331,9 4,3% 3.834,4 4,0% 13,0%
671,1 0,7% 539,8 0,6% 24,3%
2.950,1 2,9% 2.064,7 2,2% 42,9%
1.751,7 1,7% 1.687,4 1,8% 3,8%
56,2 0,1% 64,3 0,1% -12,6%
3034 0,3% 257,1 0,3% 18,0%
22.576,3 22,2% 21.638,0 22,6% 4,3%
6.306,4 6,2% 5.840,6 6,1% 8,0%
35.009,9 34,4% 34.276,2 35,8% 2,1%
74.121,8 72,9% 70.384,7 73,5% 5,3%
101.742,9 100,0% 95.714,3 100,0% 6,3%
15.069,6 38,5% 14.050,0 36,7% 7,3%
355,3 0,9% 679,3 1,8% -47,7%
653,1 1,7% 1.941,1 5,1% -66,4%

- 0,0% - 0,0% 0,0%

833,0 2,1% 851,6 2,2% -2,2%
956,6 2,4% 807,0 2,1% 18,5%
1.394,2 3,6% 1.558,6 4,1% -10,5%
4.108,5 10,5% 3.781,6 9,9% 8,6%
1.530,7 3,9% 1.366,6 3,6% 12,0%
110,0 0,3% 173,0 0,5% -36,4%
25.011,0 63,8% 25.208,8 65,9% -0,8%
309,5 0,8% 126,1 0,3% 145,4%
0,1 0,0% 2,5 0,0% -96,0%
2.409,7 6,1% 2.162,4 5,7% 11,4%
23711 6,1% 2.424.,6 6,3% -2,2%
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Imposto de renda e contribuigdo social a 2.219,5 5,7% 2.227,8 5,8% -0,4%

recolher (i)

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 645,2 1,6% 675,6 1,8% -4.5%
Opcédo de venda concedida sobre 3.145,3 8,0% 2.661,8 7,0% 18,2%
participacéo em controlada e outros

passivos

Provisdes 371,0 0,9% 426,2 1,1% -13,0%
Beneficios a funcionarios 2.704,5 6,9% 2.343,7 6,1% 15,4%
Passivo ndo circulante 14.175,9 36,2% 13.050,7 34,1% 8,6%
Total do passivo 39.186,9 100,0% 38.259,5 100,0% 2,4%
Patrimdnio liquido

Capital social 57.866,8 56,9% 57.710,2 60,3% 0,3%
Reservas 75.685,7 74,4% 70.122,6 73,3% 7,9%
Ajuste de avaliacdo patrimonial (72.274,5) -71,0%  (71.584,8) -74,8% 1,0%
Patrimonio liquido de controladores 61.278,0 60,2% 56.248,0 58,8% 8,9%
Participacdo de ndo controladores 1.278,0 1,3% 1.206,8 1,3% 5,9%
Total do patriménio liquido 62.556,0 61,5% 57.454,8 61,1% 8,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 101.742,9 100,0% 95.714,3 100,0% 6,3%

(i) Durante o terceiro trimestre de 2017, a Companhia aderiu ao PERT 2017.
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto
prazo totalizou R$11.915,2 milhdes, comparado a R$11.476,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O
aumento de R$438,3 milhdes, ou 3,8%, é resultado principalmente (i) do desempenho operacional; (ii)
um aumento no contas a pagar; (iii) uma reducdo dos juros pagos em 2019; e (iv) menores saidas
relacionadas a aquisicdo de participacdo de ndo controladores.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de recebiveis totalizou R$4.495,5 milhdes, comparado a R$4.879,3
milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma reducdo de R$383,7 milhdes, ou -7,9%.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de estoques totalizou R$5.978,6 milhdes, comparado a R$5.401,8
milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$576,8 milhdes, ou 10,7%, esta demonstrado no
quadro abaixo:;

(em milhdes de reais) 2019 2018
Produtos acabados 2.080,7 1.688,0
Produtos em elaboracéao 450,8 339,5
Matérias-primas e itens de consumo 2.637,4 2.624,3
Almoxarifado e outros 602,6 597,0
Adiantamentos 328,3 304,4
Provisdo para perdas (121,2) (151,4)
5.978,6 5.401,8

Imposto de renda, contribuicdo social e demais impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de impostos e contribui¢Bes a recuperar, circulante e ndo circulante,
totalizou R$9.077,1 milhdes, comparado a R$6.522,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variacéo
dos saldos é explicada principalmente pelo reconhecimento de créditos de PIS/COFINS.
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Imobilizado

2019 2018
Ativo imobilizado 20.547,7 20.100,4
Ativo de direito de uso 2.028,6 1.537,6

22.576,3 21.638,0

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imobilizado totalizou R$22.576,3 milhdes, comparado com
R$21.638,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A movimentagdo que resultou em um aumento liquido
de R$938,3 milhdes, ou 4,3%, esta demonstrada no quadro abaixo:

2019 2018
(reapresentado)
Terrenos e Instalag@es e Utensilios e Em Total Total
edificios equipamentos acessorios construgéo
Custo de aquisi¢édo
Saldo inicial 10.375,5 28.075,7 5.690,4 1.422,0 45.563,6 39.834.,9
Efeito de conversao (240,9) (979,5) (300,8) (19,5) (1.540,7) (27,7)
Efeito da aplicacdo da
IAS 29/CPC 42
(hiperinflagao) 291,3 1.169,9 399,6 11,1 1.871,9 3.589,0
Aquisicéo por meio de
permuta de participagdo
societaria - - - - - 218,4
Aquisicéo por meio de
combinacdes de negdcios 0,2 - 2,1 57 8,0 -
Aquisicoes 14,8 606,1 1479 3.707,1 4.475,9 3.520,5
Alienac0es e baixas (33,4) (739,3) (133,3) - (906,0) (1.416,6)
Transferéncias de (para)
outras categorias de ativos 479,3 1.543,1 561,6 (2.942,2) (358,2) (162,9)
Outros - - - - - 8,0
Saldo final 10.886,8 29.676,0 6.367,5 2.184,2 49.114,5 45.563,6
Depreciacéo e
Impairment
Saldo inicial (3.031,4) (18.246,6) (4.185,2) - (25.463,2) (21.012,6)
Efeito de conversdo 23,9 549,1 2379 - 810,9 (229,7)
Efeito da aplicacéo da
IAS 29/CPC 42
(hiperinflagao) (51,1) (686,0) (288,1) - (1.025,2) (1.908,7)
Baixa por meio de
permuta de participacdo
societéria - - - - - (20,5)
Depreciacéo (350,3) (2.516,6) (663,2) - (3.530,1) (3.536,9)
Perda por reducdo ao
valor de recuperacao (0,8) (140,5) (11,7) - (153,0) (180,0)
Alienac0es e baixas 9,9 650,3 123,8 - 784,0 1.351,8
Transferéncias (de) para
outras categorias de ativos 0,7) (0,5) 14 - 0,2 (30,7)
Outros - 9,6 - - 9,6 4,1
Saldo final (3.400,5) (20.381,2) (4.785,1) - (28.567,1) (25.463,2)
Valor contabil: -
31 de dezembro de 2018 7.344,1 9.829,1 1.505,2 1.422,0 20.100,4 20.100,4
31 de dezembro de 2019 7.486,3 9.294,8 1.582,1 2.184,3 20.547,7
Ativos de direito de uso:
2019 2018
(Reapresentado)
Maquinas e
Imoveis equipamentos Outros Total Total
Custo de aquisicéo
Saldo inicial 972,5 1.343,3 78,3 2.394,1 2.309,5
Efeito de conversdo 17,7 0,6 1,2 19,5 145
Aquisicdes 849,2 41,3 8,3 898,8 70,1
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Transferéncias de (para) outras

categorias de ativos 31,8 - 16,9 48,7 -
Saldo final 1.871,2 1.385,2 104,7 3.361,1 2.394,1
Depreciacéo e Impairment

Saldo inicial (308,4) (490,7) (57,4) (856,5) (426,7)
Efeito de conversao (4,6) 0,5) (0,6) (5,7) (1,0)
Depreciacéao (173,3) (263,3) (30,6) (467,2) (428,8)
Transferéncias (de) para outras

categorias de ativos (8,2) (2,4) 7,5 (3,1) -
Saldo final (494,5) (756,9) (81,1) (1.332,5) (856,5)
Valor contabil:

31 de dezembro de 2018 664,1 852,6 20,9 1.537,6 1.537,6
31 de dezembro de 2019 1.376,7 628,3 23,7 2.028,6

Ativo intangivel

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de ativo intangivel totalizou R$6.306,4 milhdes, comparado a
R$5.840,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento liquido de R$465,8 milhdes, ou 8,0%, é
resultado principalmente da aplicacdo da Norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente
Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina, conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas
— “(x) Contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria”.

Agio

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de agio totalizou R$35.009,9 milhdes, comparado com R$34.276,2
milhdes em 31 de dezembro de 2018. A movimentacédo que resultou em um aumento liquido de R$733,7
milhGes esta demonstrada no quadro abaixo:

2019 2018
Saldo inicial 34.276,2 31.401,9
Efeito da variagdo cambial 16,1 1.224,8
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflacdo) 691,2 1.686,5
Aquisicdo, (baixa) e permuta de subsidiarias 26,4 (37,0
Saldo final 35.009,9 34.276,2

Passivo

Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a pagar circulante totalizou R$15.069,6 milhdes,
comparado a R$14.050,0 milhGes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$1.019,6 milhdes ou
7,3%. O saldo de contas a pagar ndo circulante totalizou R$309,6 milhfes em 31 de dezembro de 2019,
comparado a R$126,1 milhdes no mesmo periodo de 2018, um crescimento de R$183,5 milhdes, ou
146,0%.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes totalizaram R$3.062,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, comparado com R$4.103,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma reducéo de
R$1.040,8 milhdes, ou -25,4%, no endividamento bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social circulantes e ndo
circulantes totalizou R$3.613,8 milhdes, comparado a R$3.786,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
uma reducdo de R$172,6 milhdes, explicada principalmente pelo pagamento das parcelas relativas a
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adesdo ao PERT 2017. Conforme anunciado em 29 de setembro de 2017, a Companhia aderiu a um
programa especial de regularizacdo tributaria, envolvendo contingéncias tributarias em disputa, incluindo
contingéncias relacionadas ao imposto de renda e a contribuicao social sobre os lucros. O valor total a ser
pago é de aproximadamente R$3,5 bilhdes, dos quais aproximadamente R$1,0 bilhdo foi pago em 2017 e
0 restante tem sido pago em 145 parcelas mensais a partir de janeiro de 2018, acrescido de juros

Além disso, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social é também resultado de uma menor aliquota
efetiva de impostos, que em 2019 foi de 5,8%, comparada a uma aliquota efetiva de 13,5% em 2018. Os
principais eventos ocorridos no periodo e que impactaram a aliquota efetiva foram:

- Subvencéo governamental relativa aos impostos sobre vendas: a reducdo da despesa de imposto reflete
a dedutibilidade das subvencdes para investimento decorrente de créditos diferidos e presumidos de ICMS.

- Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital proprio (“JCP”): segundo a legislagao brasileira, as
empresas tém a opcdo de distribuir JCP, calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”),
que sdo dedutiveis para fins de imposto de renda nos termos da legislacdo aplicavel, cujo montante
distribuido até a data foi de R$7.717,4 milhdes, sendo o impacto tributario de R$2.623,8 milhdes.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patriménio liquido totalizou R$62.556,0 milhGes, comparado a
R$57.454,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Os principais motivos de variacdo nas contas do
patrimonio liquido foram: (i) lucro do exercicio de R$12.188,3 milhdes; (ii) efeito da aplicagdo da Norma
de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina,
conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas — “(x) Contabilidade e evidenciagdo de
economia altamente inflacionaria™; e (iii) distribuicdo de JCP de R$7.717,4 milhGes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Ativo e Passivo)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos (ativo e passivo)
totalizou R$579,0 milhdes ativo, comparado a R$359,9 milhdes passivo em 31 de dezembro de 2018. A
variacdo de R$938,9 milhdes esta descrita nos quadros abaixo, que demonstram a composicdo do imposto
diferido por origem da diferenca temporéria.

(em milhes de reais) 2019

Ativo Passivo Liquido
Aplicacdes financeiras 10,0 - 10,0
Intangivel - (1.067,5) (1.067,5)
Beneficios a empregados 750,0 (3,9 746,1
Contas a pagar 2.330,3 (246,6) 2.083,7
Contas a receber 455 3,3) 42,2
Derivativos 38,9 (217,2) (178,3)
Empréstimos e financiamentos - - -
Estoques 372,0 (67,1) 304,9
Imobilizado 290,4 (1.423,4) (1.133,0)
Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos
e royalties - (1.115,1) (1.115,1)
Investimentos - (421,6) (421,6)
Prejuizos fiscais a utilizar 877,3 (148,4) 728,9
Provisoes 465,9 (2,3) 463,6
Efeito da aplicacéo do IFRS 16/CPC 06 (operacdes de
Arrendamento Mercantil) 446 (1,9 42,7
Outros itens 89,0 (16,6) 72,4
Ativo / (passivo) tributério diferido bruto 5.313,9 (4.734,9) 579,0
Reclassificagdo para apresentacdo liquida (2.363,8) 2.363,8 -
Ativo / (passivo) tributério diferido liquido 2.950,1 (2.371,1) 579,0
(em milhdes de reais) 2018

Ativo Passivo Liquido
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Aplicagdes financeiras
Intangivel

Beneficios a empregados
Contas a pagar

Contas a receber

Derivativos

Empréstimos e financiamentos
Estoques

Imobilizado

Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos

e royalties

Investimentos

Prejuizos fiscais a utilizar
Provisdes

Efeito da aplicacdo do IFRS 16/CPC 06 (operacdes de

Arrendamento Mercantil)

Outros itens

Ativo / (passivo) tributario diferido bruto
Reclassificagdo para apresentacdo liquida
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido

10,0

614,8
1.807,8
41,3
18,7
2,5
266,7
109,6

7910
363,1

47,2
50,6
4.123,3
(2.058,6)
2.064,7

(1.031,1)

(271,9)
(2.3)
(304,2)
(78,5)
(44,8)
(1.386,4)

(863,8)
(421,6)

(24;, 0)

(54,6)
(4.483,2)
2.058,6
(2.424,6)

10,0
(1.031,1)
614,8
1.535,9
39,0
(285,5)
(76,0)
221,9
(1.276,8)

(863,8)
(421,6)
791,0
339,1

472
(4,0)
(359,9)

(35;4,9)

Andlise comparativa do Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

2017

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Estoques

Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar

Demais impostos a recuperar

Outros ativos

Ativo circulante

Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar

Demais impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros ativos

Beneficios a funcionérios

Investimentos

Imobilizado

Ativo intangivel

Agio

Ativo ndo circulante

Total do ativo
Passivo e patriménio liquido

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Salérios e encargos

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

2018

11.463,5
13,4
220,0
4.879,3
5.401,8
1.285,4

863,3
1.202,9
25.329,6

1473
34,9
3.8344

539,8
2.064,7
1.687,4

64,3
257,1
21.638,0
5.840,6
34.276,2
70.384,7

95.714,3

14.050,0
679,3
1.941,2

851,6
807,0
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Em 31 de Dezembro de

Analise
Vertical

12,0%
0,0%
0,2%
5,1%
5,6%
1,3%

0,9%
1,3%
26,5%

0,2%
0,0%
4,0%

0,6%
2,2%
1,8%
0,1%
0,3%
22,6%
6,1%
35,8%
73,5%

100,0%

36,7%
1,8%
5,1%
0,0%
2,2%
2,1%

Analise
2017 Vertical
10.354,5 11,7%
11,9 0,0%
350,0 0,4%
49448 5,6%
4.319,0 4,9%
2.770,4 3,1%
600,2 0,7%
1.367,3 1,5%
24.718,1 27,8%
122,0 0,1%
35,2 0,0%
2.312,7 2,6%
225,0 0,3%
2.310,9 2,6%
1.964,4 2,2%
58,4 0,1%
238,0 0,3%
20.705,1 23,3%
4.674,7 5,3%
31.401,9 35,4%
64.048,3 72,2%
88.766,4 100,0%
11.853,9 29,0%
215,1 0,5%
1.699,4 4,2%
1,8 0,0%
1.047,2 2,6%
1.778,6 4,4%

Variacgéo
2018/2017

10,7%
12,6%
-37,1%
-1,3%
25,1%
-53,6%

43,8%
-12,0%
2,5%

20,7%
-0,9%
65,8%

139,9%
-10,7%
-14,1%
10,1%
8,0%
4,5%
24,9%
9,2%
9,9%

7,8%

18,5%
215,8%
14,2%
-100,0%
-18,7%
-54,6%



Imposto de renda e contribuicdo social a 1.558,6 4,1% 1.668,4 4,1% -6,6%
recolher

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 3.781,6 9,9% 3.825,4 9,4% -1,1%
Opcéo de venda concedida sobre participacdo 1.366,6 3,6% 6.807,9 16,7% -79,9%
em controlada e outros passivos
Provisdes 173,0 0,5% 169,0 0,4% 2,4%
Passivo circulante 25.208,9 65,9% 29.066,7 71,2% -13,3%
Contas a pagar 126,1 0,3% 175,1 0,4% -28,0%
Instrumentos financeiros derivativos 2,5 0,0% 2,4 0,0% 4,2%
Empréstimos e financiamentos 2.162,4 5,7% 2.831,2 6,9% -23,6%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.424,6 6,3% 2.329,2 5,7% 4,1%
Imposto de renda e contribuicdo social a 2.227,8 5,8% 2.418,0 5,9% -7,9%
recolher (i)
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 675,6 1,8% 771,6 1,9% -12,4%
Opcao de venda concedida sobre participagdo 2.661,8 7,0% 429,1 1,1% 520,3%
em controlada e outros passivos
Provisoes 426,2 1,1% 512,6 1,3% -16,9%
Beneficios a funcionarios 2.343,7 6,1% 2.310,7 5,7% 1,4%
Passivo ndo circulante 13.050,7 34,1% 11.779,9 28,8% 10,8%
Total do passivo 38.259,6 100,0% 40.846,6 100,0% -6,3%
Patrimdnio liquido
Capital social 57.710,2 60,3% 57.614,1 64,9% 0,2%
Reservas 70.122,6 73,3% 63.298,1 71,3% 10,8%
Ajuste de avaliacao patrimonial (71.584,8) -74,8% (74.966,6) -84,5% -4,5%
Patrimonio liquido de controladores 56.248,0 58,8% 45.945,6 51,8% 22,4%
Participacdo de ndo controladores 1.206,8 1,3% 1.974,0 2,2% -38,9%
Total do patriménio liquido 57.454,8 60,0% 47.919,6 54,0% 19,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 95.714,4 100,0% 88.766,2 100,0% 7,8%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto
prazo totalizou R$11.476,9 milhdes, comparado a R$10.366,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O
aumento de R$1.110,5 milhdes, ou 10,7%, é resultado principalmente de (i) um desempenho operacional
mais forte; (ii) um aumento significativo no contas a pagar; (iii) uma reducdo de imposto de renda e
contribuicéo social pagos em 2018; e (iv) menores saidas relacionadas & liquidacéo de empréstimos.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de recebiveis totalizou R$4.879,3 milhdes, comparado a R$4.944,8
milhGes em 31 de dezembro de 2017, uma reducdo de R$65,5 milhdes, ou -1,3%.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de estoques totalizou R$5.401,8 milh&es, comparado a R$4.319,0
milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento de R$1.082,8 milhdes, ou 25,1%, estad demonstrado
no quadro abaixo:
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(em milhdes de reais) 2018 2017
Produtos acabados 1.688,0 1.528,4
Produtos em elaboracéo 339,5 309,6
Matérias-primas 2.517,3 1.816,3
Materiais de producéo 107,0 77,3
Almoxarifado e outros 597,0 476,9
Adiantamentos 3044 2109
Provisdo para perdas (151,4) (100,4)
5.401,8 4.319,0

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de impostos e contribui¢des a recuperar, circulante e ndo circulante,
totalizou R$6.522,9 milhdes, comparado a R$5.908,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento se
deu principalmente pelo acimulo de créditos oriundos do exterior a serem compensados em anos
subsequentes.

Imobilizado
2018 2017
Ativo imobilizado 20.100,4 18.822,3
Ativo de direito de uso 1.537,6 1.882,8
21.638,0 20.705,1

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imabilizado totalizou R$21.638,0 milhdes, comparado com
R$20.705,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A movimentagéo que resultou em um aumento liquido

de R$932,9 milhdes, ou 4,5%, estd demonstrada no quadro abaixo:

(em milhdes de reais)

Custo de aquisicao
Saldo inicial

Efeito de variagdo cambial
Efeito da aplicacéo da IAS
29/CPC 42 (hiperinflagéo)
Efeito da aplicacéo do IFRS
16/CPC 06 (operacoes de
Arrendamento Mercantil )
Aquisicdo por meio de
permuta de participagéo
societaria

Aquisicdes

Alienacdes e baixas
Transferéncias de (para)
outras categorias de ativos
Outros

Saldo final

Depreciagdo e Impairment
Saldo inicial

Efeito de variacdo cambial
Efeito da aplicacéo da IAS
29/CPC 42 (hiperinflacéo)
Baixa por meio de permuta
de participagao societaria
Depreciacéo

Perda por reducéo ao valor
de recuperagdo

Alienacdes e baixas

2018 2017
Ativos
Utensilios de
Terrenos Instalagdes e e Em direito
e edificios equipamentos acessérios construcdo  de uso Total Total
8.961,8 24.538,8 5.076,4 12580 2.3095 421444 37.419,4
118,6 (52,7) (110,8) 17,2 14,5 (13,2) 31,4
630,0 2.301,5 566,6 91,0 - 3.589,0
- - - - 70,1 70,1
2.296,7
100,5 117,7 0,1 0,2 - 2184
204,2
18,8 574,6 141,0 2.786,1 - 3.520,5 3.175,5
(39,2) (1.007,8) (369,6) - - (1.416,6) (706,8)
585,0 1.595,7 386,8 (2.730,3) - (162,9)
(310,9)
. 8,0 - - - 7,9 35,0
10.375,5 28.075,8 5.690,5 14222 23941 47.957,6 42.144,5
(2.585,7)  (14.973,5) (3.453,4) - (426,7) (21.439,3) (18.265,5)
(39,7) (141,0) 51,1 - (1,0 (130,7) (118,5)
(110,7) (1.366,7) (431,4) - - (1.908,7)
(0,8) (19,8) - - - (20,5)
(327,9) (2.500,8) (708,1) - (428,8) (3.965,7) (3.625,2)
(36,4) (160,8) 17,2 - - (180,0)
(125,2)
68,8 945,3 337,7 - - 1.351,8 654,3
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Transferéncias (de) para 1,1 (33,5) 1,7 - - (30,7)

outras categorias de ativos 32,9
Qutros - 4,0 - - - 4,0 7,8
Saldo final (3.031,3) (18.246,8) (4.185,2) - (856,5) (26.319,8) (21.439,4)
Valor contabil:

31 de dezembro de 2017 6.376,1 9.565,3 1.623,0 1.258,0 1.882,8 20.705,1 20.705,1
31 de dezembro de 2018 7.344,2 9.829,0 1.505,3 14222 15376 21.637,8

Ativo intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de ativo intangivel totalizou R$5.840,6 milhdes, comparado a
R$4.674,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento liquido de R$1.165,9 milhdes, ou 24,9%, é
resultado principalmente da aplicagdo da Norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente
Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina, conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas
— "(x) Contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria”, além do impacto de converséo
de moedas.

Agio

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de agio totalizou R$34.276,2 milhdes, comparado com R$31.401,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017. A movimentacdo que resultou em um aumento liquido de R$2.874,3
milhdes esta demonstrada no quadro abaixo:

2018 2017
Saldo inicial 31.401,9 30.511,2
Efeito da variagdo cambial 1.224,8 489,7
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflacao) 1.686,5
Aquisicio, (baixa) e permuta de subsidiarias (37,0) 401,0
Saldo final 34.276,2 31.401,9

Passivo

Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de contas a pagar circulante totalizou R$14.050,0 milhdes,
comparado a R$11.854,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, um aumento de R$2.196,0 milhdes ou
18,5%. O saldo de contas a pagar ndo circulante totalizou R$126,1 milhGes em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$175,1 milhdes no mesmo periodo de 2017, uma reducdo de R$49,0 milhdes, ou -28,0%.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes totalizaram R$4.103,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, comparado com R$4.530,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma reducdo de
R$427,0 milhdes, ou -9,4%, no endividamento bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social circulantes e ndo
circulantes totalizou R$3.786,4 milhdes, comparado a R$4.086,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
uma reducdo de R$300,1 milhdes, explicada principalmente pelo pagamento das parcelas a serem pagas
em 2018 relativas & adesdao ao PERT 2017. Conforme anunciado em 29 de setembro de 2017, a Companhia
aderiu a um programa especial de regularizacdo tributaria, envolvendo contingéncias tributarias em
disputa, incluindo contingéncias relacionadas ao imposto de renda e a contribuicao social sobre os lucros.
O valor total a ser pago é de aproximadamente R$3,5 bilhdes, dos quais aproximadamente R$1,0 bilhdo
foi pago em 2017 e o restante sera pago em 145 parcelas mensais a partir de janeiro de 2018, acrescido de
juros.
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Além disso, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social é também resultado de uma menor aliquota
efetiva de impostos, que em 2018 foi de 13,6%, comparada a uma aliquota efetiva de 39,3% em 2017,
muito impactada pela adesdo ao PERT, acima mencionado. Os principais eventos ocorridos no periodo e
que impactaram a aliquota efetiva foram:

- Subvencéo governamental relativa aos impostos sobre vendas: a reducdo da despesa de imposto reflete
a dedutibilidade das subvencdes para investimento decorrente de créditos diferidos e presumidos de ICMS.

- Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital proprio (“JCP”): segundo a legislagao brasileira, as
empresas tém a opcdo de distribuir JCP, calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”),
que sdo dedutiveis para fins de imposto de renda nos termos da legislacdo aplicavel, cujo montante
distribuido até a data foi de R$5.030,5 milh&es, sendo o impacto tributario de R$1.710,4 milhoes.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do patriménio liquido totalizou R$57.454,8 milhdes, comparado a
R$47.919,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Os principais motivos de variacdo nas contas do
patrimonio liquido foram: (i) lucro do exercicio de R$11.347,7 milhdes; (ii) efeito da aplicagcdo da Norma
de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina,
conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas — “(x) Contabilidade e evidenciacdo de
economia altamente inflacionaria”; (iii) ganhos na conversdo de operacBes no exterior no total de
R$1.766,6 milhdes; e (iv) distribuicdo de dividendos e JCP de R$7.793,0 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Ativo e Passivo)

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos (ativo e passivo)
totalizou R$359,9 milhdes passivo, comparado a R$18,3 milhdes passivo em 31 de dezembro de 2017. A
variacao de R$342,6 milhdes esta descrita nos quadros abaixo, que demonstram a composicdo do imposto
diferido por origem da diferenca temporéria.

(em milh@es de reais) 2018

Ativo Passivo Liquido
Aplicacdes financeiras 10,0 - 10,0
Intangivel - (1.031,1) (1.031,1)
Beneficios a empregados 614,8 - 614,8
Contas a pagar 1.807,8 (271,9) 1.535,9
Contas a receber 41,3 (2,3) 39,0
Derivativos 18,7 (304,2) (285,5)
Empréstimos e financiamentos 2,5 (78,5) (76,0)
Estoques 266,7 (44,8) 2219
Imobilizado 109,6 (1.386,4) (1.276,8)
Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos
e royalties - (863,8) (863,8)
Investimentos - (421,6) (421,6)
Prejuizos fiscais a utilizar 791,0 - 791,0
Provisoes 363,1 (24,0) 339,1
Efeito da aplicacéo do IFRS 16/CPC 06 (operagdes de
Arrendamento Mercantil) 472 - 47,2
Outros itens 50,6 (54,6) (4,0)
Ativo / (passivo) tributério diferido bruto 4.123,3 (4.483,2) (359,9)
Reclassificagdo para apresentacdo liquida (2.058,6) 2.058,6 -
Ativo / (passivo) tributério diferido liquido 2.064,7 (2.424,6) (359,9)
(em milhdes de reais) 2017

Ativo Passivo Liquido
Aplicacdes financeiras 39,0 - 39,0
Intangivel - (719,5) (719,5)
Beneficios a empregados 631,1 - 631,1
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Contas a pagar

Contas a receber

Derivativos

Empréstimos e financiamentos
Estoques

Imobilizado

Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos

e royalties

Investimentos

Prejuizos fiscais a utilizar

Provisdes

Efeito da aplicacdo do IFRS 16/CPC 06 (operacdes de
Arrendamento Mercantil)

Outros itens

Ativo / (passivo) tributario diferido bruto
Reclassificagdo para apresentacdo liquida

Ativo / (passivo) tributério diferido liquido

1.382,4
52,3
6,8

248,7

501,0
347,3
31,6

3.240,1

(929,3)

2.310,9

(314,2)

(5.8)

(15;,1)
(920,5)
(788,6)

(421,6)

(3$;, 7)

(30,5)

(3.258,5)

929,3

(2.329,2)

1.068,2
52,3
1,0
230,6
(920,5)
(788,6)

(421,6)
501,0
3076

316

(30,5)
(18,3)

(1é,3)

Analise comparativa dos Resultados Operacionais - Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro

de 2018

Os resultados consolidados da Companhia sdo apresentados a seguir:

Destaques das Informacdes Financeiras Consolidadas

(em milhdes de reais, exceto montantes relativos a volume, percentuais *)

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2019
Receita liquida 52.599,7
Custo dos produtos vendidos (21.678,2)
Lucro bruto 30.921,5
Despesas logisticas (6.951,4)
Despesas comerciais (5.696,1)
Despesas administrativas (2.680,0)
Outras receitas (despesas)
operacionais 878,1
Lucro operacional antes
dos itens ndo recorrentes 16.472,1
Resultado decorrente de
permuta de participagdes
societarias -
Reestruturacao (101,8)
Resultado na venda de
subsidiaria -
Aquisicdo de subsidiarias -
Efeito da aplicacéo da IAS
29/CPC 42 (hiperinflacéo) (5,4)
Anistia Estadual (290,1)
Lucro operacional 16.074,8
Despesas financeiras (4.748,4)
Receitas financeiras 1.638,9
Resultado financeiro
liquido (3.109,5)
Participacgdo nos resultados
de empreendimentos
controlados em conjunto (22,3)

Anélise
Vertical

100,0%
-41,2%
58,8%

-13,2%
-10,8%
-5,1%
1,7%

100,0%

0,0%
-0,2%

0,0%
0,0%

0,0%
-0,6%
30,6%

-9,0%
3,1%

-5,9%

0,0%
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2018

50.231,3
(19.249,4)
30.981,9
(6.607,2)
(5.721,3)
(2.363,5)
9473

17.237,2

30,0
(175,5)

78,6
(1.9

(18,0)
17.150,8

(4.684,2)
653,9

(4.030,3)

1,0

Anélise
Vertical

100,0%
-38,3%
61,7%

-13,2%

-11,4%
-4,7%
1,9%

34,3%

0,1%
-0,3%

0,2%
0,0%

0,0%
0,0%
34,1%

-9,3%

1,3%
-8,0%

0,0%

Variagdo
2019/2018

4,7%
12,6%
-0,2%

5,2%
-0,4%
13,4%
-7,3%

4,7%

-100,0%
-42,0%

-100,0%
-100,0%

-70,0%
ns

-6,3%

1,4%
150,6%

-2.330,0%



Lucro antes do imposto de
renda e contribui¢&o social

Imposto de renda e
contribuico social

Lucro liquido do periodo
Participacdo dos
controladores

Participacdo dos ndo
controladores

12.943,0
(754,7)
12.188,3
11.780,0

408,4

24,6%

-1,4%
23,2%

* Discrepancia nas somas dos valores deve-se ao arredondamento.

13.121,5
(1.773,9)
11.347,6
10.995,0

352,7

Destaques das Informacdes Financeiras por Segmento de Negdcio

26,1%

-3,5%

22,6%

-1,4%

-57,5%

7,4%

A tabela abaixo contém alguns destaques das informacdes financeiras por segmento de negdcio referentes
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Brasil
Receita Liquida 28.724,5
Custo dos produtos vendidos ~ (12.096,3)
Lucro bruto 16.628,2
Despesas administrativas, (8.585,7)
vendas e marketing
Outras receitas (despesas) 826,4
operacionais
Itens ndo recorrentes (328,2)
8.540,7

Resultado Operacional

2019
CAC®  LAS®
67579  10.028,7
(29341)  (3.998,0)
38238  6.0307
(1.494,0)  (2.540,5)
85,8 (18,0)
7.1 (51,9)
23985 34204

Canada Total Brasil CACW®

7.088,6 52.599,7 26.814,2 5.813,9

(2.649,8) (21.678,2) (10.014,8) (2.559,1)

443838 309215 16.799,4 3.2548

(2.707,3) (15.3275) (8.1274)  (1.470,9)
(16,1) 878,1 965,0 20,1
(397,2) (43,7) 62,5

1.7154 16.074,9 9.593,2 1.866,4

(1) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
(2) Inclui as operagdes de Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.

Receita liquida

Para maiores informagdes sobre a receita liquida das vendas, veja se¢do 10.2 (b).

Custo dos produtos vendidos

2018
LAS®
10.753,9
(4.261,7)
6.492,2
(2.580,4)

(24,6)

(88.4)
3.7989

Canada Total
6.849,3 50.231,3
(24138)  (19.249,4)
4.4355 30.981,9
(2.513,3)  (14.692,0)
(13,1) 947,3
(16,8) (86,4)
1.8924 17.150,9

O custo total das vendas aumentou 12,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando
para R$21.678,2 milhdes, comparado a R$19.249.4 milhdes no mesmo periodo de 2018. Como percentual
de receita liquida da Companhia, o custo total das vendas aumentou para 41,2% em 2019, em relacédo a

38,3% em 2018.

Brasil
Cerveja Brasil®
NAB®
CAC®
América Latina Sul
Canada
Companhia Consolidado

0]
0]
®

Operac0es Brasileiras

Custo dos produtos vendidos por hectolitro
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019

1133
125.1
77.5
211.7
121.2
276.4
132.8

Operacéo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
Bebidas n&o Alcodlicas
Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

(Em reais, exceto percentuais)

2018

98,5
105,6
75,5
1945
1255
2428
121,3

Variagao %

14.9%
18.4%
2.8%
8.8%
-3.4%
13.8%
9.5%



O custo total das vendas das operagdes brasileiras da Companhia aumentou 20,8% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, passando para R$12.096,3 milhGes em relagdo aos R$10.014,8 milhdes no
mesmo periodo de 2018. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos das operagdes brasileiras da
Companhia aumentou 14,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando para
R$113,3/hl em relacdo a R$98,5/hl no mesmo periodo de 2018.

Operacéo de Cervejas no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operacdo de cerveja e “bebidas do futuro” no Brasil cresceu 22,2%,
chegando a R$10.037,9 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2019. O custo dos produtos
vendidos por hectolitro apresentou um aumento de 18,4%. Os principais fatores que contribuiram para esse
aumento foram uma depreciacéo do real contra o dolar americano, impactando o custo das nossas matérias-
primas indexadas pelo délar americano, e o incremento do preco de commodities, especialmente o malte.

Operagao de bebidas (“NAB”) no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operacédo de bebidas ndo alcodlicas no Brasil apresentou um crescimento
de 14,3%, chegando a R$2.058,4 milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumentou 2,8%
totalizando R$77,5/hl, impactado negativamente por uma depreciacdo do real contra o délar americano,
afetando o custo das nossas matérias-primas indexadas pelo délar americano, a qual foi parcialmente
compensada pela redugdo do preco do acucar.

Operacgao na América Central e Caribe (“CAC”)

O custo dos produtos vendidos nas operacoes da CAC aumentou 14,7% em 2019, chegando a R$2.934,1
milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumentou 8,8% em termos reportados, mas
aumentou 3,1% em termos organicos, desconsiderando efeitos de variacdo de moeda na conversdo para
reais. O aumento do custo por hectolitro em moeda local é explicado por um aumento dos custos associados
a um volume de vendas mais alto e por um aumento dos custos no Panamé para garantir o abastecimento
do mercado sem rupturas, uma vez que nossa infraestrutura atual no Panama foi insuficiente para sustentar
o forte crescimento de volume de vendas desde 2017, levando a restri¢fes na capacidade de producdo no
pais.

OperacOes na América Latina Sul (“LAS”)

O custo dos produtos vendidos na LAS totalizou R$3.998,0 milhdes em 2019, representando uma reducéo
de 6,2% em comparagdo com 2018. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos apresentou uma reducdo
de 3,4% em termos reportados, mas um aumento de 16,5% em termos organicos, desconsiderando efeitos
de varia¢do de moeda na converséao para reais e mudancas de escopo da operacéo, referentes ao acordo de
licenciamento perpétuo a Quilmes (vide item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados,
nas demonstragBes financeiras e resultados — b) constituicdo, aquisi¢do ou alienacdo de participacéo
societaria - Acordo de licenciamento perpétuo a Quilmes). Os principais fatores que explicam esse aumento
em moeda local sdo a inflagdo geral na Argentina e a depreciacdo do peso argentino contra o dolar
americano, que elevou o custo de nossas matérias-primas indexadas pelo délar americano.

Operac0Oes no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes no Canadéd apresentou um aumento de 9,8% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, totalizando R$2.649,8 milhGes em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos apresentou um crescimento
de 13,8% em termos reportados, mas um aumento de 7,9% em termos organicos, desconsiderando efeitos
de variacdo de moeda na conversdo para reais. O principal fator que explica esse crescimento em moeda
local é a inflacdo de nossas matérias-primas devido ao incremento de pregos de algumas commaodities,
especialmente o aluminio.
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Lucro Bruto
O lucro bruto diminuiu 0,2% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando para

R$30.921,6 milhdes, comparado a R$30.981,9 milhdes no mesmo periodo de 2018. A tabela abaixo mostra
a contribuicdo de cada unidade de negdcio para o lucro bruto consolidado da Companhia.

Lucro Bruto

2019 2018
(Em milhGes de reais, exceto percentuais)
Valor % Contrib. Margem Valor % Contrib. Margem

Brasil 16.628,2 53,8% 58% 16.799,4 54,2% 63%

Cerveja Brasil® 14.266,3 46,1% 59% 14.794,3 47,8% 64%

NAB® 2.361,9 7,6% 53% 2.005,2 6,5% 53%
CAC® 3.823,9 12,4% 57% 3.254,8 10,5% 56%
América Latina Sul 6.030,7 19,5% 60% 6.492,2 21,0% 60%
Canada 4.438,8 14,4% 63% 4.435,5 14,3% 65%
Companhia Consolidado 30.921,6 100,0% 59% 30.981,9 100,0% 62%
(@) Operacdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
(5) Bebidas nao Alcoodlicas
(6) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Despesas Administrativas, de Distribuicdo e com Vendas e Marketing

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing da Companhia totalizaram
R$15.327,5 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
4,3% comparado ao mesmo periodo de 2018. A anélise das despesas administrativas, de distribuicdo e com
vendas e marketing em cada uma das unidades de negécio encontra-se abaixo.

Operacdes Brasileiras

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing, no Brasil, totalizaram R$8.585,7
milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um crescimento de 5,6% comparado ao mesmo
periodo de 2018.

Operacao de Cervejas no Brasil

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing totalizaram R$7.252,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 2,9% comparado ao mesmo periodo de
2018, principalmente explicado por um aumento das despesas administrativas impulsionado pelas
provisdes de remuneracdo varidvel mais altas, um aumento das despesas de distribuicdo, em linha com a
inflacdo e por uma alta depreciagdo. Esses efeitos foram parcialmente compensados por menores
despesas com vendas e marketing devido a ganhos de eficiéncia.

Operacao de bebidas néo alcodlicas no Brasil (“NAB”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing relativas ao segmento de bebidas
ndo alcoolicas totalizaram R$1.333,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um
aumento de 23,8% comparado ao mesmo periodo de 2018, explicado principalmente por despesas mais
altas com vendas e marketing, refletindo o crescimento do volume e nosso investimento continuo em
nossas marcas; por despesas um pouco mais altas de distribuigdo, principalmente impulsionadas pela
inflacdo; pela maior depreciacdo; e por um aumento nas despesas administrativas, principalmente devido
a provisdes de remuneracdo variavel mais altas.

Operacdo na América Central e Caribe (“CAC”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing referentes as operagdes da
Companhia na CAC totalizaram R$1.494,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
um aumento de 1,6% comparado ao mesmo periodo de 2018, principalmente em decorréncia do impacto
da conversdo de moedas e de maior depreciacdo. Em termos organicos, desconsiderando os efeitos de
variacdo cambial e de mudancas de escopo da operacéo, nossas despesas administrativas, de distribuicéo e
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com vendas e marketing diminuiram 4,2%, refletindo ganhos de eficiéncia em despesas com vendas e
marketing e gastos administrativos na regido.

Operagdes na América Latina Sul (“LAS”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing da Companhia na LAS totalizaram
R$2.540,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um crescimento de 1,5%, se
comparado ao mesmo periodo de 2018, uma vez que o aumento dos custos logisticos e administrativos
impulsionados, sobretudo, pela alta inflacdo na Argentina, foi parcialmente compensado pelo impacto da
conversdo de moedas. Em termos organicos, desconsiderando os efeitos de variagdo cambial e mudangas
de escopo da operacdo, nossas despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing
cresceram 25,2%, impactadas, principalmente, por pressdes inflacionarias na Argentina, mas ainda abaixo
da inflagdo ponderada da regido.

Operacdes no Canada

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing de nossa operacdo no Canada
totalizaram R$2.707,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um crescimento de
7,7% em comparacdo a 2018, como resultado de um efeito negativo da conversdo de moedas. Em termos
organicos, desconsiderando os efeitos de variagcdo cambial, nossas despesas administrativas, de distribuicdo
e com vendas e marketing aumentaram 2,1%, explicado por maiores despesas administrativas, devido a
provisdes de remuneracdo variavel mais altas, compensadas parcialmente por ganhos de eficiéncia em
iniciativas de vendas e marketing e de distribuic&o.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liguidas

O saldo liquido de outras receitas e despesas operacionais referentes ao exercicio de 2019 representou um
ganho de R$878,1 milhdes, comparado ao ganho de R$947,3 milhdes registrado em 2018. A diminuicdo
de 7,3% é explicada principalmente por uma reducdo de subvencbes governamentais relacionadas a
incentivos fiscais de longo prazo de ICMS, devido a um mix geografico de receitas e a expiracao de um
incentivo fiscal no estado de Santa Catarina .

Itens ndo recorrentes

Itens ndo recorrentes totalizaram uma despesa de R$ 397,2 milhdes em 2019, em comparagao a uma despesa
de R$ 86,4 milhdes registrada em 2018. As despesas registradas em 2019 sdo explicadas principalmente (i)
pelo pagamento de anistia no estado do Mato Grosso no Brasil, relacionada a exigéncias deste estado para
a convalidacéo de incentivos fiscais concedidos no passado sem a anuéncia dos demais estados e (ii) pelas
despesas de reestruturacdo primariamente ligadas a projetos de centralizacdo e redimensionamento no
Brasil e na LAS.

Resultado Operacional

O resultado operacional diminuiu 6,3% no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, alcangando
R$16.074,9 milhdes em relagdo aos R$17.150,9 milhdes no mesmo periodo de 2018, em decorréncia,
principalmente, da elevagdo dos custos, parcialmente compensada pelo crescimento da receita.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi uma despesa de R$3.109,6
milhdes, comparada a uma despesa de R$4.030,3 milhdes em 2018. A redugdo de 22,8% foi impulsionado
por (i) maior receita de juros, impulsionada por nosso saldo de caixa, principalmente em reais, ddlares
norte-americanos e dolares canadenses, e pela recuperacdo de um processo fiscal; e (ii) um impacto positivo
resultante da aplicacéo da aplicacdo da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente
Inflacionéria (IAS 29/CPC 42), uma vez que o efeito do ajuste da inflagdo acumulada, a partir de 1° de
janeiro de 2019, de ativos ndo monetarios no balanco patrimonial de nossas operagdes na Argentina foi
reportado em uma conta dedicada nos resultados financeiros. Tais efeitos acima foram parcialmente
compensados por (i) maiores perdas com instrumentos derivativos, explicadas principalmente pelo aumento
do custo de carrego de hedges cambiais vinculados & nossa exposi¢do do custo do produto vendido na
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Argentina, e (ii) maiores perdas com instrumentos ndo-derivativos relacionadas a despesas sem efeito de
caixa, devido a variagdo cambial em empréstimos entre empresas do grupo, em funcéo da desvalorizagdo
do Real e do Peso Argentino. O resultado financeiro inclui o impacto de uma despesa financeira ndo
recorrente no total de R$18,2 milhdes, explicada pelo pagamento de anistia no estado do Mato Grosso no
Brasil, parcialmente compensado por transa¢Ges entre empresas do grupo sem efeito caixa.

O endividamento total da Companhia no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 diminuiu
R$1.040,9 milhdes em comparacdo a 2018, enquanto seu montante de caixa e equivalentes de caixa, liquido
da conta garantida e aplicacGes financeiras correntes, aumentou R$438,3 milhdes.

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social em 2019 totalizaram R$754,7 milhdes, em
comparagdo com R$1.773,9 milhdes registrados em 2018. A aliquota efetiva foi de 5,8%, contra a aliquota do
ano anterior de 13,5%. A reducéo da aliquota efetiva de impostos em 2019 é explicada principalmente devido
a um beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio mais alto resultante de um maior
pagamento de juros sobre o capital proprio em 2019.

Lucro Liquido

O lucro liquido alcancado pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$12.188,3 milhdes, representando um aumento de 7,4%, se comparado aos R$11.347,7 milhdes em 2018,
enquanto ajustado pelos itens ndo recorrentes, o lucro liquido aumentou 8,5% em 2019 para R$12.139,0
milhdes.

Analise comparativa dos Resultados Operacionais - Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017

Os resultados consolidados da Companhia sdo apresentados a seguir:

Destaques das Informac6es Financeiras Consolidadas
(em milh@es de reais, exceto montantes relativos a volume, percentuais*)

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Analise Andlise Variagdo

2018 Vertical 2017 Vertical  2018/2017
Receita liquida 50.231,3 100,0% 47.899,3 100,0% 4,9%
Custo dos produtos vendidos (19.249,4) -38,3% (18.028,4) -37,7% 6,8%
Lucro bruto 30.981,9 61,7% 29.870,9 62,3% 3,7%
Despesas logisticas (6.607,2) -13,2% (6.193,8) -13,1% 6,7%
Despesas comerciais (5.721,3) -11,4% (5.613,6) -11,7% 1,9%
Despesas administrativas (2.363,5) -4,7% (2.620,0) -5,5% -9,8%
Outras receitas (despesas) 1,9% 1.217,3 22,5% 22 2%
operacionais 947,3 '
Lucro operacional antes 34,3% 34,8% 350%
dos itens ndo recorrentes 17.237,2 16.660,8 '
Resultado decorrente de
permuta de participagdes ns
societarias 30,0 0,1% - 0,0%
Reestruturacéo (175,5) -0,3% (105,5) 0,2% 66,4%
Resultado na venda de ns
subsidiaria 78,6 0,2% - 0,0%
Aquisicdo de subsidiarias 1,5) 0,0% - 0,0% ns
Efeito da aplicacdo da IAS 0,0% ns
29/CPC 42 (hiperinflacao) (18,0) 0,0% -
Anistia Estadual - 0,0% - 0,0% ns
Outros itens ndo recorrentes - 0,0% (3,2) 0,1% ns
Lucro operacional 17.150,9 34,1% 16.552,1 34,6% 3,6%
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Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro
liquido

Participacdo nos resultados
de empreendimentos
controlados em conjunto
Lucro antes do imposto de
renda e contribuicdo social

Imposto de renda e
contribuicéo social

Lucro liquido do periodo
Participacdo dos
controladores

Participacdo dos ndo
controladores

(4.684,2) -9,3% (4.488,2)
653,9 1,3% 7744
-8,0%

(4.030,3) (3.713,8)
1,0 0,0% (3.1)
26,1%

13.121,6 12.835,2
-35%

(1.773,9) (5.047,7)
11.347,7 22,6% 7.787,5
10.995,0 7.269,0
3527 5185

* Discrepancia nas somas dos valores deve-se ao arredondamento.

Destaques das Informacdes Financeiras por Segmento de Negdcio

-9,4%
1,6%

-7,8%

0,0%

26,8%

-10,5%
16,3%

4,4%
-15,6%

15,4%

-132,3%

2,2%

-64,9%
45,7%

A tabela abaixo contém alguns destaques das informacdes financeiras por segmento de negdcio referentes
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

2018 2017

Brasil CACW LAS® Canada Total Brasil CACW® LAS® Canada Total
Receita Liquida 26.814,2 5.813,9 10.753,9 6.849,3 50.231,3 263530 47330 10.769,7 6.043,5 47.899,3
Custo dos produtos vendidos  (10.014,8) (2.559,1)  (4.261,7)  (2.4138)  (19.2494) (9.879,8) (2.044,8) (4.120,7) (1.983,1) (18.028,4)
Lucro bruto 16.799,4 3.2548 6.492,2 44355 30.981,9 164732  2.688,2 6.649,0 4.060,5 29.870,9
Despesas administrativas,
vendas e marketing (8.127,4)  (1.470,9) (2.580,4)  (2.513,3)  (14.692,0) (8.359,3) (1.330,1) (2.487,1) (2.250,8) (14.427,4)
Outras receitas (despesas)
operacionais 965,0 20,1 (24,6) (13,1) 947,3 1.092,7 77,8 41,2 5,6 12173
Itens ndo recorrentes (43,7) 62,5 (88,4) (16,8) (86,4) (33,0) (23,1) (41,3) (11,3) (108,7)
Resultado Operacional 9.593,2 1.866,4 3.798,9 1.8924 17.150,9 9.173,6 14128 41618 1.804,0 16.552,1

(1) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
(2) Inclui as operagdes de Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai, Chile e, antes de 31 de dezembro de 2016, Colémbia, Equador e

Peru.

Receita liquida

Para maiores informagdes sobre a receita liquida das vendas, veja se¢do 10.2 (b).

Custo dos produtos vendidos

O custo total das vendas aumentou 6,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando

para R$ 19.249,4 milhdes, comparado a R$ 18.028,4 milhdes no mesmo periodo de 2017. Como

percentual de receita liquida da Companhia, o custo total das vendas aumentou para 38,3% em 2018, em

relacéo a 37,6% em 2017.

Brasil

Cerveja Brasil®
NAB?

CAC®

América Latina Sul

Custo dos produtos vendidos por hectolitro

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variacao %

2018 2017
(Em reais, exceto percentuais)
98,5 92,9
105,6 98,3
75,5 76,3
194,5 166,6
1255 121,0
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Canada 2428 195,7 24,1%

Companhia Consolidado 121,3 110,7 9,6%
1) Operacao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.

2) Bebidas ndo alcodlicas.

?3) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Operagdes Brasileiras

O custo total das vendas das operaces brasileiras da Companhia aumentou 1,4% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018, passando para R$10.014,8 milhdes em relacdo aos R$9.879,8 milhdes no
mesmo periodo de 2017. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos das operagdes brasileiras da
Companhia aumentou 6,0% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando para R$98,5/hl
em relagdo a R$92,9/hl no mesmo periodo de 2017.

Operacéo de Cervejas no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operacdo de cerveja e “bebidas do futuro™ no Brasil cresceu 4,2%,
chegando a R$8.214,2 milhes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2018. O custo dos produtos
vendidos por hectolitro apresentou um aumento de 7,4%. O principal fator que contribuiu para esse
aumento foi o incremento do preco de commodities, especialmente o aluminio, o qual foi parcialmente
compensado por uma apreciacdo do real contra o ddlar americano, beneficiando o custo das nossas
matérias-primas indexadas pelo délar americano.

Operacdo de bebidas ndo alcodlicas (“NAB ) no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operagdo bebidas ndo alcodlicas no Brasil apresentou uma reducdo de
9,7%, chegando a R$1.800,6 milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro diminuiu 1,0%
totalizando R$75,5/hl, impactado positivamente pelo custo das nossas matérias primas indexadas pelo
délar americano e por precos de commodities mais baixos, especialmente agicar, bem como por menores
despesas com depreciacdo industrial, parcialmente compensados pelo aumento dos precos de outras
commodities, como o aluminio.

Operagdo na América Central e Caribe (“CAC”)

O custo dos produtos vendidos nas opera¢des da CAC aumentou 25,2% em 2018, chegando a R$2.559,1
milhGes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumentou 16,7% em termos reportados, mas
aumentou 6,2% em termos organicos, desconsiderando efeitos de variagdo de moeda na conversao para
reais e mudancas de escopo da operagao, referentes a venda da subsidiaria Barbados Bottling Co. Ltd. em
junho de 2018 (vide item 10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrac6es
financeiras e resultados — a) introdugdo ou alienacdo de segmento operacional). O aumento do custo por
hectolitro em moeda local é explicado pela inflagdo de nossas matérias-primas, assim como por custos
temporarios para garantir o abastecimento do mercado no Panama sem rupturas, dado que nossa
infraestrutura atual ndo foi suficiente para suportar o forte crescimento de volume desde 2017, gerando
restricbes de capacidade, parcialmente compensados por ganhos de produtividade em fungdo da
alavancagem operacional.

OperacOes na América Latina Sul (“LAS”)

O custo dos produtos vendidos na LAS totalizou R$4.261,7 milhdes em 2018, representando um aumento
de 3,4% em comparagdo com 2017. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos apresentou um aumento
de 3,7% em termos reportados, mas um aumento de 12,5% em termos organicos, desconsiderando efeitos
de variacdo de moeda na conversdo para reais, mudancas de escopo da operacdo, referentes ao acordo de
licenciamento perpétuo a Quilmes (vide item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados,
nas demonstragBes financeiras e resultados — b) constituicdo, aquisi¢do ou aliena¢do de participacéo
societaria - Acordo de licenciamento perpétuo a Quilmes) e efeitos da aplicagdo da Norma de Contabilidade
e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina. Os principais fatores
que explicam esse aumento em moeda local sdo a inflagdo geral na Argentina, parcialmente compensada
pelo impacto da variagdo do peso argentino contra o dolar americano sobre nossas matérias-primas
indexadas pelo délar americano.
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Operacg0es no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas opera¢des no Canada apresentou um crescimento de 21,7% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, totalizando R$2.413,8 milhfes em comparacdo aos
R$1.983,1 milhdo no mesmo periodo do ano anterior. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos
apresentou um crescimento de 24,1% em termos reportados, mas um aumento de 8,5% em termos
organicos, desconsiderando efeitos de variacdo de moeda na conversdo para reais. O principal fator que
explica esse crescimento em moeda local € a inflacdo de nossas matérias-primas devido ao incremento de
precos de algumas commodities, especialmente o aluminio.

Lucro Bruto
O lucro bruto aumentou 3,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando para

R$30.981,9 milhdes, comparado a R$29.870,9 milhdes no mesmo periodo de 2017. A tabela abaixo mostra
a contribuicdo de cada unidade de negdcio para o lucro bruto consolidado da Companbhia.

Lucro Bruto

2018 2017
(Em milhGes de reais, exceto percentuais)
Valor % Contrib. Margem Valor % Contrib. Margem

Brasil 16.799,4 54,2% 63% 16.473,2 55,1% 63%

Cerveja Brasil® 14.794,3 47,8% 64% 14.622,6 49,0% 65%

NAB® 2.005,2 6,5% 53% 1.850,6 6,2% 48%
CAC® 3.254,8 10,5% 56% 2.688,2 9,0% 57%
América Latina Sul 6.492,2 21,0% 60% 6.649,0 22,3% 62%
Canada 4.435,5 14,3% 65% 4.060,5 13,6% 67%
Companhia Consolidado 30.981,9 100,0% 62% 29.870,9 100,0% 62%
1) Operacéo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
) Bebidas ndo alcodlicas.
?3) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Despesas Administrativas, de Distribuicdo e com Vendas e Marketing

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing da Companhia totalizaram
R$14.692,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
1,8% comparado ao mesmo periodo de 2017. A andlise das despesas administrativas, de distribuicdo e com
vendas e marketing em cada uma das unidades de negécio encontra-se abaixo.

Operac0es Brasileiras

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing, no Brasil, totalizaram R$8.127,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma reducéo de 2,8% comparado ao mesmo
periodo de 2017.

Operacao de Cervejas no Brasil

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing totalizaram R$7.050,3 milh&es no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma reducédo de 3,3% comparado ao mesmo periodo de
2017, principalmente explicado por menores despesas administrativas, impactadas pela provisao relativa
a remuneracgdo variavel, e menores despesas com vendas e marketing, devido a ganhos de eficiéncia.
Esses ganhos foram parcialmente compensados por um aumento das despesas de distribui¢do, em linha
com a inflacao.

Operacédo de bebidas ndo alcodlicas no Brasil (“NAB”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing relativas ao segmento de bebidas
ndo alcoolicas totalizaram R$1.077,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, um
aumento de 0,7% comparado ao mesmo periodo de 2017, explicado em sua maior parte por maiores
despesas com vendas e marketing, assim como de distribui¢do, impulsionadas principalmente pela
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inflacdo, parcialmente compensadas por menores despesas administrativas, impactadas pela provisdo
relativa a remuneracdo variavel.

Operacdo na América Central e Caribe (“CAC”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing referentes as operagdes da
Companhia na CAC totalizaram R$1.470,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
um aumento de 10,6% comparado ao mesmo periodo de 2017, principalmente em decorréncia do impacto
da conversdo de moedas e de maiores despesas com distribuicdo. Em termos organicos, desconsiderando
os efeitos de variacdo cambial e de mudancas de escopo da operagdo, nossas despesas administrativas, de
distribuicdo e com vendas e marketing aumentaram 0,6%, refletindo o crescimento correspondente do
volume de vendas e maiores despesas de distribuicdo, impulsionadas pela inflagdo, parcialmente
compensados por ganhos de eficiéncia em despesas com vendas e marketing e gastos administrativos na
regido.

Operagdes na América Latina Sul (“LAS”)

As despesas administrativas, de distribuigdo e com vendas e marketing da Companhia na LAS totalizaram
R$2.580,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, um crescimento de 3,8%, se
comparado ao mesmo periodo de 2017, uma vez que 0 aumento dos custos logisticos e administrativos
impulsionados, sobretudo, pela alta inflagdo na Argentina, foi mais do que compensado pelo impacto da
conversdo de moedas. Em termos organicos, desconsiderando os efeitos de variagcdo cambial, mudangas de
escopo da operacdo e efeitos da aplicacdo da Norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia
Altamente Inflacionaria (IAS 29) na Argentina, nossas despesas administrativas, de distribuicdo e com
vendas e marketing cresceram 22,0%, impactadas, principalmente, por pressdes inflacionarias na
Argentina, mas ainda abaixo da inflacdo ponderada da regido.

OperacBes no Canada

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing de nossa operacdo no Canada
totalizaram R$2.513,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, um crescimento de
11,7% em comparagdo a 2017, como resultado de um efeito negativo da conversdo de moedas. Em termos
orgénicos, desconsiderando os efeitos de variacdo cambial, nossas despesas administrativas, de distribuicéo
e com vendas e marketing diminuiram 2,4%, explicado por ganhos de eficiéncia em iniciativas de vendas
e marketing e administrativas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

O saldo liquido de outras receitas e despesas operacionais referentes ao exercicio de 2018 representou um
ganho de R$947,3 milhdes, comparado ao ganho de R$1.217,3 milhdes registrado em 2017. A diminuicéo
de 22,2% é explicada principalmente por uma reducdo de subvengdes governamentais relacionadas a
incentivos fiscais de longo prazo de ICMS, devido ao menor volume e mix geografico da receita, assim
como por perdas na alienacdo de imobilizado, intangivel e ativo mantido para venda, uma vez que a
aplicacdo da Norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/ CPC
42) na Argentina, resultou no ajuste do valor dos ativos fixos e, consequentemente, em maiores perdas na
baixa destes ativos.

Itens ndo recorrentes

Os itens ndo recorrentes totalizaram uma despesa de R$86,4 milhdes em 2018, comparada a uma despesa
de R$108,7 milhdes registrada em 2017. A despesa de 2018 é explicada principalmente por custos de
reestruturacdo, relacionados a projetos de centralizagdo e dimensionamento no Brasil e na LAS.

Resultado Operacional

O resultado operacional aumentou em 3,6% no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, alcangcando
R$17.150,9 milhdes em relacdo aos R$16.552,1 milhdes no mesmo periodo de 2017, em decorréncia,
principalmente, da maior receita, parcialmente compensada por maiores custos.

Resultado Financeiro Liguido
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O resultado financeiro no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi uma despesa de R$4.030,3
milhdes, comparada a uma despesa de R$3.713,8 milhdes em 2017. O aumento de 8,5% foi impulsionado
por (i) maiores perdas com instrumentos derivativos, explicadas pelo aumento do custo de carrego de
hedges cambiais vinculados a nossa exposicao do custo no Brasil e na Argentina, assim como por despesas
sem efeito caixa relativas a equity swaps; (ii) perdas com instrumentos ndo-derivativos relacionadas a
despesas sem efeito de caixa, devido & variagdo cambial em empréstimos entre empresas do grupo, em
fungdo da desvalorizagdo do Real e do Peso Argentino. O resultado financeiro inclui o impacto de uma
despesa financeira ndo recorrente no total de R$179,1 milhdes referente a realizacdo da variagdo cambial
de empréstimos liquidados com partes relacionadas, historicamente reconhecida no patriménio liquido e
reclassificadas para o resultado do exercicio quando da liquidacédo desses empréstimos.

O endividamento total da Companhia no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 diminuiu R$426,9
milhdes em comparacdo a 2017, enquanto seu montante de caixa e equivalentes de caixa, liquido da conta
garantida e aplicacGes financeiras correntes, aumentou R$1.112,3 milhdes.

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social em 2018 totalizaram R$1.773,9 milhdes, em
comparacgdo com R$5.047,7 milhdes registrados em 2017. A aliquota efetiva foi de 13,5%, contra a aliquota
do ano anterior de 39,3%, ja que em 2017 fomos impactados por dois ajustes tributarios nao recorrentes, sendo
o principal, deles de R$2.784,7 milhdes, relacionado ao PERT 2017, e outro, sem efeito caixa, de
aproximadamente R$510 milhdes, relacionado aos efeitos fiscais da variacdo cambial sobre empréstimos entre
empresas do grupo, que historicamente estavam reportadas no patriménio liquido e foram reclassificadas
para o resultado do exercicio, quando da liquidacdo desses empréstimos. Acertada pelos ajustes fiscais ndo
recorrentes, a aliquota efetiva de impostos em 2017 foi de 13,7%, comparavel a aliquota efetiva de 2018.

Lucro Liquido

O lucro liquido alcancado pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$11.347,7 milhdes, representando um aumento de 45,7%, se comparado aos R$7.787,5 milhdes em 2017,
enquanto ajustado pelos itens ndo recorrentes, o lucro liquido diminuiu 0,5% em 2018 para R$11.561,6
milhdes.

Fluxo de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019 comparado com 2018

2019 2018 Variacdo
Fluxo de caixa 2019/2018
Fluxo Qe caixa das atividades 183813 18.346,1 -0,2%
operacionais
!:quo 'de caixa das atividades de 48386 36757 31.6%
investimento
Eluxo dg caixa de atividades 122835 -13.656,5 -10,1%
financeiras
Total 1.259,2 1.013,9 24,2%

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa da Companhia proveniente de atividades operacionais diminuiu 0,2%, passando para
R$18.381,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relagéo aos R$18.346,1 milhdes
no mesmo periodo de 2018, principalmente em funcéo de (i) um aumento de 14,7% no custo do produto
vendido (excluindo depreciacdo e amortizagdo) e um crescimento de 3,1% nas despesas de distribuicao,
administrativas, com vendas e marketing (excluindo depreciacdo e amortizagdo), parcialmente
compensados por um aumento de 4,7% na receita liquida de vendas, que nos levaram a uma piora no
resultado operacional, e (ii) um aumento nos impostos de renda pagos, parcialmente compensado por uma
melhora na variacdo do capital de giro durante 2019, com aumento de R$ 262,6 milhdes em 2019.

Atividades de Investimento
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O fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento da Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 totalizou R$4.838,6 milhdes, comparado aos R$3.675,7 milhGes no mesmo periodo de
2018, explicado, principalmente, por uma elevagdo de investimentos em ativos imobilizados e intangiveis
de R$1.498,4 milhdes em 2019 em comparagdo com 2018, combinada com maiores saidas relacionadas a
aquisicdo de outros investimentos.

Atividades Financeiras

O fluxo de caixa das atividades financeiras no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou
uma saida de caixa de R$12,283,5 milhdes em comparagdo a saida de caixa de R$13.656,5 milhdes no
mesmo periodo de 2018, em funcéo, principalmente, de uma reducéo do caixa usado para a aquisicao de
participacdo de nao controladores, como resultado do exercicio parcial, em 2018, da opcédo de venda pela
E. Leon Jimenes S.A. relativa a participagdo do capital social da Tenedora (vide item 10.3 — Eventos com
efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras e resultados — b) constituicao,
aquisicdo ou alienacédo de participacdo societaria — Renegociacdo acordo de acionistas Tenedora CND).
Esse impacto foi parcialmente compensado pela reducdo de proventos de empréstimos e pelo aumento nos
desembolsos relacionados a caixa liquido de custos financeiros, exceto juros.

Fluxo de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2018 comparado com 2017

2018 2017 Variacdo
Fluxo de caixa 2018/2017
Fluxo de caixadas 18.346,1 18.260,8 0,5%
atividades operacionais
Fluxo de caixadas 36757 -3.073,0 19,6%
atividades de investimento
Fluxo de caixa de -13.656,5 -13.250,9 3,1%
atividades financeiras
Total 1.013,9 1.936,9 -47,7%

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa da Companhia proveniente de atividades operacionais aumentou 0,5%, passando para
R$18.346,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, em relagdo aos R$18.260,8 milhdes
no mesmo periodo de 2017, principalmente em funcéo de (i) um aumento de 4,9% nas receitas liquidas que
nos levou a um resultado operacional melhorado, parcialmente impactado por um aumento de 6,5% no
custo do produto vendido (excluindo depreciacdo e amortizagdo) e um crescimento de 2,2% nas despesas
de distribui¢do, administrativas, com vendas e marketing (excluindo deprecia¢do e amortizacdo); (ii) uma
reducdo R$445,3 milhdes em imposto de renda e contribuigdo social pagos no ano; parcialmente
compensados por uma pequena piora na variacao do capital de giro durante 2018, com reducdo de R$11,3
milhdes em relagdo a 2017.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento da Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 totalizou R$3.675,7 milhdes, comparado aos R$3.073,0 milhGes no mesmo periodo de
2017, explicado, principalmente, por uma elevagdo de investimentos em ativos imobilizados e intangiveis
de R$367,2 milhdes em 2018, junto com aplicacdo financeira em titulos de divida.

Atividades Financeiras

O fluxo de caixa das atividades financeiras no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizou
uma saida de caixa de R$13.656,5 milhGes em comparagdo a saida de caixa de R$13.250,9 milhGes no
mesmo periodo de 2017, em funcdo, principalmente, da aquisi¢éo de participacdo de ndo controladores, em
razdo do exercicio parcial de opcéo de venda pela E. Ledn Jimenes S.A. relativa a participagdo do capital
social da Tenedora (vide item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras e resultados — b) constitui¢do, aquisicao ou alienacdo de participacao societéria
— Renegociacdo acordo de acionistas Tenedora CND). Esse impacto foi parcialmente compensado por (i)
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maiores proventos de empréstimos; (ii) menores saidas devido a liquidacdo de empréstimos; e (iii) menores
saidas relacionadas a caixa liquido de custos financeiros, exceto juros.

10.2- Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descri¢do de quaisquer componentes
importantes da receita; e (ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

i) Descrigédo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia e suas subsidiarias sdo constituidas principalmente pela venda de cervejas,
“bebidas do futuro” e bebidas ndo alcoolicas, conforme as operagdes descritas na se¢do 10.1 acima. Em
menor escala, a Companhia também gera receitas a partir da venda de malte e subprodutos originados das
operacdes.

A demanda pelos produtos esta relacionada principalmente a renda disponivel ao consumidor, ao preco e
ao clima nos paises em que a Companhia e suas subsidiarias operam.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2019

O ano de 2019 foi marcado por investimentos transformadores em nosso portfolio, com novos liquidos
e novas embalagens, inovagdes que buscam o crescimento sustentavel da Companhia no longo prazo,
alcancando um crescimento da receita liquida. Por outro lado, enfrentamos pressdes significativas sobre
0 custo devido ao aumento do preco de matérias-primas denominadas em dolar.

No Brasil, as industrias tanto de cerveja quanto de bebidas ndo alco6licas retomaram crescimento, em
face de uma gradual melhora do ambiente de consumo. Adicionalmente, no segmento de cervejas no
Brasil, introduzimos inovacGes em todos os segmentos de mercado e continuamos a realizar
investimentos estruturais direcionados ao consumidor. Lancamos e consolidamos a marca Skol Puro
Malte, que fortalece a familia Skol de cervejas, e avancamos com o0 bom momento da marca Brahma,
que manteve sua conexdo com paixdes brasileiras — futebol e musica sertaneja. Nosso portfélio de
cervejas premium manteve o forte ritmo de crescimento, de dois digitos. Por fim, para continuar
inovando em outras categorias de bebidas, desenvolvemos e lancamos os produtos Skol Beats 150 bpm
e a Skol Beats GT. Também tivemos resultados positivos no mercado de Bebidas ndo Alcodlicas no
Brasil, com as marcas premium Tdnica, Lipton, do bem, H20OH! e Gatorade. Além disso, mantivemos
importantes investimentos na marca Guarana Antéarctica.

Na América Latina Sul, enfrentamos forte volatilidade macroecondmica, especialmente na Argentina,
comprometendo os resultados na regido. Nesse cenario, mantivemos o foco em fortalecer nossas marcas
em cada pais. Em especial na Argentina, a marca Andes Origen, langada no ano anterior, manteve
acelerado ritmo de crescimento ao longo do ano.

Na América Central e Caribe, continuamos com sélido crescimento do nosso portfélio, com destaque
para as cervejas Modelo Especial, Corona e Presidente. Como consequéncia, obtivemos uma expanséo
de EBITDA e de sua margem em relacdo ao ano anterior.

No Canadé, o desempenho das marcas Bud Light, Michelob Ultra, Stella Artois, Corona, além do nosso
portfélio de cervejas especiais, garantiram a manutencdo de nossa posi¢do de lideranca no mercado de
cerveja.

2018

No Brasil, 0 ano de 2018 foi marcado por um cendrio de volatilidade externa, relacionada especialmente
aos seguintes fatores: (i) mau tempo durante o verdo no inicio do ano; (ii) greve dos caminhoneiros em
maio; e (iii) incerteza dos consumidores durante o periodo proximo as elei¢des, todos em um contexto
de um ambiente macroeconémico ainda em recuperacdo. Nessas circunstancias, houve retracdo das
industrias tanto de cerveja, quanto de bebidas ndo alcodlicas. Apesar disso, fizemos investimentos
transformacionais em nosso portfélio de cervejas no Brasil, com inovagdes em novos liquidos e novas
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embalagens, envolvendo todos os segmentos do mercado. Especialmente no segmento premium
alcancamos um crescimento expressivo de nossas marcas, tanto globais, como domésticas. Também
continuamos a investir no segmento de bebidas ndo alcodlicas, no qual igualmente tivemos bom
desempenho das marcas premium, por exemplo Lipton, Tonica, Gatorade e Do Bem. Por fim,
empreendemos uma série de iniciativas por meio de nossas plataformas de crescimento que
contribuiram para o fortalecimento do negdcio e criagdo de valor sustentavel de longo prazo.

Na América Central e Caribe (CAC), o ambiente macroecondmico favoravel nas maiores operacdes,
assim como a evolucdo continua de nossa estratégia comercial, impulsionaram uma expansao de
volume, receita e EBITDA na regido.

Na América Latina Sul (LAS), enfrentamos a partir de maio de 2018 um cenario macroeconémico
adverso, com desvalorizacdo significativa do peso argentino e alta da inflacdo. Nesse contexto,
passamos a reportar nossos resultados aplicando a Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em
Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/ CPC 42) na Argentina a partir do terceiro trimestre do ano,
0 que teve impacto relevante sobre nossas demonstracdes financeiras ( vide item 10.5 — Politicas
contabeis criticas — (x) Contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria ). Entretanto,
com nossa estratégia de gestdo da receita e disciplina de custo na Argentina, combinadas com o forte
desempenho de volume em outros importantes mercados da regido como Bolivia, Chile e Paraguai,
obtivemos um sélido crescimento de EBITDA nas moedas locais.

No Canadé, enfrentamos uma indistria de cerveja sob pressdo durante o ano, mas mantivemos nossa
posicdo de lideranca no mercado, atingindo marcas positivas em nosso portfélio, no segmento core com
BudLight e Michelob Ultra, no segmento premium com Stella Artois e Corona e com nossas cervejas
craft.

2017

No Brasil, os resultados da nossa operacdo de cerveja em 2017 melhoraram consistentemente ao longo
do ano, alcancando um ponto de inflexdo e retomando crescimento. Apesar do volume negativo da
inddstria, nossa operacdo de cervejas gerou crescimento de volume, de receita e de EBITDA. Quanto a
operacdo de Refrigerantes e Bebidas ndo Alcodlicas e ndo Carbonatadas no Brasil, esta foi
negativamente impactada pela forte retracdo da industria de refrigerantes no pais. Ndo obstante, tivemos
bom desempenho das marcas premium Fusion, Lipton e Do Bem, que atingiram resultados positivos de
volume em relagdo ao ano anterior. Neste contexto, estamos confiantes de que as iniciativas
implementadas por meio de nossas plataformas comerciais contribuiram para nossa evolugdo em 2017.

Na América Central e Caribe (CAC), demos inicio & nossa opera¢do no Panama, com sélido crescimento
do nosso portfdlio de marcas, que inclui Atlas Golden Light e Stella Artois. Com isso, obtivemos uma
expansao de EBITDA na regido para cerca de 600 milhdes de délares americanos, 0 que representa um
aumento de mais de 24% em relagéo ao ano anterior.

Na América Latina Sul (LAS), o0 nosso volume apresentou sélido crescimento, suportado pela expansao
do mercado de cerveja na Argentina e no Paraguai e pela boa performance das nossas marcas, Brahma,
Patagonia e Stella Artois.

E, no Canada, mantivemos nossa lideranca de mercado, principalmente devido ao desempenho de Bud
Light e Stella Artois e do nosso portfélio de bebidas mistas, cidras e cervejas especiais, que inclui as
marcas Mill Street e Archibald.

b) variagcOes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos.

Receita liquida — Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2019 comparado com 2018

A receita liquida aumentou 4,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando para
R$ 52.599,7 milhdes em relacdo aos R$ 50.231,3 milhdes no mesmo periodo de 2018.

Receita liquida
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 Variacdo %
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Em milhdes de reais, exceto percentuais

Brasil 28.724,5 54,6% 26.814,2 53,4% 7,1%
Cerveja Brasil® 24.304,2 46,2% 23.008,5 45,8% 5,6%
NAB® 4.420,2 8,4% 3.805,7 7,6% 16,1%
CAC® 6.757,9 12,8% 5.813,9 11,6% 16,2%
América Latina Sul 10.028,7 19,1% 10.753,9 21,4% -6,7%
Canada 7.088,6 13,5% 6.849,3 13,6% 3,5%
Companhia Consolidado 52.599,7 100,0% 50.231,3 100,0% 4,7%
1) Operacao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
) Bebidas néo alcodlicas.
?3) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Volume de Vendas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 Variacdo %
Em milhares de hectolitros, exceto percentuais
Brasil 106.806,7 65,4% 101.642,9 64,0% 5,1%
Cerveja Brasil® 80.263,7 49,2% 77.784,2 49,0% 3,2%
NAB® 26.542,9 16,3% 23.858,8 15,0% 11,2%
CAC® 13.859,5 8,5% 13.159,8 8,3% 5,3%
América Latina Sul 32.991,1 20,2% 33.971,2 21,4% -2,9%
Canada 9.585,7 5,9% 9.942,9 6,3% -3,6%
Companhia Consolidado 163.243,0 100,0% 158.716,9 100,0% 2,9%
1) Operacéo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil
) Bebidas ndo alcodlicas.
?3) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
Receita liquida por hectolitro
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018 Variacdo %
(Em reais exceto percentuais)
Brasil 268,9 263,8 1,9%
Cerveja Brasil® 302,8 295,8 2,4%
NAB®@ 166,5 159,5 4,4%
CAC® 4876 4418 10,4%
América Latina Sul 304,0 316,6 4,0%
Canada 739,5 688,9 7,3%
Companhia Consolidado 3222 316,5 1,8%
1) Operacéo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
) Bebidas néo alcodlicas.
3) Operacdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Operac0es Brasileiras

A receita liquida gerada por nossas operacfes de Cerveja e NAB no Brasil aumentou 7,1% em 2019,
chegando a R$28.724,5 milhdes.

Operacao de Cervejas no Brasil

A receita liquida proveniente das vendas de cerveja no Brasil em 2019 aumentou 5,6%, acumulando
R$24.304,2 milhdes, explicada por um aumento de 2,4% na receita por hectolitro, que chegou a R$302,8/hl,
combinado com uma expansao do volume de vendas de 3,2% no periodo. O aumento da receita liquida por
hectolitro foi resultado de nossa estratégia de gestdo da receita.

Operacdo de bebidas n&o alcodlicas no Brasil
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A receita liquida gerada pela operacdo de NAB em 2019 aumentou 16,1%, atingindo R$4.420,2 milhdes.
O volume cresceu 11,3% em 2019 tendo em vista uma gradual melhora do ambiente de consumo. A receita
liquida por hectolitro do segmento NAB no Brasil aumentou 4,4% em 2019, atingindo R$166,5/hl no ano,
principalmente devido & nossa gestéo de receita.

Operacao na América Central e Caribe

As operacdes em CAC apresentaram um aumento da receita liquida em 2019 de 16,2%, acumulando
R$6.757,9 milhdes, em funcéo de um aumento de volume de 5,3%, e de um aumento da receita liquida por
hectolitro de 10,4%, explicado tanto pelo efeito positivo da variacdo cambial na conversdo para reais,
quanto por um aumento organico da receita liquida por hectolitro de 4,4% no ano.

OperacOes na América Latina Sul

As operagdes na América Latina Sul contribuiram com R$10.028,7 milhGes para a receita liquida
consolidada em 2019, representando uma reducdo de 6,7%, em fungo principalmente do efeito negativo
da variacdo cambial na conversdo para reais, junto com uma reducdo de 2,9% do volume de vendas na
regido no ano. A variacao organica da receita foi de 15,1%, em funcéo de uma variacao organica da receita
liquida por hectolitro de 19,0%, impulsionada pela alta inflagdo na Argentina e nossa estratégia de gestéo
de receita.

Operac0es no Canada

As operagdes no Canada contribuiram com R$7.088,6 milhdes para a nossa receita liquida consolidada em
2019, um crescimento de 3,5% em relacdo ao ano anterior. Esse resultado é decorrente principalmente do
efeito positivo da variagdo cambial na conversdo para reais. Em moeda local, o0 aumento de 1,7% da nossa
receita liquida por hectolitro foi mais que compensado pela queda de volume de 3,6%, relacionada a uma
fraca indUstria de cervejas no ano.

Receita liquida — Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2018 comparado com 2017

A receita liquida aumentou 4,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando para
R$ 50.231,3 milhdes em relagdo aos R$ 47.899,3 milhdes no mesmo periodo de 2017.

Receita liquida
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2018 2017 Variacdo %
Em milhGes de reais, exceto percentuais
Brasil 26.814,2 53,4% 26.353,0 55,0% 1,8%
Cerveja Brasil® 23.008,5 45,8% 22.509,3 47,0% 2,2%
NAB® 3.805,7 7,6% 3.843,7 8,0% -1,0%
CAC® 5.813,9 11,6% 4.733,0 9,9% 22,8%
América Latina Sul 10.753,9 21,4% 10.769,7 22,5% -0,1%
Canada 6.849,3 13,6% 6.043,5 12,6% 13,3%
Companhia Consolidado 50.231,3 100,0% 47.899,3 100,0% 4,9%
1) Operacéo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
) Bebidas néo alcodlicas.
?3) Operacdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
Volume de Vendas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 2017 Variacdo %
Em milhares de hectolitros, exceto percentuais
Brasil 101.642,9 64,0% 106.360,0 65,3% -4,4%
Cerveja Brasil® 77.784,2 49,0% 80.233,6 49,3% -3,1%
NAB® 23.858,8 15,0% 26.126,4 16,0% -8,7%
CAC® 13.159,8 8,3% 12.271,8 7,5% 7,2%
América Latina Sul 33.971,2 21,4% 34.062,0 20,9% -0,3%
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Canada 9.942,9 6,3% 10.135,7 6,2% -1,9%

Companhia Consolidado 158.716,9 100,0% 162.829,4 100,0% -2,5%
1) Operacdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas ndo alcodlicas.
3) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Receita liquida por hectolitro
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2018 2017 Variacdo %
(Em reais exceto percentuais)
Brasil 263,8 2478 6,5%
Cerveja Brasil® 295,8 280,5 5,4%
NAB® 159,5 147,1 8,4%
CAC® 441.8 385,7 14,5%
América Latina Sul 316,6 316,2 0,1%
Canada 688,9 596,3 15,5%
Companhia Consolidado 316,5 2942 7,6%
1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
) Bebidas néo alcodlicas.
3) Operacéo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Operacdes Brasileiras
Operacdes Brasileiras

A receita liquida gerada por nossas operacGes de Cerveja e NAB no Brasil aumentou 1,8% em 2018,
chegando a R$26.814,2 milhdes.

Operacao de Cervejas no Brasil

A receita liquida proveniente das vendas de cerveja no Brasil em 2018 aumentou 2,2%, acumulando
R$23.008,5milhdes, explicada principalmente por um aumento de 5,4% na receita por hectolitro, que
chegou a R$295,8/hl, parcialmente impactado por uma reducéo do volume de vendas de 3,1% no periodo.
O aumento da receita liquida por hectolitro foi resultado de nossa estratégia de gestdo da receita.

Operacao de refrigerantes carbonatados e bebidas néo alcodlicas e ndo carbonatadas no Brasil

A receita liquida gerada pela operagdo de NAB em 2018 diminuiu 1,0%, atingindo R$3.805,7 milhdes. Os
volumes cairam 8,7% em 2018 a medida que a indUstria ainda é pressionada por um ambiente de consumo
desafiador. A receita liquida por hectolitro do segmento NAB no Brasil aumentou 8,4% em 2018, atingindo
R$159,5/hl no ano, principalmente devido & nossa gestdo de receita.

Operacao na América Central e Caribe

As operacdes em CAC apresentaram um aumento da receita liquida em 2018 de 22,8%, acumulando
R$5.813,9 milhdes, em funcdo de um aumento de volume de 7,2%, e de um aumento da receita liquida por
hectolitro de 14,5%, explicado tanto pelo efeito positivo da variagdo cambial na conversdo para reais,
quanto por um aumento organico da receita liquida por hectolitro de 4,0% no ano.

Operacdes na América Latina Sul

As operagdes na América Latina Sul contribuiram com R$10.753,9 milhdes para a receita liquida
consolidada em 2018, representando uma reducdo de 0,1%, em funcdo principalmente do efeito negativo
da variagcdo cambial na conversao para reais, junto com uma reducdo de 0,3% do volume de vendas na
regido no ano. A variacao organica da receita foi de 21,5%, em funcdo de uma variagao organica da receita
liquida por hectolitro de 22,1%, impulsionada pela alta inflagdo na Argentina e nossa estratégia de gestao
de receita.
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Operacg0es no Canada

As operagdes no Canada contribuiram com R$6.849,3 milhdes para a nossa receita liquida consolidada em
2018, um crescimento de 13,3% em relacdo ao ano anterior. Esse resultado é decorrente principalmente do
efeito positivo da variacdo cambial na conversdo para reais. Em moeda local, 0 aumento de 1,0% da nossa
receita liquida por hectolitro foi quase totalmente compensado pela queda de volume de 1,9%, relacionada
a uma fraca industria de cervejas no ano.

c) impacto da inflacdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

2019

Em 2019, nossos custos de produtos vendidos no Brasil foram negativamente impactados pela taxa de hedge
do real contra o dolar norte-americano, uma vez que esta foi maior do que a taxa média do ano anterior ao
longo de todo o ano. Adicionalmente, os precos de algumas commaodities, principalmente malte e aluminio,
foram hedgeados em dolares norte-americanos por valores maiores em relagdo ao ano anterior na maior
parte do ano e tiveram um efeito negativo no nosso custo de produtos vendidos. Ja o preco da commodity
acucar foi hedgeado por valores menores em relagdo ao ano anterior ao longo de todo o ano, impactando
positivamente os custos de produtos vendidos de nossa operacdo de NAB. Em nossas operacdes
internacionais, no geral, a conversdo dos custos para o real resultou um impacto negativo, devido a
depreciacdo do real frente as moedas locais de cada operacdo, exceto na América Latina Sul, devido a
apreciacdo do real frente ao peso argentino. Também na Ameérica Latina Sul, se intensificaram as pressdes
inflacionarias, principalmente na Argentina, sobre os custos locais de mé&o de obra e logistica.

2018

Em 2018, nossos custos de produtos vendidos no Brasil foram positivamente impactados pela taxa de hedge
do real contra o ddlar norte-americano, uma vez que esta foi menor do que a taxa média do ano anterior,
principalmente na comparacéo dos trés primeiros trimestres do ano. Por outro lado, os pregos de algumas
commaodities, principalmente o aluminio, foram hedgeados em ddlares norte-americanos por valores
maiores em relacdo ao ano anterior e tiveram um efeito negativo no nosso custo de produtos vendidos. J&
o0 preco da commaodity acUcar foi hedgeado, na maior parte do ano, por valores menores em relacdo ao ano
anterior, impactando positivamente os custos de produtos vendidos de nossa operacdo de NAB. Em nossas
operagdes internacionais, no geral, os custos tiveram um impacto negativo pela depreciagdo do real frente
as moedas locais de cada operacéo, exceto na América Latina Sul, devido a apreciagdo do real frente ao
peso argentino. Também na América Latina Sul, se intensificaram as pressdes inflacionarias,
principalmente na Argentina, sobre 0s custos locais de m&o de obra e logistica.

2017

Em 2017, nossos custos de produtos vendidos no Brasil foram mais uma vez severamente impactados pela
taxa de hedge do real contra o délar norte-americano, uma vez que esta foi significativamente maior do que
a taxa média do ano anterior, principalmente na comparacdo do primeiro semestre do ano. Por outro lado,
os precos de commodities foram hedgeados em ddlares norte-americanos por valores menores em relagdo
ao ano anterior e tiveram um efeito positivo no nosso custo de produtos vendidos, exceto pelo aglcar, que
impactou especificamente os custos de produtos vendidos de nossa operacdo de NAB no pais. Em nossas
operagdes internacionais, no geral, 0s custos tiveram um impacto positivo pela apreciacao do real frente as
moedas locais de cada operacdo. Especificamente na América Latina Sul, as pressdes inflacionrias,
principalmente na Argentina, continuaram impactando significativamente os custos locais de méo de obra
e logistica.

2019 vs 2018

Nosso resultado financeiro liquido diminuiu 22,8% em 2019, de uma despesa de R$4.030,3 milhdes em
2018 para R$3.109,6 milhdes. A reducéo foi impulsionado por (i) maior receita de juros, impulsionada por
nosso saldo de caixa, principalmente em reais, dolares norte-americanos e ddlares canadenses, e pela
recuperacdo de um processo fiscal; e (ii) um impacto positivo resultante da aplicacéo da aplicacdo da Norma
de Contabilidade e Evidenciagcdo em Economia Altamente Inflacionéria (IAS 29/CPC 42), uma vez que 0
efeito do ajuste da inflacdo acumulada, a partir de 1° de janeiro de 2019, de ativos ndo monetarios no
balan¢o patrimonial de nossas operag@es na Argentina foi reportado em uma conta dedicada nos resultados
financeiros. Tais efeitos acima foram parcialmente compensados por (i) maiores perdas com instrumentos
derivativos, explicadas principalmente pelo aumento do custo de carrego de hedges cambiais vinculados a
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nossa exposi¢do do custo do produto vendido na Argentina, e (ii) maiores perdas com instrumentos nao-
derivativos relacionadas a despesas sem efeito de caixa, devido & variagdo cambial em empréstimos entre
empresas do grupo, em funcéo da desvalorizacéo do Real e do Peso Argentino. O resultado financeiro inclui
0 impacto de uma despesa financeira ndo recorrente no total de R$18,2 milhdes, explicada pelo pagamento
de anistia no estado do Mato Grosso no Brasil, parcialmente compensado por transag6es entre empresas do
grupo sem efeito caixa.

2018 vs 2017

Nosso resultado financeiro liquido aumentou 8,5% em 2018, de uma despesa de R$3.713,8 milhdes em
2017 para R$4.030,3 milhGes. O aumento de 8,5% foi impulsionado por (i) maiores perdas com
instrumentos derivativos, explicadas pelo aumento do custo de carrego de hedges cambiais vinculados a
nossa exposi¢cdo do custo no Brasil e na Argentina, assim como por despesas sem efeito caixa relativas a
equity swaps; e (ii) perdas com instrumentos ndo-derivativos relacionadas a despesas sem efeito de caixa,
devido a variagdo cambial em empréstimos entre empresas do grupo, em funcdo da desvalorizagdo do real
e do peso argentino. O resultado financeiro inclui o impacto de uma despesa financeira ndo recorrente no
total de R$179,1 milhdes referente a realizagdo da variacdo cambial de empréstimos liquidados com partes
relacionadas, historicamente reconhecida no patriménio liquido e reclassificadas para o resultado do
exercicio quando da liquidagdo desses empréstimos.

10.3- Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras e resultados

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

Em 8 junho de 2018, a Companhia concluiu a venda da totalidade das a¢des representativas do capital social
de sua subsidiaria Barbados BottlingCo. Limited, atuante no segmento de refrigerantes, pelo preco de
US$53 milhdes, correspondente a R$179 milhdes. Em decorréncia dessa transagéo, a Companhia apurou
um ganho de US$22 milhes, correspondente a R$75 milhdes na data da transagdo e a R$79 milhdes em
31 de dezembro de 2018, no resultado do exercicio, registrado na rubrica de itens ndo recorrentes.

b) constituicéo, aquisicdo ou alienacéo de participacéo societaria
Renegociacdo acordo de acionistas Tenedora CND

Em 1° de dezembro de 2017, a Ambev comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a E. Le6n
Jimenes, S.A. (“ELJ”), sécia da Companhia na Tenedora CND S.A. (“Tenedora”), titular de quase a
totalidade da Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. (“CND”), exerceria de forma parcial, conforme
previsto no acordo de acionistas da Tenedora, sua op¢do de venda com relacdo a aproximadamente 30% do
capital social da Tenedora. Em razdo do exercicio parcial de tal opcdo de venda, a Companhia pagaria a
ELJ o valor de, aproximadamente, R$3 bilhGes (equivalentes &, aproximadamente, USD 926,5 milhdes de
délares) e passaria a ser titular de 85% da Tenedora, permanecendo a ELJ com os 15% remanescentes.
Adicionalmente, considerando a importancia estratégica da alianca com a ELJ, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou, nessa data, a extensdo, de 2019 para 2022, do prazo para que a
opcdo de compra outorgada pela ELJ a Companhia se tornasse exercivel. A operacdo estava sujeita a
determinadas condicdes precedentes e foi concluida em 18 de janeiro de 2018.

Acordo de licenciamento perpétuo a Quilmes

Em setembro de 2017, a Quilmes, uma subsidiéria da Ambev, celebrou um acordo pelo qual a AB InBev
concederia uma licenca perpétua a Quilmes na Argentina para distribuicdo da marca Budweiser e outras
marcas norte-americanas apds a recuperacao dos direitos de distribui¢do destas marcas pela AB InBev da
sociedade chilena Compafiia Cervecerias Unidas S.A. - CCU. O acordo previa a transferéncia da Cerveceria
Argentina Sociedad Anonima Isenbeck pela AB InBev para Quilmes e a transferéncia de algumas marcas
argentinas (Norte, Iguana e Baltica) e ativos comerciais relacionados, além de US$50 milhdes pela Quilmes
para a CCU. O fechamento da transagéo ocorreu em 2 de maio de 2018, ap6s a obtencéo da aprovagéo, em
27 de abril de 2018, pela autoridade antitruste argentina (Comision Nacional de Defensa de la Competencia)
dos documentos principais da operacdo e da verificagdo das demais condi¢des habituais de fechamento. A
Companhia apurou um ganho de 306 milhdes de pesos argentinos (correspondentes a R$50 milhdes, na
data da transacgdo, e a R$30 milhdes, em 31 de dezembro de 2018) no resultado do exercicio em decorréncia

63



da aplicacdo da pratica contabil de permuta de ativos envolvendo transagdes sob controle comum registrada
na rubrica de itens ndo recorrentes.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

Contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros — Equity Swap

Em 20 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a celebracdo, pela
Companhia ou suas subsidiarias, de contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros com
liquidacdo financeira (denominados como equity swap) por meio de instituicbes financeiras a serem
definidas pela diretoria da Companhia, tendo por referéncia acdes de emissdo da Companhia ou American
Depositary Receipts com lastro nestas agoes (“ADRs”), sem prejuizo da liquidagdo, no prazo regulamentar,
dos contratos de equity swap ainda em vigor. A liquidacdo dos contratos de equity swap aprovados devera
ocorrer no prazo maximo de 18 meses a contar da referida aprovacdo, sendo que tais contratos poderdo
acarretar exposicao em até 80 milhdes de acGes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por
meio de ADRs), com valor limite de até R$1,5 bilhao.

Em 15 de maio de 2019, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a celebragdo de novos contratos
de equity swap, sem prejuizo da liquidacéo, no prazo regulamentar, dos contratos de equity swap ainda em
vigor. A liquidacdo dos novos contratos de equity swap aprovados devera ocorrer no prazo maximo de 18
meses a contar da referida aprovagdo, sendo que tais contratos poderdo acarretar exposicdo em até 80
milhdes de acdes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de ADRSs), com valor limite
de até R$1,5 bilhdo.

Em 19 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a celebracdo de novos
contratos de equity swap, sem prejuizo da liquidacdo, no prazo regulamentar, dos contratos de equity swap
ainda em vigor. A liquidacdo dos novos contratos de equity swap aprovados devera ocorrer no prazo
méaximo de 18 meses a contar da referida aprovacao, sendo que tais contratos poderdo acarretar exposicao
em até 80 milhdes de acbes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de ADRs), com
valor limite de até R$1,5 bilhao, e, somados ao saldo dos contratos ja celebrados no contexto das aprovacoes
de 20 de dezembro de 2018 e 15 de maio de 2019 e ainda ndo liquidados, poderdo acarretar exposi¢ao
equivalente a até 217.014.453 de acOes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de
ADRYs).

10.4- Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

a.l) Referentes as demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019:
Demonstracdes contdbeis consolidadas e individuais

Impactos da ado¢do ao IFRS 16/CPC 06 (R2) Operaces de Arrendamento Mercantil (vigente a partir de 1
de janeiro de 2019) substitui os requisitos contabeis de arrendamento mercantil existentes e representam
uma alteracdo significativa na contabilizacdo e divulgacdo de arrendamentos que anteriormente eram
classificados como operacionais, que nos impactam nas contas de Ativo e Passivo de Direitos de Uso,
Despesas com Depreciacao e Despesas de Juros.

Com a adog¢do da norma a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2019, os arrendamentos
contratados pela Companhia impactaram as Demonstrac@es financeiras da seguinte forma:

- Reconhecimento de ativo de direito de uso e de passivo de arrendamento no balan¢o patrimonial,
inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento;

- Reconhecimento de despesas de depreciacédo de ativos de direito de uso na demonstragdo do resultado;

- Reconhecimento de despesas de juros no resultado financeiro sobre os passivos de arrendamento na
demonstragdo de resultado; e

- Segregacdo do pagamento dos arrendamentos por uma parcela principal apresentada dentro das atividades
de financiamento e um componente de juros apresentado dentro das atividades operacionais nos fluxos de
caixa.
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As novas definicBes de uma locacdo foram aplicadas a todos os contratos identificados vigentes na data de
adogdo da norma. O IFRS 16/CPC 06 (R2) determina que o contrato contém um arrendamento se ele
transmite ao arrendatério o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo de tempo por
troca de contraprestacGes.

A Companhia efetuou o inventario dos contratos, avaliando se esses contém ou néo arrendamento de acordo
com o IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise identificou impactos, principalmente, relacionados as operagdes
de arrendamento de imoveis locados de terceiros, caminhdes, carros, empilhadeiras e servidores.

Os contratos de arrendamento de curto prazo (doze meses ou menos) e os de baixo valor (USD 5 mil ou
menos) ndo foram objeto dessa andlise, conforme faculta a norma. Para esses contratos a Companhia
continuara a reconhecer uma despesa de arrendamento em uma base linear, caso ocorram.

Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia descontou 0s pagamentos aplicando a taxa média
ponderada de 12,6% a.a. para as bases de 31 de dezembro de 2018.

A Companhia optou pela adocéo retrospectiva completa do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, consequentemente,
para cada periodo do relatério anterior apresentado, aplicou o CPC 23 — politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erros.

Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro — ICPC 22/IFRIC 23 - A Companhia revisou 0s
tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro, com o objetivo de determinar o impacto nas
demonstracdes contabeis da controladora e consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

A Companhia realocou os saldos antes classificados na rubrica de Provisdes para a rubrica de Imposto de
renda e contribuicdo social (IR/CSLL) a recolher em 31 de dezembro de 2019. Os valores reclassificados
em 2019, foram R$109.554 na controladora e R$251.646 no consolidado, conforme Nota 16. Essa
reclassificacdo foi realizada em consonéancia ao esclarecimento do IFRS Interpretation Committee, que
esclarece que posicdes incertas sobre impostos incidentes ao lucro fazem parte das mensuracdes de
impostos sobre o lucro corrente ou diferido.

a.ll) Referentes as demonstrac@es financeias para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018:
Demonstracdes contdbeis consolidadas e individuais

N&o ocorreram mudangas significativas nas politicas contabeis das demonstra¢@es contabeis, individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2018, bem como nos métodos de célculos utilizados em relagéo aqueles
apresentados nas demonstra¢Ges contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, exceto pelas
descritas abaixo:

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39/CPC 38 para periodos iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2018, introduz novas exigéncias para a classificacao de ativos financeiros que depende
do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros; define um novo modelo de contabilizagdo de perdas por reducdo no valor recuperavel e um
reconhecimento mais efetivo e introduz um novo padrdo de hedge accounting e teste de impairment com
maior divulgacdo sobre a atividade de gestéo de risco. O novo modelo de hedge accounting representa uma
revisdo significativa da politica e alinha o tratamento contdbil com as atividades de gerenciamento de risco.
A IFRS 9/CPC 48 também remove a volatilidade no resultado causada por mudancas no risco de crédito
dos passivos determinados para serem mensurados pelo valor justo.

A Companhia aplicou o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros na data efetiva, sem atualizacdo das
informagdes comparativas para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2017. Consequentemente, a
classificacdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros para os periodos comparativos seguem 0s
requisitos previstos na IAS 39/CPC 38. A Companhia avaliou o impacto e concluiu que a IFRS 9/CPC 48
- Instrumentos Financeiros ndo tem impacto relevante em sua posicdo financeira, desempenho financeiro
ou atividades de gerenciamento de risco.

IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes requer que o reconhecimento de receita seja feito de
modo a retratar a transferéncia de bens ou servicos para o cliente por um montante que reflita a expectativa
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da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos. A nova norma aplicavel, para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, resulta em maiores e aprimoradas divulgacfes sobre receita,
fornece orientagdes para transacdes que ndo foram anteriormente abordadas de forma abrangente (por
exemplo, receitas de servigos e modificacGes de contratos) e melhora a orientagéo para maltiplos elementos.

A Companhia adotou a IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes com a aplicacdo de forma
retrospectiva com efeito cumulativo reconhecido na data da aplicacdo inicial (1° de janeiro de 2018).
Segundo essa abordagem, o efeito acumulado da aplicacéo inicial da IFRS 15/CPC 47 deve ser reconhecido
como um ajuste no saldo inicial do patriménio liquido, na rubrica de lucros acumulados, na data da adogdo
e sem a reapresentacdo de periodos anteriores, de acordo com o CPC 23. Na data de implementacéo, o
ajuste ao saldo de abertura do patrimonio liquido resultou em uma diminuicdo do lucro acumulado em
R$355.383, para refletir a alteragdo na politica contabil relacionada a certos abatimentos concedidos a
clientes que, de acordo com a IFRS 15, devem ser vinculadas ao preco da transagdo subjacente as receitas
de 2017.

a.lll) Referentes as demonstraces financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017:
DemonstracOes contabeis consolidadas e individuais

N&o ocorreram mudancas significativas nas politicas contabeis das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2017, bem como nos métodos de calculos utilizados em relagdo aqueles
apresentados nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

b.1) Referente as demonstracdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019:

A Companhia optou pela adocao retrospectiva completa do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, consequentemente,
para cada periodo do relatério anterior apresentado, aplicou 0 CPC 23 — politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erros.
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Os quadros a seguir sumarizam os impactos na ado¢éo da norma no balanco patrimonial, na demonstracgédo do resultado, na demonstracéo do resultado abrangente,
na demonstragdo dos fluxos de caixa e na demonstragdo do valor adicionado:

Controladora Consolidado
31/12/2018 01/01/2018 31/12/2018 01/01/2018
. . Originalmente Originalmente Originalmente Originalmente

Balanco Patrimonial Apresentado IFRS 16  Reapresentado Apresentado IFRS 16 Reapresentado Apresentado IFRS 16  Reapresentado Apresentado IFRS 16  Reapresentado
Ativo
Ativo circulante 10.646.666 - 10.646.666 11.157.284 - 11.157.284 25.329.605 - 25.329.605 24.362.690 - 24.362.690
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos 768.689 19.786 788.475 470.621 6.381 477.002 2.017.475 47.267 2.064.742 2.279.339 31.567 2.310.906
Investimentos 60.773.044 (54.206) 60.718.838 64.353.205 (50.724) 64.302.481 257.135 - 257.135 237.961 - 237.961
Imobilizado 10.514.553 982.700 11.497.253 10.806.139 380.943 11.187.082 20.096.996 1.541.012 21.638.008 18.822.327 1.882.818 20.705.145
Demais rubricas, néo
ajustadas 6.117.778 - 6.117.778 4.426.105 - 4.426.105 46.424.927 - 46.424.927 40.794.289 - 40.794.289
Ativo ndo circulante 78.174.064 948.280 79.122.344 80.056.070  336.600 80.392.670 68.796.533  1.588.279 70.384.812 62.133.916  1.914.385 64.048.301
Total do ativo 88.820.730 948.280 89.769.010 91.213.354 336.600 91.549.954 94.126.138  1.588.279 95.714.417 86.496.606  1.914.385 88.410.991
Passivo e patrimdnio liquido
Empréstimos e
financiamentos 233.962 154.577 388.539 351.119 161.831 512.950 1.560.630 380.591 1.941.221 1.321.122 378.236 1.699.358
Demais rubricas, ndo
ajustadas 12.062.644 - 12.062.644 19.488.228 - 19.488.228 23.267.740 - 23.267.740 27.367.354 - 27.367.354
Passivo circulante 12.296.606 154577 12.451.183 19.839.347 161.831 20.001.178 24.828.370 380.591 25.208.961 28.688.476 378.236 29.066.712
Empréstimos e
financiamentos 539.571 886.319 1.425.890 732.662 237.881 970.543 862.138  1.300.304 2.162.442 1.231.928  1.599.261 2.831.189
Demais rubricas, ndo
ajustadas 19.643.930 - 19.643.930 24.987.914 - 24.987.914 10.888.206 - 10.888.206 8.948.730 - 8.948.730
Passivo néo circulante 20.183.501 886.319 21.069.820 25.720.576 237.881 25.958.457 11.750.344  1.300.304 13.050.648 10.180.658  1.599.261 11.779.919
Total do passivo 32.480.107  1.040.896 33.521.003 45559.923  399.712 45.959.635 36.578.714  1.680.895 38.259.609 38.869.134  1.977.497 40.846.631
Patriménio liquido
Reservas 70.215.287 (92.726) 70.122.561 63.361.144 (63.009) 63.298.135 70.215.287 (92.726) 70.122.561 63.361.144 (63.009) 63.298.135
Ajuste de avaliagao
patrimonial (71.584.866) 110 (71.584.756) (74.966.470) (103) (74.966.573) (71.584.866) 110 (71.584.756) (74.966.470) (103) (74.966.573)
Demais rubricas, ndo
ajustadas 57.710.202 - 57.710.202 57.258.757 - 57.258.757 57.710.202 - 57.710.202 57.258.757 - 57.258.757
Patriménio liquido de
controladores 56.340.623 (92.616) 56.248.007 45.653.431 (63.112) 45.590.319 56.340.623 (92.616) 56.248.007 45.653.431 (63.112) 45.590.319
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Participacéo de ndo
controladores -

Total do patriménio liquido 56.340.623

Total do passivo e
patriménio liquido 88.820.730

- - . . - 1.206.801 - 1.206.801 1.974.041 - 1.974.041
(92.616) 56.248.007 45.653.431 (63.112) 45.590.319 57.547.424 (92.616) 57.454.808 47.627.472 (63.112) 47.564.360
948.280 89.769.010 91.213.354  336.600 91.549.954 94.126.138  1.588.279 95.714.417 86.496.606  1.914.385 88.410.991
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Controladora

Demonstragdes dos resultados

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas logisticas

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Demais rubricas, ndo ajustadas

Participagao nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto

Lucro operacional

Despesas financeiras
Demais rubricas, ndo ajustadas

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e contribuicédo social

Imposto de renda e contribuigao social

Lucro liquido do exercicio

Lucro por agao ordinaria (béasico) — R$
Lucro por agao ordinaria (diluido) — R$

Demonstragdes dos resultados

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas logisticas

Despesas comerciais

Despesas administrativas
Demais rubricas, ndo ajustadas

Lucro operacional

Despesas financeiras
Demais rubricas, ndo ajustadas

Resultado financeiro, liquido

Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados
em conjunto

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido do exercicio
Atribuido a:

Participagdo dos controladores
Participagdo dos ndo controladores

Lucro por agdo ordinéria (béasico) — R$
Lucro por agdo ordinéria (diluido) — R$
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2018
Originalmente
IFRS16 Reapresentado
Apresentado
23.214.028 - 23.214.028
(12.447.880) 3.582 (12.444.298)
10.766.148 3.582 10.769.730
(2.266.991) 58.860 (2.208.131)
(2.372.956) 11.046 (2.361.910)
(1.326.741) 1.642 (1.325.099)
865.727 - 865.727
6.795.992 (3.693) 6.792.299
12.461.179 71.437 12.532.616
(4.403.313) (114.559) (4.517.872)
2.158.542 - 2.158.542
(2.244.771) (114.559) (2.359.330)
10.216.408 (43.122) 10.173.286
808.270 13.405 821.675
11.024.678 (29.717) 10.994.961
0,7014 (0,0019) 0,6995
0,6953 (0,0019) 0,6934
Consolidado
2018
Originalmente
Apresentado IFRS16 Reapresentado
50.231.336 - 50.231.336
(19.269.627) 20.204 (19.249.423)
30.961.709 20.204 30.981.913
(6.736.474) 129.260 (6.607.214)
(5.729.523) 8.226 (5.721.297)
(2.367.221) 3.756 (2.363.465)
860.926 - 860.926
16.989.417 161.446 17.150.863
(4.562.251) (206.864) (4.769.115)
738.815 - 738.815
(3.823.436) (206.864) (4.030.300)
1.040 - 1.040
13.167.021 (45.418) 13.121.603
(1.789.594) 15.701 (1.773.893)
11.377.427 (29.717) 11.347.710
11.024.678 (29.717) 10.994.961
352.749 - 352.749
0,7014 (0,0019) 0,6995
0,6953 (0,0019) 0,6934



Demonstracdes do resultado abrangente

Lucro liquido do exercicio
Total dos ganhos e (perdas) na conversédo de operagdes no exterior
Demais rubricas, ndo ajustadas

Resultado abrangente do exercicio
Atribuido a:
Participacéo dos controladores
Participacéo de ndo controladores

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Lucro liquido do exercicio
Depreciagdo, amortizagéo e impairment
Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuigdo social

Participagao nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Demais rubricas, ndo ajustadas

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro e provisdes

Geracdo de caixa das atividades operacionais

Juros pagos
Demais rubricas, ndo ajustadas
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Pagamento de passivos de arrendamento
Demais rubricas, ndo ajustadas
Fluxo de caixa de atividades financeiras

Demais rubricas, ndo ajustadas
Aumento/(reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa
Efeito de variagdo cambial

Controladora Consolidado
2018 2018
Originalmente Originalmente
Apresentado IFRS 16 Reapresentado Apresentado IFRS 16 Reapresentado
11.024.678 (29.717) 10.994.961 11.377.427 (29.717) 11.347.710
1.643.491 213 1.643.704 1.766.433 213 1.766.646
520.670 - 520.670 519.344 - 519.344
13.188.839 (29.504) 13.159.335 13.663.204 (29.504) 13.633.700
13.188.839 (29.504) 13.159.335 13.188.839 (29.504) 13.159.335
- - - 474.365 - 474.365
Controladora Consolidado
2018 2018
Originalmente IFRS 16 Reapresentado Originalmente IFRS 16 Reapresentado
Apresentado P Apresentado P
11.024.678 (29.717) 10.994.961 11.377.427 (29.717) 11.347.710
2.164.869 201.259 2.366.128 4.023.054 425.375 4.448.429
2.244.771 114.559 2.359.330 3.823.436 206.864 4.030.300
(808.270) (13.405) (821.675) 1.789.594 (15.701) 1.773.893
(6.795.992) 3.693 (6.792.299) (1.040) - (1.040)
267.364 - 267.364 (831.288) - (831.288)
8.097.420 276.389 8.373.809 20.181.183 586.821 20.768.004
7.341.821 276.389 7.618.210 19.734.610 586.821 20.321.431
(1.626.470) (94.636) (1.721.106) (621.879) (151.941) (773.820)
8.276.878 - 8.276.878 (1.201.536) - (1.201.536)
13.992.229 181.753 14.173.982 17.911.195 434.880 18.346.075
- (181.753) (181.753) (13.104) (434.836) (447.940)
(21.710.953) - (21.710.953) (13.208.508) - (13.208.508)
(21.710.953) (181.753) (21.892.706) (13.221.612) (434.836) (13.656.448)
7.975.565 - 7.975.565 (3.675.706) - (3.675.706)
256.841 - 256.841 1.013.877 44 1.013.921
- - - 96.886 (44) 96.842
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Controladora

Consolidado

Demonstragdes do valor adicionado

Receitas

Demais rubricas, ndo ajustadas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, mercadorias e servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Demais rubricas, ndo ajustadas

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto
Demais rubricas, ndo ajustadas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Demais rubricas, ndo ajustadas

Remuneracdo de capitais de terceiros

Despesas financeiras, exceto imposto sobre transag@es financeiras
Aluguéis

Remuneracdo de capitais proprios

Lucros retidos

Demais rubricas, ndo ajustadas

Demais rubricas, ndo ajustadas

2018 2018
o/{;,grgilangée IFRS 16 Reapresentado O;,;%LZ?LT:Q;G IFRS 16 Reapresentado
42.735.280 - 42.735.280 76.976.596 - 76.976.596
42.735.280 - 42.735.280 76.976.596 - 76.976.596
(17.550.769) 171.641 (17.379.128) (28.417.380) 319.503 (28.097.877)
(13.945.502) - (13.945.502) (18.955.201) 7.988 (18.947.213)
(3.518.914) 171641 (3.347.273) (9.282.669) 311.515 (8.971.154)
(86.353) - (86.353) (179.510) - (179.510)
25.184.511 171641 25.356.152 48.559.216 319.503 48.878.719
(2.078.516) (201.258) (2.279.774) (3.843.544) (425.375) (4.268.919)
(2.078.516) (201.258) (2.279.774) (3.843.544) (425.375) (4.268.919)
23.105.995 (29.617) 23.076.378 44.715.672 (105.872) 44.609.800
8.994.748 (3.693) 8.991.055 385.228 - 385.228

6.795.992 (3.693) 6.792.299 1.040 - 1.040
2.198.756 - 2.198.756 384.188 - 384.188
32.100.743 (33.310) 32.067.433 45.100.900 (105.872) 44,995.028
32.100.743 (33.310) 32.067.433 45.100.900 (105.872) 44.995.028
14.951.904 (13.405) 14.938.499 24.700.335 (15.701) 24.684.634
3.654.331 (13.405) 3.640.926 9.621.961 (15.701) 9.606.260
11.297.573 - 11.297.573 15.078.374 - 15.078.374
4.324.668 9.812 4.334.480 4.558.199 (60.454) 4.497.745
4.216.861 114559 4.331.420 4.224.625 206.864 4.431.489
107.807 (104.747) 3.060 333574 (267.318) 66.256
11.024.678 (29.717) 10.994.961 11.377.427 (29.717) 11.347.710
3.479.070 (29.717) 3.449.353 3.479.070 (29.717) 3.449.353
7.545.608 - 7.545.608 7.898.357 - 7.898.357
1.799.493 - 1.799.493 4.464.939 - 4.464.939
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b.11) Referente as demonstrac@es financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018:

A Companhia adotou a IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes com a aplicacéo de forma retrospectiva
com efeito cumulativo reconhecido na data da aplicaco inicial (1° de janeiro de 2018). Segundo essa abordagem, o
efeito acumulado da aplicagdo inicial da IFRS 15/CPC 47 deve ser reconhecido como um ajuste no saldo inicial do
patriménio liquido, na rubrica de lucros acumulados, na data da adogdo e sem a reapresentacdo de periodos
anteriores, de acordo com o CPC 23. Na data de implementacao, o ajuste ao saldo de abertura do patriménio liquido
resultou em uma diminui¢do do lucro acumulado em R$355.383, para refletir a alteragdo na politica contabil
relacionada a certos abatimentos concedidos a clientes que, de acordo com a IFRS 15, devem ser vinculadas ao preco
da transacdo subjacente as receitas de 2017.

b.111) Referente as demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017:

As alteracdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatorias para exercicios contabeis anuais
futuros. Embora as IFRSs prevejam a ado¢do antecipada, no Brasil os entes reguladores tém vedado essa antecipacéo
para resguardar aspectos de comparabilidade. Dessa forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as
referidas normas ndo foram aplicadas na preparacdo dessas demonstracGes contabeis:

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros (vigente a partir de 1° de janeiro de 2018), que visa substituir o IAS
39/CPC 38, introduz novas exigéncias para a classificacdo de ativos financeiros que depende do modelo de negdcios
da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros; define um novo modelo
de contabilizacédo de perdas por reducdo no valor recuperavel que exigira um reconhecimento mais efetivo e introduz
um novo padrdo de hedge accounting e teste de impairment com maior divulgacGes sobre a atividade de gestdo de
risco. O novo modelo de hedge accounting representa uma revisao significativa da politica e alinha o tratamento
contabil com as atividades de gerenciamento de risco. A IFRS 9/CPC 48 também remove a volatilidade no resultado
que foi causada por mudancas no risco de crédito dos passivos determinados para serem mensurados pelo valor
justo. A Companhia avaliou o impacto decorrentes da aplicacdo da nova regra e concluiu que ndo tem impacto
relevante em sua posicao financeira, desempenho financeiro ou atividades de gerenciamento de risco.

IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (vigente a partir de 1 de janeiro de 2018) requer que o
reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou servicos para o cliente por um
montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos. A nova norma
também resultard em maiores e aprimoradas divulgacgdes sobre receita, fornecera orientagdes para transagdes que
ndo foram anteriormente abordadas de forma abrangente (por exemplo, receitas de servigos e modificagdes de
contratos) e melhoraré a orientacdo para elementos multiplos. Na data de implementacdo (1° de janeiro de 2018), o
ajuste ao saldo inicial do patriménio liquido resultou em uma diminuigdo do lucro acumulado em R$355.383 no
primeiro trimestre de 2018 para refletir a alteracfo na politica contabil relacionada ao desempenho que, de acordo
com a IFRS 15, devem ser vinculadas ao preco da transacdo subjacente as receitas de 2017.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor nos trés ultimos exercicios sociais.

10.5- Politicas contabeis criticas

Consideramos uma prética contabil critica quando ela é importante para retratar a situacdo financeira da Companhia
e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas complexos ou significativos por parte da administragao
da Companhia. Para um resumo de todas as praticas contdbeis da Companhia, vide Nota 3 das demonstracdes
financeiras da Companhia.

As demonstra¢Bes contabeis individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com os pronunciamentos
técnicos brasileiros e internacionais, que requerem que a Administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas
e tome decisdes que afetam a aplicacéo das praticas contabeis e 0s montantes apresentados de contas patrimoniais e
de resultado. As estimativas e julgamentos relacionados baseiam-se na experiéncia histdrica e em diversos outros
fatores tidos como razodaveis diante das circunstancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de
decisBes sobre o valor contébil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Mudancas em estimativas contabeis podem afetar apenas
o periodo no qual a reviséo foi feita, ou periodos futuros.



Apesar de cada politica contabil significativa refletir julgamentos, avaliagdes ou estimativas, a Companhia acredita
que as seguintes praticas contabeis refletem os julgamentos, estimativas e premissas mais criticas que sdo
importantes para seus negdcios e entendimento de seus resultados:

Q) Impactos da adogdo ao IFRS 16/CPC 06 (R2) Operagfes de Arrendamento Mercantil

Vigente a partir de 1 de janeiro de 2019, substitui os requisitos contabeis de arrendamento mercantil existentes e
representam uma alteracdo significativa na contabilizag&o e divulgacéo de arrendamentos que anteriormente eram
classificados como operacionais, que nos impactam nas contas de Ativo e Passivo de Direitos de Uso, Despesas com
Depreciacdo e Despesas de Juros.

Com a adocgéo da norma a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2019, os arrendamentos contratados
pela Companhia impactaram as Demonstrac¢des financeiras da seguinte forma:

- Reconhecimento de ativo de direito de uso e de passivo de arrendamento no balango patrimonial, inicialmente
mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento;

- Reconhecimento de despesas de depreciacdo de ativos de direito de uso na demonstracao do resultado;

- Reconhecimento de despesas de juros no resultado financeiro sobre os passivos de arrendamento na demonstracdo
de resultado; e

- Segregacdo do pagamento dos arrendamentos por uma parcela principal apresentada dentro das atividades de
financiamento e um componente de juros apresentado dentro das atividades operacionais nos fluxos de caixa.

As novas defini¢cbes de uma locacdo foram aplicadas a todos os contratos identificados vigentes na data de adogéo
da norma. O IFRS 16/CPC 06 (R2) determina que o contrato contém um arrendamento se ele transmite ao
arrendatério o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo de tempo por troca de contraprestacées.

A Companhia efetuou o inventario dos contratos, avaliando se esses contém ou ndo arrendamento de acordo com o
IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise identificou impactos, principalmente, relacionados as operac¢des de arrendamento
de imoveis locados de terceiros, caminhdes, carros, empilhadeiras e servidores.

Os contratos de arrendamento de curto prazo (doze meses ou menos) e os de baixo valor (USD 5 mil ou menos) ndo
foram objeto dessa andlise, conforme faculta a norma. Para esses contratos a Companhia continuara a reconhecer
uma despesa de arrendamento em uma base linear, caso ocorram.

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento, a Companhia descontou os pagamentos aplicando a taxa média
ponderada de 12,6% a.a. para as bases de 31 de dezembro de 2018.

A Companhia optou pela adogéo retrospectiva completa do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, consequentemente, para cada
periodo do relatério anterior apresentado, aplicou o CPC 23 — politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erros.

(i) Combinacao de negdcios envolvendo entidades sob controle comum

Combinagdes de negdcios entre entidades sob controle comum ainda néo foram abordadas especificamente pelos
IFRS’s ou CPCs. A IFRS 3/CPC 15(R1) - Combinagdo de Negdcios é o pronunciamento que se aplica a combinagdes
de negdcios, porém explicitamente exclui do seu escopo as combinagfes de negécios entre entidades sob controle
comum.

1) Custo Precedente

Conforme permitido pela IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, a
Administracdo adotou uma préatica contabil em linha com os Principios Contabeis Geralmente Aceitos nos Estados
Unidos e no Reino Unido (USGAAP - Generally Accepted Accounting Principles (United States) e UKGAAP -
Generally Accepted Accounting Principles (United Kingdom)), a prética do custo precedente para registro do valor
contabil do ativo recebido, tal como registrado pela controladora.
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A prética contabil do custo precedente prevé que ao contabilizar uma transferéncia de ativos entre entidades sob
controle comum, a entidade que recebe os ativos liquidos ou as participagdes societarias inicialmente mensurara 0s
ativos e passivos transferidos, reconhecidos aos seus valores contébeis nas contas da entidade que faz a transferéncia,
na data da transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contabeis dos ativos e passivos transferidos, pela
controladora, diferirem do custo historico da controladora das entidades sob controle comum, as demonstracdes
contabeis da entidade recebedora deverdo refletir os ativos e passivos transferidos ao custo da controladora das
entidades sob controle comum em contrapartida ao patriménio liquido contra a conta de reserva de ajustes de
avaliacdo patrimonial.

2) Permuta de Ativos

Com relago as transacBes entre entidades sob controle comum que envolvam a alienacdo/ transferéncia da
controlada para seu controlador, ou seja, acima do nivel da demonstracdo financeira consolidada da Ambev, a
Companhia avalia a existéncia de i) oposi¢do de interesses; e ii) substancia e propésito econdmico. Satisfeitas
estas premissas, buscando proporcionar a visibilidade adequada e o justo impacto no montante de resultados
distribuiveis a seus acionistas, notadamente os ndo controladores, a Companhia adotou como politica, de forma
analoga, os conceitos da IAS 16/CPC 27 - Ativo imobilizado. A referida politica contempla ativos adquiridos por
meio de permuta por ativo ndo monetario, ou conjunto de ativos monetarios e ndo monetarios. Os ativos objetos de
permuta podem ser de mesma natureza ou de naturezas diferentes. O custo de tal item do ativo é mensurado pelo
valor justo, a ndo ser que a operagdo de permuta ndo tenha natureza comercial ou, o valor justo do ativo recebido e
do ativo cedido ndo possam ser mensurados com seguranca. O ativo adquirido € mensurado dessa forma mesmo que
a entidade ndo consiga dar baixa imediata ao ativo cedido. Se o ativo adquirido ndo for mensuravel ao valor justo,
seu custo é determinado pelo valor contabil do ativo cedido.

Quando existir a distribuicdo de ativos, que ndo na forma de caixa, o0 ativo antes de sua distribuicdo ¢ mensurado
pelo seu valor justo em contrapartida de uma conta do resultado do exercicio. Embora sua aplicacdo é prevista as
distribuicbes por meio das quais sdo beneficiados os titulares da mesma classe de instrumentos patrimoniais e cujo
tratamento seja equitativo, também de forma andloga ao ICPC 07/IFRIC 17, na auséncia de uma prética contabil
especifica para transacdes sob controle comum, consideramos as disposicdes dessa instrucao na definicdo de nossa
pratica contabil. Assim como acontece também em outras vendas que a Ambev faz para seu controlador (produtos,
insumos etc.) onde € reconhecido o resultado da transacao na demonstracéo de resultado, como previsto no paragrafo
56 do ICPC 09 e andlogo ao paragrafo 33a do CPC 31 (Unica norma que trata de alienacdo de negdcios, sem fazer
distincdo entre transagdes com controlador e terceiro).

(iii) Reducéo ao valor de recuperagéo (impairment) de ativos ndo financeiros

A Administracdo avalia trimestralmente se hé evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esté deteriorado. Se existir algum indicativo, o valor de recuperacdo do ativo é estimado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo registradas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos
(“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e pode ser estimado de maneira confiavel.

(iv) ProvisGes

Provisbes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada)
resultante de eventos passados; (ii) é provavel que haja um desembolso futuro para liquidar uma obrigacéao presente;
e (iii) o valor pode ser estimado com razoavel seguranca.

As provisdes, exceto as mencionadas no tdpico de disputas e litigios, sdo mensuradas descontando-se os fluxos de
caixa futuros esperados, a uma taxa antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais de mercado sobre o valor do
dinheiro no tempo, e quando apropriado, os riscos especificos da obrigacéo.

1) Reestruturacao

Uma provisdo para reestruturacdo € reconhecida quando a Companhia possui um plano detalhado e aprovado de
reestruturacdo e quando a reestruturacdo ja foi iniciada ou anunciada. Gastos relacionados as atividades normais e &
conduta futura da Companhia ndo séo provisionados, mas reconhecidos quando incorrida uma despesa. A provisao
inclui os compromissos relacionados aos beneficios que serdo pagos pela Companhia aos funcionarios desligados
na reestruturagao.

2) Disputas e litigios

74



A provisdo para disputas e litigios é reconhecida quando é mais provavel do que improvavel que a Companhia sera
obrigada a fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem, mas ndo estéo
limitados a varias reivindicagGes, processos e agdes iniciados tanto por terceiros quanto pela Companhia, relativos
as leis antitrustes, violagao dos acordos de distribuico e licenciamentos, questes ambientais, disputas trabalhistas,
reclamag6es de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.

v) Pagamento baseado em agdes

Diferentes programas de remuneracdo com base em acdes e op¢bes permitem que membros da Administracéo e
outros executivos indicados pelo Conselho de Administracdo adquiram a¢des da Companhia. O valor justo das
opcoes de acbes € mensurado na data da outorga usando o modelo de precificacdo de opcdo mais apropriado.
Baseado no ndmero esperado de opgGes que serdo exercidas, o valor justo das opcGes outorgadas é reconhecido
como despesa durante o periodo de caréncia da opgdo com contrapartida no patriménio liquido. Quando as opgdes
sdo exercidas, o patriménio liquido aumenta pelo montante dos proventos recebidos.

(vi) Beneficios a funcionérios
Beneficios pos-emprego

Beneficios pos-emprego incluem beneficios de aposentadoria administrados, no Brasil, pelo Instituto Ambev de
Previdéncia Privada — IAPP, e de assisténcia médica e odontoldgica administrados pela Fundacdo Zerrenner. Os
planos de pensdo normalmente sdo mantidos por pagamentos feitos tanto pela Companhia quanto pelos funcionarios,
considerando as recomendacGes dos atuarios independentes. Os planos de assisténcia médica e odontoldgica séo
mantidos pelos rendimentos dos ativos da Fundacéo, podendo a Companhia contribuir com parte de seu lucro para
a Fundacdo em caso de necessidade.

A Companhia possui planos de aposentadoria de contribuicdo definida e/ou de beneficio definido e/ou assisténcia
médica e odontoldgica para funcionarios do Brasil e de subsidiarias localizadas na Republica Dominicana, Barbados,
Panam4, Uruguai, Bolivia, Argentina e no Canada.

A Companhia possui planos de aposentadoria superavitarios e deficitarios.
vi.1) Planos de contribuic&o definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz contribui¢des fixas a uma
entidade separada. A Companhia néo tem obrigaces legais ou construtivas de fazer contribui¢es adicionais se o
fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servi¢o do
empregado nos periodos corrente e anteriores.

As contribuicBes desses planos sdo reconhecidas como despesa no periodo em que sdo incorridas.
vi.2) Planos de beneficio definido

Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico e remuneracéo.

Para os planos de beneficio definido, as despesas sdo avaliadas para cada plano individualmente, utilizando o método
de crédito unitério projetado. O crédito unitario projetado considera cada periodo de servico como sendo uma
unidade de beneficio adicional para mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse método, o custo de prover
a aposentadoria é reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de servigo dos funcionarios. Os valores
reconhecidos no resultado do exercicio compreendem o custo do servico corrente, juros, custo do servigo passado e
o efeito de quaisquer acordos e liquidacBes. As obrigacfes do plano reconhecidas no balango patrimonial sdo
mensuradas com base no valor presente dos desembolsos futuros utilizando uma taxa de desconto equivalente as
taxas de titulos do governo com vencimento semelhante ao da obrigacdo, menos o valor justo dos ativos do plano.

Custos de servico passado resultam da introducdo de um novo plano ou mudanga de um plano existente. Eles sdo
reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio, na data do que ocorrer primeiro: (i) acordos / liquidacdes,
ou (ii) quando a empresa reconhece custos relacionados a reestruturacéo ou terminacgao, a menos que as mudangas
estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo de tempo especifico (o periodo
no qual o direito é adquirido). Nesse caso, 0s custos de servigos passados sdo amortizados pelo método linear durante
o0 periodo em que o direito foi adquirido.
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Ganhos e perdas atuariais compreendem os efeitos das diferencas entre premissas atuariais prévias e o que de fato
ocorreu, e os efeitos das mudangas nas premissas atuariais. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos
integralmente no resultado abrangente.

RemensuracBes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (asset ceiling) e o retorno
sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado
abrangente, em sua totalidade, no periodo em que ocorrem. Remensurag6es ndo sdo reclassificados para o resultado
do exercicio em periodos subsequentes.

Quando o montante calculado de um plano de beneficio definido é negativo (um ativo), a Companhia reconhece tais
ativos (despesas antecipadas) na extensdo do valor do beneficio econdmico disponivel para a Companhia,
proveniente de reembolsos ou reduc6es de contribuigdes futuras.

Outras obrigacgdes pds-emprego

A Companhia e algumas de suas subsidiarias patrocinam beneficios de assisténcia médica, reembolso de gastos com
medicamentos e outros beneficios, para alguns aposentados do passado, ndo sendo concedidos tais beneficios para
novas aposentadorias. Os custos esperados desses beneficios sdo reconhecidos durante o periodo de emprego
utilizando-se uma metodologia similar a do plano de beneficio definido, inclusive os ganhos e perdas atuariais.

Beneficios de rescisdo

Beneficios de rescisdo sdo reconhecidos como despesa na primeira das seguintes datas: (i) quando a Companhia esta
comprometida com um plano formal detalhado de terminar o vinculo empregaticio antes da data normal de
aposentadoria, sem possibilidade real de retira-lo; e (ii) quando a Companhia reconhecer custos de reestruturacéo.

Bonus

Bénus concedidos a funcionarios e administradores sdo baseados no atingimento de metas individuais e coletivas,
pré-definidas. O valor estimado do bdnus é reconhecido como despesa no periodo de sua competéncia.

(vii) Impostos corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente e diferido. O imposto de
renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos no resultado do exercicio, a ndo ser que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no resultado abrangente ou outra conta do patrimdnio liquido. Nestes casos o efeito fiscal
também € reconhecido diretamente no resultado abrangente ou em conta do patriménio liquido (exceto juros sobre
o capital proprio, conforme Nota 3 (t)).

A despesa com imposto corrente é a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a taxa
nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data do balanco patrimonial, e qualquer ajuste de imposto a
pagar relacionado a exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido utilizando o método do balanco patrimonial. Isto significa que para as diferengas
tributaveis e dedutiveis de natureza temporaria entre as bases fiscais e contabeis de ativos e passivos, é reconhecido
o imposto diferido ativo ou passivo. De acordo com esse método, a provisdo para o imposto diferido é também
calculada sobre as diferencas entre o valor justo de ativos e passivos adquiridos em uma combinacéo de negécios e
sua base fiscal. A IAS 12/CPC 32 — Tributos Sobre o Lucro prevé que nenhum imposto diferido passivo seja
reconhecido no reconhecimento do agio; e que nenhum imposto diferido ativo e/ou passivo seja reconhecido (i) no
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo proveniente de uma transagdo que ndo a de combinacéo de negdécios,
que no momento da transacdo nao afete o lucro ou prejuizo contébil ou fiscal; e (ii) sobre diferencas relacionadas a
investimentos em a¢des de controladas, desde que ndo sejam revertidos no futuro previsivel. O valor do imposto
diferido determinado é baseado na expectativa de realiza¢do ou liquidagdo da diferenca temporaria e utiliza a taxa
nominal aprovada ou substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se existir um direito legal de compensar os passivos fiscais
correntes e ativos, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel, ou em diferentes entidades tributaveis que pretendam ou liquidar passivos fiscais correntes e
ativos em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O imposto diferido ativo é reconhecido somente na extensdo em que € provavel que haja lucros tributaveis futuros.
O imposto de renda diferido ativo € reduzido na extensdo em que nao mais seja provavel a ocorréncia de lucros
tributéveis futuros.
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(viii)  Negocios em conjunto

Negdbcios em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou
mais partes. Os negocios em conjunto sdo classificados como operagBes em conjunto (joint operations) ou
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obriga¢des contratuais de
cada investidor.

(ix) Mensuragéo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos
Classificacdo e Mensuracao

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros para implementar sua estratégia e politicas de gerenciamento de risco.
Derivativos sdo geralmente usados para mitigar o impacto de moedas estrangeiras, taxas de juros, precos de agdes e
precos de commodities no desempenho da Companhia. A politica de gerenciamento de riscos financeiros da
Companhia proibe o uso de derivativos quando nédo relacionados ao negécio da Companhia.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes - instrumento de divida; ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes -instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negécios.

As classificagdes dos ativos financeiros da Companhia sdo as seguintes:

» Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas revertidos
para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros nesta categoria sdo 0s instrumentos de divida
cotados da Companhia que sdo mantidos dentro de um modelo de negdcios para coletar fluxos de caixa e vender.

= Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem remensuragao
de ganhos ou perdas no resultado no desreconhecimento. Esta categoria inclui apenas os instrumentos de capital
préprio, que a Companhia pretende reter no futuro previsivel e que a Companhia elegeu irrevogavelmente para
classificar no reconhecimento inicial ou transi¢do. Esses instrumentos ndo estéo sujeitos a teste de impairment.

= Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos derivativos e instrumentos
patrimoniais que a companhia néo havia classificado, no reconhecimento inicial ou transicdo, para classificar ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa categoria inclui também os instrumentos de divida cujas
caracteristicas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja coletar fluxos
de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e vender.

As mensuracdes dos ativos financeiros da Companhia sdo as seguintes:
Contabiliza¢éo de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo dos riscos relacionados a
moedas estrangeiras, taxa de juros e preco de commodities. Os instrumentos financeiros derivativos que, embora
contratados com objetivo de protecdo, ndo atendem a todos os critérios para aplicacdo de contabilizacdo de hedge
séo reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo é o valor no
qual um ativo pode ser realizado e um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso, em condigdes
normais de mercado. O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pode ser obtido a partir de cotagdes de
mercado ou a partir de modelos de precificagdo que consideram as taxas correntes de mercado, e também a qualidade
de crédito da contraparte.
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Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sdo remensurados pelo seu
valor justo na data das demonstrag@es contabeis. As variagdes no valor justo do instrumento financeiro derivativo
sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto quando estes sdao instrumentos de hedge de fluxo de caixa ou
hedge de investimento liquido, em que as variagfes no valor justo sdo reconhecidas no resultado abrangente.

A Companhia realiza derivativos de commadities que possuem termos criticos semelhantes ao item protegido. A
Companhia aplica hedge de componentes a suas commodities. O componente protegido é contratualmente
especificado e coincide com aqueles definidos no contrato derivativo, portanto, a relacdo de hedge é de 1:1. A
efetividade do hedge é realizada de forma qualitativa. Sempre que os termos criticos ndo coincidem, a companhia
usa 0 método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Possiveis fontes de ineficacia sdo mudangas no momento
da transacdo prevista, mudancas na quantidade da mercadoria a ser protegida ou mudangas no risco de crédito de
qualquer das partes do contrato derivativo.

Os conceitos de hedge de fluxo de caixa, de investimento liquido e de valor justo sdo aplicados a todos os
instrumentos que atendem aos requerimentos de contabilidade de hedge do IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos
Financeiros.

Contabilizacdo de hedge de fluxo de caixa

O hedge de fluxo de caixa ¢ aplicavel para proteger a exposicao dos fluxos de caixa de um ativo ou passivo registrado
do risco de moeda estrangeira e de oscilacfes de pregos em commodities, associados a uma transacdo de realizacdo
altamente provavel, a parcela efetiva de qualquer resultado (ganho ou perda) com o instrumento financeiro derivativo
é reconhecida diretamente no resultado abrangente (reservas de hedge de fluxo de caixa) e deve ser reclassificado
da reserva de hedge de fluxo de caixa para a mesma rubrica e no mesmo periodo os quais os fluxos de caixa futuros
esperados protegidos impactaram. A parcela inefetiva de qualquer ganho ou perda é reconhecida imediatamente na
demonstracdo de resultados do exercicio.

Quando um instrumento de hedge ou uma relacdo de hedge sdo extintos, mas ainda se espera que a transacdo
protegida ocorrera, os ganhos e perdas acumulados (até aquele ponto) permanecem no resultado abrangente, sendo
reclassificados de acordo com a pratica acima, quando a transacdo de protecdo ocorrer. Ndo havendo mais
probabilidade de ocorréncia da transacéo de protecdo, 0s ganhos ou perdas acumulados e reconhecidos no resultado
abrangente sdo reclassificados imediatamente para a demonstracdo de resultados.

Contabilizac&o de hedge de valor justo

Quando um instrumento financeiro derivativo protege da exposic¢ao a variabilidade no valor justo de um ativo ou
passivo registrado, ou um compromisso firme, qualquer resultado (ganho ou perda) com o instrumento financeiro
derivativo é reconhecido na demonstracdo de resultado. O valor contébil do item protegido também é reconhecido
pelo valor justo em relagéo ao risco, com respectivos ganhos e perdas reconhecidos na demonstragéo de resultados.

Contabilizac&o de hedge de investimento liquido

Quando um passivo em moeda estrangeira ndo derivativo protege um investimento liquido em uma operagdo no
exterior, as diferencas de cAmbio decorrentes da conversdo do passivo para a moeda funcional sdo reconhecidas
diretamente em outros resultados abrangentes (reservas de conversdo), enquanto a parcela inefetiva é reconhecida
na demonstracdo do resultado.

Quando um instrumento financeiro derivativo protege um investimento liquido em uma operacéo no exterior, a
parcela do ganho ou a perda no instrumento de hedge que é determinada como efetiva é reconhecida diretamente
em outros resultados abrangentes (reservas de conversdo), enquanto a parcela ineficaz é reportada no lucro ou perda.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos financeiros derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagdes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstracao
do resultado.

Reducéo ao valor de recuperagéo (impairment) de ativos financeiros
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A Administracdo avalia trimestralmente se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Se existir algum indicativo, o valor de recuperagdo do ativo é estimado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo registradas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos
(“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e pode ser estimado de maneira confiavel.

(x) Contabilidade e evidenciacao de economia altamente inflacionéria

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos Gltimos trés anos na Argentina foi superior a 100%,
a aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciagdo em economia altamente inflacionaria (IAS 29/CPC 42) passou
a ser requerida. A 1AS 29/CPC 42 exige a divulgacdo dos resultados das opera¢Ges da Companhia na Argentina
como se fossem altamente inflacionarias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se identifique a
existéncia de hiperinflagdo).

De acordo com a IAS 29/CPC 42, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio liquido e a demonstragdo do
resultado de subsidiérias que operam em economias altamente inflacionéria so corrigidos pela alteracdo no poder
geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos.

As demonstragdes contabeis de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia altamente
inflacionaria, quer estejam baseadas na abordagem pelo custo histérico ou na abordagem pelo custo corrente, devem
ser expressas em termos da unidade de mensuracdo corrente a data do balanco e convertidas para real na taxa de
cambio de fechamento do periodo.

Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente inflacionaria
para as suas subsidiérias na Argentina nessas demonstracfes contabeis consolidadas e individuais aplicando as regras
da IAS 29/CPC 42 da seguinte forma:

. a norma de contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria foi aplicada a partir de 1 de
janeiro de 2018 (conforme parédgrafo 4 da IAS 29/CPC 42, a norma devera ser aplicada para as demonstracGes
contéabeis de qualquer entidade desde o inicio do periodo em que se identifique a existéncia de hiperinflacdo);

. 0s ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos imobilizados,
ativos intangiveis, agio, etc.) e o patriménio liquido das subsidiarias na Argentina foram atualizados por um indice
de inflagdo. Os impactos de hiperinflagdo resultantes de alterac@es no poder de compra geral até 31 de dezembro de
2017 foram reportados nos lucros acumulados e os impactos das alterac6es no poder de compra geral a partir de 1
de janeiro de 2018 foram reportados na demonstracdo de resultados em uma conta especifica para ajuste de
hiperinflagdo, no resultado financeiro (ver Nota 24 - Despesas e receitas financeiras). Conforme paragrafo 3 da I1AS
29/CPC 42, ndo existe um indice geral de precos definido, mas permite que seja executado o julgamento quando a
atualizacdo das demonstrac@es contabeis se torna necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na
resolugdo 539/18 emitida pela Federagdo Argentina de Conselho de Profissionais de Ciéncias Econdmicas: i) de 1°
de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional (indice nacional de pre¢o ao consumidor) e; ii) até 31 de dezembro de
2016 o IPIM (indice interno de pregos ao atacado).

. a demonstracao de resultado € ajustada no final de cada periodo de reporte utilizando a varia¢do do indice
geral de precos e, posteriormente, convertida & taxa de cAmbio de fechamento de cada periodo (em vez da taxa média
acumulada no ano para economias ndo altamente inflacionérias), resultando assim no acumulado do ano os efeitos,
nas contas de resultado, tanto do indice de inflagdo quanto para conversdo de moeda;

. a demonstragdo de resultados do ano de 2017 e do primeiro e do segundo trimestres de 2018 e 0s respectivos
balangos patrimoniais das subsidiarias na Argentina ndo foram reapresentados. Conforme a IAS 21 paréagrafo 42 (b)
quando os montantes forem convertidos para a moeda de economia ndo hiperinflaciondria, os montantes
comparativos devem ser aqueles que seriam apresentados como montantes do ano corrente nas demonstragdes
contbeis do ano anterior (isto é, ndo ajustados para mudangas subsequentes no nivel de pre¢os ou mudancgas
subsequentes nas taxas de cambio).

10.6- Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
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a) osativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que néo foi evidenciado nas demonstra¢des financeiras
da Companhia, incluindo as notas explicativas, especialmente as de nimero 29 e 30.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que néo foi evidenciado nas demonstra¢des financeiras
da Companhia, incluindo as notas explicativas.

10.7- Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis, incluindo as
notas explicativas.

b) natureza e proposito da operacéo

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis, incluindo
as notas explicativas.

€) natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacéo

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis, incluindo
as notas explicativas.

10.8 - Plano de negocios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos), em especial: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2019, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$5.069,4 milhdes,
consistindo em R$ 3.176,5 milhdes para nosso segmento de negécio do Brasil, R$578,4 milhdes para nosso
segmento de negdcio da CAC, R$ 1.025,0 milh&o relacionado a investimentos em nossas operagdes da América
Latina Sul e R$289,5 milhdes relacionados a investimentos no Canada.

Em 2018, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$3.571,0 milhdes,
consistindo em R$ 1.811,9 milhdo para nosso segmento de negécio do Brasil, R$ 500,4 milhdes para nosso segmento
de negécio da CAC, R$ 1.040,8 milh&o relacionado a investimentos em nossas operacdes da América Latina Sul e
R$ 217,8 milhdes relacionados a investimentos no Canada.

Em 2017, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$3.203,7 milhdes,
consistindo em R$ 1.446,5 milhGes para nosso segmento de negdcio do Brasil, R$413,2 milhdes para nosso
segmento de negécio da CAC, R$1.051,2 milhdes relacionados a investimentos em nossas operacfes da América
Latina Sul e R$292,8 milhdes relacionados a investimentos no Canada.

Esses investimentos incluiram principalmente expansdo de capacidade produtiva, controle de qualidade, automagéo,
modernizacdo e reposicdo de linhas de embalagens, inovacdes, armazenamento para distribuicdo direta, coolers,
investimentos para a reposi¢cdo de garrafas e engradados, ativos de mercado de antigos operadores bem como
investimentos continuos em tecnologia da informacao.
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Em 2020, planejamos investir com o objetivo de fortalecer nossas plataformas de crescimento e aprimorar nossa
exceléncia operacional por meio de inovacdes que nos deixem em uma melhor posicdo para atender o mercado
consumidor.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com recursos provenientes do caixa operacional gerado e linhas de crédito com instituicoes
financeiras no Brasil e no exterior.

Em adicdo, em reunies realizadas no dia 28 de agosto de 2015 e 14 de outubro de 2015, a Companhia aprovou a 12
(primeira) emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no valor de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), as quais foram objeto de distribuicdo pablica com esforgos restritos de
distribuicdo. Referida emissdo foi realizada nos termos do artigo 1°, inciso I, da Lei n® 12.431 de forma que 0s
recursos obtidos pela Companhia com a captacdo serdo exclusivamente alocados nos projetos de investimento
(incluindo reembolsos, na forma da Lei 12.431), descritos na respectiva escritura de emissdo, conforme aditada,
inseridos no &mbito do plano de investimentos da Companhia (capex).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O desinvestimento relevante previstos nesta data refere-se ao imovel da Mooca, no valor de R$ 162 milhdes.

b) aquisicBes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nédo houve nenhuma divulgacdo de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos ja
descritos no item 10.8. a acima, que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

€)  novos produtos e servigos

A Companhia investiu nos Gltimos anos no langamento de novos produtos e embalagens e a Companhia tem intengdo
de continuar investindo em inovacgdes de produtos. Entretanto, por envolver segredos comerciais, essas informagdes
ndo podem ser reveladas antecipadamente.

Em 2017, com o objetivo de proporcionar as pessoas uma experiéncia que vai além de um copo de cerveja,
apresentamos aos consumidores edicfes especiais dos nossos produtos, como a Brahma Extra Marzen Lager,
langada para celebrar as edi¢des brasileiras da Oktoberfest com um rétulo limitado que reforga a tradigdo cervejeira
de quase 130 anos da historia da marca. Para celebrar as frutas brasileiras, independente de nome, sabor e aparéncia,
a Colorado lancou quatro cervejas: Eugenia, Nassau, Rosalia e Murica, esta, inclusive, ganhou como melhor Cream
Ale do Mundo, no World Beer Awards (Londres). Valorizando os microprodutores dos ingredientes brasileiros
usados em nossas cervejas, a Colorado lancou uma edicéo limitada com os produtores nos rétulos, e revertemos
10% do faturamento com sua venda aos respectivos produtores. Construimos o Atelié Wals, que abriga adega,
cervejaria, restaurante, escritério, loja e area externa para foodtrucks, tudo em um s6 lugar. Em ndo alcodlicos, a
marca de energéticos Fusion expandiu seu portfélio de produtos em trés linhas de bebidas. Além da linha tradicional,
lancou também o Wake Up e T-Break, que misturam Fusion com o sabor de suco de frutas e cha gelado,
respectivamente.

Em 2018, realizamos investimentos transformacionais em nosso portfdlio de cervejas no Brasil, com inovagdes em
novos liquidos e embalagens. Em nosso centro de desenvolvimento tecnolégico no Rio de Janeiro, desenvolvemos
as cervejas Skol Hops, uma cerveja puro malte com lUpulos arométicos, e Skol Puro Malte, uma cerveja puro malte
com a leveza caracteristica da Skol, a primeira lancada em 2018 e a segunda lan¢ada no inicio de janeiro de 2019.
Ambas fortalecem a marca Skol, reforcando seu atributo de inovacéo. Ainda referente a novos liquidos,
apresentamos aos consumidores as cervejas regionais Nossa e Magnifica. Ambas tém, entre seus ingredientes,
mandioca plantada em seus estados de origem, Pernambuco e Maranhdo, respectivamente. Com isso, as marcas
contribuem para o desenvolvimento da economia regional e a0 mesmo tempo representam uma alternativa mais
acessivel para os consumidores. Por fim, introduzimos ao mercado novos sabores das cervejarias Colorado e Wals
e, No segmento “bebidas do futuro”, novos sabores da familia Skol Beats. Além dos novos liquidos, desenvolvemos
novas embalagens com o objetivo de proporcionar sempre uma melhor experiéncia aos consumidores. Para a marca
Skol, langamos um nova identidade visual para todas as suas versdes de embalagens enquanto isso, a identidade
visual da marca Budweiser também foi renovada, sendo o Brasil o primeiro pais a introduzi-la ao mercado, tanto na
garrafa long-neck, quanto na garrafa para compartilhar. Além disso, langamos versdes de embalagens em lata para
a cerveja Serramalte, assim como para cervejas da Colorado e da Wals, além da garrafa de vidro para o suco de uva
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integral da Do Bem. Com essas inovacdes, buscamos enderecar as diferentes preferéncias dos consumidores, ao
proporcionar sempre melhores experiéncias de consumo.

Em 2019, continuamos vendo a tendéncia de expansdo do segmento premium como uma oportunidade significativa:
lancamos a Stella Artois Low Gluten, a primeira cerveja premium a enderecar a tendéncia de salde e bem-estar no
Brasil, a Beck’s, uma legitima cerveja puro malte que segue a lei de pureza alemad desde 1873, iniciou seu roll-out
com foco na regido sudeste do pais. Também realizamos com sucesso um piloto de uma nova variedade de Brahma:
a Brahma Duplo Malte, uma cerveja core plus puro malte produzida com dois tipos de malte. A Brahma Duplo
Malte reforca a expertise cervejeira e tem um impacto positivo para o poder de marca da Brahma. Ainda no Brasil,
dando continuidade ao lancamento de cervejas artesanais, langamos a cerveja Legitima no estado do Ceara. Na
Argentina, langamos a Quilmes Red Lager, uma nova variedade de nossa lager classica. Em NAB continuamos
fazendo importantes investimentos em nossa principal marca, Guarana Antarctica, langcando sua nova identidade
visual de marca.

10.9- Outros fatores com influéncia relevante

Nao houve outros fatores com influéncia relevante nos trés Gltimos exercicios sociais.

*k*k
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ANEXO A.l1l — DESTINACAO DO LUCRO LiQuUIDO

(conforme anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM 481/09)

1. Lucro liquido do exercicio:
Luc_rolll_qmdo conforme legislagdo R$ 11.779.965.119.88
societéria
2.  Montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros

sobre capital proprio ja declarados:

Montante global dividendos e JCP (bruto)

R$ 7.717.419.618,63

Montante global dividendos e JCP

(liquido) R$ 6.718.807.500,46
Montante global dividendos R$ 0,00
Montante global JCP (bruto) R$ 7.717.419.618,63
Montante global JCP (liquido) R$ 6.718.807.500,46
Total (dividendos + JCP)

Valor por acdo (liquido)

Ordinérias R$ 0,4170
Valor por acdo (bruto)

Ordinérias R$ 0,4906
Dividendos

Valor por acdo

Ordinarias -

JCP

Valor por acdo (bruto)

Ordinarias R$ 0,4906
Valor por acdo (liquido)

Ordinarias R$ 0,4170




3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Percentual bruto do lucro 65,51%
liquido distribuido
Percentual liquido do lucro 57,03%
liuido distribuido

4. Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Em 2019 nio foram distribuidos dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe.

Né&o aplicavel, tendo em vista que a assembleia apenas ratificard os valores ja antecipados e
declarados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, informados no item 2 acima.

b) A forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

N&o aplicavel, tendo em vista que a assembleia apenas ratificara os valores ja antecipados e
declarados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, informados no item 2 acima.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
préprio.

N&o aplicavel, tendo em vista que a assembleia apenas ratificara os valores ja antecipados e
declarados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, informados no item 2 acima.

d) Data da declaragdo do pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio
considerado para identificagdo dos acionistas que terdo direito a seu recebimento.

N&o aplicavel, tendo em vista que a assembleia apenas ratificara os valores ja antecipados e
declarados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, informados no item 2 acima.
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6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Montante total dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019 com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em
periodos menores:

Bruto: R$ 7.717.419.618,63
Liquido de IRRF sobre JCP: R$ 6.718.807.500,46

RCA de 02.12.2019
Data de pagamento: 30 de dezembro de 2019

DIVIDENDOS

Valor Total Bruto: R$ 7.717.419.618,63 (isento IRRF)

Valor Total Liquido: R$ 6.718.807.500,46

Ordinéria -
JCP BRUTO

Ordinéria 0,4906
JCP LIQUIDO

Ordinéria 0,4170

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores.

Ordinarias

L ucro por aco: (R$)
2019 0,75
2018 0,70
2017 0,47
2016 0,80
Lucro por acdo (excluidas acdes em tesouraria)

2019 0,75
2018 0,70
2017 0,47
2016 0,80

b) Dividendo e juro sobre o capital préprio distribuido nos trés exercicios anteriores.

Pela legislacdo societaria (R$)

2018

Dividendo por Acdo: Ordinérias
Dividendos 0,1600

JCP (bruto) 0,3200

JCP (liquido) 0,2720

2017

Dividendo por Acéo: Ordinérias
Dividendos 0,2300

JCP (bruto) 0,3100
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JCP (liquido) 0,2635
2016

Dividendo por Acéo: Ordinérias
Dividendos 0,360
JCP (bruto) 0,220
JCP (liquido) 0,187

8. Destinacdo de lucros a Reserva Legal:

A Reserva Legal da Companhia, atualmente no valor de R$ 4.456 mil, acrescida do montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, excedeu 0 montante de 30% do
capital social, motivo pelo qual ndo se faz necessaria a destinagdo de qualquer parcela do resultado
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 a sua composicéo.

9. Dividendos fixos ou minimos:

Néo aplicavel.

10. Dividendo obrigatério:

a) Descrever a forma de célculo conforme Estatuto Social

De acordo com o0 83° do artigo 41 do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do exercicio,
5% serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social. A
Companhia podera deixar também de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital social.

Apos essa destinacdo e a exclusdo das reservas de incentivos fiscais, 40% do lucro liquido sera
destinado para pagamento de dividendos obrigatérios a todos os acionistas da Companbhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatério foi pago integralmente.

¢) Informar o montante eventualmente retido.

Né&o aplicavel.

11. Retencédo do dividendo obrigatorio:

N&o houve retengdo do dividendo obrigatorio.

12. Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:

N&o havera destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Destinacéo de resultados para reserva de lucros a realizar
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N&o havera destinagdo de resultados para reserva de lucros a realizar.

14. Destinacao de resultados para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

O Estatuto Social da Companhia, na alinea “c” do §3° do artigo 41, estabelece que, do lucro liquido
do exercicio ajustado, importancia ndo superior a 60% do lucro liquido ajustado pode ser destinada a
constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da
Companhia e de empresas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos. Conforme disposto no §4° do artigo 41 do Estatuto Social da
Companhia, 0 montante alocado a esta reserva estatutaria ndo podera ultrapassar 80% do capital social
da Companhia. Atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo
a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

b) Identificar o montante destinado a reserva.

RESERVA DE INVESTIMENTOS

Proposta de destinacéo R$ 4.180.780.132,35

c) Descrever como o montante foi calculado.

CALCULO DA RESERVA DE INVESTIMENTOS (R$)

Lucro liquido do exercicio 11.779.965.119,88

Reversdo efeito revalorizacdo dos ativos fixos pelo custo 11.823.167,53

precedente®

Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacio)® 1.430.343.000,00

Reserva de Incentivos Fiscais (1.352.121.653,10)

Subtotal 11.870.009.634,31

Dividendos distribuidos

Juros sobre o capital préprio distribuidos (7.717.419.618,63)

Subtotal 4.152.590.015,68
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Dividendos prescritos 28.190.116,67

Subtotal 4.180.780.132,35

Reserva de Investimentos (4.180.780.132,35)

Saldo Remanescente a Distribuir .

(1) Refere-se a parcela do lucro equivalente a participacdo de 61,88% na Companhia de Bebidas das
Ameéricas — Ambev originalmente de titularidade da Anheuser-Busch InBev S.A./N.V., por meio
da Interbrew International B.V e da AmBrew S.A., até a contribuicdo de tal participagdo ao
capital social da Companhia, conforme divulgado em fato relevante da Companhia de Bebidas
das Ameéricas - Ambev publicado em 10 de maio de 2013 e descrito no item 15.7 do formulério
de referéncia da Companhia (“Contribui¢do de Ag¢des”). A Contribuicdo de Acbes foi
reconhecida nas demonstracdes financeiras para efeito de divulgacdo, conforme o método do
custo precedente descrito no item 10.5 do Anexo A.l desta Proposta, mas esta parcela néo
pertence a Companhia.

(2) Conforme descrito na Nota 1(b) das DemonstracGes Contabeis Consolidadas de dezembro de
2019, em julho de 2018, considerando que a inflacdo acumulada nos dltimos trés anos na
Argentina foi superior a 100%, a aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciagdo em
economia altamente inflacionaria (IAS 29/CPC 42) passou a ser requerida.

15. Retencao de lucros prevista em or¢camento:

N&o havera.

16. Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado a reserva.

b) Explicar a natureza da destinacao.

Propde-se destinar para a Reserva de Incentivos Fiscais 0 montante total de R$ 1.352.121.653,10
sendo que, deste valor, (i) R$ 1.309.459.732,75 referem-se aos incentivos fiscais estaduais de ICMS
recebidos por algumas unidades da Companhia; (ii) R$ 22.861.518,82 referem-se ao incentivo fiscal
estadual de Sergipe, conforme Lei n° 5.382/04; e (iii) R$ 19.800.401,53 referem-se ao incentivo de
reinvestimento do IRPJ concedido pela SUDENE, conforme art. 19 da Lei n® 8.167/91.

* k% %
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ANEXO A.lll — INFORMACBHES DOS CANDIDATOS A0S CARGOS DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

(conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480/09)

12.5 - Composicao e experiéncia profissional da administracéo, do conselho fiscal e dos membros do comité de auditoria estatutario

Nome
CPF
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de Nascimento Orgao administracdo

Profisséo Cargo eletivo ocupado

Data da eleicao
Data de posse

Prazo do mandato
Foi eleito pelo controlador

Se 0o membro indicado ¢ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia;
O numero de mandatos consecutivos de tal membro.

Victorio Carlos De Marchi 13/11/1938 Conselho de Administragdo 24/04/2020 Até a AGO de 2023
008.600.938-91 Advogado Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim

Presidente do Comité de Operagdes, Finangas e Remuneracdo e do Comité de Partes Relacionadas e

Condutas Concorrenciais

Conselheiro eleito pelo controlador.

4° mandato

Carlos Alves de Brito 08/05/1960 Conselho de Administrag&o 24/04/2020 Até a AGO de 2023
595.438.507-63 Engenheiro Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho de

Administracdo

Conselheiro eleito pelo controlador.

4° mandato

Milton Seligman 19/08/1951 Conselho de Administrag&o 24]04/2020 Até a AGO de 2023
093.165.740-72 Engenheiro Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada)  Sim

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho de
Administracdo



Conselheiro eleito pelo controlador.

2° mandato

José Heitor Attilio Gracioso 20/11/1931 Conselho de Administragio 24/04/2020 Até a AGO de 2023
006.716.908-25 Advogado Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada)  Sim

Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais

Conselheiro eleito pelo controlador.

4° mandato

Nelson José Jamel 17/03/1972 Conselho de Administragdo 24/04/2020 Até a AGO de 2023
025.217.577-80 Engenheiro quimico Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim

Nao aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho de

Administracdo

Conselheiro eleito pelo controlador.

2° mandato

Vicente Falconi Campos 30/09/1940 Conselho de Administragio 24/04/2020 Até a AGO de 2023
000.232.216-15 Engenheiro Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim

Néo aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho de

Administracdo

Conselheiro eleito pelo controlador.

4° mandato

Luis Felipe Pedreira Dutra Leite 03/08/1965 Conselho de Administragio 24/04/2020 Até a AGO de 2023
824.236.447-87 Economista Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim

Membro do Comité de Operacdes, Finangas e Remuneracao

Conselheiro eleito pelo controlador.

4° mandato

Roberto Moses Thompson Motta 06/11/1957 Conselho de Administragéo 24/04/2020 Ate a AGO de 2023
706.988.307-25 Engenheiro Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada)  Sim
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Membro do Comité de Operagdes, Financas e Remuneracéo

Conselheiro eleito pelo controlador.

4° mandato
Cecilia Sicupira 24/05/1981 Conselho de Administracéo 24/04/2020 Até a AGO de 2023
055.532.167-37 Administradora de empresas Conselheiro (Efetivo) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim
Nao aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho de
Administracdo
Conselheira eleita pelo controlador.
2° mandato
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano 01/04/1967 Conselho de Administragdo 24/04/2020 Até a AGO de 2023
086.323.078-43 Bacharel em politica, filosofia e Conselheiro (Independente) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim
economia
Nao aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho de
Administracdo
Conselheiro independente — conforme definido no Estatuto Social da Companhia.
3° mandato
Marcos de Barros Lisboa 02/08/1964 Conselho de Administragio 24/04/2020 Até a AGO de 2023
806.030.257-49 Economista Conselheiro (Independente) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim
Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais
Conselheiro independente — conforme definido no Estatuto Social da Companhia.
3° mandato
Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa 09/07/1969 Conselho de Administragdo 24/04/2020 Até a AGO de 2023
694.514.864-53 Administrador Conselheiro (Suplente) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro suplente do Conselho de
Administracdo.
Conselheiro eleito pelo controlador.
2° mandato
Michel Dimitrios Doukeris 09/04/1973 Conselho de Administrag&o 24/04/2020 Até a AGO de 2023
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810.940.279-87 Engenheiro Conselheiro (Suplente) 13/05/2020 (estimada) ~ Sim
Nao aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro suplente do Conselho de
Administracdo

Conselheiro eleito pelo controlador

2° mandato

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

Victorio Carlos De Marchi — 008.600.938-91

Nos ultimos 5 anos, atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Atualmente, é (i) desde 1985, membro do Conselho de Administracdo da Fundacéo Zerrenner, cuja
atividade principal é a prestacdo de assisténcia gratuita a salde e educacdo, sendo que desde 2006, é também diretor executivo da Fundagdo; (ii) desde 2018, membro do Conselho de
Administragdo da Italsa — Investimentos Ital S.A.; (iii) desde 2006, presidente do conselho deliberativo do Instituto Ambev de Previdéncia Privada — IAPP, entidade de previdéncia privada;
(iv) desde 2004, membro do conselho do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI, instituto privado de estudos sobre a indUstria e o desenvolvimento nacional; (v) desde
1994, membro representante do Brasil no Conselho de Empresarios da América Latina — CEAL, onde ocupa também o cargo de diretor executivo; (vi) desde 2008, membro do conselho
estratégico da FIESP; (vii) desde 2002, membro do Comité Executivo da associacdo Cerveceros Latinoamericanos; (viii) desde 2003, membro do Conselho de Administracdo do Instituto
Brasileiro de Etica Concorrencial — ETCO, sendo que, desde 2012, é presidente do Conselho de Administracio da ETCO; e (ix) desde 2005, presidente do conselho deliberativo da CISA —
Centro de Informacdes sobre Saude e Alcool. Desde 1999, atua como Copresidente do Conselho de Administracdo da Companhia e Presidente dos Comités de Operacdes, Financas e
Remuneracdo e Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia. Além disso, foi, de 2003 a 2009, Copresidente do Conselho de Administracdo da Quilmes Industrial Société
Anonyme, subsidiaria da Companbhia, cuja atividade principal é a fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de cerveja, e que faz parte do grupo econdmico da Companhia. O Sr. Victorio
Carlos De Marchi declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena
em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Carlos Alves de Brito — 595.438.507-63

Nos ultimos 5 anos, atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Além disso, atualmente, ocupa 0s seguintes cargos: (i) membro do Board of Trustees and Finance
Committee da Greenwich Academy, Inc., entidade de ensino nos Estados Unidos; (ii) membro do Advisory Board da Tsinghua University School of Economics and Management, entidade de
ensino na China; e (iii) Membro do Grupo CEO, da International Alliance for Responsible Drinking (IARD), organizagdo sem fins lucrativos dedicada a abordar a questdo de consumo
responsavel. Desde 2006, atua como Copresidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Atua também, desde dezembro de 2005, como Diretor-Presidente da Anheuser-Busch InBev
SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a producdo e comercializacdo de bebidas e que faz parte do grupo econémico da Companhia. Além disso, durante 2005, atuou como
Diretor Geral para a América do Norte da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, companhia aberta cuja atividade principal era a fabricagdo, distribui¢do e comercializacdo de cerveja,
refrigerantes e outros produtos ndo alcodlicos, sucedida pela Companhia desde 2 de janeiro de 2014. O Sr. Carlos Alves de Brito declarou, para todos os fins de direito que, nos altimos 5
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anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Milton Seligman — 093.165.740-72

Nos Gltimos 5 anos, atuou como (i) desde 2015, presidente do Conselho de Administracdo do Instituto Sonho Grande, que atua na melhoria do ensino publico brasileiro; (ii) desde 2014,
membro consultivo da Fundacdo Brava, organizacdo sem fins lucrativos que desenvolve e apoia iniciativas de impacto para contribuir com o desenvolvimento do Brasil, (iii) desde 2014,
membro consultivo da Fundacdo Lemann, organizacdo familiar sem fins lucrativos focada em projetos inovadores em educacdo; (iv) desde 2015, Global Fellow do Woodrow Wilson
International Center for Scholars, um centro de pesquisa independente focado em politicas publicas, em Washington, DC/USA, e (v) desde 2017, coordenador do Programa de Cursos em
Gestdo e Politicas Publicas do INSPER, instituicdo de ensino superior e pesquisa. Atualmente ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia e do Conselho de
Administracdo da Fundagdo Zerrenner, cuja atividade principal é a prestacdo de assisténcia gratuita a salde e educacgdo; e socio-diretor, desde 2014, da Milton Seligman e Associados
Consultoria e Participacfes Ltda., empresa de consultoria empresarial. Além disso, entre 2013 a 2016, foi membro do Conselho de Administracdo da Tenedora CND, S.A., empresa holding
das operac@es da Companhia na Republica Dominicana e atuou como Diretor de Relagdes Corporativas da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, entre 2004 e 2013. O Sr. Milton
Seligman declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

José Heitor Attilio Gracioso —006.716.908-25

Nos Gltimos 5 anos, atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Atualmente, ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia e o
cargo de membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia. Além disso, atualmente é membro do Conselho Fiscal da ESPM — Escola Superior de
Propaganda e Marketing e membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Fundagéo Zerrenner, cuja atividade principal é a prestacéo de assisténcia gratuita a saide e educagéo. O
Sr. José Heitor Attilio Gracioso declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nelson José Jamel — 025.217.577-80

Nos Ultimos 5 anos, ocupou diferentes cargos na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a produgdo e comercializa¢o de bebidas, que faz parte do grupo
econdbmico da Companhia, e na Companhia. Atualmente, ocupa o cargo de Diretor Financeiro da North America Zone da Anheuser-Busch InBev SA/NV e de membro efetivo do Conselho
de Administracdo da Companhia. De 2007 a 2008, ocupou o cargo de Vice-Presidente de Finangas para a Europa Ocidental da Anheuser-Busch InBev SA/NV. Ocupou também o cargo de
Diretor Financeiro da Compafiia Cervecera AmBev Dominicana, C. por A., sociedade que faz parte do grupo econémico da Companhia. Em 2009, ocupou o cargo de Diretor Financeiro e de
Relacéo com Investidores da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, companhia aberta cuja atividade principal era a fabricagdo, distribui¢do e comercializacdo de cerveja, refrigerantes
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e outros produtos ndo alcodlicos, sucedida pela Companhia desde 2 de janeiro de 2014, permanecendo no cargo de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia até 2015.
O Sr. Nelson José Jamel declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacao de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Vicente Falconi Campos — 000.232.216-15

Nos Gltimos 5 anos, atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Atualmente, é (i) presidente do Conselho do ISMART - Instituto Social para Motivar, Apoiar e
Reconhecer Talentos, entidade privada, sem fins lucrativos, que identifica jovens talentos de baixa renda e lhe concede bolsas em escolas particulares de exceléncia, do ensino fundamental &
universidade; (ii) membro do conselho consultivo da Fundagdo Zerrenner, cuja atividade principal é a prestacdo de assisténcia gratuita a salde e educacdo; e (iii) membro do Conselho de
Administracio da Eletrobras S.A., maior empresa produtora e transmissora de energia elétrica do Brasil. E também fundador e Presidente do Conselho de Administragéo da Falconi Consultores
de Resultados, a maior empresa de consultoria de gestao do Brasil. E consultor do governo federal brasileiro bem como de diversos governos estaduais e municipais além das maiores empresas
brasileiras como o Grupo Gerdau, Vale, Amil (United Health), Petrobras, B2W, entre diversas outras. Formou-se em Engenharia em 1963 pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
e tem os diplomas de M.Sc. e Ph.D. em Engenharia pela Colorado School of Mines, EUA. Foi homenageado com o titulo de Professor Emérito pela UFMG. Condecorado com a Medalha da
Ordem do Rio Branco por servicos prestados & nagdo. Escolhido pela American Society for Quality Control como uma das "21 vozes do Século XXI". O Sr. Vicente Falconi Campos declarou,
para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Luis Felipe Pedreira Dutra Leite — 824.236.447-87

Nos ultimos 5 anos, atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Atualmente é Diretor Financeiro da Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade
principal é a producgdo e comercializacdo de bebidas e que faz parte do grupo econémico da Companhia. Também ocupa o cargo de membro do Comité de Operag¢des, Finangas e Remuneragdo
da Companhia. De 2013 a 2015 fez parte do Conselho de Administracdo da Whitby School, entidade de ensino nos Estados Unidos. O Sr. Luis Felipe Pedreira Dutra Leite declarou, para todos
os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Roberto Moses Thompson Motta — 706.988.307-25

Nos dltimos 5 anos, atuou como membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Atualmente, atua como membro do Conselho de Administracdo das seguintes empresas (i) desde
2001, das Lojas Americanas S.A., companhia aberta cuja atividade principal é o comércio geral; (ii) desde 2001, da Sdo Carlos Empreendimentos e Participa¢@es S.A., companhia aberta cuja
principal atividade € a administracdo de empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros; (iii) desde 2013, da Restaurant Brands International (anteriormente denominada Burger King
Worldwide Inc.), empresa do setor alimenticio; e (iv) desde 2005, da 3G Capital, veiculo de private equity criado pelos Srs. Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles, e Carlos Alberto
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Sicupira, todos controladores indiretos da Companhia. Atualmente, também, ocupa o cargo de membro do Comité de Operacdes, Financas e Remuneracdo da Companhia. Também foi, entre
2004 e 2014, membro do Conselho de Administragao da Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a producéo e comercializacdo de bebidas, e que faz parte
do grupo econémico da Companhia. O Sr. Roberto Moses Thompson Motta declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cecilia Sicupira — 055.532.167-37

Nos Ultimos 5 anos ocupou os seguintes cargos, nas seguintes empresas: (i) membro do Conselho de Administragdo da Restaurants Brands International Inc., que tem como principal atividade
a operacdo de restaurantes de fast food e outros géneros alimenticios; (ii) membro suplente do Conselho de Administracdo da Sdo Carlos Empreendimentos e ParticipacGes S.A., companhia
aberta cuja principal atividade é a administracdo de empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros; (iii) membro do Conselho de Administracdo da S-BR Global Investiments Ltd., que
tem como principal atividade de consultoria de investimentos; e (iv) membro do Conselho de Administragdo e da diretoria da S-Velame Administracdo de Recursos e Participagdes S.A.,
holding detentora de participacdo acionaria na Anheuser-Busch InBev SA/NV. Atualmente é membro do Conselho de Administragdo e do comité de remuneracdo da Lojas Americanas S.A.,
companhia aberta cuja atividade principal é o comércio geral, desde 2013, e ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. A Sra. Cecilia Sicupira declarou,
para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano — 086.323.078-43

Nos ultimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos, nos periodos indicados, das seguintes empresas: foi membro do Conselho de Administracdo da BRZ Investimentos S.A., que tem como
principal atividade a gestdo de fundos de investimento, de 2014 a 2015. Atualmente, ocupa 0s seguintes cargos: (i) diretor presidente e membro do Conselho de Administracdo da GP
Investments, Ltd., cuja principal atividade € a participacéo no capital de outras empresas por meio de operagdes de private equity; (i) membro do Conselho de Administracdo da Rimini Street,
empresa que tem como principal atividade a prestacdo de servicos de manutencdo de sistemas; (iii) membro do Conselho de Administragdo da FoodFirst Global Restaurants, que tem como
principal atividade a operagao de restaurantes nos Estados Unidos, (iv) membro do Conselho de Administracéo da BR Properties S.A. que tem como principal atividade investir e administrar
imdveis comerciais e de logistica, (v) membro do conselho da Fundagéo Estudar, organizacdo sem fins lucrativos que tem como objetivo potencializar jovens talentos para que possam agir
grande e transformar o Brasil; (vi) membro do Conselho de Administragdo da John Carter Brown Library, biblioteca sediada em Providence, Rhode Island, Estados Unidos; e (vii) membro
do Conselho Consultivo da Bodleian Library, biblioteca sediada em Oxford, Reino Unido. Atualmente, também, ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia. O Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo
criminal, qualquer condenagao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Marcos de Barros Lisboa — 806.030.257-49

Nos ultimos 5 anos, atuou como Diretor Executivo do Unibanco S.A. e como Vice-Presidente de Seguros, Controles e Apoio Operacional do Itad Unibanco S.A., ambas as companhias com
atividade preponderante no setor financeiro. Atualmente, (i) é diretor presidente do INSPER, instituicdo de ensino superior e pesquisa; (ii) membro do Conselho de Administracdo da
Cerradinho Bioenergia S.A.; e (iii) diretor da PagSeguro Digital Ltda. Atualmente ocupa, ainda, o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia. Até 2013, foi
membro do Conselho de Administragdo do Itad Unibanco S.A. Além disso, entre 2003 e 2005, atuou como Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda. Desde o fim da década
de 80, desenvolve atividades no corpo docente de diversas institui¢des de ensino no Brasil e no exterior. Possui Ph.D. em economia pela Universidade da Pensilvania. O Sr. Marcos de Barros
Lisboa declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa — 694.514.864-53

Nos Ultimos 5 anos, ocupou diferentes cargos na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a produgéo e comercializacdo de bebidas, que faz parte do grupo
econémico da Companhia, e na Companhia. De 2014 a 2016, ocupou o cargo de Vice Presidente Global de Global Brands da Anheuser-Busch InBev SA/NV. Atualmente, ocupa o cargo de
Presidente da Middle Americas Zone e o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia. Além disso, de 2005 a 2011, ocupou o cargo de Vice Presidente de
Marketing da Companhia, de 2011 a 2012, ocupou o cargo de Presidente da BU Austral na Zona Latin American South, e de 2013 a 2014, ocupou o cargo de Presidente da Labatt, subsidiaria
da Companhia. O Sr. Carlos Lisboa declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Michel Dimitrios Doukeris — 810.940.279-87

Nos ultimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta, cuja atividade principal é a producéo e comercializacdo de bebidas e que faz parte do
grupo econdmico da Companhia: (i) de 2013 a 2016, foi Diretor Geral das opera¢des na Zona APAC (Asia Pacific Zone) da Anheuser-Busch InBev SA/NV; (ii) de 2016 a 2017, foi Chief
Sales Officer do global da Anheuser-Busch InBev SA/NV, e (iii) desde 2017, ocupa o cargo de Diretor Geral das operagdes na América do Norte da Anheuser-Busch InBev SA/NV.
Atualmente, também ocupa o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Michel Dimitrios Doukeris declarou, para todos os fins de direito que, nos
altimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.6- Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse nNo cargo

Percentual de
Total de reunides part|C|pa(§<'~;10 do m_embro
. nas reunides realizadas
. - realizadas pelo S

Conselho de Administracéo S . pelo respectivo 6rgéo no

respectivo 6rgéo desde a .
. mesmo periodo, que
posse . ,
tenham ocorrido apds a
posse no cargo

Victorio Carlos |De Marchi 41 100%
Carlos Alves de Brito 41 78%
Milton Seligman** 30 90%
José Heitor Attilio Gracioso 41 63%
Vicente Falconi Campos 41 85%
Luis Felipe Pedreira Dutra Leite 41 80%
Roberto Moses Thompson Motta 41 93%
Cecilia Sicupira 41 83%
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano 41 95%
Nelson José Jamel*** 41 56%
Marcos de Barros Lisboa 41 98%
Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa** 23 17%
Michel Dimitrios Doukeris** 30 13%

* Reunides realizadas desde 28/04/2017 até 20/03/2020.

** Todos 0s membros tomaram posse em 28/04/2017, com excecao dos Srs. Milton Seligman e Michel Dimitrios Doukeris,
que tomaram posse em 11/01/2018, e do Sr. Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, que tomou posse em 01/09/2018.

*** Nelson José Jamel passou a ocupar a posi¢ao de membro efetivo em 15/05/2018 (antes era suplente).
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracdo

Nome Data de Nascimento Orgao administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Se 0o membro indicado ¢ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia
O numero de mandatos consecutivos de tal membro.

Data da elei¢éo
Data de posse

Prazo do mandato

Victorio Carlos De Marchi 13/11/1938 Outros - Comité de Operac@es, Financas e Remuneracdo
15/05/2018 Até a AGO de 2020
008.600.938-91 Advogado Presidente
15/05/2018
Copresidente do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Partes Relacionadas e
Condutas Concorrenciais
Membro néo independente.
3° mandato
Roberto Moses Thompson Motta 06/11/1957 Outros - Comité de Operagdes, Finangas e Remuneragdo 15/05/2018 Até a AGO de 2020
706.988.307-25 Engenheiro Membro efetivo do Comité 15/05/2018
Membro do Conselho de Administracdo
Membro néo independente.
3° mandato
Luis Felipe Pedreira Dutra Leite 03/08/1965 Outros - Comité de Operagdes, Financas e Remuneracéo )
15/05/2018 Até a AGO de 2020
824.236.447-87 Economista Membro efetivo do Comité 15/05/2018

Membro do Conselho de Administracdo
Membro néo independente.
3° mandato
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Victorio Carlos De Marchi 13/11/1938 Outros - Comité de Partes Relacionadas e Condutas ,
Concorrenciais 15/05/2018  Até a AGO de 2020
008.600.938-91 Advogado Presidente 15/05/2018
Copresidente do Conselho de Administracéo e Presidente do Comité de Operagdes, Finangas e
Remuneracdo
Membro ndo independente
3° mandato
José Heitor Attilio Gracioso 20/11/1931 Outros - Comité de Partes Relacionadas e Condutas 15/05/2018  Até a AGO de 2020
Concorrenciais
006.716.908-25 Advogado Membro efetivo do Comité
15/05/2018
Membro do Conselho de Administracdo
Membro ndo independente
3° mandato
Marcos de Barros Lisboa 02/08/1964 Outros - Comité de Partes Relacionadas e Condutas ,
Concorrenciais 19/09/2018  Até a AGO de 2020
806.030.257-49 Economista Membro efetivo do Comité 19/09/2018
Membro do Conselho de Administracdo
Membro independente
1° mandato
Everardo de Almeida Maciel 13/02/1947 Outros — Comité de Partes Relacionadas e Condutas )
Concorrenciais 15/05/2018 Até a AGO de 2020
018.711.614-87 Consultor Tributério Membro efetivo do Comité
N&o aplicivel, uma vez que o Unico cargo que ocupa na Companhia é o de Membro do Comité 15/05/2018
de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais
Membro independente
2° mandato
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo 20/03/1977 Outros - Comité de Partes Relacionadas e Condutas 19/12/2019 Até a AGO de 2020
Concorrenciais
011.787.237-71 Advogado Membro efetivo do Comité 19/12/2019

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo que ocupa na Companhia é o de Membro do Comité
de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais

Membro independente
1° mandato
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagoes
Victorio Carlos De Marchi — 008.600.938-91

Vide resumo da experiéncia profissional e declaracéo no item 12.6 do Formulario de Referéncia.

Roberto Moses Thompson Motta — 706.988.307-25

Vide resumo da experiéncia profissional e declaragéo no item 12.6 do Formulario de Referéncia.

Luis Felipe Pedreira Dutra Leite — 824.236.447-87

Vide resumo da experiéncia profissional e declaracdo no item 12.6 do Formulario de Referéncia.

José Heitor Attilio Gracioso — 006.716.908-25

Vide resumo da experiéncia profissional e declaragdo no item 12.6 do Formulario de Referéncia.

Marcos de Barros Lisboa — 806.030.257-49

Vide resumo da experiéncia profissional e declaracdo no item 12.6 do Formulario de Referéncia.

Everardo de Almeida Maciel —018.711.614-87

Nos ultimos 5 anos, atuou como consultor tributario, sendo, desde 2003, sdcio presidente da Logos Consultoria Fiscal Ltda., empresa de consultoria na area tributaria. Atualmente, é (i)
membro da Academia Internacional de Direito e Economia; (ii) membro da Academia Nacional de Economia; (iii) membro do Conselho Superior de Direito da FECOMERCIO-SP; (iv)
membro do Conselho de Altos Estudos de Financgas e Tributacéo e do Conselho Politico e Social, ambos da Associa¢cdo Comercial de Sdo Paulo; (v) membro do Conselho de Administracdo
da Fundagdo Zerrenner, cuja atividade principal é a prestacdo de assisténcia gratuita a salde e educagdo; (vi) membro do Conselho Fiscal do Instituto Fernando Henrique Cardoso; (vii)
membro do Conselho Consultivo do Departamento de Pesquisas Judiciarias do Conselho Nacional de Justica (CNJ); (viii) membro da Comissdo Julgadora do Prémio Innovare; e (ix) presidente
do Conselho Consultivo do Instituto de Etica Concorrencial (ETCO). Além disso, leciona em cursos de pos-graduagio no Instituto Brasiliense de Direito Publico (IDP), em Brasilia. Exerceu
varios cargos publicos, sendo 0s mais recentes: Secretario da Receita Federal (1995-2002), Secretario de Fazenda e Planejamento do Distrito Federal (1991-1994), Secretéario Executivo dos
Ministérios da Fazenda (2002), do Interior (1987) e da Educacdo (1985), e Ministro da Casa Civil da Presidéncia da Republica (1986). Atualmente ocupa o cargo de membro do Comité de
Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia. O Sr. Everardo de Almeida Maciel declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo - 011.787.237-71

Nos ultimos 5 anos, atuou como advogado especializado em defesa da concorréncia e regulacdo, sendo sécio do escritério Ragazzo Advogados desde 2016. Foi o primeiro Superintendente
Geral do Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia - CADE (de 2012 a 2014) e atuou também como Conselheiro desse mesmo 6rgdo de 2008 a 2012. Anteriormente, ocupou
durante quase 6 anos o cargo de Coordenador Geral da Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE, do Ministério da Fazenda. E Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, Mestre em Direito da Concorréncia e Regulacdo de Mercados (LL.M) pela New York University School of Law - NYU, Mestre em Direito Civil e Doutor em
Direito da Cidade pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ g, ainda, P6s Doutor em Direito pela University of California at Berkeley. Atualmente, é professor adjunto da graduacao
e da pos-graduacdo stricto sensu da Escola de Direito da Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro - FGV DIREITO RIO. O Sr. Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo declarou, para todos o0s
fins de direito que, nos dltimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo drgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

. Percentual de participacdo do
Total de reunides L ;
LA ~ . . . membro nas reunides realizadas
Comité de Operac0es, Financas e realizadas pelo respectivo .
~ X pelo respectivo 6rgao no mesmo
Remuneracéo 0rgéo desde a posse do . .
- periodo, que tenham ocorrido
membro .
apds a posse no cargo
Victorio Carlos De Marchi 9 100%
Roberto Moses Thompson Motta 9 100%
Luis Felipe Pedreira Dutra Leite 9 78%

*

Reunides realizadas desde 15/05/2018 (data de posse de todos os membros) até 15/03/2020.

. Percentual de participagéo do
Total de reunides o .
o . . . membro nas reunides realizadas
Comité de Partes Relacionadas e realizadas pelo respectivo L
L X pelo respectivo drgdo no mesmo
Condutas Concorrenciais 0rgao desde a posse do . .
* periodo, que tenham ocorrido
membro .
apds a posse no cargo
Victorio Carlos De Marchi 9 100%
José Heitor Attilio Gracioso 9 44%
Bolivar Moura Rocha**** 9 78%
Everardo de Almeida Maciel 9 100%
Marcos de Barros Lisboa** 8 75%
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo*** 1 100%

*Reunides realizadas desde 15/05/2018 (data de posse de todos 0s membros) até 15/03/2020.
** Tomou posse em 19/09/2018.

***Tomou posse em 19/12/2019.

**** Renunciou ao cargo em 02/20/2019.
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionados a administradores do emissor, controladas e controladores

a) administradores da Companhia:

Né&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
entre os administradores da Companhia.

b) administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia:

Né&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
entre os administradores da Companhia e os administradores de controladas diretas e/ou indiretas da
Companhia.

¢) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia:

Administrador do emissor ou controlada
Nome empresarial
Nome CPF do emissor, CNPJ Cargo
controlada ou
controlador
Cecilia Sicupira 07.526.5 Membro do
(membro do Conselho de 055.532.167-37 Ambev S.A. 57/8801— ACc:jon_se_l r;o dt~3
Administragio) mInIStragao
Pessoa relacionada
Nome empresarial
Nome CPF do emissor, CNPJ Cargo
controlada ou
controlador
Carlos Alberto da
Veiga Sicupira
Carlos Alberto da 041.895.317-15 - - ;
Veiga Sicupira (acionista
controlador
indireto)
Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou controlada
Pai ou mé&e (1° grau por consanguinidade)

d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia:

Né&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
entre 0os administradores da Companhia e os administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.
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12.10 - Relag0es de subordinacéo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecdo daquelas em que a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social:

Né&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagGes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos trés
Gltimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pela Companhia, com exce¢do daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social.

b) controlador direto ou indireto da Companhia:

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Victorio Carlos De Marchi 008.600.938-91 Subordinagéo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagéo Zerrenner.

Observacdo

N/A

Administrador do Emissor

José Heitor Attilio Gracioso 006.716.908-25 Subordinagéo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagdo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Zerrenner.

Observacao
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N/A

Administrador do Emissor

Vicente Falconi Campos 000.232.216-15 Subordinagio

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundac&o Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho Consultivo da Fundagdo Zerrenner.

Observacdo

N/A

Administrador do Emissor

Milton Seligman 093.165.740-72 Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagao Zerrenner.

Observacao

N/A

Administrador do Emissor

Everardo de Almeida Maciel 018.711.614-87 Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia

Pessoa Relacionada
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Fundagdo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Zerrenner.

Observacao

N/A

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Victorio Carlos De Marchi 008.600.938-91

Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Zerrenner.

Observacdo

N/A

Administrador do Emissor

José Heitor Attilio Gracioso 006.716.908-25

Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Zerrenner.

Observagao

N/A
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Administrador do Emissor

Vicente Falconi Campos 000.232.216-15 Subordinagéo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundac&o Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho Consultivo da Fundacéo Zerrenner.

Observacao

N/A

Administrador do Emissor

Milton Seligman 093.165.740-72 Subordinagéo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagéo Zerrenner.

Observacdo

N/A

Administrador do Emissor

Everardo de Almeida Maciel 018.711.614-87 Subordinagéo Controlador Direto

Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagdo Zerrenner 60.480.480/0001-67
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Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Zerrenner.

Observacao

N/A

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Victorio Carlos De Marchi 008.600.938-91

Subordinagio

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundag@o Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Zerrenner.

Observacao

N/A

Administrador do Emissor

José Heitor Attilio Gracioso 006.716.908-25

Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Zerrenner.

Observagao

N/A
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Administrador do Emissor

Vicente Falconi Campos 000.232.216-15

Subordinagao

Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundac&o Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho Consultivo da Fundag&o Zerrenner.

Observacdo

N/A

Administrador do Emissor

James Terence Coulter Wright 872.316.898-68

Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Conselho Fiscal da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagéo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho Consultivo da Fundagdo Zerrenner.

Observacao

N/A

Administrador do Emissor

Everardo de Almeida Maciel 018.711.614-87

Subordinagéo

Controlador Direto

Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundagdo Zerrenner 60.480.480/0001-67

Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo Zerrenner.

Observagao

109




N/A

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas controladas ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas:

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Vicente Falconi Campos 000.232.216-15 Controle Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Pessoa Relacionada

Falconi Consultores S.A. 05.485.279/0001-64

Fundador e membro do Conselho de Administragdo da Falconi Consultores S.A..

Observacdo

N/A

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Vicente Falconi Campos 000.232.216-15 Controle Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Pessoa Relacionada

Falconi Consultores S.A. 05.485.279/0001-64

Fundador e membro do Conselho de Administragdo da Falconi Consultores S.A..

Observagao

N/A
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Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Vicente Falconi Campos

000.232.216-15

Controle

Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Pessoa Relacionada

Falconi Consultores S.A.

05.485.279/0001-64

Fundador e membro do Conselho de Administracéo da Falconi Consultores S.A..

Observacao

N/A

*k*k
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ANEXO A.1V — INFORMACOES DOS CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBRO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

(conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480/09)

12.5 - Composicao e experiéncia profissional da administracéo, do conselho fiscal e dos membros do comité de auditoria estatutario

Nome Data de Nascimento Orgao administracio
CPE Profisséo

Outros cargos e func¢des exercidas no emissor

Cargo eletivo ocupado

Datadaeleicdo  Prazo do mandato
Data de posse  Foi eleito pelo controlador

Se 0o membro indicado € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia;

O numero de mandatos consecutivos de tal membro.

José Ronaldo Vilela Rezende 07/06/1962 Conselho Fiscal 24/04/2020 Até a AGO de 2021
501.889.846-15 Contador Conselho Fiscal (Efetivo) / eleito 06/05/2020 Sim
pelo controlador (estimada)
Néo aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho Fiscal.
Conselheiro eleito pelo controlador.
5° mandato.
Elidie Palma Bifano 16/05/1947 Conselho Fiscal 24/04/2020 Até a AGO de 2021
395.907.558 - 87 Advogada Conselho Fiscal (Efetivo) / eleito 06/05/2020 Sim
pelo controlador (estimada)
Né&o aplicavel, uma vez aue o Unico carao exercido na Companhia é o de membro do Conselho Fiscal.
Conselheiro eleito pelo controlador.
2 °mandato.
Vinicius Balbino Bouhid 06/08/1961 Conselho Fiscal 24/04/2020 Até a AGO de 2021
667.460.867/04 Bancério e engenheiro civil Conselho Fiscal (Efetivo) / eleito 06/05/2020 Néo
pelos minoritérios (estimada)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo a ser exercido na Companhia serd o de membro do Conselho
Fiscal.

Conselheiro eleito pelos acionistas minoritarios.
1° mandato.
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Carlos Tersandro Fonseca Adeodato 02/01/1954 Conselho Fiscal 24/04/2020 Até a AGO de 2021
337.770.397/72 Economista Conselheiro (suplente) / eleito 06/05/2020 Néo
pelos minoritarios (estimada)
Né&o aplicavel, uma vez que o Unico carao exercido na Companhia é o de membro do Conselho Fiscal.
Conselheiro eleito pelos acionistas minoritarios.
1° mandato.
Emanuel Sotelino Schifferle 27/02/1940 Conselho Fiscal 24/04/2020 Até a AGO de 2021
009.251.3 67-00 Engenheiro Conselho Fiscal (suplente) / eleito 06/05/2020 Sim
pelo controlador (estimada)
Né&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho Fiscal.
Conselheiro eleito pelo controlador.
8° mandato.
Eduardo Rogatto Luque 06/07/1969 Conselho Fiscal 24/04/2020 Até a AGO de 2021
142.773.658-84 Contador Conselho Fiscal (suplente) / eleito 06/05/2020 Sim
pelo controlador (estimada)

Né&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo exercido na Companhia é o de membro do Conselho Fiscal.

Conselheiro eleito pelo controlador.
1° mandato.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagoes

José Ronaldo Vilela Rezende — 501.889.846-15

Nos ultimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos nos periodos indicados das seguintes empresas/institui¢des: (i) membro do comité de auditoria da Cerradinho Bioenergia S.A. desde setembro
de 2016; (ii) membro do comité de auditoria da Diagndsticos da America S.A. — DASA, desde abril de 2017; e (iii) membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Além disso, exerceu
as funcBes de sécio de gestdo de riscos da prética de consultoria na PricewaterhouseCoopers Brasil de 2005 a 2011, cuja atividade principal é a prestacdo de servicos de auditoria; lider da
Industria de Agribusiness da PricewaterhouseCoopers no Brasil (de 2006 a 2014) e nas Américas (de 2009 a 2014); e s6cio responsavel na PricewaterhouseCoopers Brasil pela entrega de
projetos de Risk Assurance Services (RAS) (servicos relacionados com auditoria de processos e sistemas), desde 1998. E Conselheiro Fiscal certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga
— IBGC. Bacharel em ciéncias contabeis pela UMA, de Belo Horizonte e mestre em Agroenergia pela Fundacdo Getdlio Vargas, em S&o Paulo. O Sr. José Ronaldo Vilela Rezende declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade

profissional ou comercial.
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Elidie Palma Bifano - 395.907.558 - 87

Nos Gltimos 5 anos ocupou os seguintes cargos, nos periodos indicados, nas seguintes empresas: (i) sécia do escritorio Mariz de Oliveira e Siqueira Campos; (ii) professora do Curso de
Mestrado Profissional da Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getllio Vargas - FGV, na disciplina Estruturacdo de Negdcios; (iii) professora dos cursos de Pos Graduagdo strictu
sensu do IBDT, IBET, CEU, COGEAE/ PUC,; e (iv) membro integrante do Comité de Auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A., de 2012 a 2018. Além disso, foi auditora sdcia da area de
consultoria tributaria na PricewaterhouseCoopers — PWC, de 1974 a 2012. A Sra. Elidie Palma Bifano declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Vinicius Balbino Bouhid - 667.460.867/04

Nos dltimos 5 anos ocupou 0s seguintes cargos, nos periodos indicados, nas seguintes empresas: (i) conselheiro fiscal efetivo na Norte Energia S.A. desde maio de 2017; e (ii) conselheiro
fiscal suplente na Companhia. Além disso, exerceu as fungdes de Diretor Geral Estatutario (CEO), entre 2013 e 2015, da BB Securities Ltd., em Londres, que atua como gestora de recursos,
em Londres, tendo a época implementado uma nova governanca na referida empresa, com implementacédo da equipe de compliance e de novos processos; Gerente Executivo, entre 2009 e
2013, responsavel pela area de governanca corporativa e private equity da BB Securities Ltd., em Londres; membro do Conselho de Administracdo do Banco do Brasil Securities em Londres
entre 2013 e 2015; e membro do Conselho Fiscal da Coelba - Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, que atua no setor elétrico, entre 2011 e 2013. Formado em engenharia civil pela
Universidade de Brasilia com MBA Executivo pela Universidade de Mato Grosso. O Sr. Vinicius Balbino Bouhid declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Carlos Tersandro Fonseca Adeodato - 337.770.397/72

Nos Ultimos 5 anos esteve envolvido em prestar assessoria e consultoria na Empresa Comatrix Solugbes Ltda., localizada no Rio de Janeiro e na DOT Digital Group, localizada em Santa
Catarina, alem de ser o representante no Brasil da HydroCarbon Dynamics (HCDi), subsidiéria da Indago Energy, com sede na Australia. Além disso, exerceu as func@es de Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores na HRT Participagcdes em Petréleo e de Diretor Financeiro da HRT Exploracdo em Petrdleo Ltda de 2010 a 2013. Formado em ciéncias econémicas pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro. O Sr. Carlos Tersandro Fonseca Adeodato declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenac&o ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Emanuel Sotelino Schifferle - 009.251.367-00

Nos dltimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos, nos periodos indicados, das seguintes empresas: (i) socio diretor da ASPA Assessoria e Participagdes S/C Ltda., sociedade cuja atividade
principal € a assessoria a empresas em programas de reestruturacéo, aquisi¢do, negociacéo de contratos e gestdo transitdria, tendo atuado na gestdo de companhias em recuperacdo judicial, na
reorganizacdo de sociedades, reestruturacéo e renegociacao de contratos, dentre outros; e (ii) membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Além disso, exerceu as fun¢bes de membro
do Conselho Fiscal, entre 2004 e 2009, da ALL — Ameérica Latina Logistica, companhia aberta cuja principal atividade é a prestacéo de servicos de transporte de cargas de modais ferroviario
e rodoviério; membro suplente do Conselho Fiscal, de 2005 a 2014, da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, sucedida pela Companhia desde 2 de janeiro de 2014; membro do
Conselho de Administragdo, entre 2007 e 2011, da Séo Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a administracdo de empreendimentos
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imobiliarios proprios e de terceiros; membro do Conselho Fiscal da Estacio Participagdes S.A., companhia aberta cujas principais atividades sdo o desenvolvimento e administragdo de atividade
e instituicdo na area de educacao; e membro do Conselho Fiscal, entre 2011 e 2015, da Allis Participagdes S.A., companhia aberta cujas atividades principais sdo a prestacdo de servicos de
marketing e vendas em diversos seguimentos do mercado. O Sr. Emanuel Sotelino Schifferle declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacgdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenaco transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84

Nos ultimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos nas seguintes empresas/instituicdes: (i) Socio Diretor e lider das areas de Qualidade e Comité Técnico do Grupo Irko, desde agosto de 2016;
(i) membro efetivo do Conselho Fiscal da Qualicorp S.A. (Coordenador), da ltadsa S.A. e Fundacdo Zerrenner, desde maio de 2019; (iii) Diretor de Estratégia da ABRAPSA - Associacéo
Brasileira de Provedores de Servigos Administrativos, desde 2019; (iv) membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON); (v) membro da Califérnia AICPA
(CALAICPA); (vi) membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), desde 2016, e (vii) membro dos Institutos Brasileiros de Contabilidade (CRC e CFC). Além disso, foi
socio na PricewaterhouseCoopers, de 2004 a 2016, empresa na qual esteve por 27 anos. E bacharel em Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-SP) e tem
MBA em Controladoria pela Universidade de Sao Paulo (USP). O Sr. Eduardo Rogatto Luque declarou, para todos os fins de direito que, nos ltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.6- Em relagédo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragéo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Percentual de participacdo do
Total de reunifes membro nas reunides
Conselho Fiscal reqllza,dasi pelo ] reNallzadas pelo respectlvo
respectivo 6rgdo desdea | 0rgdo no mesmo periodo, que
posse * tenham ocorrido apdés a posse
no cargo
José Ronaldo Vilela 8 100%
Rezende
Elidie Palma Bifano 8 100%
Aldo Luiz Mendes 8 88%
Vinicius Balbino Bouhid 8 100%
Emanuel Sotelino 0
Schifferle 8 88%
Ary Waddington 8 88%
Eduardo Rogatto Luque Néo apllocavel, esse sera o Né&o aplicavel; esse serd 0 1
1° mandato. mandato.

*Reunides realizadas desde 06/05/2019 (data de posse de todos os membros) até 15/03/2020.

12.7 - Fornecer as informacGes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o aplicavel. Nenhum dos membros indicados para o Conselho Fiscal faz parte de qualquer
comité da Companhia.

12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel. Nenhum dos membros indicados para o Conselho Fiscal faz parte de qualquer
comité da Companhia.

12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados
a administradores do emissor, controladas e controladores

a) administradores da Companhia:

N&o aplicavel, uma vez que néo ha relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau entre os indicados para os cargos de membro do Conselho Fiscal e administradores da
Companhia.
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b) administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou
indiretas da Companhia:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau entre os indicados para os cargos de membro do Conselho Fiscal e os administradores de
controladas diretas e/ou indiretas da Companhia.

C) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Companhia:

N&o aplicavel, uma vez que ndo héa relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau entre os indicados para os cargos de membro do Conselho Fiscal e controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau entre os indicados para os cargos de membro do Conselho Fiscal e os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10 - RelagGes de subordinacéo, prestacao de servigco ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

a)  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao daquelas
em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos trés Gltimos exercicios sociais, entre os indicados para os cargos de membro do
Conselho Fiscal e sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢éo
daquelas em gque a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social.

b) controlador direto ou indireto da Companhia:
Relacdo do
Identificagécg CPE/CNPJ Administrador Tipo d_e pessoa
Cargo/Funcgéo com a pessoa relacionada
relacionada
Administrador do Emissor
Eduardo Rogatto Luque 142.773.658-84 Prestacdo de | Controlador
Servicos Direto
Membro do Conselho Fiscal da Companhia
Pessoa Relacionada
Fundacédo Zerrenner 60.480.480/0001-
67
Membro do Conselho Fiscal da Fundacdo Zerrenner.
Observacao
N/A
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C) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas
controladas ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas, caso relevante:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha relacGes relevantes de subordinagéo, prestacdo de servigo ou
controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre os indicados para os cargos de membro
do Conselho Fiscal da Companhia e fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.

**k*
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ANEXO AV - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(conforme item 13 do Anexo 24 da Instrugcdo CVM 480/09)

13.1 Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, quanto aos seguintes
aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

O principal objetivo da politica de remuneragdo da Companhia é estabelecer um sistema de remuneragéo
da administracdo que auxilie no desenvolvimento de uma cultura de alto desempenho, mantendo no longo
prazo pessoas importantes para o crescimento da Companhia, garantindo a contratacéo e a retencdo das
melhores pessoas e assegurando um alinhamento dos interesses dos administradores com os dos acionistas.

A Companhia possui uma “Politica de Remuneracdo e de Outorga de Opgdes para a Diretoria” cujos
preceitos foram consolidados e aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de
setembro de 2018. A Politica de Remuneracdo e de Outorga de Opcoes para a Diretoria pode ser encontrada
no seguinte endereco eletrdnico: ri.ambev.com.br, no campo “Governanga Corporativa”, ‘“Politicas e
Cdbdigos”, “Politica de Remunerac@o da Diretoria”.

N&o ha uma politica formalmente aprovada para a remuneracdo do Conselho de Administracdo e de seus
comités de assessoramento, nem do Conselho Fiscal.

b. composicao da remuneracdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Nos termos do artigo 15, 81°, do Estatuto Social da Companhia, 0 montante global da remuneragdo da
Companhia é fixado anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, sendo a remuneracéo distribuida entre
0s 6rgaos pelo Conselho de Administracao.

Abaixo, encontram-se descritos os elementos da remuneragdo desses 6rgaos:
a) Conselho de Administracéo

A remuneracgdo dos membros do Conselho de Administracdo € dividida em: (i) remuneracéo fixa, a qual é
alinhada com a média do mercado; e (ii) remuneracédo variavel, considerando o crescimento sustentavel da
Companhia e de seus negdcios no longo prazo, com o objetivo de estimular e recompensar resultados
expressivos por meio de participacdo nos resultados. A Companhia também possui Plano de Opgao de
Compra de A¢Bes da Companhia (“Plano de Op¢do™) e Plano de Pagamento Baseado em Acdes (“Plano de
Acdes” e, em conjunto com o Plano de Opgao, “Planos”), para maiores informacdes vide item 13.4 deste
Formulério de Referéncia. Além disso, certos membros do Conselho de Administracdo participam do plano
de previdéncia privada, ao qual a Companhia também realiza contribui¢des parciais, conforme descrito no
item 13.10 deste Formul&rio de Referéncia.

119


http://ri.ambev.com.br/

b) Diretoria

Os membros da Diretoria tém sua remuneracéo dividida em componentes fixo e variavel, sendo o salario-
base (componente fixo) alinhado com a média do mercado, enquanto o foco principal é na remuneracdo
variavel (participacdo nos resultados) e nos incentivos de longo prazo. Aos membros da Diretoria também
sdo oferecidas opgdes e/ou acbes outorgadas/concedidas no ambito dos Planos e, eventualmente, no caso
de executivos identificados como de alto potencial para o longo prazo, pela concesséo de Direitos Sobre a
Valorizagdo de Agdes (conforme definido no item 13.4 abaixo). O objetivo é promover o alinhamento de
interesses para geracao de valor no longo prazo.

Os membros da Diretoria fazem jus ao recebimento dos beneficios previstos na politica de beneficios da
Companhia, conforme descrita no item 14.3(2) do Formulario de Referéncia da Companhia. Tais beneficios
incluem assisténcia médica, odontoldgica, educacional e social aos diretores e dependentes cobertos,
gratuitamente ou a custo reduzido. Além disso, certos membros da Diretoria participam do plano de
previdéncia privada, ao qual a Companhia também realiza contribui¢des parciais, conforme descrito no
item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracdo fixa equivalente a, pelo menos, o minimo legal,
conforme deliberado em Assembleia Geral. A remuneragdo ndo pode ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da remuneracdo atribuida a um diretor, considerando-se, para o calculo, a média
da remuneracdo dos diretores, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
resultados. A remuneracdo dos membros suplentes equivale a 50% da remuneracdo dos membros efetivos.
Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomocdo e estadia necessérias ao desempenho de sua funcdo. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem
jus ao recebimento de remuneracdo variavel.

d) Comités

Todos 0os membros do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais e do Comité de
Operagdes, Financas e Remuneracdo que fazem parte do Conselho de Administracdo da Companhia nédo
recebem remuneracdo especifica pela atuacdo nesses Comités. Os membros que ndo se enquadram nessa
condigdo recebem honorérios fixos anuais alinhados com a média do mercado e atualizados anualmente
com base na variagdo do IPCA e ndo fazem jus ao recebimento de remuneracéo varidvel. Adicionalmente,
todos os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho de sua funcéo.

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragéo total

Conselho de i ité
2019 . - Diretoria estatutaria Conselho Fiscal Comites
administracdo

Remuneracéo fixa 45,35% 31,72% 100% 100%
Honoréarios 37,79% 25,37% 83,33% 100%
Beneficios  diretos e 0,00% 1,37%
indiretos
Encargos 7,56% 4,97% 16,67% -
Remuneracao variavel 7,84% 11,43% - -
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Pagamento baseado em 46,82% 56,85%
acoes e Opcdes
Conselho de . . - lho Fiscal ité
2018 o ~ Diretoria estatutaria Conselho Fisca Comités
administracao
Remuneracao fixa 44,09% 36,85% 100% 100%
Honorérios 36,74% 28,69% 83,28% 100%
Benefici iret
_e_e icios  diretos e 0.00% 210% i i
indiretos
Encargos 7,35% 6,06% 16,72% -
Remuneracéo variavel 3,26% 5,80% - -
P
aE;amento ~baseado em 52,65% 57.36% i i
acoes e Opgdes
Ih i ité
2017 Cor?st? ° d? Diretoria estatutaria Conselho Fiscal Comités
administracao
Remuneracao fixa 33,50% 26,70% 100% 100%
Honorarios 27,91% 20,90% 83,33% 100%
Benefici direts
: en_e icios iretos e 0.00% 162% i i
indiretos
Encargos 5,58% 4,18% 16,67% -
Remuneracéo variavel 10,67% 20,29% - -
P to b d
a~gamen 0 | aseado em 55.84% 53,01% i i
acOes e Opcoes

Tanto para o Conselho de Administracdo quanto para a Diretoria, a propor¢do dos elementos da
remuneracgao descritos acima tende a, em maior ou menor grau, se repetir nos anos em que a Companhia
tem um atendimento de metas qualificavel para a distribuicdo de remuneracéo varidvel.

A remuneracdo variavel é definida conforme o desempenho verificado em relacdo as metas previamente
estabelecidas. Assim, caso ndo sejam atingidos os resultados minimos estabelecidos, ndo havera qualquer
pagamento de remuneracéo varidvel.

Os membros do Conselho Fiscal tém 100% de sua remuneracdo composta de forma fixa, sendo 83,33% a
titulo de honorérios e 16,67% a titulo de encargos incidentes sobre remuneragdo (percentuais aplicaveis
para 2019, 2018 e 2017), e sdo reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho de sua fungéo.

Os membros dos Comités que néo fazem parte do Conselho de Administracdo da Companhia tém 100% de

sua remuneragao composta por honorérios fixos anuais e sdo reembolsados pelas despesas de locomocéo e
estadia necessarias ao desempenho de sua funcéo.
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iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A remuneracdo global dos administradores, conforme aprovada em Assembleia Geral Ordindria, €
reajustada anualmente com base em pesquisa de mercado realizada de acordo com os termos indicados no
subitem (h) (ii) abaixo e avaliada periodicamente pela area de Gente & Gestdo da Companhia, de modo a
se assegurar que seus montantes sejam suficientes para atender os objetivos de diferenciacdo em relacdo ao
mercado.

A remuneragdo variavel, quando em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneragéo fixa, desde
que as metas conferidas ao administrador e a Companhia tenham sido alcancadas.

Para a fixacdo do montante das opcGes a serem outorgadas no &mbito do Plano de Opcéo, ver itens 13.4 e
13.8 abaixo. Para a descricdo da forma de calculo do beneficio resultante dos Direitos Sobre a Valorizacao
de Acdes, ver item 13.4 abaixo. Para descri¢do relativa ao Plano de Ac¢6es, ver item 13.4 abaixo.

Tanto para fins de remuneracdo quanto para fins de outorga de opg¢des / concessdo de acOes sdo levados
ainda em consideracdo o atingimento de metas anual e outros resultados entregues no ano, critérios de
meritocracia e o nivel de senioridade do executivo.

Para mais informagdes, vide o subitem (h) abaixo.
iv. razbes que justificam a composi¢do da remuneracao

A remuneracdo dos administradores é definida de modo a encoraja-los a alcancar resultados de curto e de
longo prazo da Companhia. Nesse sentido, garante-se uma remuneracdo fixa baseada em pesquisa de
mercado, estimulando-se, no entanto, a busca de resultados expressivos para a obtencdo de remuneragdo
varidvel acima da média do mercado. Para isso, as metas da Companhia que definem o alcance dos
resultados deverdo ser desafiadoras, mas atingiveis.

Com a possibilidade de outorga de opcdes e de concessdo de a¢des, estimula-se a conjuncdo dos interesses
de acionistas e administradores no longo prazo, mediante o recebimento, a titulo oneroso ou gratuito,
conforme o caso, de a¢des da Companhia por parte dos administradores, as quais terdo restricdo de venda
ou entrega condicionada a permanéncia na Companhia por determinado periodo. Além disso, acOes
adicionais sdo concedidas a depender do nivel de reinvestimento da remunerag&o variavel.

Por fim, a Companhia passou a adotar, para determinados executivos considerados estratégicos e com
potencial de alto desempenho, a prética de concessao de Direitos Sobre a Valorizagdo de A¢des, permitindo
que tais participantes recebam valor em dinheiro baseado no valor das a¢cdes da Companhia, sujeito, porém
a permanéncia na Companhia no horizonte de longo a longuissimo prazo, considerando-se que os valores
tém periodos de lock-up de cinco a dez anos, assim estimulando a retencdo de talentos estratégicos e a
geracao de valor para os acionistas no longo prazo.

Para o Conselho Fiscal e Comités, busca-se assegurar remuneracdo compativel com os limites definidos na
legislacdo aplicavel, garantindo-se adequada retribui¢do pelo exercicio de suas funces.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Além dos membros suplentes, existem 5 membros do Conselho de Administracéo que ndo sdo remunerados
pela Companhia. Tais membros também sdo integrantes da administracdo do Controlador, sendo a

remuneracao destes membros assumida, portanto, pelo Controlador (Anheuser-Busch InBev S.A./N.V. -
66@”).
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c. principais _indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracao:

Os principais indicadores de desempenho para fins de definicdo da remuneragdo variavel baseada no
atingimento de metas tanto da Companhia quanto dos administradores sdo EBITDA, fluxo de caixa, receita
liquida, além de outros indicadores especificos das diversas diretorias da Companhia, de acordo com suas
respectivas funces e competéncias.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:

A remuneracgdo variavel (participacdo nos resultados) é definida de acordo com as seguintes bases: (i)
abaixo de determinado nivel de alcance das metas ndo sera conferida qualquer remuneracéo variavel, mas,
por outro lado, atingimentos excepcionais das metas deverdo ser remunerados com participagdo nos
resultados equivalentes ou mesmo superiores aos maiores niveis de mercado; e (ii) a remuneracéo variavel
apenas sera concedida se tanto as metas da Companhia quanto as metas do administrador forem alcangadas.

Os administradores tém a possibilidade de reinvestir sua remuneracdo variavel na Companhia, destinando
parte ou a totalidade desta para o exercicio de op¢es de compra de ac6es outorgadas no ambito do Plano
de Opcédo. Nesse caso, a Companhia poderd conceder a tais executivos opcGes ou acGes adicionais, a
depender do nivel de reinvestimento de sua remuneragdo variavel.

Para alguns executivos considerados de alto potencial, a Companhia também adota pratica de remuneracao
varidvel definida como Direitos Sobre a Valorizacdo de A¢des, pela qual os executivos recebem, ao término
de prazos de caréncia de cinco ou dez anos, o valor por acdo equivalente ao preco de fechamento das acdes
ou American Depositary Receipts (“ADRs”) de emissdo da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) ou na New York Stock Exchange (“NYSE”), respectivamente, no pregdo imediatamente anterior
aos respectivos prazos de caréncia.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

A remuneracgdo fixa reflete uma compensagéo baseada em pesquisa de mercado, porém como o ciclo do
segmento em que a Companhia atua € de médio e longo prazo, o alinhamento da remuneracéo aos interesses
da Companhia é verificado por meio da concessdo de parcela expressiva da remuneracgdo remetida a esses
periodos.

Os resultados de médio prazo alinham-se com a politica de remunerag¢do da Companhia no que se refere ao
pagamento de participacdo nos resultados. Neste caso, os resultados da Companhia e dos seus
administradores durante o ano influenciardo o montante a ser atribuido como remuneracdo variavel.

Ainda, o Plano de Opcéo exige um comprometimento de recursos no longo prazo, em razdo do prazo de
vesting das opcdes, da restricdo & venda das a¢des correspondentes ou do condicionamento das opgdes ou
da entrega das a¢les & permanéncia na Companhia.

O Plano de Agdes reforca a necessidade de comprometimento de longo prazo, uma vez que a entrega de
acBes da Companhia estd condicionada a permanéncia na Companhia e ao decurso de um prazo de caréncia.

O Direito Sobre a Valorizagéo de Acdes, eventualmente concedido a determinados executivos considerados
como de alto potencial pela Companhia, alinha os interesses de longo e longuissimo prazo mediante a
possibilidade de recebimento, apds o decurso de prazos de caréncia de cinco ou dez anos, de valor
correspondente a valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia, de maneira a incentivar a retengéo de
talentos, bem como referida valorizacéo de acdes.
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De tal forma, entende-se que a politica de remuneragdo da Companhia encontra-se totalmente alinhada com
0 acompanhamento de sua performance e, portanto, reafirma o compartilnamento do risco e do resultado
entre os administradores e a Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Certos administradores da Companhia receberam, em 25 de novembro de 2008, opgdes de compra de agdes
de emissdo da ABI, controladora da Companhia, num total de aproximadamente cinco milhdes de opgdes,
sendo aproximadamente um milhdo de opcGes para membros da Diretoria a época, e aproximadamente 4
milhdes para membros do Conselho de Administracdo a época. Cada uma destas opgdes da direito a
aquisicdo de uma agdo ordinaria de emissdao da ABI. Metade destas opcOes se tornou exercivel em 1° de
janeiro de 2014 e a outra metade se tornou em 1° de janeiro de 2019, para exercicio em até cinco anos, nos
dois casos, € a um prego de exercicio de € 10,32, equivalente ao valor de mercado das agdes da ABI na data
da outorga. Além disso, o exercicio das opcOes estava condicionado a meta de que o indice de
endividamento liquido sobre 0 EBITDA da ABI fosse menor do que 2,5 antes de 31 de dezembro de 2013,
meta essa que foi atingida. Em 2016, houve uma concessdo de acOes restritas de emissdo da ABI,
observados o0s prazos de lock-up aplicaveis, num total de, aproximadamente, cento e sete mil acOes restritas,
sendo aproximadamente duas mil e quinhentas para membros da Diretoria e cento e quatro mil a¢cbes
restritas para membros do Conselho de Administrag&o.

Em 2017, certos membros do Conselho de Administracdo receberam 2,1 milhGes em opg¢des da ABI e certos
membros da Diretoria receberam 2,2 milhGes em op¢des da ABI, sendo que 3,75 milhGes em opcles estdo
condicionadas o atingimento de EBITDA CAGR de 7% no ano 5, caso ndo seja atingida a condi¢ao, nova
avaliacdo sera feita para o0 ano 6 e posteriormente ano 7. As demais op¢des ndo possuem condicdo de
performance e possuem um prazo de vesting de 5 anos. Além disso, em 2017, houve uma concessao de
acdes restritas de emissao da ABI no total de 0,4 milhGes de acGes com prazo de vesting de 5 anos.

Em 2018, certos membros do Conselho de Administracdo receberam 2,3 milhGes em opgdes da ABI e certos
membros da Diretoria receberam 0,01 milhGes em opc6es da ABI, sendo que 1,7 milhGes em op¢es estdo
condicionadas o atingimento de EBITDA CAGR de 7% no ano 5. Caso ndo seja atingida a condi¢do, nova
avaliacdo sera feita para o ano 6 e posteriormente ano 7. As demais opg¢Bes ndo possuem condicdo de
performance e possuem um prazo de vesting de 5 anos. Além disso, em 2018, houve uma concessao de
acdes restritas de emissdo da ABI no total de 0,2 milhdes de a¢bes com prazo de vesting de 5 anos.

Em 2019, certos membros do Conselho de Administragdo receberam 0,5 milhdes em opg¢des da ABI e
nenhum membro da Diretoria recebeu opcbes ABI. As opgBes possuem um prazo de vesting de 5 anos.
Além disso, em 2019, houve uma concessdo de ac¢des restritas de emisséo da ABI no total de 0,4 milhdes
de a¢des com prazo de vesting de 5 anos.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societéario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia:

N&o aplicével, uma vez que ndo ha qualquer forma de remuneracdo ou beneficio que esteja vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

h. préaticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracdo
individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando:

i. 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Do processo decisorio para definicdo da remuneragdo individual do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia participam os seguintes 6rgdos: Comité de Operagdes, Financas e Remuneragao e
Conselho de Administracdo. O Comité de OperacGes, Financas e Remuneracao € responsavel por opinar
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sobre as propostas da administracdo a serem apreciadas pelo Conselho de Administracdo a respeito da
definicdo da politica de remuneracdo para administradores e funcionarios de alta performance da
Companhia, inclusive seus pacotes individuais de remuneragdo, de forma a garantir incentivos adequados
para alcancarem desempenho excepcional e sustentavel. Ja ao Conselho de Administracdo compete decidir
a respeito das recomendacdes do Comité de OperacOes, Financas e Remuneracdo, bem como definir os
critérios gerais de outorga de opg¢des / concessdo de agdes, remuneragdo e de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo nos resultados, dentre outros) dos administradores e dos funcionarios de escaldo
superior (como tal entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos gerenciais equivalentes) da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparagéo e
a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo individual, fixa e variavel, dos membros do Conselho de Administracdo foi definida com
base em pesquisa de remuneracao realizada com empresas abertas de grande porte e é atualizada anualmente
com base na variacdo do IPCA, até que o Conselho de Administracdo entenda ser necessaria a realizacao
de nova pesquisa. Todos 0s conselheiros recebem a mesma remuneragdo, sendo que (i) os conselheiros
remunerados pelo Controlador e os suplentes ndo recebem honorarios da Companhia; e (ii) o copresidente
do Conselho de Administragdo remunerado pela Companhia possui remuneracdo diferenciada em fungdo
de sua experiéncia impar no setor de atuagcdo da Companhia, suas maiores atribuicdes e seu maior tempo
de dedicacdo.

A remuneracdo individual, fixa e variavel, dos membros da Diretoria é definida com base em pesquisa de
remuneragao realizada anualmente, utilizando na comparacéo o grupo de empresas classificadas como “de
bens de consumo ndo duraveis”. Para a definicdo dos honorérios, utiliza-se como referéncia o valor mensal
pago pela mediana das empresas incluidas na pesquisa. Se ha variacdo positiva desse indicador em relagéo
ao ano anterior, corrige-se a referéncia do ano anterior. Depois de atualizada a referéncia de mercado para
cada nivel de cargo, os honorarios sdo definidos variando de acordo com critérios de meritocracia e com o
nivel de senioridade do executivo. Sem prejuizo da avaliagdo pelo Comité de Operacdes, Financas e
Remuneracdo e pelo Conselho de Administracéo, indicada no item (i) acima, os honorarios da Diretoria sdo
analisados anualmente pela area de Gente & Gestdo da Companhia, que pode fazer recomendagdes de
ajuste, se necessario. Eventuais recomendagdes precisam ser aprovadas pelo Diretor Geral para serem
implementadas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da politica de
remuneracdo do emissor

Anualmente, o Comité de Operacles, Financas e Remuneracdo avalia a reten¢do dos talentos da
Companhia, o que inclui a analise da necessidade de adequagdo das praticas de remunera¢io adotadas pela
Companhia. Caso referido Comité considere necessario, propbe-se ao Conselho de Administracdo ajustes
nessas praticas. Ademais, as metas dos executivos, cujo atingimento é determinante na afericdo do montante
a ser pago pela Companhia a titulo de remuneracéo varidvel e no montante de opgdes a serem outorgadas a
tal executivo, sdo revistas e validadas pelo Conselho de Administracdo anualmente.

125



13.2 Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

. Conselho de Diretoria .
Previsto 2020 TSI R Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 13,00 1167 6,00 30,67
Numero de membros remunerados 8,00 11,67 6,00 25,67
Remuneragao fixa anual B B B 3
Salério ou pré-labore 5.866.441,00 15.030.603,00 1.802.250,00 22.699.294,00
Beneficios direto e indireto i} ) i} )
Remuneragéo por participagdes em ) ) ) i
comités
Outros 1.173.288,00 2.999.299,00 360.450,00 4.533.037,00
Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
Descrigdo de outras remunerag0es contribuigdo contribuigdo contribuigdo -
fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracao variavel B B - -
Boénus - - - -
Participacéo nos resultados 5.761.394,00 42.587.950,00 - 48.349.344,00
Remuneracéo por participacdes em ) ) ) )
reunides
Comissdes B B B B
Outros B B B B
Descrigéo de outras remuneracdes ) ) ) )
variaveis
Beneficios Pés-Emprego B 919.080,00 B 919.080,00
Beneficios motivados pela cessacéo ) ) ) )
do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agGes, 6.998.916,00 29.742,159,00 - 36.741.075,00
incluindo opcdes
O nGmero de O nlmero de O nimero de
membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo corresponde a | 6rgéo corresponde & | 6rgdo corresponde a
média anual do média anual do média anual do
Observagédo ntmero de membros | nimero de membros | ndmero de membros -
de cada 6rgdo de cada 6rgédo de cada 6rgédo
apurado apurado apurado
mensalmente com mensalmente com mensalmente com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragio 19.800.039,00 91.279.091,00 2.162.700,00 113.241.830,00
Conselho de Diretoria
Exercicio de 2019 .. o L . Conselho Fiscal Total
administracao estatutaria
Numero total de membros 13,00 10,92 5,67 29,58
NuUmero de membros remunerados 8,00 10,92 5,67 24,58
Remuneragao fixa anual
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Salério ou pré-labore 5.413.489,00 15.434.648,00 1.598.250,00 22.446.387,00
Beneficios direto e indireto - - - -
Remuneracdo por participacdes em - - - -
comités
Outros 1.082.698,00 3.025.520,00 319.650,00 4.427.868,00
Outros: refere-se a Outros: refere-se & Outros: refere-se &
Descrigdo de outras remuneragdes contribuigdo patronal contribuigdo contribuigdo patronal
fixas do INSS patronal do INSS do INSS
Remuneracgao variavel - - - -
Boénus - - - -
Participag&o nos resultados 1.122.565,00 6.955.545,00 - 8.078.110,00
Remuneragao por participagdes em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras remuneragdes - - - -
variaveis
Beneficios Pés-Emprego - 835.527,00 - 835.527,00
Beneficios motivados pela cessagédo - - - -
do exercicio do cargo
Remuneracéo baseada em acoes, 6.706.482,00 34.586.878,00 - 41.293.360,00
incluindo opcdes
O ndmero de O nGmero de O ndmero de
membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo corresponde a | 6rgdo corresponde | 6rgdo corresponde a
média anual do a média anual do média anual do
B nimero de membros ndmero de ndmero de membros -
Observagdo de cada 6rgédo membros de cada de cada 6rgédo
apurado mensalmente 6rgédo apurado apurado mensalmente
com duas casas mensalmente com com duas casas
decimais. duas casas decimais.
decimais.
Total da remuneragéo 14.325.234,00 60.838.118,00 1.917.900,00 77.081.252,00
Exercicio 2018 °°'.‘S‘?'“° d? Dlreto,r a Conselho Fiscal Total
administracio estatutéria
NuUmero total de membros 13,00 10,67 5,58 29,25
NUmero de membros remunerados 8,33 10,67 5,58 24,58
Remuneracéo fixa anual - - - -
Salério ou pré-labore 5.300.357,00 11.602.815,00 1.490.306,00 18.393.478,00
Beneficios direto e indireto - - - -
Remuneracéo por participacdes em ) ) ) )
comités
Outros 1.060.071,00 2.450.542,00 299.254,00 3.809.867,00
Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
Descrigdo de outras remuneracfes contribuigdo contribuigdo contribuigdo -
fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneragao variavel - - - -
Bénus - - - -
Participagdo nos resultados 469.575,00 2.344.266,00 - 2.813.841,00
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Remuneracdo por participacdes em
reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneracgfes
variaveis

Beneficios Pés-Emprego - 849.976,37 - 849.976,37
Beneficios motivados pela cessagéo 3 ) 3 3
do exercicio do cargo
Remuneracgao baseada em agdes, )
incluindo opcaes ® 7.595.577,00 23.201.114,00 30.796.691,00
O ndmero de O ndmero de O ndmero de
membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo corresponde a | 6rgdo corresponde a | 6rgdo corresponde a
média anual do média anual do média anual do
Observagédo naimero de membros | ndmero de membros | nimero de membros
de cada 6rgédo de cada 6rgédo de cada 6rgédo
apurado apurado apurado
mensalmente com mensalmente com mensalmente com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneracio 14.425.580,00 40.448.713,00 1.789.560,00 56.663.853,00
Valores oriundos dos efeitos contabeis previstos no CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.
Exercicio de 2017 Cor?sglho d~e D|reto,r '? Conselho fiscal Total
administracao estatutaria
NUmero total de membros 13,00 11,00 6,00 30,00
NUmero de membros remunerados 9,00 11,00 6,00 26,00
Remuneracao fixa anual - - - -
Salério ou pré-labore 5.432.873,00 11.038.940,00 1.546.354,00 18.018.167,00
Beneficios direto e indireto - - - -
Remuneracéo por participacdes em - - - -
comités
Outros 1.086.575,00 2.207.788,00 309.271,00 3.603.634,00
- ~ Outros: refere-sea | Outros: refere-sea | Outros: refere-se a -
Descricéo de outras remuneragdes L Lo Lo
fixas contribuigdo contribuigdo contribuigdo
patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracéo variavel - - - -
Bonus - - - -
Participagdo nos resultados 2.075.768,00 10.713.235,00 - 12.789.003,00
Remuneracéo por participacdes em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descri¢do de outras remuneracdes - - - -
variaveis
Beneficios P6s-Emprego - 854.052,00 - 854.052,00
Beneficios motivados pela cessagédo - - - -
do exercicio do cargo
Remuneracéo baseada em ag6es, 10.866.993,00 27.998.463,00 - 38.865.456,00
incluindo opgdes ©
O ndmero de O ndmero de O ndmero de

Observagédo

membros de cada
6rgéo corresponde a
média anual do
numero de membros
de cada 6rgédo
apurado
mensalmente com
duas casas decimais.

membros de cada
6rgéo corresponde a
média anual do
numero de membros
de cada 6rgédo
apurado
mensalmente com
duas casas decimais.

membros de cada
6rgéo corresponde a
média anual do
nimero de membros
de cada 6rgédo
apurado
mensalmente com
duas casas decimais.
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Total da remuneracao

19.462.209,00

52.812.478,00

1.855.625,00

74.130.312,00

@ Valores oriundos dos efeitos contabeis previstos no CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “nimero total

de membros” constantes das tabelas acima.

13.3 Em relagdo a remuneragdo variavel dos trés altimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracéo varidvel — prevista para o exercicio social de 2020

P Conselho de Diretoria .

Orgdo Administragéo Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros 13,00 11,67 6,00 30,67

Numero de membros remunerados 1,00 11,67 0,00 12,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 210.051 1.525.891 - 1.735.942

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 5.761.394 42.587.950 - 48.349.344

Valor prev!sto no plgno de remuneragéo, caso as 2 400,581 17.387.694 ) 19.788.275
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Remunerac&o variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2019

P Conselho de Diretoria .

Orgéo Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total

NUmero total de membros 13,00 10,92 5,67 29,58

NUmero de membros remunerados 1,00 10,92 0,00 11,92

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 204.526 1.473.022 - 1.677.548

Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 5.609.855 41.089.772 - 46.699.627

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 2337.440 16.834.535 ) 19.171.975

metas sejam atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no resultado do

o : 1.122.565 6.955.545 - 8.078.110
exercicio social
Remuneracao variavel - exercicio encerrado em 31/12/ 2018
A Conselho de Diretoria -

Orgéo Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total

NUmero total de membros 13,00 10,67 5,58 29,25

Ndmero de membros remunerados 1,00 10,67 0,00 11,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneracao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 504.674 2.782.303 - 3.286.977

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 4.249.890 23.429.920 - 27.679.810

Valor previsto no plgno de remuneragao, caso as 3.162.886 15.499 729 ) 18.662.615
metas sejam atingidas

Valor ef,et_lvamgnte reconhecido no resultado do 469575 2344.266 ) 2813.841
exercicio social

Remuneracéo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

P Conselho de Diretoria .

Orgdo Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total

NUmero total de membros 13,00 11,00 6,00 30,00

NUmero de membros remunerados 1,00 11,00 0,00 12,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 186.364 1.153.034 - 1.339.398

Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo 3.923.454 24.274.405 - 28.197.859

Valor prev!sto no plgno de remuneracéo, caso as 969.878 6.000.633 ) 6.970.511
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 2 075.768 10.713.235 ) 12.789.003

exercicio social

(1) Conforme tabela do item 13.2 acima, a Companhia oferece programa de participacéo nos resultados apenas, sendo o
bonus, portanto, inaplicavel para fins deste item 13.3.
Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “ntimero total

de membros” constantes das tabelas acima.
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13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente

a. termos e condicdes gerais:

Plano de Opcéo

O Plano de Opgéo foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de
julho de 2013 e estabelece as condicGes gerais para a outorga das opgoes, os critérios para definicdo de seu
preco de exercicio, seus termos e condi¢des gerais e as restricdes para alienacdo das acbes adquiridas por
meio de seu exercicio.

O Plano de Opcao é administrado pelo Conselho de Administracéo, que realiza as outorgas de opgoes,
estabelecendo os termos e condi¢Ges especificos aplicaveis a cada outorga em programas de opcéo de
compra de agdes — tais como a identificacdo dos beneficiarios, o preco de exercicio das op¢des, eventuais
restricdes as acdes adquiridas, os prazos de caréncia e de exercicio das opgdes e regras aplicaveis em caso
de desligamento dos beneficiarios, podendo, inclusive, estabelecer metas relacionadas ao desempenho da
Companhia. O Conselho de Administracdo, pode, ainda, definir regras especificas para beneficiarios que
tenham sido transferidos para outros paises, inclusive para sociedades controladoras da Companhia ou por
ela controladas.

No dmbito do Plano de Opcéo, empregados de alto nivel e administradores da Companhia ou de sociedades
por ela controladas direta ou indiretamente (beneficiarios), sdo elegiveis a receber opgdes de compra de
acOes de emissdo da Companhia ou ADR lastreados em ac¢des de emissdo da Companhia, em casos de
beneficiarios que ndo residam no Brasil. Atualmente, aproximadamente 580 pessoas, dentre
administradores e empregados, sdo titulares de opc¢des de compra de a¢cdes da Companhia, considerando
todos os programas do Plano de Opgdo em conjunto.

Direito Sobre a Valorizacdo de Acdes (Share Appreciation Right)

A Companhia também recepcionou o incentivo de longo prazo aprovado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev em 26 de agosto de 2011, concedido a determinados
executivos identificados como de alto potencial pela Companhia (sendo tal incentivo denominado “Direitos
Sobre a Valorizacéo de Acdes”). Trata-se de incentivo que se encontra fora do &mbito do Plano de Opcéo,
por ndo envolver a liquidacdo por meio da concessdo ou aquisicdo de a¢Bes. No &mbito do programa de
Direitos Sobre a Valorizagdo de AcGes, cada beneficiario recebera dois lotes separados de Direitos Sobre a
Valorizagdo de Aces (lote A e lote B) em que cada Direito sobre a Valorizacdo de Acdes correspondera a
uma acdo ou ADR, conforme o caso, sujeitos, respectivamente, a periodos de lock-up de cinco e dez anos.
Decorridos cinco ou dez anos da concessdo dos Direitos Sobre a Valorizacdo de Ac¢des, conforme o caso,
o beneficiario que permanecer na Companhia, ou em qualquer sociedade pertencente a seu grupo, recebera,
em recursos imediatamente disponiveis, 0 montante equivalente, em reais, ao preco de fechamento das
acBes ou ADRs de emissdo da Companhia na B3 ou NYSE, respectivamente, no pregdo imediatamente
anterior ao término de referidos periodos de lock-up. Os Direitos Sobre a Valoriza¢do de Ac¢Ges outorgados
ndo envolvem a entrega, subscricdo ou aquisi¢do de agdes ou ADRs e, portanto, ndo atribuirdo ao
beneficiario a condi¢do de acionista da Companhia ou qualquer direito ou privilégio decorrente de tal
condigdo. Os beneficios atribuidos por meio da concessdo de Direitos Sobre a Valorizagdo de A¢des séo
considerados parte da remuneracao variavel.
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Plano de AcBes

A Companhia implementou um Plano de Ac¢des aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
29 de abril de 2016, segundo o qual determinados funcionarios e membros da administragdo da Companhia
ou de suas subsidiarias, diretas ou indiretas, sdo elegiveis para receber a¢cGes da Companhia, inclusive na
forma de ADRs, no caso de ndo residentes no Brasil. As agBes que estdo sujeitas ao Plano de AcGes sdo
designadas “AcBes Restritas”.

O Conselho de Administracdo tem amplos poderes de organizacdo e gestdo do Plano de AcOes, em
conformidade com seus termos e condigdes gerais, devendo estabelecer os termos e condicdes aplicaveis a
cada programa de Ac¢0es Restritas (Programas de Pagamento Baseado em Acdes - “Programas de Acbes”),
que, por sua vez, estabelecem os termos e condicGes especificos para os participantes daquele programa,
incluindo as condic@es e procedimento de transferéncia das A¢des Restritas e regras aplicaveis em caso de
desligamento.

Segundo o Plano de Agdes, os participantes poderao receber até 0,3% das acOes correspondentes ao capital
social da Companbhia, sendo a entrega das Ac¢des Restritas isenta de contrapartida financeira.

b. principais objetivos do plano:

Os principais objetivos dos Planos sdo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos
sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo aos administradores e empregados de
alto nivel ser titulares de acfes da Companhia, nos termos e condi¢des previstos nos Planos, incentivando,
dessa forma, a integracdo desses executivos e empregados & Companbhia; e (b) possibilitar a Companhia
obter e manter, de forma efetiva, os servicos de seus administradores e empregados de alto nivel, oferecendo
aeles a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condi¢des previstos nos Planos.

Os objetivos do incentivo de Direitos Sobre a Valorizacdo de A¢des sdo 0s mesmos dos acima descritos,
com vistas a promover o alinhamento de interesses para geracdo de valor no longo prazo, exceto pelo fato

de que ndo ha entrega de agdes.

c. forma como os planos contribuem para esses objetivos:

A possibilidade de aquisicdo ou recebimento de acdes de emissdo da Companhia em condicGes
diferenciadas prevista nos Planos permite que se criem incentivos consideraveis para que os empregados e
administradores da Companhia se comprometam com a criacdo de valor no longo prazo, de maneira a
buscar a valorizacdo futura das a¢Ges. Permite, adicionalmente, que os empregados e administradores da
Companhia integrem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, maximizando seus resultados. Adicionalmente, o0 modelo adotado espera ser eficaz como
mecanismo de retencdo de administradores e empregados-chave, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizagéo das a¢des da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia:

Os Planos e o incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo das A¢des incentivam o comprometimento direto
dos respectivos beneficiarios ou participantes, conforme o caso, com o desempenho da Companhia no
médio e longo prazo, uma vez que parcela significativa de acréscimo patrimonial esta atrelada a tal
desempenho.

Além disso, o Plano de Opcgédo contém elementos que estimulam o comprometimento dos beneficiarios

mediante a opcdo de destinagdo de recursos préprios para a compra de a¢Bes. Em adicdo, os Planos de
Opcéo e o incentivo de Direitos Sobre a Valorizacdo de Acdes estimulam a permanéncia de executivos que
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a Companhia considera como altamente estratégicos para seus negdcios e atividades, mediante a concessao
de um atrativo adicional de remuneracéo variavel no horizonte de longo a longuissimo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo:

As outorgas realizadas com base no Plano de Opcéao preveem mecanismos que permitem o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. No curto prazo, verifica-se que 0s
administradores que participam do Plano de Opcéo séo estimulados a contribuir para os bons resultados da
Companhia, tendo em vista que, ao final dos respectivos periodos de caréncia, quando os beneficiarios se
tornam titulares de acdes da Companhia, eles também passam a ter direito ao recebimento de dividendos.
No que se refere ao médio e ao longo prazo, os modelos utilizados para a outorga de op¢des pela Companhia
permitem a destinacdo de um percentual da participacdo nos resultados recebida pelo beneficiario para o
exercicio imediato das op¢des, que dardo direito a acdes que estardo sujeitas a restricao de alienacdo e com
entrega condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia. Com isso, espera-se que o beneficiario
tenha seus interesses alinhados com a expectativa de valorizagdo das a¢cdes da Companhia no médio e no
longo prazo, ja que as correspondentes acGes estardo sujeitas a periodo de lock-up, ou seja, periodo durante
0 qual tais a¢des ndo podem ser alienadas (ver também o item “I” abaixo). Adicionalmente, hd modelos de
outorga em que as opcdes concedidas ao beneficiario se sujeitam a periodo de caréncia durante o qual tais
opcBes ndo poderdo ser exercidas e, portanto, convertidas em ac¢Ges. Assim, a outorga de opgdes com essas
caracteristicas serve como um forte incentivo para o alinhamento de interesses dos empregados e
administradores da Companhia no longo prazo, pela possibilidade de que existam ganhos expressivos na
hipotese de valorizagdo das acdes da Companhia.

Ja no caso do incentivo de Direitos Sobre a Valorizacdo de Acdes, as outorgas realizadas sdo voltadas
essencialmente ao alinhamento de interesses de longo a longuissimo prazo. Quaisquer valores apenas
poderdo ser pagos pela Companhia ao beneficiario ap6s o periodo de lock-up aplicavel, que é de cinco ou
dez anos, estimulando a geracao sustentavel de valor ao longo do tempo e, principalmente, incentivando a
permanéncia dos executivos que a Companhia tenha considerado como estratégicos e de alto potencial com
relacéo aos seus objetivos de longo prazo pelo prazo de dois a dez anos (dependendo do programa).

A mesma ldgica se aplica ao Plano de Ag¢des, em cujos programas o0s participantes apenas receberdo as
acBes concedidas ap6s o decurso de longos prazos de caréncia e, ainda, condicionado & permanéncia do

respectivo participante na Companhia.

f. nimero maximo de acdes abrangidas:

O Plano de Op¢ao ndo prevé o nimero maximo de opg¢des potencialmente abrangidas pelo plano. Ja o Plano
de Acdes prevé que o volume global de a¢Bes a ser concedido para empregados e administradores da
Companhia € de, no méximo, 0,3% das a¢Oes representativas do capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a quantidade maxima de acBes objeto de outorga de opg¢des ainda ndo
exercidas, em relacdo aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, correspondia a
20.091.273 ac0es ordinarias de emissdo da Companhia, ja considerado o efeito da diluicdo decorrente do
exercicio de todas as opgdes de todos os programas no dmbito do Plano de Opgédo em aberto.

g. nimero méximo de opgdes a serem outorgadas:

O Plano de Opcéo ndo prevé o nimero maximo de opgdes potencialmente abrangidas pelo plano, cabendo
ao Conselho de Administracdo estabelecer as opgdes quando da aprovacdo de cada programa.

Considerando que cada opgdo assegura ao beneficiario o direito a adquirir uma acdo ordinaria da
Companhia, a quantidade de opg¢des outorgadas estéd atrelada ao limite de dilui¢cdo descrito no segundo
paragrafo do item “f” acima. Na data de 31 de dezembro de 2019, essa quantia corresponde, em relagdo os
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membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo, a 20.091.273 op¢des no ambito de todos os
programas do Plano de Opcéo.

Este item ndo se aplica para o Plano de Agdes e para o incentivo de Direitos Sobre a Valorizagéo de Acdes.

h. condicdes de aquisicdo de acles:

Com relagdo aos cinco ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, nos programas da
Companhia, denominados Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2, 2015.3, 2016.1, 2016.2,
2016.3, 2017.1, 2017.2, 2017.4, 2018.1, 2018.2, 2018.4, 2019.1,2019.2, 2019.4, 2019.5 e 2020.1 todos no
ambito do Plano de Opcéo foram realizados dois tipos de outorga, a saber: (i) em um tipo de outorga, o
preco de exercicio das opgGes deve ser pago a vista (ou em até cinco dias Uteis), porém a entrega de uma
parte substancial das a¢des adquiridas esta condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia pelo
prazo de dois a dez anos (dependendo do programa) a contar da data do exercicio; e (ii) no outro tipo de
outorga, o beneficiario pode exercer as opgdes apds um prazo de caréncia de cinco anos, mediante
pagamento a vista do preco de exercicio, em contrapartida a entrega das agdes. O exercicio das opcdes ndo
esta condicionado ao atendimento de metas de desempenho da Companhia.

O incentivo de Direitos Sobre a Valorizacdo de A¢des ndo envolve a aquisicdo de acBes propriamente dita.
O pagamento pela Companhia ao beneficiario, em dinheiro, dos valores referenciados na cotacdo de
mercado das acdes ou ADRs da Companhia esta sujeito a permanéncia do beneficiario na Companhia pelo
prazo de cinco anos para o lote A e de dez anos para o lote B, ndo estando condicionado ao atendimento de
metas de desempenho da Companhia.

Nos Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4,2019.1, 2019.3, 2019.6 e 2020.1 no ambito do Plano de Acdes, a
concessdo foi realizada a titulo gratuito e as a¢cdes somente serdo transferidas aos participantes ap6s o
decurso do prazo de caréncia de cinco anos e desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio
efou estatutario com a Companhia até o final de tal prazo. Ndo h& vinculagdo dos participantes ao
atendimento de metas de desempenho da Companhia.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio:

O precgo de exercicio das opgdes decorrentes dos Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2,
2015.3, 2016.1, 2016.2, 2016.3, 2017.1, 2017.2, 2017.4, 2018.1, 2018.2, 2018.4, 2019.1, 2019.2, 2019.4,
2019.5 e 2020.1, todos no ambito do Plano de Opcéo, corresponde ao preco de fechamento da acéo da
Companhia negociadas na B3 no pregdo imediatamente anterior a data de sua concessao, negociada na B3,
podendo ser aplicado um desconto a depender do programa.

O incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo de A¢Ges ndo envolve a aquisicdo de a¢des propriamente dita,
mas sim o pagamento de um montante pela Companhia ao beneficiario. Este montante é determinado, ao
fim do periodo de lock-up de cada lote, com base no pre¢o de fechamento das a¢des ou ADRs da Companhia
na B3 ou NYSE, respectivamente, no pregdo imediatamente anterior ao pagamento. Cada Direito Sobre a
Valorizagdo das Ac¢des correspondera ao direito relativo a uma acéo ou ADR, conforme o caso.

Nos Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4, 2019.1, 2019.3, 2019.6 e 2020.1, no &mbito do Plano de Acdes, a
concessdo das agles serd realizada a titulo gratuito aos participantes, observados os termos do Plano de

Acdes e do respectivo programa.

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

No ambito do Plano de Opgdo, de acordo com os Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2,
2015.3,2016.1, 2016.2, 2016.3,2017.1, 2017.2, 2017.4, 2018.1, 2018.4, 2019.1, 2019.5 os lotes outorgados
apenas poderdo ser exercidos (i) integralmente, no ato da assinatura do contrato de outorga de opgao pelo
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beneficiario; ou (ii) em prazo de cinco anos ap0s o prazo de vesting das respectivas opg¢des. Os programas
2018.2,2019.2, 2019.4 e 2020.1 possuem lotes Gnicos que poderdo ser exercidos, integral ou parcialmente,
em até 45 dias da data da outorga. O critério utilizado na fixacdo destes prazos leva em conta os objetivos
de curto, médio e longo prazo deste formato de incentivo.

Com relagdo ao incentivo de Direitos Sobre a Valorizacdo de AcGes, para o lote A, € estabelecido um prazo
de cinco anos para o recebimento dos valores correspondentes, enquanto, para o lote B, ha um prazo de dez
anos. A Companhia espera, com esses prazos de caréncia, atender ao objetivo principal de retencdo de
executivos considerados de alto potencial e estratégicos para 0s negécios e atividades da Companhia,
incentivando sua permanéncia na Companhia pela possibilidade de recebimento, no horizonte de longo
prazo, de quantias potencialmente atrativas e atreladas ao valor das a¢des de emissdo da Companhia.

No ambito do Plano de Ag¢des, de acordo com os Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4, 2019.1, 2019.3, 2019.6
e 2020.1 a entrega das Ac¢des Restritas sera realizada apés o decurso de prazo de caréncia de 5 anos.

k. forma de liguidacao:

No caso do Plano de Opc¢éo, a Companhia pode utilizar agBes mantidas em tesouraria para fazer frente ao
exercicio de opgdes e podera ainda, quando aplicavel, utilizar ADRs lastreados em agdes de emissdo da
Companhia. A Companhia também pode emitir novas acdes com o aumento de capital correspondente,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo no limite do capital autorizado. A regra é que o preco
de exercicio seja pago a vista, quando do exercicio das opcdes, em um prazo de até cinco dias ap0s a data
do seu exercicio, a depender do programa.

Os Direitos Sobre a Valorizagdo de A¢bes ndo envolvem a entrega de acdes nem o pagamento de valores
pelo beneficiario, sendo liquidados mediante o pagamento do beneficio pela Companhia, em moeda
corrente, diretamente ao beneficiario, imediatamente ap6s o término do periodo de caréncia correspondente.

No ambito do Plano de Ac¢bes, de acordo com os Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4 e 2019.1 as Acdes
Restritas serdo entregues pela Companhia ao respectivo participante, a titulo gratuito, ap6s o decurso do
prazo de caréncia de cinco anos. Para os fins do Plano de A¢des, a Companhia utilizard acfes existentes
em tesouraria.

. restricdes a transferéncia das acoes:

No ambito dos Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2, 2015.3, 2016.1, 2016.2, 2016.3, 2017.1,
2017.2, 2017.4, 2018.1, 2018.2, 2018.4, 2019.1, 2019.2, 2019.4, 2019.5 e 2020.1 no ambito do Plano de
Opcao, as acOes decorrentes do exercicio de opc¢des podem (i) estar livres e desembaragadas, podendo ser
alienadas a qualquer tempo, observado o direito de preferéncia da Companbhia; ou (ii) estar sujeitas a um
lock-up de, pelo menos, cinco anos contados da data do exercicio das op¢es, a depender do programa.

O incentivo de Direitos Sobre a Valorizacdo de Acdes pela Companhia ndo envolve a entrega de agdes.
Desta forma, ndo ha que se falar em restri¢des a transferéncia de agles, valendo ressaltar apenas que o
recebimento dos valores correspondentes estd sujeito aos prazos de caréncia descritos no subitem “h”
acima.

No &mbito do Plano de Aces, de acordo com os Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4,2019.1, 2019.3, 2019.6

e 2020.1, as a¢des entregues estardo livres e desembaracadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo,
observado o direito de preferéncia da Companhia.
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m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do plano:

Os Planos poderdo ser alterados ou extintos pelo Conselho de Administracdo, observados os termos nele
estabelecidos. N&o obstante a competéncia do Conselho de Administracdo, nenhuma decisdo podera alterar
os direitos e obrigacdes da Companhia ou dos beneficiarios e participantes que se encontrem em vigor.
Adicionalmente, em caso de dissolucéo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, as opgOes existentes estardo sujeitas as regras estabelecidas para o caso pelo Conselho de
Administrac&o.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acdes:

Nos termos dos Planos, o Conselho de Administracdo ou um comité, conforme o caso, estabelecerdo, em
cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de beneficiarios e participantes da
Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destitui¢cdo ou reniincia a
cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
participantes.

Programas (Plano de Opcéo)

- Programas 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2, 2015.3, 2016.2, 2016.3, 2017.1, 2017.4, 2018.1, 2018.4,
2019.1 e 2019.5: Para tais Programas, na hipétese de desligamento do beneficiario, as seguintes regras
serdo aplicadas, conforme cada evento descrito, a saber: (i) em caso de demissdo por justa causa ou motivo
analogo, renuncia ou pedido de demissdo ou licenca ndo remunerada superior a 24 meses, as op¢des que
ndo estejam livres para exercicio caducardo e as opgdes que ja estejam livres para exercicio poderdo ser
exercidas em até 90 dias a contar da data de desligamento do beneficiario, sendo extintas apos tal prazo;
(ii) no caso de demissdo sem justa causa ou desligamento em virtude de terceirizacdo ou alienacdo de
empresa do grupo ou unidade de negécios da Companhia, as opcBes que ndo estejam livres para exercicio
caducardo e as opg¢des que ja estejam livres para exercicio poderdo ser exercidas em até 180 dias a contar
da data de desligamento do beneficiario, sendo extintas apos tal prazo; (iii) no caso de desligamento ap6s
atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servigo com a Companhia na data
do desligamento), as op¢des que ja estejam livres poderdo ser exercidas enquanto, em relacdo aquelas que
ndo estejam livres, se o desligamento ocorreu antes de 24 meses ap0s a outorga das opcdes, o beneficiario
somente podera exercé-las proporcionalmente se tiver participado, mediante destinacéo de sua remuneracdo
variavel liquida dos outros Programas de Op¢éo em que tenha figurado como beneficiario, condicionado a
assinatura de um contrato de ndo competi¢do e, se o desligamento ocorreu apés 24 meses, o beneficiario
podera exercer as suas opg¢des proporcionalmente, também condicionado a assinatura do referido contrato
de ndo competicdo; (iv) no caso de desligamento ap6s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da
idade mais tempo de servi¢o com a Companhia na data do desligamento) as opg¢des que ndo estejam livres
poderédo ser exercidas dentro dos respectivos prazos, mediante assinatura de contrato de ndo competicao,
caso assim determine o Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) em caso de falecimento ou
invalidez permanente, as opgdes livres poderdo ser exercidas dentro dos respectivos prazos e as opgdes que
ainda ndo estejam livres poderdo ser exercidas imediatamente, podendo o Conselho de Administracéo
condicionar tal exercicio & assinatura de um contrato de ndo competicdo, no caso de invalidez permanente.

- Programas 2014.1,2015.1, 2016.1, 2017.2: Para tais Programas, caso o contrato de trabalho ou mandato
do beneficiario venha a cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, exceto nos casos previstos
abaixo, o beneficiario perderé o direito ao recebimento das respectivas a¢des. Na hipotese de término do
contrato de trabalho ou mandato do beneficiario depois de decorridos 24 meses da data de outorga das
opg¢des, por qualquer motivo que ndo seja (a) justa causa, rendncia ou pedido de demissédo, ou (b) as
hipoteses previstas abaixo: (i) o beneficiério tera direito a receber, sempre proporcionalmente ao nimero
de meses civis completos pelos quais tenha permanecido no desempenho de suas fungdes a Companhia, ou
suas controladas, controladoras e coligadas, desde a data de outorga das opcdes, as acdes que Ihe tenham
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sido atribuidas até a data do término de suas fungdes & Companhia, ou suas controladas, controladoras e
coligadas, sendo certo que poderd o Conselho de Administracdo determinar que o recebimento esteja
condicionado a assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a
Companhia nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo; e (ii) a restricdo de alienac¢do sobre
as agOes, prevista no Programa, permanecera em vigor. Em caso de desligamento apds atingimento de 70
anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servigo com a Companhia na data do desligamento): (i)
se o desligamento ocorreu antes de 24 meses apds a outorga das opc¢oes, 0 beneficiario perdera o direito ao
recebimento das agdes, exceto se o beneficiario destinou 100% do Bonus a ele atribuido para o exercicio
integral de opgBes nos cinco Gltimos anos (ou em periodo menor em que se tornou elegivel a participar de
Programas da Companhia), hipétese na qual o beneficiario tera direito a receber, sempre proporcionalmente
ao nimero de meses civis completos pelos quais tenha permanecido no desempenho de suas funcdes a
Companhia, ou suas controladas, controladoras e coligadas, desde a data de outorga das opcdes, as agdes
que Ihe tenham sido atribuidas até a data do término de suas funcGes a Companhia, ou suas controladas,
controladoras e coligadas, sendo certo que poderd o Conselho de Administracdo determinar que o
recebimento esteja condicionado a assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de néo
competicdo com a Companbhia, e (ii) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses apds a outorga das
opcoes, o beneficiario tera direito a receber, sempre proporcionalmente ao niimero de meses civis completos
pelos quais tenha permanecido no desempenho de suas fungbes a Companhia, ou suas controladas,
controladoras e coligadas, desde a data de outorga das opcdes, as acGes que lhe tenham sido atribuidas até
a data do término de suas fungfes a Companhia, ou suas controladas, controladoras e coligadas, sendo certo
que podera o Conselho de Administracdo determinar que o recebimento esteja condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companbhia.

Em caso de desligamento ap0s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servico com a Companhia na data do desligamento), o beneficiario tera direito ao recebimento das acGes,
observado o prazo de caréncia estabelecido no Programa. Neste caso, a restricdo de alienacdo sobre as
acdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou de invalidez permanente — nesta Gltima hipétese, condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢cdo com a Companhia nos termos estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo — do beneficiario, ele ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso,
direito ao recebimento imediato das a¢des decorrentes das opgdes outorgadas, bem como as acdes ja
atribuidas no periodo, livres e desembaragadas.

- Programas 2018.2,2019.2, 2019.4 e 2020.1: Para tais Programas, caso o contrato de trabalho ou mandato
do beneficiario venha a cessar (a) apés a data do exercicio, por qualquer motivo, o beneficiario mantera o
direito as acBGes adquiridas no ambito do programa, bem como aquelas adquiridas em virtude de
bonificacBes, desdobramentos, subscri¢ces ou outra forma de aquisi¢o relativos a tais a¢des ou (b) antes
da data de exercicio, o beneficiario perdera o direito ao exercicio das opcoes.

Direitos Sobre a Valorizacdo de Acoes

Em relacdo ao lote A:

Nas hipdteses de (i) demissdo por justa causa ou motivo analogo; (ii) licenca ndo remunerada superior a 24
meses; (iii) renuncia ou pedido de demissdo; (iv) demissdo sem justa causa; (v) desligamento em virtude
de terceirizagdo ou alienacdo de controlada, coligada ou unidade de negdcios da Companhia; e (vi)
desligamento apds atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servigo com a
Companhia na data do desligamento), os Direitos Sobre a Valorizagao de A¢des serdo cancelados e extintos
de pleno direito.

Nas hipéteses de (i) desligamento ap6s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo
de servi¢co com a Companhia na data do desligamento); e (ii) invalidez permanente, os Direitos Sobre a
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Valorizagdo de Ac¢des outorgados durante o periodo contado desde a data de concessdo dos Direitos Sobre
a Valorizacao de Acoes até a data do desligamento permanecerdo validos e sua liquidagdo observara os
prazos de caréncia estabelecidos no respectivo contrato, sendo que o recebimento da bonificacdo
correspondente estard condicionado a assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo
competicdo com a Companhia.

Na hipotese de falecimento do beneficiario, a liquidacdo dos Direitos Sobre a Valorizacdo de Ac¢des dar-
se-a de forma pro rata de acordo com formula calculada com base no nimero de meses civis completos de
duragdo do contrato de trabalho entre a Companhia e o beneficiério ou, conforme o caso, do mandato do
beneficiario como administrador da Companhia, contados a partir da data da concessao.

Em relacdo ao lote B:

Nas hipéteses de (i) demissdo por justa causa ou motivo analogo; (ii) licenca ndo remunerada superior a 24
meses; e (iii) rendncia ou pedido de demisséo, os Direitos Sobre a Valorizagdo de Acoes serdo cancelados
e extintos de pleno direito.

Nas hipoteses de (i) demissdo sem justa causa; (ii) desligamento em virtude de terceirizacdo ou alienacéo
de controlada, coligada ou unidade de negocios da Companhia; e (iii) desligamento apds atingimento de 70
anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servico com a Companhia na data do desligamento),
serdo observadas as seguintes regras: (a) desligamento anterior ao fim do prazo de 5 anos - 0s Direitos
Sobre a Valorizacdo de Ag¢des serdo cancelados e extintos de pleno direito, e (b) desligamento entre 5 e 10
anos do aniversério da concessdo - a liquidacdo dos Direitos Sobre a Valorizacdo de Ac¢des dar-se-a de
forma pro rata de acordo com férmula calculada com base no nimero de meses civis completos de duragdo
do contrato de trabalho entre a Companhia e o beneficiario ou, conforme o caso, do mandato do beneficiario
como administrador da Companhia, contados a partir da data da concessao.

Nas hipoteses de (i) desligamento ap6s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo
de servico com a Companhia na data do desligamento); e (ii) invalidez permanente, os Direitos Sobre a
Valorizagdo de Ag¢Bes outorgados durante o periodo contado desde a data da concessdo até a data do
desligamento permanecerdo validos e sua liquidacdo observara os prazos de caréncia estabelecidos no
contrato, sendo que o recebimento da bonificacdo correspondente estard condicionado & assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢cdo com a Companhia.

Na hipotese de falecimento do beneficiario, a liquidagdo dos Direitos Sobre a Valorizacdo de Aces dar-
se-a de forma pro rata de acordo com férmula calculada com base no nimero de meses civis completos de
duracdo do contrato de trabalho entre a Companhia e o beneficiario ou, conforme o caso, do mandato do
beneficiario como administrador da Companhia, contados a partir da data da concessao.

Programa (Plano de Acoes)

- Programa 2018.1,2019.1, 2019.3 e 2020.1: Para tais Programas, caso o contrato de trabalho ou mandato
do beneficiario venha a cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, exceto nos casos previstos
abaixo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das respectivas acdes. Na hipotese de término do
contrato de trabalho ou mandato do beneficidrio depois de decorridos 24 meses da data de outorga das
Acdes Restritas, por qualquer motivo que ndo seja (a) demissdo por justa causa ou motivo anélogo, rendincia
ou pedido de demissdo ou licenca ndo remunerada superior a 24 meses, ou (b) as hipdteses previstas abaixo:
(i) o beneficiario tera direito a receber as acGes correspondentes de forma pro rata equivalente ao resultado
das Acbes Restritas e a¢Ges adicionais detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo
nimero de meses civis completos de emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o
respectivo encerramento da relagdo com a Companhia (que serd sempre inferior a 60 meses), dividido por
60, sendo certo que poderd o Conselho de Administracdo determinar que o recebimento esteja condicionado
a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia, nos
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termos estabelecidos pelo Conselho de Administracéo; e (ii) a restricdo de alienacéo sobre as a¢fes, prevista
no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de desligamento apds atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servico com a Companhia na data do desligamento), excecéo feita aos casos de demisséo por justa causa,
com relacéo as AcOes Restritas e acOes adicionais que ainda ndo estejam livres para entrega ao beneficiario:
(i) se o desligamento ocorreu antes de 24 meses ap@s a data da outorga das agbes o beneficiario tiver
participado, mediante destinacdo de sua remuneracdo variavel liquida (i.e., montante total de gratificacdo
anual, bonus ou participacgao nos resultados, liquido de imposto de renda e de outros encargos incidentes),
de todos os programas de opcdo de compra de acBes da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos
imediatamente anteriores ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar
de tais programas ha menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiario tenha se tornado elegivel), o
beneficiario recebera Acles Restritas e acGes adicionais, nos termos do Programa, de forma pro rata
equivalente ao resultado das Ag¢des Restritas e acdes adicionais detidas pelo beneficiario na data do
desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego ou de mandato pelo periodo
entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a Companhia (que sera sempre inferior
a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que podera o Conselho de Administracdo determinar que o
recebimento esteja condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de néo
competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, e (ii) se 0
desligamento ocorreu depois de 24 meses apds a data da outorga das acdes, o beneficiario recebera Acdes
Restritas e a¢es adicionais, nos termos do Programa, de forma pro rata equivalente ao resultado das A¢des
Restritas e acOes adicionais detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo ndmero de
meses civis completos de emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo
encerramento da relacdo com a Companhia (que serd sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo
certo que o recebimento estara condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato
de ndo competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. Em
ambos 0s casos, a restricdo de alienacao sobre as acdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de desligamento ap6s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servi¢co com a Companhia na data do desligamento), excecdo feita aos casos de demissdo por justa causa,
0 beneficiério recebera as A¢des Restritas e a¢Bes adicionais que ainda néo estejam livres para entrega,
sendo certo que o recebimento estara condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de
contrato de ndo competicdo com a Companhia. Neste caso, a restricdo de alienacdo sobre as a¢des, prevista
no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera
imediatamente as Ac¢Ges Restritas e a¢gdes adicionais que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do
Programa, sendo certo que na hip6tese de invalidez permanente o recebimento estard condicionado a
assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢do com a Companhia. No caso de
falecimento, todas as a¢des estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento. No caso de
invalidez permanente, a restri¢do de alienacdo sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

- Programa 2018.3: Para tal Programa, caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiério venha a
cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, o beneficiario perderé o direito ao recebimento das
respectivas A¢Bes Restritas, exceto nos casos previstos a seguir: No caso de desligamento por demissao
involuntéria sem justa causa, com relacdo as Ac¢les Restritas que ainda néo estejam livres para entrega ao
beneficiério: (1) se (a) o desligamento ocorreu antes de 24 meses apds a outorga, e (b) o beneficiario tiver
participado, mediante destinacdo de parte ou da totalidade de sua remuneracdo variavel liquida (i.e.,
gratificacdo anual, bdnus ou participacdo nos resultados, liquida de imposto de renda e de outros encargos
incidentes), de todos os programas de opcdo de compra de a¢des da Companhia aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos
imediatamente anteriores ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar
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de tais programas ha menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiario tenha se tornado elegivel), o
beneficiario recebera Ac¢des Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Ac¢des Restritas
detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo ndmero de meses civis completos de
emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a
Companhia (que serd sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que podera o Conselho de
Administracdo determinar que o recebimento esteja condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo
beneficiario de contrato de ndo competi¢do com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, e (2) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses ap0s a data da outorga das acoes, 0
beneficiario recebera Acdes Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das A¢des Restritas detidas
pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego
ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a
Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o recebimento estara
condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a
Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em ambos 0s casos, a restricdo de
alienacéo sobre as ac@es, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera
imediatamente as A¢Oes Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do Programa, sendo
certo que na hipotese de invalidez permanente o recebimento estara condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia. No caso de falecimento,
todas as acOes estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento. No caso de invalidez
permanente, a restricdo de alienacéo sobre as acGes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

- Programa 2018.4: Para tal Programa, caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario venha a
cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das
respectivas Acles Restritas, exceto nos casos previstos a seguir: (i) Desligamento (1) por demissdo
involuntaria sem justa causa; ou (2) apés atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo
de servico com a Companhia na data do desligamento): exce¢do feita aos casos de demisséo por justa causa,
com relacdo as Ac¢Bes Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega ao beneficiario: (i) se (@) o
desligamento ocorreu antes de 24 meses ap6s a outorga, e (b) o beneficiario tiver participado, mediante
destinagdo de parte ou da totalidade de sua remuneracgdo variavel liquida (i.e., gratificacdo anual, b6nus ou
participacdo nos resultados, liquida de imposto de renda e de outros encargos incidentes), de todos os
programas de op¢do de compra de a¢es da Companhia aprovados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em gue seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos imediatamente anteriores
ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar de tais programas ha
menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiério tenha se tornado elegivel), o beneficiario receberd Acdes
Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das A¢des Restritas detidas pelo beneficiério na data
do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego ou de mandato pelo
periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a Companhia (que serd sempre
inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o recebimento estara condicionado a assinatura e ao
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢cdo com a Companhia, nos termos estabelecidos
pelo Conselho de Administracéo, e (ii) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses apds a data da outorga
das ac@es, 0 beneficiério recebera Ac¢des Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Acoes
Restritas detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis
completos de emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da
relacdo com a Companhia (que serd sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o
recebimento estard condicionado & assinatura e ao cumprimento pelo beneficidrio de contrato de nédo
competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em ambos os
casos, a restri¢do de alienacdo sobre as ac¢Oes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de desligamento apds atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servigo com a Companhia na data do desligamento), exce¢do feita aos casos de demisséo por justa causa,
0 beneficiério recebera as Acdes Restritas que ainda nao estejam livres para entrega, sendo certo que o
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recebimento estara condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de néo
competicdo com a Companhia. Neste caso, a restricdo de alienacdo sobre as a¢des, prevista no Programa,
permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera
imediatamente as A¢Oes Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do Programa, sendo
certo que na hipotese de invalidez permanente o recebimento estard condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia. No caso de falecimento,
todas as agdes estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento. No caso de invalidez
permanente, a restricdo de alienacdo sobre as acdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

- Programa 2019.6: Para tal Programa, caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario venha a
cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das
respectivas A¢des Restritas, exceto nos casos previstos a seguir: No caso de (i) desligamento por demisséo
involuntaria sem justa causa, com relacdo as Ac¢Ges Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega ao
beneficiario: (1) se (a) o desligamento ocorreu antes de 24 meses ap0ds a outorga, e (b) o beneficiario tiver
participado, mediante destinacdo de parte ou da totalidade de sua remuneracdo variavel liquida (i.e.,
gratificacdo anual, bdnus ou participacdo nos resultados, liquida de imposto de renda e de outros encargos
incidentes), de todos os programas de opg¢do de compra de a¢gdes da Companhia aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos
imediatamente anteriores ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar
de tais programas ha menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiario tenha se tornado elegivel), o
beneficiario recebera Ac¢des Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Ac¢des Restritas
detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de
emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relacdo com a
Companhia (que serd sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que podera o Conselho de
Administracdo determinar que o recebimento esteja condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo
beneficirio de contrato de ndo competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, e (2) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses apds a data da outorga das acdes, o
beneficiario receberd A¢des Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das A¢des Restritas detidas
pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego
ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a
Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o recebimento estara
condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a
Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em ambos os casos, a restri¢do de
alienacdo sobre as a¢des, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento, o beneficirio (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera imediatamente as A¢des
Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do Programa, sendo certo que na hipotese de
invalidez permanente o recebimento estara condicionado ao decurso do prazo de caréncia e a assinatura e
cumprimento pelo beneficiério de contrato de ndo competicdo com a Companhia. No caso de falecimento,
todas as agdes estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento. No caso de invalidez
permanente, a restricdo de alienacdo sobre as acdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.
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13.5 Em relacdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos trés Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (*)

Orgao Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° de total membros 13,00 11.67

N° de membros remunerados 10,00 11,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opces em aberto no inicio do exercicio social 15,53 16,97

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A

(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,0517% 0,0760%

(*) Baseada na melhor estimativa da administracdo da Companhia com base nos dados do exercicio social encerrado em 2019.

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

AL s Conselho de Diretoria
Orgao Administracio Estatutaria
N° de total membros 13,00 10,92
N° de membros remunerados 10,00 11,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 14,51 13,69
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social 0,00 0,00
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0,00 10,66
(d) Das opges expiradas durante o exercicio social 0,00 6,49

0,0517% 0,0760%

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas
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Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
administracédo Estatutaria
N° de total membros 13,00 10,67
N° de membros remunerados 10,00 10,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social 13,62 11,64
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social 0,00 0,00
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 6,26 11,35
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
o . . . 0,0414% 0,0923%
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas
Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Diretoria
administracdo Estatutaria
N° de total membros 13,00 11,00
N° de membros remunerados 11,00 11,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social 11,76 10,24
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0,00 0,00
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 0,78 7,54
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
0,0648% 0,0846%

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragéo sdo contabilizados no “numero total de membros™ constantes das tabelas acima.
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Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos trés Gltimos exercicios sociais e do exercicio social corrente

Exercicio Corrente (*)

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Estatutaria

Administracéo

Estatutaria

Administracéo

Estatutaria

Data de outorga 01/12/2015 01/12/2015 22/12/2015 01/12/2016 01/12/2016 22/12/2016
Quantidade de opcoes outorgadas 583.155 385.083 505.918 640.888 846.178 292.226
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 01/12/2020 01/12/2020 22/12/2020 01/12/2021 01/12/2021 22/12/2021
Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/12/2025 01/12/2025 22/12/2025 01/12/2026 01/12/2026 22/12/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga 4.664.391,41 3.080.103,64 3.817.662,86 3.868.825,36 5.108.092,07 1.665.447,22
Exercicio Corrente (*)

Cont. | Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

Administracgéo

Outorga de opcdes de compras de agdes

Estatutaria

Estatutaria

Administracéo

Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 03/12/2018 21/02/2019 02/12/2019 02/12/2019
Quantidade de opcoes outorgadas 1.298.165 903.019 1.141.452 2.466.103
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 03/12/2023 21/02/2024 02/12/2024 02/12/2024
Prazo méaximo para exercicio das opgoes 03/12/2028 21/02/2029 02/12/2029 02/12/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes NA NA NA NA
Valor justo das opgdes na data da outorga 6.833.472,79 4.849.514,79 4.613.265,13 9.966.942,96

(*) Baseada na melhor estimativa da administracdo da Companhia com base nos dados do exercicio social corrente.
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Data de outorga 10/02/2017 01/12/2017 01/12/2017 22/02/2018 22/02/2018 03/12/2018
Quantidade de op¢oes outorgadas 454,902 619.168 1.153.375 229.367 550.481 858.080
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 10/02/2022 01/12/2022 01/12/2022 22/02/2023 22/02/2023 03/12/2023
Prazo méaximo para exercicio das opcoes 10/02/2027 01/12/2027 01/12/2027 22/02/2028 22/02/2028 03/12/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga 2.501.834,63 4.194.181,24 7.812.845,29 1.627.748,03 3.906.596,69 4.516.888,33
Exercicio Corrente (*)
Cont. 11 . . . . . .

Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria




31/12/2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 01/12/2014 01/12/2014 22/12/2014 01/12/2015 01/12/2015 22/12/2015
Quantidade de op¢oes outorgadas 903.038 418.952 155.045 583.155 385.083 505.918
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 01/12/2019 01/12/2019 22/12/2019 01/12/2020 01/12/2020 22/12/2020
Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/12/2024 01/12/2024 22/12/2024 01/12/2025 01/12/2025 22/12/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes NA NA NA NA NA NA
Valor justo das opgdes na data da outorga 5.501.997 2.552.575,51 944.652,54 4.664.391,41 3.080.103,64 3.817.662,86
31/12/2019 Conselho de Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria
Cont. | Administracgéo Estatutaria Estatutaria Estatutaria Administragéo Estatutaria

Outorga de opcbes de compras de acdes

Data de outorga 01/12/2016 01/12/2016 22/12/2016 10/02/2017 01/12/2017 01/12/2017
Quantidade de opcdes outorgadas 640.888 846.178 292.226 454.902 619.168 1.153.375
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 01/12/2021 01/12/2021 22/12/2021 10/02/2022 01/12/2022 01/12/2022
Prazo méximo para exercicio das opcdes 01/12/2026 01/12/2026 22/12/2026 10/02/2027 01/12/2027 01/12/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes NA NA NA NA NA NA

Valor justo das opgdes na data da outorga 3.868.825,36 5.108.092,07 1.665.447,22 2.501.834,63 4.194.181,24 7.812.845,29
31/12/2019 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de
Cont. 11 Administracéo Estatutaria Administracéo Estatutaria Estatutaria Administracéo
Outorga de opgdes de compras de acdes

Data de outorga 22/02/2018 22/02/2018 03/12/2018 03/12/2018 21/02/2019 02/12/2019
Quantidade de opgdes outorgadas 229.367 550.481 858.080 1.298.165 903.019 1.141.452
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 22/02/2023 22/02/2023 03/12/2023 03/12/2023 21/02/2024 02/12/2024
Prazo maximo para exercicio das opcdes 22/02/2028 22/02/2028 03/12/2028 03/12/2028 21/02/2029 02/12/2029
Prazo de restrigio & transferéncia das agdes NA NA NA NA NA NA
Valor justo das op¢es na data da outorga 1.627.748,03 3.906.596,69 4.516.888,33 6.833.472,79 4.849.514,79 4.613.265,13
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31/12/2019
Cont. 111

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 02/12/2019
Quantidade de opcoes outorgadas 2.466.103
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 02/12/2024
Prazo maximo para exercicio das opcoes 02/12/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes NA
Valor justo das op¢Bes na data da outorga 9.966.942,96
Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

31/12/2018

Administragéo

Estatutaria

Estatutaria

Administragéo

Estatutaria

Administragéo

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 02/12/2013 02/12/2013 19/12/2013 01/12/2014 01/12/2014 01/12/2015
Quantidade de op¢oes outorgadas 715.299 199.325 82.164 903.038 323.084 583.155
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 02/12/2018 02/12/2018 19/12/2018 01/12/2019 01/12/2019 01/12/2020
Prazo méaximo para exercicio das opcoes 02/12/2023 02/12/2023 19/12/2023 01/12/2024 01/12/2024 01/12/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 4.830.901,44 1.346.177,51 522.790,35 5.501.997,08 1.968.474,44 4.664.391,41
31/12/2018 Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Diretoria
Cont. | Estatutaria Estatutaria Administracao Estatutaria Estatutaria Estatutaria

Outorga de opcdes de compras de agdes

Data de outorga 01/12/2015 22/12/2015 01/12/2016 01/12/2016 22/12/2016 10/02/2017
Quantidade de opcoes outorgadas 569.590 769.838 640.888 1.043.741 292.226 454.902
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2020 22/12/2020 01/12/2021 01/12/2021 22/12/2021 10/02/2022
Prazo méaximo para exercicio das opgoes 01/12/2025 22/12/2025 01/12/2026 01/12/2026 22/12/2026 10/02/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 4.555.891,15 5.809.206,12 3.868.825,36 6.300.713,47 1.665.447,22 2.501.834,63
31/12/2018 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Cont. 11 administracao Estatutaria administracao Estatutaria administracao Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga

01/12/2017

01/12/2017

22/02/2018

22/02/2018

03/12/2018

03/12/2018
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Quantidade de opgGes outorgadas 619.168 1.661.228 229.367 550.481 370.643 1.391.689
Prazo para que as opcBes se tornem exerciveis 01/12/2022 01/12/2022 22/02/2023 22/02/2023 03/12/2023 03/12/2023
Prazo maximo para exercicio das opcoes 01/12/2027 01/12/2027 22/02/2028 22/02/2028 03/12/2028 03/12/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data da outorga 4.194.181,24 11.252.990,01 1.627.748,03 3.906.596,69 1.951.045,40 7.325.778,25
Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

31/12/2017

administracao

Estatutaria

Estatutaria

administracao

Estatutaria

administracao

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 30/11/2012 30/11/2012 20/12/2012 02/12/2013 02/12/2013 01/12/2014
Quantidade de opgGes outorgadas 1.322.880 499.990 90.960 1.204.633 491.377 1.582.208
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 30/11/2017 30/11/2017 20/12/2017 02/12/2018 02/12/2018 01/12/2019
Prazo maximo para exercicio das opgdes 30/11/2022 30/11/2022 20/12/2022 02/12/2023 02/12/2023 01/12/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 7.420.076,38 2.804.459,96 522.781,27 8.135.707,30 3.318.603,63 9.640.019,36
31/12/2017 Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria
Cont. I Estatutaria Estatutaria Estatutaria administracédo Estatutaria

administracao

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 01/12/2014 01/12/2015 01/12/2015 22/12/2015 01/12/2016 01/12/2016
Quantidade de opgdes outorgadas 677.502 612.965 785.962 505.918 684.057 1.188.079
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2019 01/12/2020 01/12/2020 22/12/2020 01/12/2021 01/12/2021
Prazo maximo para exercicio das opgdes 01/12/2024 01/12/2025 01/12/2025 22/12/2025 01/12/2026 01/12/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 4.127.859,54 4.902.828,03 6.286.552,29 3.817.662,86 4.129.422,10 6.148.233,38
31/12/2017 Diretoria Conselho de Diretoria

Cont. 1l Estatutaria Estatutaria

administracao

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga 10/02/2017 01/12/2017 01/12/2017
Quantidade de opcoes outorgadas 454.902 659.232 1.074.538
Prazo para que as opgﬁes se tornem exerciveis 10/02/2022 01/12/2022 01/12/2022
Prazo maximo para exercicio das opcdes 10/02/2027 01/12/2027 01/12/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
Valor justo das op¢Ges na data da outorga 2.501.834,63 4.465.570,72 6.255.011,18
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. Sempre que necessario, as quantidades e valor justo foram ajustadas para refletir todos os desdobramentos ocorridos no periodo.

Meméria de célculo da dilui¢do potencial decorrente do exercicio de opgoes

A diluigdo potencial, expressa nos quadros acima e constante da tabela abaixo, considera que 100% das op¢des outorgadas para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria
sejam exercidas na data-base deste Formulario de Referéncia, isto é, 31 de dezembro de 2019, e que a Companhia emita novas a¢des em decorréncia do exercicio das opgoes,
ou seja, ndo considera a utilizacdo de eventuais acGes em tesouraria. A diluicdo € calculada através da razdo entre o nimero das novas acdes emitidas pelo total de acdes do
capital apds a emissdo.

oramonoss | oo | Ao | Dluiopeate
30/03/2010 852.850 15.733.575.289 0,00542%
19/08/2010 58.050 15.733.575.289 0,00037%
30/11/2011 887.850 15.733.575.289 0,00564%
30/11/2012 645.175 15.733.575.289 0,00410%
02/12/2013 715.299 15.733.575.289 0,00455%
o } 01/12/2014 903.038 15.733.575.289 0,00574%
Conselho de administracao 01/12/2015 583.155 15733 575.289 0,00371%
01/12/2016 640.888 15.733.575.289 0,00407%
01/12/2017 619.168 15.733.575.289 0,00394%
22/02/2018 229.367 15.733.575.289 0,00146%
03/12/2018 858.080 15.733.575.289 0,00545%
02/12/2019 1.141.452 15.733.575.289 0,00725%
30/03/2010 87.500 15.733.575.289 0,00056%
30/11/2010 795.650 15.733.575.289 0,00506%
30/11/2011 909.320 15.733.575.289 0,00578%
21/12/2011 32.360 15.733.575.289 0,00021%
30/11/2012 212.610 15.733.575.289 0,00135%
20/12/2012 79.590 15.733.575.289 0,00051%
02/12/2013 280.331 15.733.575.289 0,00178%
Diretoria Estatutaria 19/12/2013 130.093 15.733.575.289 0,00083%
01/12/2014 418.952 15.733.575.289 0,00266%
22/12/2014 155.045 15.733.575.289 0,00099%
01/12/2015 385.083 15.733.575.289 0,00245%
22/12/2015 505.918 15.733.575.289 0,00322%
01/12/2016 846.178 15.733.575.289 0,00538%
22/12/2016 292.226 15.733.575.289 0,00186%
10/02/2017 454,902 15.733.575.289 0,00289%
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01/12/2017 1.153.375 15.733.575.289 0,00733%
22/02/2018 550.481 15.733.575.289 0,00350%
03/12/2018 1.298.165 15.733.575.289 0,00825%
21/02/2019 903.019 15.733.575.289 0,00574%
02/12/2019 2.466.103 15.733.575.289 0,01567%
(D) Sempre que necessario, as quantidades e valor justo foram ajustadas para refletir todos os desdobramentos ocorridos no periodo.
2) Em consonancia com. o método contabil do custo precedente adotado pela Ambev S.A, as informacgdes anteriores a 2014 sdo conforme as informagdes histéricas da Companhia de

Bebidas das Américas — Ambev.
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13.6
social:

Informacdes a respeito das opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria ao final do ultimo exercicio

31/12/2019

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

NO de total membros 13,00 10,92 13,00 10,92 13,00 10,92 10,92 13,00 10,92 10,92
N° de membros remunerados 1 1 1 4 4 7 1 4 5 1
Data da outorga 30/03/10 30/03/10 19/08/10 30/11/10 30/11/11 30/11/11 25/10/11 30/11/12 30/11/12 20/12/12
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - - - - - - - -
Data em que se tornardo exerciveis - - - - - - - - - -
Prazo maximo para exercicio das op¢des - - - - - - - - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das - - - - - - - - - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - - - - - - - - - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do - - - - - - - - - -
exercicio social
Opcdes exerciveis
Quantidade 852.850 87.500 58.050 795.650 887.850 909.320 32.360 645.175 212.610 79.590
Prazo méaximo para exercicio das op¢des 30/03/20 30/03/20 19/08/20 30/11/20 30/11/21 30/11/21 30/03/20 30/11/22 30/11/22 20/12/22
Prazo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio 1,77 1,77 7,47 9,36 11,97 11,97 11,97 17,20 17,20 17,84
Valor justo das opgdes no ultimo dia do 16,41 16,41 11,18 8,96 6,43 6,43 6,43 3,46 3,46 3,20
exercicio social
Valor justo do total das opcdes no 13.993.560,37 1.435.699,75 649.159,91 7.125.593,84 5.709.672,25 5.847.743,62 208.103,84 2.232.622,31 735.735,00 254.633,86
Gltimo dia do exercicio social
Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de

31/12/2019
Cont. |

Administracéo

Estatutaria

Estatutaria

Administracéo

Estatutaria

Estatutaria

Administracéo

Estatutaria

Estatutaria

Administragéo

N° de total membros

13,00

10,92

10,92

13,00

10,92

10,92

13,00

10,92

10,92

13,00
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5 6 1 7 6 1 7 7 1 6
N° de membros remunerados
Data da outorga 02/12/13 02/12/13 19/12/13 01/12/14 01/12/14 22/12/14 01/12/15 01/12/15 22/12/15 01/12/16
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - - - - 583.155,00 385.083,00 505.918,00 640.888,00
Data em que se tornardo exerciveis - - - - - - 01/12/20 01/12/20 22/12/20 01/12/21
Prazo maximo para exercicio das op¢des - - - - - - 01/12/25 01/12/25 22/12/25 01/12/26
Prazo de restrigdo a transferéncia das - - - - - - N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - - - - - - 18,64 18,64 18,00 17,15
Valor justo das opgdes no ultimo dia do - - - - - - 3,88 3,88 4,13 4,69
exercicio social
Opcdes exerciveis
Quantidade 715.299 280.331 130.093 903.038 418.952 155.045,00 - - - -
Prazo maximo para exercicio das op¢des 02/12/23 02/12/23 19/12/23 01/12/24 01/12/24 22/12/24 - - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A - - - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio 17,56 17,56 16,70 16,85 16,85 16,85 - - - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do 3,66 3,66 4,05 4,24 4,24 4,65 - - - -
exercicio social
Valor justo do total das opgdes no tltimo | 2.617.199,79 1.025.700,07 526.739,94 3.832.841,45 1.778.193,82 720.776,87 2.263.273,45 1.494.539,41 2.087.377,29 3.007.169,97
dia do exercicio social
31/12/2019 Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria
Cont. Il Estatutaria Estatutaria Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria Estatutaria
10,92 10,92 10,92 13,00 10,92 13,00 10,92 13,00 10,92 10,92
N° de total membros
N° de membros remunerados 8 1 1 ! 8 1 1 8 9 2
Data da outorga 01/12/16 22/12/16 10/02/17 01/12/17 01/12/17 22/02/18 22/02/18 03/12/18 03/12/18 21/02/19

Opcdes ainda nédo exerciveis
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Quantidade 846.178,00 292.226,00 454.902,00 619.168,00 1.153.375,00 229.367,00 550.481,00 858.080,00 1.298.165,00 903.019,00
Data em que se tornardo exerciveis 01/12/21 22/12/21 10/02/22 01/12/22 01/12/22 22/02/23 22/02/23 03/12/23 03/12/23 21/02/24
Prazo maximo para exercicio das opgdes 01/12/26 22/12/26 10/02/27 01/12/27 01/12/27 22/02/28 22/02/28 03/12/28 03/12/28 21/02/29
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio 17,15 16,34 16,89 20,56 20,56 22,40 22,40 16,92 16,92 18,15
Valor justo das opgdes no dltimo dia do 4,69 4,24 4,65 3,88 3,88 4,13 4,13 4,69 4,69 4,24
exercicio social
Opcdes exerciveis
Quantidade - - - - - - - - - -
Prazo maximo para exercicio das opgdes - - - - - - - - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das - ) - - - - - - - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - - - - - - - - - -
Valor justo das opgdes no Gltimo dia do - ) - - - - - - - -
exercicio social
Valor justo do total das opgdes no Gltimo | 3.970.430,21 1.240.319,82 2.114.759,19 2.403.042,92 4.476.345,07 946.349,94 2.271.240,68 4.026.276,68 6.091.240,29 3.832.760,81
dia do exercicio social
31/12/2019 Conselho de Diretoria
Cont. 111 Administracao Estatutaria
N° de total membros 13,00 10,92
N° de membros 10
remunerados
Data da outorga 02/12/19 02/12/19
Opcdes ainda nédo
exerciveis
Quantidade 1.141.452,00 2.466.103,00
Data em que se tornaréo 02/12/24 02/12/24
exerciveis

152




Prazo maximo para 02/12/29 02/12/29
exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a N/A N/A
transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de 18,05 18,05
exercicio

Valor justo das opgdes no 4,65 4,65
Gltimo dia do exercicio
social

Opcdes exerciveis

Quantidade - R

Prazo maximo para - -
exercicio das opgdes

Prazo de restrigéo a - B
transferéncia das agoes

Preco médio ponderado - -
de exercicio

Valor justo das opgdes no - -
Gltimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das 5.306.409,10 11.464.478,05
opgdes no Gltimo dia do
exercicio social

€)) Sempre que necessario, as quantidades e valor justo foram ajustadas para refletir todos os desdobramentos ocorridos no periodo.

) Em consonancia com o método contabil do custo precedente adotado pela Companhia, as informagdes anteriores a 2014 estdo de acordo com as informagdes historicas da Companhia de
Bebidas das Américas — Ambev.

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo sdo contabilizados no “ntimero total de membros” constantes das tabelas acima.
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13.7 Em relagdo as opcdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracao
baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos trés
ultimos exercicios sociais

31/12/2019
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 13,00 10,92
N° de membros remunerados 2,00 9,00
Opcoes exercidas

NUmero de agdes - 2.681.735

Preco médio ponderado de exercicio R$ 0,00 R$ 10,66
Ac0es entregues

NUmero de agdes entregues 327.562 161.578

Preco médio ponderado de aquisicéo 16,87 16,87
dalzi;‘ggeer;g:dzrzjtirﬁdoa:alor de aquisicdo e o valor de mercado 1.076.232 -927.683

31/12/2018
0 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 13,00 10,67
N° de membros remunerados 4,00 8,00
Opcoes exercidas
NUmero de agdes 1.392.135 1.551.470
Preco médio ponderado de exercicio R$ 6,26 R$ 11,35
Acdes entregues
NUmero de agdes entregues 301.074 91.835
Preco médio ponderado de aquisicéo 17,69 17,69
dalgi;‘zgir;g:dgrsjtirﬁdoa;/alor de aquisicéo e o valor de mercado 1.423.478 434.196

@ Valores oriundos dos efeitos contabeis previstos no CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

31/12/2017

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

13,00

11,00

N° de membros remunerados

3,00

8,00
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Opcdes exercidas

NUmero de agdes 989.925 849.860

Preco médio ponderado de exercicio R$ 0,78 R$ 7,54

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das agdes relativas as opgoes exercidas 19.983.774 9.079.088
Ac0es entregues
Numero de agdes entregues 477.306 142.254
Preco médio ponderado de aquisicéo 14,40 14,40
Diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado 1.388.960 413.959

das agBes adquiridas

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo sdo contabilizados no “nimero total de membros”
constantes das tabelas acima.

13.8 Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5a13.7, tal como a explicacéo do método de precificacéo do valor das acoes e das
opcoes

a. modelo de precificagdo:

O valor justo das op¢Oes outorgadas sob o Plano de Opcéo é precificado com base no Modelo Binomial de
Hull. O modelo parte da premissa de que o preco de uma acdo em periodos futuros pode seguir duas
trajetorias possiveis: uma ascendente e outra descendente. Deste modo, é construida uma arvore de
trajetdrias para o preco da acdo. Os fatores ascendente e descendente sdo determinados com base na
volatilidade da acdo e do intervalo de tempo entre os passos de arvore. As trajetorias para o preco da acéo
sdo determinadas até o vencimento. Em paralelo, é construida também uma arvore representando o valor
da opcéo por periodo. O valor da opgdo ¢é determinado de forma retroativa (“backwards”), partindo da data
de término do periodo de caréncia. No periodo final, a regra de deciséo do titular da opcéo é entre exercer
0u ndo a opgéo.

No caso dos Direitos Sobre a Valoriza¢do de Ac¢des, o nimero de Direitos Sobre a Valorizagdo de Acoes
serd transformado, na data do fim do prazo de caréncia de cada lote, em montante equivalente, ao preco de
fechamento das a¢des ou ADRs de emissdo da Companhia na B3 ou na NYSE, respectivamente, no pregdo
imediatamente anterior ao referido prazo, sendo que cada Direito Sobre a Valorizacdo de Ac0es
correspondera a uma agdo ou ADR, conforme o caso. Nao hé pre¢o de exercicio para os Direitos Sobre a
Valorizagdo de AgGes, que representam apenas uma obrigagdo da Companhia em pagar ao beneficiario, na
data do término dos prazos de caréncia, o valor equivalente a cotacdo de mercado das a¢des da Companhia
negociadas na B3 ou ADRs negociadas na NYSE, ndo havendo qualquer desembolso por parte do
beneficiario.

Para as outorgas de aces diferidas e aquelas feitas no ambito do Plano de A¢des, o valor justo corresponde

ao prec¢o de fechamento da acdo ou ADR negociada, respectivamente, na B3 ou na NY SE, conforme o caso,
no pregdo imediatamente anterior & data de sua outorga, podendo haver a aplicagdo de desconto, conforme
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previsto em cada programa. Para os programas no ambito do Plano de Acdes, a concessdo das agdes serd
realizada a titulo gratuito aos participantes, apds o decurso do prazo de caréncia de cinco anos e desde que
o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario com a Companhia até o final de tal prazo,
observados os demais termos do Plano de Acdes e de cada programa. Para informacdes especificas sobre
tais programas, verificar o item 13.4.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das ac¢des,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco:

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, as opcbes devem ser
avaliadas na data da respectiva outorga. Prego médio ponderado das ac6es

O preco das acbes da Companhia considerado com base no calculo do valor das respectivas opcdes é 0
Valor de Mercado, conforme definido abaixo.

Preco de exercicio

Programas de 2008 a 2010

As opg¢des componentes dos lote A e C (conforme especificado em tais programas) devem ser exercidas
pelo preco de exercicio equivalente ao valor médio dos pregos de fechamento das a¢es negociadas na B3
dos 30 dias anteriores a data de sua outorga, ou, em casos especificos (e.g., para funcionarios de companhias
controladas com sede no exterior), ao valor médio de fechamento dos ADRs negociados na NYSE durante
o mesmo periodo (“Valor de Mercado”), observadas eventuais determinacGes especificas constantes do
programa. Para as op¢Ges componentes do lote B, o preco de exercicio é equivalente ao Valor de Mercado
com a aplicacdo de desconto de 10%. No caso das opc¢des suplementares previstas em tais programas como
integrantes do lote C, o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio efetivamente pagos pela
Companhia sobre as a¢bes correspondentes no periodo entre a outorga das opcOes e 0 exercicio destas é
deduzido do preco de exercicio.

Programas de 2010 a 2019

O preco de exercicio de cada opg¢do outorgada no &mbito do Plano de Opcéo corresponde ao preco de
fechamento, em reais, das a¢des da Companhia negociadas na B3 no pregdo imediatamente anterior a data
de sua outorga.

Volatilidade esperada

A volatilidade prevista das op¢es é baseada na volatilidade histdrica, calculada desde 29 de margo de 2004.
Com base no Modelo Binomial de Hull, presume-se que todos os funcionérios exerceriam de imediato suas
op¢des se o preco da acdo da Companhia atingisse 2,5 vezes o preco de exercicio. A Companhia nao utiliza
0 método da janela moével, no qual a estimativa da volatilidade tem extensdo fixa "m" (ou seja, a cada
atualizacdo diéria, agrega-se informacdo do dia anterior e desconsidera-se a informacao de m+1 dias atréas).
Para calcular a volatilidade prevista, a Companhia utilizou os retornos diérios da agdo da Companhia. A
cada atualizacdo diaria do calculo, a base é acrescida da informacdo relativa aquele dia e nenhuma
informac&o é desconsiderada. Ou seja, a base tem extensdo moével com inicio em 29 de marco de 2004 até
a data do célculo.

Prazo de vida da opcao

Programas de 2008 a 2010
156



Segundo este modelo de outorga de opgdes da Companhia, as op¢des componentes dos lotes A e B devem
ser exercidas imediatamente, sendo seu prazo de vida equivalente a zero. Ja as opgles suplementares
integrantes do lote C tém prazo total de dez anos, considerando-se o prazo de caréncia de cinco anos e o
prazo para exercicio de cinco anos.

Programas de 2010 a 2019

No &mbito do Plano de Opcéo, as opgdes tém um prazo de caréncia de cinco anos a contar da data de
outorga, podendo o beneficiario exercé-las em até cinco anos ap0s o encerramento do prazo de caréncia,
mediante pagamento do preco de exercicio em até cinco dias Uteis da data de exercicio, em contrapartida a
entrega das a¢des, portanto, tendo um prazo de vida de até dez anos.

Dividendos esperados (taxa de distribui¢éo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acdo pago em determinado
periodo e o prego da acdo no mercado. Essa variavel foi calculada a partir do histérico de distribuigdo de
dividendos e juros sobre o capital proprio da Companhia, correspondendo a 5%.

No entanto, nos casos em que as op¢des concedidas sdo protegidas em relacdo aos dividendos (Programas
anteriores a 2010), isto &, tém descontado de seu preco de exercicio os valores dos dividendos e juros sobre
o capital préprio pagos por acdo correspondente, foi considerado que a taxa de distribuicdo de dividendos
é igual a zero, para fins de calculo do valor justo das opcoes.

Taxa de juros livre de risco
As taxas livres de risco foram obtidas com base no preco de fechamento do contrato futuro de DI1 (Futuro
de Taxa Média de Depositos Interfinanceiros de Um Dia) divulgado pela B3 nas respectivas datas de

outorga para prazo de vencimento semelhante.

Para fins de ilustragdo, os dados explicados neste item “b” foram os seguintes com relagdo as opgdes
outorgadas nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019:

MODELO DE PRECIFICACAO DE OPCOES

Premissas 2019
Modelo de precificagdo Binomial de Hull
Valor justo das opgdes concedidas 4,50
Preco da acdo 17,66
Preco de exercicio 17,66
Estimativa de volatilidade 23,8%
Caréncia (em anos) 5
Estimativa de dividendos 5%

Taxa de juros livre de riscos 7,8%
Premissas 2018 ®
Modelo de precificagdo Binomial de Hull
Valor justo das opgdes concedidas 5,62

Preco da agéo 18,04
Preco de exercicio 18,04
Estimativa de volatilidade 26,2%
Caréncia (em anos) 5

157



Estimativa de dividendos 5%

Taxa de juros livre de riscos 9.6%

Premissas 2017 ®

Modelo de precificagdo Binomial de Hull

Valor justo das opcdes concedidas 6,51

Preco da acio 19,80

Preco de exercicio 19,80

Estimativa de volatilidade 26,7%

Caréncia (em anos) 5

Estimativa de dividendos 5%

Taxa de juros livre de riscos @ 10,1%
(i Informagdes baseadas em médias ponderadas dos programas concedidos, exceto pela estimativa de
dividendos e taxa de juros livre de risco.
(i) Os percentuais contemplam as outorgas de opcoes de acdo e ADRs no exercicio, sendo as ADRs expressas
em ddlar.

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado:

Com base no Modelo Binomial de Hull, utilizado pela Companhia, presume-se o exercicio imediato de
todas as opgdes outorgadas se o preco da acdo de emissdo da Companhia atingir 2,5 vezes o preco de
exercicio. A premissa relativa ao periodo em que a op¢ao sera exercida apds o término do prazo de caréncia
esta relacionada com o comportamento dos beneficiarios das opcGes, que difere de individuo para
individuo. Apesar de a afericdo de comportamento passado dos beneficiarios para estimativa de
comportamento futuro em geral mostrar-se mais adequada, o Plano de Opcdes sofreu alteragdes
importantes, principalmente em relacdo a protecdo quanto a dividendos, capazes de influenciar a decisdo
sobre o exercicio da opcdo. Desta forma, a Companhia optou por utilizar como premissa a média do
resultado de dois estudos, citados pelo proprio Hull, e realizados por Huddart Lang e Carpenter, cuja
conclusédo estabelecia que o exercicio de op¢fes de um programa de remuneracdo aconteceria quando o
preco da acdo de emissdo da companhia atingisse 2,8 e 2,2 vezes o pre¢o de exercicio, respectivamente.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada:

A volatilidade prevista para os programas de op¢des de 2009 (aprovados pela Companhia de Bebida das
Américas — Ambev e recepcionados pela Companhia) é baseada em dados histéricos dos Gltimos 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias. A partir dos Programas de opcdes de 2010, a volatilidade é medida desde
margo de 2004. Conforme explicagao contida no subitem “c” acima, o0 Modelo Binomial de Hull, adotado
pela Companhia, presume que todos os funcionarios exerceriam de imediato suas opc¢des se 0 pre¢o da acao
da Companhia atingisse 2,5 vezes o pre¢o de exercicio.

e. se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracao de seu valor justo:

N&o foram incorporadas outras caracteristicas na mensuragdo do valor justo das opgoes.

13.9 Informar a quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo
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Instrumentos emitidos pela Ambev — 31.12.2019:

Orgao N° Agdes e ADRs B‘;}Qggz N° Opgdes Total
Conselho de Administragéo 34.288.097 728.325 8.134.372 43.150.794
Diretoria Estatutaria 7.278.433 5.030.791 11.956.901 24.266.125
Conselho Fiscal 7.225 0 0 7.225
Total Geral 41.573.755 5.759.116 20.091.273 67.424.144
Instrumentos emitidos pela ABI —31.12.2019:

Orgéo N° AcBes e ADRs g:@%ﬁi N° Opgdes Total
Conselho de Administracéo 4.332.700 545.862 12.945.065 17.823.627
Diretoria Estatutaria 2.896.481 67.820 4.909.677 7.873.978
Conselho Fiscal 0 0 0 -
Total Geral 7.229.181 613.682 17.854.742 25.697.605

13.10 Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracéo e aos diretores estatutarios

BENEFICIOS DE
APOSENTADORIA

Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros

13,00

10,92

N° de membros remunerados

6,00

10,00

Nome do plano

Contribuigdo Definida

Contribuigdo Definida

Quantidade de administradores que
relinem condigdes para se aposentar

Condic@es para se aposentar
antecipadamente

53 anos de idade e 11 anos de plano

53 anos de idade e 11 anos de plano

Valor acumulado atualizado das
contribui¢des acumuladas até o
encerramento do Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 11.436.515,81

R$ 7.359.848,36
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Valor total acumulado das contribuic6es
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 990.926,88

R$ 835.526,83

Possibilidade de resgate antecipado e
condigdes

Sim, em caso de desligamento da
Companhia e desde que o participante
néo seja elegivel a beneficio de
aposentadoria pelo Plano, nem opte por
beneficio proporcional diferido, por
portabilidade ou por autopatrocinio. O
valor resgatado correspondera as
contribui¢des feitas pelo proprio
participante.

Sim, em caso de desligamento da
Companhia e desde que o participante
ndo seja elegivel a beneficio de
aposentadoria pelo Plano, nem opte por
beneficio proporcional diferido, por
portabilidade ou por autopatrocinio. O
valor resgatado correspondera as
contribuig@es feitas pelo proprio
participante.

13.11 Remuneragdo, nos

ultimos trés exercicios sociais,

do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

31/12/2019
o N° de N° de Membros Maior i Menor i Média da~
Orgao Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo
Membros Remunerados L L s
Individual Individual Individual
Conselho de Administracéo 13,00 8,00 9.036.710,50 299.839,45 1.790.654,25
Conselho Fiscal 5,67 5,67 443.492,45 221.746,22 338.452,94
Diretoria Estatutaria 10,92 10,92 14.170.295,57 3.058.226,62 5.572.957,37
31/12/2018
i N° de Membros Maior Menor Média da
Orgao N° de Membros Remuneracéo Remuneracédo Remuneracgédo
Remunerados L L L
Individual Individual Individual
Conselho de Administracéo 13,00 8,33 8.659.261,70 484.455,99 1.731.069,60
Conselho Fiscal 5,58 5,58 425.508,48 212.754,24 320.518,21
Diretoria Estatutaria 10,67 10,67 12.177.219,57 2.120.323,95 3.792.066,84
31/12/2017
L N° de N° de Membros Maior ) Menor ) Média da~
Orgao Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo
Membros Remunerados . L L
Individual Individual Individual
Conselho de Administragdo 13,00 9,00 10.292.851,37 412.360,99 2.162.467,67
Conselho Fiscal 6,00 6,00 412.360,99 206.180,50 309.270,83
Diretoria Estatutaria 11,00 11,00 14.065.113,97 2.466.975,34 4.801.134,36
Observacoes:
Diretoria Estatutaria
- A média de remuneragdo da Diretoria Estatutaria apresentada neste item é calculada com base no nimero
31/12/2019 | de membros da Diretoria Estatutaria (10,92 membros) que recebem remuneragdo da Companhia pelo

exercicio de sua atividade.
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- Inclui remuneragdo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneragdo individual exerceu suas funcdes na Companhia por 12
meses.

31/12/2018

- A média de remuneracéo da Diretoria Estatutaria apresentada neste item é calculada com base no nimero
de membros da Diretoria Estatutaria (10,67 membros) que recebem remuneragcdo da Companhia pelo
exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneracéo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas funces na Companhia por 12
meses.

31/12/2017

- A média de remuneracdo da Diretoria Estatutaria apresentada neste item é calculada com base no nimero
de membros da Diretoria Estatutaria (11 membros) que recebem remuneracéo da Companhia pelo exercicio
de sua atividade.

- Inclui remuneragédo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas fungBes na Companhia por 12
meses.

Conselho de Administracéo

31/12/2019

- A média de remuneracdo do Conselho de Administragdo apresentada neste item é calculada com base no
ndmero de membros do Conselho de Administracdo (8 membros) que recebem remuneracdo da Companhia
pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneracéo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12
meses.

31/12/2018

- A média de remuneracdo do Conselho de Administragdo apresentada neste item é calculada com base no
nimero de membros do Conselho de Administracdo (8,33 membros) que recebem remuneragdo da
Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remunerac@o baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12
meses.

31/12/2017

- A média de remuneragéo do Conselho de Administracéo apresentada neste item é calculada com base
no nimero de membros do Conselho de Administragdo (9 membros) que recebem remuneracgéo da
Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneracéo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12
meses.

Conselho Fiscal

31/12/2019

- Foram considerados os 2,67 membros titulares e os 3 membros suplentes do Conselho Fiscal.

- O membro que recebeu a maior remuneragdo individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12
meses.
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- Foram considerados os 2,58 membros titulares e os 3 membros suplentes do Conselho Fiscal.

817122018 | _ O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12

meses.

- Foram considerados os trés membros titulares e os trés membros suplentes do Conselho Fiscal.
31/12/2017 | - O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12
meses.

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administracdo sdo contabilizados no “numero total de membros”
constantes das tabelas acima.

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneracgdo ou indenizacdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias
financeiras para a Companhia)

Ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
(“D&0O”) nem outros instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragdo ou indenizacao para 0s
administradores especificos para as hipdteses de destituicdo do cargo ou de aposentadoria especificamente.

Conforme informado no item 12.11 do Formulario de Referéncia, a Companhia possui D&O, contratado
com a Seguradora Zurich Minas Brasil Seguros S/A, para o periodo de 30/11/2019 a 30/11/2020, com valor
do prémio de aproximadamente US$ 35 mil, para a cobertura de perdas e danos a terceiros, por atos
vinculados ao exercicio das funcdes e atribuicdes dos administradores durante e ap6s 0s respectivos
mandatos, até 0 montante de US$ 25 milhdes.

Para mais informacdes sobre as apolices de seguros para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores da Companhia, vide item 12.11 do Formulario de Referéncia.

13.13 Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

31/12/2019

Orgéo N° de Membros | Remuneragéo parte relacionada Remuneracéo total %
Conselho de Administragéo 6,00 549.665,45 14.325.234,00 4
Conselho Fiscal _ _ 1.917.900,00

Diretoria Estatutaria _ _ 60.838.118,00

Total geral 6,00 549.665,45 77.081.252,00 1
31/12/2018

Orgéo N° de Membros | Remuneragéo parte relacionada Remuneracéo total %
Conselho de Administracéo 5,00 484.455,99 14.425.580,00 3
Conselho Fiscal 1.789.560,00

Diretoria Estatutaria 40.448.713,00

Total geral 5,00 484.455,99 56.663.853,00 1
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31/12/2017

Orgao N° de Membros | Remuneragéo parte relacionada Remuneracdo total %
Conselho de Administragéo 6,00 690.908,00 19.462.209,00 4
Conselho Fiscal - - 1.855.625,00
Diretoria Estatutaria - - 52.812.478,00
Total geral 6,00 690.908,00 74.130.312,00 1

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo sdo contabilizados no “numero total de membros”
constantes das tabelas acima.

13.14 Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais como
remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, uma vez que
eles ndo recebem da Companhia remuneracao por qualquer outra razdo (ex.: consultoria, assessoria etc.),
exceto em decorréncia do exercicio do cargo que ocupam.

13.15 Em relacédo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por orgéao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Exercicio Social 31/12/2019 - remuneracdo recebida em funcédo de exercicio no cargo do emissor

Conselho de Diretoria : (ii)
Administragéo @ Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e

indiretos 225.805.583,01 8.546.989,01 - 234.352.572,02

Controladas do emissor

Sociedades sob controle
comum

Exercicio Social 31/12/2018 - remuneracdo recebida em funcéo de exercicio no cargo do emissor

Conselho de Diretoria

) H (i)
Administragio @ Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e 143.434.692,69 4.960.234,61 - 148.394.927,30
indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle
comum

Exercicio Social 31/12/2017 - remuneragao recebida em funcéo de exercicio no cargo do emissor
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Conselho de Diretoria . (i)
Administragio @ Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e 105.107.234,59 6.494.841,30 111.602.075,89
indiretos
Controladas do emissor -
Sociedades sob controle )
comum

(i) Valores originais em délar, convertidos para reais pela taxa média anual de cada exercicio social.

(ii) Valores consideram os efeitos contabeis previstos no CPC 10 — Pagamento Baseado em Acoes.

Nota: 0os membros suplentes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “ntimero
total de membros” constantes das tabelas acima.

13.16 Outras informac6es julgadas relevantes:

Conforme descrito no item 13.4, os membros da administracdo da Companhia sdo elegiveis ao recebimento
de op¢des com exercicio imediato e com lock up de cinco anos. Apresentamos na tabela abaixo informaces
a respeito das acoes diferidas em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, ao final
do Gltimo exercicio social.

31/12/2019

Conselho de
administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
administracao

N° de total membros

2,00

6,00

2,00

8,00

1,00

Outorga de opcdes
de compras de acdes

Data de outorga

30/03/2015

30/03/2015

30/03/2016

30/03/2016

30/03/2017

Quantidade de opgdes
outorgadas

40.490

593.052

74.248

175.442

1.131

Quantidade de acoes
entregues no
exercicio das opgdes
no periodo de lock up

111.140

216.431

203.537

822.027

5.625

Prazo para que as
acoes diferidas se
tornem exerciveis

30/03/2020

30/03/2020

30/03/2021

30/03/2021

30/03/2022

Preco médio
ponderado de
exercicio

18,430

18,430

18,250

18,250

17,210

Valor justo das a¢des
diferidas na data de
exercicio

2.048.310,20

3.988.823,33

3.714.550,25

15.001.992,75

96.806,25

Valor justo das a¢oes
diferidas no altimo
dia do exercicio
social

2.000.520,00

3.895.758,00

3.663.666,00

14.796.486,00

101.250,00

Diluicéo ocorrida
apos exercicio das
acOes diferidas

0,000706%

0,001376%

0,001294%

0,005225%

0,000036%
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Conforme descrito no item 13.4, os membros da administracdo da Companhia séo elegiveis ao recebimento
de agdes restritas sujeitas ao Plano de Ac¢des (op¢des com exercicio imediato). Apresentamos na tabela
abaixo informagdes sobre as agdes restritas concedidas ao Conselho de Administracdo e a Diretoria no
ambito dos Programas de A¢oes aprovados pelo Conselho de Administragdo e com prazos de caréncia ainda
em curso ao final do dltimo exercicio social:

Conselho de
31/12/2019 administraca Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
0 Estatutaria administracao Estatutaria administracao Estatutaria

Ne° de total
membros 2,00 9,00 1,00 10,00 1,00 11,00

Outorga de
opcdes de
compras de agdes

Data de outorga 29/03/2018 29/03/2018 29/03/2019 29/03/2019 30/08/2019 30/08/2019

Quantidade de

. 86.898 205.368 26.266 119.476 40.078 217.957
opgdes outorgadas

Quantidade de
acdes entregues
no exercicio das 278.279 728.830 53.566 555.920 81.803 853.939

opcOes no periodo
de lock up

Prazo para que as
acoes diferidas se 29/03/2023 29/03/2023 29/03/2024 29/03/2024 30/08/2024 30/08/2024
tornem exerciveis

Preco médio
ponderado de 22,340 22,340 16,830 16,830 19,800 19,800
exercicio

Valor justo das 16.282.062
acdes diferidasna | 6.216.752,86 o 901.515,78 9.356.133,60 1.619.699,40 16.907.992,20

data de exercicio 20
Valor justo das
agbes diferidasno | g o 55 gp | 13118-940, 964.188,00 10.006.560.0 | ) 175 45400 | 15370.902,00
altimo dia do 00 0

exercicio social

Diluicéo ocorrida
apos exercicio das 0,001769% 0,004632% 0,000340% 0,003533% 0,000520% 0,005427%
acOes diferidas

Conforme descrito no item 13.4 acima, a partir de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou para
determinados executivos que a Companhia identifique como de alto potencial, a concessdo de Direitos
Sobre a Valorizacdo de Ac¢bes. Como esta modalidade de incentivo ndo envolve instrumentos patrimoniais,
ela ndo implica na emisséo de aces e, consequentemente, em diluicdo dos demais acionistas.

Na tabela abaixo divulgamos informacdes sobre os direitos concedidos com prazos de lock up ainda em
curso:

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
31/12/2019 Estatutaria Estatutaria Estatutaria Estatutaria Estatutaria
N° de total membros 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
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Data de outorga 15/12/2010 20/12/2012 22/12/2014 22/12/2015 22/12/2015
Quantidade de agoes para calculo 117.094 73.313 97.420 377.612 377.611
de valorizacéo

Cotagdo da a¢do na data da 9,72 17,84 15,95 18,00 18,00
outorga

Prazo de lock up do direito de 15/12/2020 20/12/2022 22/12/2024 22/12/2020 22/12/2025

valorizagdo de a¢bes

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “numero total
de membros” constantes das tabelas acima.

*k*k
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ANEXO B.l — RELATORIO DE ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09)

CAPITULO Il CAPITAL
SOCIAL E ACOES

CAPITULO Il CAPITAL
SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social
é de R$ 57.798.844.242,20,
dividido em 15.726.842.297

aches ordinarias
nominativas, sem valor
nominal.

Artigo 5° - O Capital-Secial

capital social é de R$
57.798.844 242 2057.899.0
72.773,68, dividido em
15.735.117.965 acles

ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

Alteracdo para refletir os
aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de
Administracéo da
Companbhia, dentro do limite
do capital autorizado até a
data da assembleia geral.

Artigo 8° - O Conselho de
Administracéo podera,
com base em plano
aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar op¢do de
compra de acBes a
administradores,
empregados ou pessoas
naturais que  prestem
servi¢os & Companhia ou a
sociedades sob seu
controle.

Artigo 8° - O Conselho de
Administracao podera,
ainda, dentro do limite do
capital autorizado, (i) com
base em plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra de acgOes

aa0s administradores,
empregados ou  pessoas
naturais  que  prestem

servicos & Companhia ou a
sociedades sob seu controle;
(ii) _aprovar aumento do
capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou

reservas, com ou sem a
emissdo _de novas acles; e
(iii) _ deliberar
emissdo _ de

sobre a
bbnus de

subscricdo ou debéntures

conversiveis em acoes.

Alteracdo para fazer
referéncia expressa a outras
hip6teses de utilizacdo do
limite de capital autorizado
pelo Conselho de
Administracdo, tais como a
capitalizacdo de lucros ou
reservas e a emissdo de
bonus de subscricdo ou
debéntures conversiveis em
acbes, conforme previsto na

Lei n° 6.404/76.
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CAPITULO IIl  DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS

CAPITULO IIl  DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - A Assembleia
Geral sera instalada e
presidida por um dos
Copresidentes do Conselho
de Administracdo ou pessoa
por eles indicada, o qual

Artigo 11 - A Assembleia
Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente ou
por um dos Copresidentes do
Conselho de Administracéao,
conforme o caso, ou por

Alteracdo em razdo da
possibilidade de haver um
nico Presidente do

Conselho de Administracéo,
conforme proposta de ajuste
ao artigo 17 do estatuto

podera nomear até dois | pessoa por eles indicada, o | social da  Companhia

secretarios. qual podera nomear até dois | (“Estatuto Social”).
secretarios.

CAPITULO IV | CAPITULO v

ADMINISTRACAO DA | ADMINISTRACAO DA

COMPANHIA COMPANHIA

Artigo 15 - A Companhia
serd administrada por um
Conselho de Administracdo
e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto.

§ 1° - A Assembleia Geral
fixara o montante global da
remuneragdo dos
Administradores, que sera
distribuida pelo Conselho de
Administracdo, na forma do
Artigo 21 deste Estatuto.

§ 2° - Os Administradores
deverdo aderir ao Manual de
Divulgacdlo e Uso de
InformacgBes e Politica de
Negociacdo de  Valores
Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante
assinatura de Termo de
Adesao.

Artigo 15 - A Companhia
serd administrada por um
Conselho de Administracdo
e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto.

§ 1° - A Assembleia Geral
fixara 0 montante global da
remuneracgdo dos
Administradores, que sera
distribuida pelo Conselho de
Administracéo, na forma do
artigo 21 deste Estatuto.

§ 2° - Os Administradores
deverdo aderir ao Manual de
Divulgacdlo e Uso de
Informacgbes e Politica de
Negociacdo de  Valores
Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante
assinatura de Termo de
Adesao.

Alteracdo para prever que 0
Conselho de Administracdo
da Companhia sera
composto, em sua maioria,
por membros externos, em
conformidade  com  as
recomendacbes do Cddigo
Brasileiro de Governanca
Corporativa e com a prética
ja observada pela
Companbhia.

Alteracdlo em razdo da
possibilidade de haver um
anico Presidente do
Conselho de Administracéo,
conforme proposta de ajuste
ao artigo 17 do Estatuto
Social.

168




Sem correspondéncia no
atual Estatuto Social (novo
paréagrafo).

§ 3° - Os cargos de
Copresidente do Conselho
de Administracdo e de
Diretor Geral da Companhia
ndo poderdo ser cumulados
pela mesma pessoa.

§ 4° - No minimo dois
membros do Conselho de
Administracao da
Companhia serdo
conselheiros independentes,
entendendo-se, para fins
deste Estatuto, como
conselheiros independentes
aqueles que atendam o0s

seguintes requisitos:

a) ndo ser acionista
controlador, cbnjuge ou
parente até segundo grau
daquele;

b) néo ter sido, nos dltimos
trés anos, empregado ou

diretor (i) da Companhia

§ 3° - O Conselho de
Administracéo sera
composto, em sua maioria,
por membros externos, isto
é, conselheiros sem vinculo
atual, empregaticio ou_de
direcdo, com a Companhia,
gue podem ou ndo ser
considerados membros

independentes, observado o

disposto no §5° deste artigo
15.

4° - Os cargos de
Presidente ou Copresidente
do Conselho de
Administracdo, conforme o

caso, e 0 de Diretor Geral
Presidente Executivo da
Companhia ndo poderdo ser
cumulados pela mesma
pessoa.

§ 45° - No minimo dois
membros do Conselho de
Administracdo da
Companhia serao
conselheiros independentes,
entendendo-se, para fins
deste Estatuto, como
conselheiros independentes
aqueles que atendam os
seguintes requisitos:

a) nao acionista
controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau
daquele;

b) néo ter sido, nos ultimos

trés anos, empregado ou

ser
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d)

ou de sociedade
controlada pela
Companhia, ou (ii) do
acionista controlador ou
de sociedade por este
(“Sociedade
de Controle Comum”);

controlada

ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou
indireto, de servigos e/ou
produtos da Companhia,
de sociedade controlada
pela Companhia, do
acionista controlador ou
de Sociedade de Controle
Comum, em todos o0s
casos em magnitude que
implique  perda  de
independéncia;

ndo ser funcionario ou
administrador de
sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou
demandando  servigos
elou produtos da
Companbhia, de sociedade
controlada pela
Companhia, do acionista
controlador ou de
Sociedade de Controle
Comum, conforme item
C) acima;

ndo ser coOnjuge ou
parente até segundo grau
de algum administrador

da  Companhia, de
sociedade controlada
pela Companhia, do

acionista controlador ou
de Sociedade de Controle
Comum;

c)

d)

diretor (i) da Companhia
ou de sociedade
controlada pela
Companhia, ou (ii) do
acionista controlador ou
de sociedade por este
controlada (“Sociedade
de Controle Comum”);
ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou
indireto, de servigos
e/ou produtos da
Companbhia, de
sociedade  controlada
pela Companhia, do
acionista controlador ou
de Sociedade de
Controle Comum, em
todos o0s casos em
magnitude que implique
perda de independéncia;
ndo ser funcionario ou
administrador de
sociedade ou entidade
gue esteja oferecendo ou
demandando  servigos
e/ou produtos da
Companbhia, de
sociedade  controlada
pela Companhia, do
acionista controlador ou
de Sociedade de
Controle Comum,
conforme item c) acima;
ndo ser cobnjuge ou
parente até segundo grau
de algum administrador
da  Companhia, de
sociedade  controlada
pela Companhia, do
acionista controlador ou
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f) néo receber remuneragéo
da  Companhia, de
sociedade controlada
pela Companhia, do
acionista controlador ou
de Sociedade de Controle
Comum além de como
membro do Conselho de
Administracao
(proventos em dinheiro
oriundos de participacao
no capital estdo excluidos
desta restricao).

§ 59 - Serfo também
considerados  conselheiros
independentes aqueles

eleitos na forma do art. 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei n°
6.404/76,
independentemente de
atenderem aos critérios de
independéncia previstos
neste Artigo.

de Sociedade de
Controle Comum;

f) ndo receber
remuneragéo da
Companhia, de
sociedade  controlada

pela Companhia, do
acionista controlador ou
de Sociedade de
Controle Comum além
de como membro do
Conselho de
Administracdo

(proventos em dinheiro
oriundos de participacao

no capital estdo
excluidos desta
restricao).
§ 56° - Serdo também
considerados  conselheiros
independentes aqueles

eleitos na forma do art. 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei n°
6.404/76,
independentemente de
atenderem aos critérios de
independéncia previstos
neste artigo.

SECAO | CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

SECAO | CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O Conselho de
Administracéo sera
composto de 3 (trés) até 11
(onze) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até 11
(onze) suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a um
Conselheiro efetivo, eleitos

Artigo 16 - O Conselho de
Administracéo sera

composto de 3—{irés} 5
(cinco) até 11 (onze)

membros efetivos, podendo
ter de 2 (dois) até 11 (onze)
suplentes,
especificamente ou ndo a um

vinculados

Alteragdlo  do  ndmero
minimo de membros efetivos
gue devem integrar 0
Conselho de Administragdo
de 3 para 5, com vistas a
assegurar que tal 6rgdo tenha
uma composicao tal que lhe
permita manter a qualidade e
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pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 3
(trés) anos, permitida a
reeleicéo.

Conselheiro efetivo, eleitos
pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 3
(trés) anos, permitida a
reeleicéo.

a diversidade de pontos de
vistas em suas discussoes.

Artigo 17 - O Conselho de
Administracdo tera 2 (dois)
Copresidentes, com idénticas
prerrogativas e atribuicdes,
que serdo eleitos pela
maioria de votos de seus

membros, imediatamente
apés a posse de tais
membros.

Artigo 17 — O Conselho de
Administracéo terasera
presidido por 1 (um)
(dois)

Presidente ou 2
Copresidentes,

eemconforme definido pelo
voto da maioria dos seus

membros, sendo gue, no caso
ser realizada de forma
compartilhada, tendo ambos
0s__copresidentes idénticas
prerrogativas e atribuicdes;
Presidente ou Copresidentes
do Conselho de

Administracdo, conforme o
caso, sera(do) eleito(s) pela
maioria de votos de seus

membros, imediatamente
apés a posse de tais
membros.

Alteragdo para prever a
possibilidade de haver,
alternativamente ao modelo
de copresidentes do
Conselho de Administracao,
um unico Presidente, dando
liberdade aos conselheiros
para escolherem a
composicdo mais adequada
ao momento da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de
Administracéo
ordinariamente, pelo menos
uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre

reunir-se-a,

que necessario, por
convocacdao realizada por
qualquer de seus
Copresidentes ou  pela

maioria de seus membros,
de carta, email,
telegrama ou pessoalmente,
com pelo menos 24 (vinte e

através

Artigo 18 - O Conselho de
Administracéo
ordinariamente, pelo menos
uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre
que necessario, por
convocacdo realizada pelo
Presidente_ou por qualquer
de seus  Copresidentes,
conforme o caso, ou pela
maioria de seus membros,
através de carta,
telegrama ou pessoalmente,

reunir-se-a,

e-mail,

Alteracdlo em razdo da
possibilidade de haver um
anico Presidente do

Conselho de Administracéo,
conforme proposta de ajuste
ao artigo 17 do Estatuto
Social.
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quatro) horas de

antecedéncia.

com pelo menos 24 (vinte e
quatro) horas de
antecedéncia.

Artigo 19 - O Conselho de
Administracdo instalar-se-4,
funcionara e  deliberara
validamente  pelo  voto
favoravel da maioria de seus
membros presentes.

E facultada a
dos

§ 1° -
participacédo
Conselheiros nas reunides
por telefone,
videoconferéncia,
telepresenca ou mediante
envio antecipado de voto por
escrito. O Conselheiro, nessa
hipbtese, serd considerado
presente a reunido para
verificacdo do quorum de
instalacdo e votacdo, e seu
voto seré considerado valido
para todos os efeitos legais,
devendo ser incorporado a
ata da referida reunido.

§ 2° - Nas deliberagdes do
Conselho de Administracao
ndo assistira a qualquer dos
Copresidentes o voto de
gualidade, no caso de empate
na votagdo, mas apenas seus
respectivos votos pessoais.

Artigo 19 — O Conselho de
Administracdo instalar-se-4,
funcionara e  deliberara
validamente  pelo  voto
favoravel da maioria de seus
membros presentes.

§1° E facultada
a participacdo dos
Conselheiros nas reunides
por telefone,
videoconferéncia,

telepresenca ou mediante
envio antecipado de voto por
escrito. O Conselheiro, nessa
hipbtese, sera considerado
presente a reunido para
verificacdo do
guergmquérum de instalacdo
e votacdo, e seu voto sera
considerado  vélido para
efeitos legais,
devendo ser incorporado a

todos o0s

ata da referida reunido.

§ 2° - Nas deliberagbes do
Conselho de Administragdo
ndo assistira ao Presidente ou
a qualquer dos
Copresidentes, conforme o
caso, 0 voto de qualidade, no
caso de empate na votacao,

mas apenas seus respectivos
VOtos pessoalis.

Atualizacdo da grafia de
palavras e alteracdo em razéo
da possibilidade de haver um
anico Presidente do
Conselho de Administracéo,
conforme proposta de ajuste
ao artigo 17 do Estatuto
Social.
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Artigo 21 - As deliberagdes
sobre as matérias abaixo
relacionadas competirdo
ao Conselho de
Administracao:

a) fixar a orientacdo geral
dos negocios da
Companhia, aprovando
as diretrizes, politicas
empresariais e objetivos
basicos, para todas as
areas  principais  de
atuacdo da Companhia;

b) aprovar os orgamentos
anual e operacional de
investimento da
Companbhia;

C) aprovar o plano trienal

estratégico da
Companbhia;

d) eleger e destituir os
Diretores da Companhia
e fixar-lhes as
atribuicdes;

e) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia e
solicitar
sobre

informacdes
quaisquer  atos
celebrados, ou em via de
celebragéo, pela
Companbhia;
f) atribuir, do
global da remuneracéo
fixada pela Assembleia
Geral, o0s honorarios
mensais de cada um dos
membros da
Administracéo da
Companbhiag;

montante

Artigo 21 - As deliberagoes
sobre as matérias abaixo
relacionadas competirdo ao
Conselho de Administragéo:

a) fixar a orientagdo geral
dos negocios da
Companhia, aprovando
as diretrizes, politicas
empresariais e objetivos
basicos, para todas as
areas  principais  de
atuacdo da Companhia;

b) aprovar os orcamentos
anual e operacional de

investimento da
Companbhia;

c) aprovar o plano trienal
estratégico da
Companbhia;

d) eleger e destituir os
Diretores da Companhia
e fixar-lhes as
atribuicdes;

e) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a

qualquer  tempo, 0s
livros e papéis da
Companhia e solicitar
informacdes sobre
quaisquer atos
celebrados, ou em via de
celebracéo, pela
Companbhia;

f) atribuir, do montante

global da remuneracéo
fixada pela Assembleia
Geral, es—henoraries
rensaisa
de cada
membros

remuneracao
dos
da

um

Ajuste na lista de matérias
sujeitas a aprovacdo prévia
pelo Conselho de
Administracdo, de sorte a
excluir aquelas que, dada a
sua relevancia e impacto
potencial no funcionamento

e nos resultados da
Companhia, deveriam estar
na competéncia dos

Diretores da Companhia.
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9)

h)

)

k)

definir os critérios gerais
de remuneracao e politica
de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo no
lucro e/ou nas vendas) da
Administracdo e dos
funcionérios de escaldo
superior  (como  tal
entendidos os gerentes ou
ocupantes de cargos de
direcdo equivalentes) da
Companbhia;

indicar os auditores
independentes da
Companbhia;

deliberar sobre a emissdo
de acbes e bbnus de

subscricdo, dentro do
limite do capital
autorizado da
Companbhia;
manifestar-se
previamente sobre 0
relatorio da

Administracdo, as contas
da Diretoria, as
demonstracdes
financeiras do exercicio e
examinar os balancetes
mensais;

submeter a Assembleia
Geral proposta  de
destinagdo do lucro
liquido do exercicio;
convocar a Assembleia

Geral Ordinaria e,
guando julgar
conveniente, a
Assembleia Geral

Extraordinaria;

9)

h)

)

k)

Administracéo da
Companbhia;

definir os critérios gerais
de remuneragdo e
politica de beneficios
(beneficios indiretos,
participagdo no lucro
e/ou nas vendas) da
Administracdo e dos
funcionérios de escaldo
superior  (como tal
entendidos 0s gerentes
ou ocupantes de cargos
de direcdo equivalentes)
da Companbhia;

indicar os auditores
independentes da
Companbhia;

deliberar ~ sobre a

emissdo de acgles e

bbénus de subscricéo,
dentro do limite do
capital autorizado da
Companbhia;
manifestar-se
previamente sobre o
relatério da
Administracao, as
contas da Diretoria, as
demonstracdes

financeiras do exercicio
e examinar os balancetes
mensais;

submeter a Assembleia
Geral proposta de
destinacdo do lucro
liquido do exercicio;
convocar a Assembleia

Geral Ordinaria e,
quando julgar
conveniente, a
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m) aprovar

quaisquer
negdcios ou contratos
entre a Companhia e/ou

qualquer de suas
controladas (exceto
aquelas  integralmente
controladas),

administradores e/ou
acionistas (incluindo os
socios, diretos  ou
indiretos, dos acionistas
da Companhia), sem

prejuizo do disposto na

alinea “q” abaixo;

aprovar a  criacéo,
subscricdo,  aquisicéo,
cessdo, transferéncia,

oneracdo e/ou alienacao,
pela  Companhia, a
qualquer titulo ou forma,
em qualquer valor, de
acbes, quotas  efou
quaisquer valores
mobiliarios de emisséo
de qualquer sociedade
controlada pela
Companhia ou a ela
coligada, salvo nos casos
de operacgdes que
envolvam  apenas a
Companhia e empresas

por ela integralmente
controladas ou de
operagao de

endividamento, hipétese
em que se aplica o

previsto na alinea “o

abaixo;

aprovar a contratagéo
pela  Companhia de
operacéo de

Assembleia Geral
Extraordinaria;
aprovar quaisquer

negdcios ou contratos
entre a Companhia e/ou

qualquer  de suas
controladas (exceto
aquelas  integralmente

controladas),

administradores  e/ou
acionistas (incluindo os
socios,  diretos  ou
indiretos, dos acionistas
da Companhia),
prejuizo do disposto na

sem

alinea “q” abaixo;

aprovar a  criagéo,
subscricdo, aquisicéo,
cessdo, transferéncia,

oneracao e/ou alienacéo,
pela  Companhia, a
qualquer titulo ou forma,
em qualquer valor, de
acbes, quotas elou
quaisquer valores
mobiliarios de emissdo
de qualquer sociedade
controlada pela
Companhia ou a ela
coligada, salvo
casos de operacles que
envolvam apenas a
Companhia e empresas

nos

por ela integralmente
controladas ou  de
operagao de

endividamento, hipétese
em que se aplica o
previsto na alinea “o0”
abaixo;

aprovar a contratacéo
pela  Companhia de
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P)

endividamento em valor
superior a 10% (dez por
cento) do patrimonio
liguido da Companhia
constante  do  ultimo
balanco auditado, valor
este que sera considerado
por operacdo isolada ou
conjunto de operagdes
correlatas;

aprovar a celebragéo,
alteracdo, rescisao,
renovacgao ou
cancelamento de
quaisquer contratos,
acordos ou similares

envolvendo as marcas
registradas ou
depositadas em nome da

Companhia  ou de
qualquer sociedade
controlada pela
Companhia, salvo em
casos de licenciamento
de marcas para uso em
brindes, materiais

promocionais ou
divulgacdo em eventos
por periodos inferiores a
3 (trés) anos;

P)

operacao de
endividamento em valor
superior a 10% (dez por
cento) do patrimdnio
liguido da Companhia
constante do dltimo
balanco auditado, valor

este que serd
considerado por
operacdo isolada ou

conjunto de operacGes
correlatas;

aprovar a celebragéo,
alteragdo, rescisao,
renovagao ou
cancelamento de
quaisquer contratos,
acordos ou similares

envolvendo as marcas
registradas ou
depositadas em nome da

Companhia ou de
qualquer sociedade
controlada pela

Companhia, salvo em
casos de_ (i) contratos
celebrados __entre _ a
Companhia e sociedades
por ela integralmente
controladas, ou (i)
licenciamento de marcas
para uso em brindes,

materiais promecionaise
acessorios conectados a

tais marcas, ou
divulgacdo em eventos
3-{trés)anos, ou, ainda
(iii) contratos em que o
licenciamento de marcas

elemento
para a

seja
acessorio

um
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g) aprovar a concessdo de

empréstimos e a
prestacdo de garantias de
qualquer natureza pela
Companhia, em valor
superior a 1% (um por
cento) do patrimonio
liguido da Companhia
constante  do  ultimo
balanco  auditado, a
quaisquer terceiros,
exceto se em favor de
sociedades  controladas
pela Companhia;

aprovar a celebracdo pela
Companhia de quaisquer
contratos de longo prazo
(entendidos como tal os
contratos com prazo de
duracdo superior a um
ano) que envolvam valor
superior a 5% (cinco por
cento) do patriménio
liquido da Companhia
constante  do  ultimo
balango auditado, valor
este que sera considerado
por operacdo isolada ou
conjunto de operagoes
correlatas;

q)

execucdo de seu objeto

principal (desde que néo
dependam de aprovacdo
do Conselho de

Administracdo em razdo
de nenhuma das demais
hip6teses previstas neste
artigo 21);

aprovar a concessdo de

empréstimos e a
prestacdo de garantias
de qualquer natureza
pela Companhia, em
valor superior a 1% (um
por cento) do patriménio
liguido da Companhia

constante do dltimo
balanco  auditado, a
quaisquer terceiros,

exceto se em favor de
sociedades controladas
pela Companhia;

aprovar a celebracéo
pela Companhia de
quaisquer contratos de
longo prazo (entendidos
como tal os contratos
com prazo de duracdo
superior a um ano) que
envolvam valor superior
a 5% (cinco por cento)
do patrimonio liquido da
Companhia constante do
altimo balanco auditado,

valor este que serd
considerado por
operagdo isolada ou

conjunto de operagdes
correlatas, _exceto _no
caso ___de  contratos
celebrados _entre _ a
Companhia e sociedades
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s)

Y

w) deliberar,

deliberar sobre a
participacdo da
Companhia em outras
sociedades, bem como
sobre quaisquer
participacbes em outros
empreendimentos,
inclusive  através de
consorcio ou sociedade
em conta de participacao;
deliberar sobre a
suspensdo das atividades
da Companhia, salvo nos
casos de paralisacdo para
manutencd0 em  seus
equipamentos;

autorizar a aquisicdo de
acbes da Companhia para
permanéncia em
tesouraria, cancelamento
ou posterior alienacdo,
bem como 0
cancelamento ou a
posterior alienacdo de
tais acOes, observadas as
disposicoes legais
aplicaveis;

deliberar sobre a emissao
de Notas Promissorias
Comerciais para
distribuicdo puablica, nos
termos da  Instrugdo
CVM n° 134;

dos
limites capital
autorizado, sobre a
emissdo de debéntures

dentro
do

conversiveis em agdes,
especificando o limite do

aumento de capital

Y

por ela integralmente
controladas;

deliberar sobre a
participacéo da

Companhia em outras
sociedades, bem como
sobre quaisquer
participagdes em outros
empreendimentos,
inclusive através de
consorcio ou sociedade
em conta de
participacéo;

deliberar  sobre a
suspensao das atividades
da Companhia, salvo
nos casos de paralisacéo
para manutencdo em
seus equipamentos;
autorizar a aquisicdo de
acbes da Companhia
para permanéncia em
tesouraria,
cancelamento
posterior alienacdo, bem

ou

como o cancelamento ou
a posterior alienacdo de
tais acOes, observadas as

disposicdes legais
aplicaveis;

deliberar ~ sobre a
emissdo de  Notas
Promissérias

Comerciais para
distribuicéo publica, nos
termos da Instrucdo
CVM n° 134;

deliberar, dentro dos
limites do  capital
autorizado, sobre a

emissdo de debéntures
conversiveis em agdes,
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y)

decorrente da conversao
das  debéntures, em
nimero de acgdes, e as
espécies e classes das
acbes que poderdo ser
emitidas, nos termos do
art. 59, 8 2° da Lei n.°
6.404/76;

autorizar a alienacdo de

bens do ativo
permanente, excetuados
aqueles referidos na

alinea “n” deste Artigo, ¢
a constituicdo de 6nus
reais, em valor superior a
1% (um por cento) do
patriménio liquido da
Companhia constante do
Gltimo balango auditado,

valor este que serd
considerado por
transacdo isolada ou

conjunto de transacdes
correlatas;

exercer as demais
atribuicdes legais
conferidas em

Assembleia Geral ou por
este Estatuto; e

resolver 0s casos omissos
neste Estatuto e exercer
outras atribui¢bes que a
lei ou este Estatuto ndo
confiram a outro 6rgédo da
Companhia.

y)

especificando o limite
do aumento de capital
decorrente da converséo
das debéntures, em
nimero de agdes, e as
espécies e classes das
acbes que poderdo ser
emitidas, nos termos do
art. 59, § 2° da Lei n.°
6.404/76;

autorizar a alienacdo de

bens do ativo
permanente, excetuados
aqueles referidos na

alinea “n” deste artigo, e
a constituicdo de 6nus
reais, em valor superior
a 1% (um por cento) do
patrimdénio liquido da
Companhia constante do
Gltimo balanco auditado,

valor este que serd
considerado por
transacdo isolada ou

conjunto de transacGes
correlatas;

exercer as  demais
atribuicdes legais
conferidas em

Assembleia Geral ou por
este Estatuto; e

resolver  0s  casos
omissos neste Estatuto e

exercer outras
atribuicdes que a lei ou
este Estatuto  ndo

confiram a outro 6rgdo
da Companhia.

SECAO Il DIRETORIA

SECAO Il DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria
ser4 composta por 2 (dois)

a

15 (quinze) membros,

Artigo 22 - A Diretoria seré
composta por 2 (dois) a 15

Atribuicdo de
nomenclatura aos cargos da

nova
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acionistas ou néo, sendo (i)
um Diretor Geral, (ii) um
Diretor de Vendas, (iii) um
Diretor de Gente e Gestao,
(iv)  um  Diretor de
Logistica, (v) um Diretor
de Marketing, (vi) um
Diretor Industrial, (vii) um
Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores,
(viii) um Diretor Juridico,

(ix)  um  Diretor de
Refrigerantes, (x) um
Diretor de  Relacdes
Corporativas, (xi) um

Diretor de Tecnologia da
Informagcdo e  Servicos
Compartilhados e (xii) os
demais  Diretores sem
designacao especifica,
todos eleitos pelo Conselho
de Administracédo e por ele
destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 3
(trés) anos, permitida a
reeleicdo.

(quinze) membros,
acionistas ou nao, sendo (i)
um Diretor Geral Presidente
Executivo, (ii) um Diretor
Vice-Presidente Comercial,
(iii) um Diretor _ Vice-
Presidente de Vendas, (Hiiv)
um Diretor Vice-Presidente
de Gente e Gestdo, (ivw) um
Diretor_ Vice-Presidente de
Logistica, (wvi) um Diretor

Vice-Presidente de
Marketing, ~ (vivii) um
Diretor Vice-Presidente
Industrial, (wviii um
Diretor Vice-Presidente

Financeiro e de Relagdes
com Investidores, (viix) um
Diretor Vice-Presidente
Juridico, (ix)}-um-Bireter-de
Refrigerantes;{x) um Diretor
de—Relacdes Carporativas,
&8 __Vice-Presidente de
Bebidas Néo Alcodlicas, (xi)
um_Diretor Vice-Presidente
de Compliance, (xii) um
Diretor Vice-Presidente de
Tecnologia da Informacdo e
SoprensComenriibndes o
{xH(xiii) os demais Diretores
sem designacdo especifica,
todos eleitos pelo Conselho
de Administragdo e por ele

destituiveis a  qualquer
tempo, com mandato de 3
(trés) anos, permitida a

reeleicdo.

Diretoria e criacdo/excluséo
de cargos de Diretores Vice-
Presidentes para refletir nova
estrutura organizacional.

Artigo 23 - A Diretoria,
cuja  presidéncia  sera
exercida pelo  Diretor
Geral, reunir-se-a sempre
que necessario, cabendo a

Artigo 23 - A Diretoria, cuja
presidéncia serd exercida
pelo Diretor Geral Presidente

Executivo, reunir-se-a

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.
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convocacao e a presidéncia
da Reunido ao Diretor
Geral.

sempre que  necessario,
cabendo a convocagdo e a
presidéncia da Reunido ao
Diretor —Geral Presidente
Executivo.

Artigo 24 - Compete ao
Diretor Geral: (...)

Artigo 24 - Compete ao
Diretor Geral Presidente
Executivo: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Sem correspondéncia no
atual Estatuto Social
(novo artigo).

Artigo 25 — Compete ao
Diretor Vice-Presidente

Comercial:

pela
planejamento

responsabilizar-se
direcao,

estratégico e controle das
areas de vendas e marketing
da Companbhia; e
exercer as
atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de
Administracao.

demais

Inclusdo de detalhamento da
competéncia atribuida ao
novo cargo de Diretor Vice-
Presidente Comercial.

Artigo 25 — Compete ao
Diretor de Vendas: (...)

Artigo 2526 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
Vendas: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 26 — Compete ao
Diretor de Gente e Gestao:

(.)

Artigo 2627 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
Gente e Gestao: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 27 — Compete ao
Diretor de Logistica: (...)

Artigo 2728 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
Logistica: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 28 — Compete ao
Diretor de Marketing: (...)

Artigo 2829 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
Marketing: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 29 — Compete ao
Diretor de Industrial: (...)

Artigo 2930 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
Industrial: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
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da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 30 — Compete ao
Diretor Financeiro e de

RelagOes com
Investidores:

a) gerenciar e responder
pelo controle
or¢amentério da
Companbhia;

b) prover informacdes

financeiras e gerenciais;
C) responder pelo controle
de fluxo de caixa,
aplicacbes financeiras e
investimentos da
Companbhia;

d) prestar toda e qualquer
informacéo aos
investidores, & Comisséo
de Valores Mobiliarios e
a BM&FBOVESPA S.A.
— Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros;
e) manter atualizado o
registro de companhia
aberta da Companbhia; e
f) exercer as  demais
atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho

de Administracao.

Artigo 3031 — Compete ao
Diretor_Vice-Presidente
Financeiro——e, de

Relagdes com
Investidores:

a) gerenciar e responder
pelo controle
or¢amentario da
Companbhia;

b) prover informacoes

financeiras e gerenciais;
c) responder pelo controle
de fluxo de
aplicacOes financeiras e
da

caixa,

investimentos
Companbhia;

d) prestar toda e qualquer
informacéo aos
investidores, a
Comissdo de Valores
Mobiliarios e a
BM&FBOVESPAB3
S.A. — Brasil, Bolsa-de
Valores, Mercadorias €
Futuros, Balcdo;

e) manter atualizado o
registro de companhia
aberta da Companhia; e

f) exercer as  demais
atribuicbes que  lhe
forem conferidas pelo
Conselho de
Administracéo.

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social e
atualizacdo da denominacgéo
social da Bolsa de Valores.

Artigo 31 — Compete ao
Diretor Juridico: (...)

Artigo 3132 — Compete ao
Diretor Vice-Presidente
Juridico: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.
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Artigo 32 — Compete ao
Diretor de Refrigerantes:

(..)

Artigo 3233 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
RefrigerantesBebidas  N&o

Alcodlicas: (...)

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 33 — Compete ao

Diretor  de Relagdes
Corporativas:
a) responsabilizar-se

pela comunicagdo externa,
bem como pelas relacdes

corporativas e
governamentais da
Companbhia; e

b) exercer as demais

atribuicbes que lhe forem
conferidas pelo Conselho
de Administracao.

Artigo 3334 — Compete ao
Diretor _Vice-Presidente de
lac .

Compliance:

a) implementar, gerir e

operacionalizar o _programa
de compliance da
Companhia, zelando por seu

cumprimento, efetividade e
continuo aprimoramento.

b) apurar eventuais
alegaces de violacOes ao
programa de compliance da

Companbhia.

C) exercer as demais
atribuicoes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de

Administracéo.

§ 1° E assegurado ao Diretor
Vice Presidente de
Compliance, no exercicio de
suas _ atribuicGes, acesso
direto a0 Conselho _de

Administracéo.

Ajuste para refletir nova
estrutura organizacional da
Diretoria, conforme proposta
no artigo 22 do Estatuto
Social, com inclusdo de
detalhamento da
competéncia atribuida ao
novo cargo de Diretor Vice-
Presidente de Compliance.

Artigo 34 — Compete ao
Diretor de Tecnologia da

Artigo 34-35 — Compete ao
Diretor Vice-Presidente de

Ajuste na nomenclatura de
cargos da Diretoria em razéo
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Informacdo e  Servigos
Compartilhados:
a) ser o responsavel

pela direcdo, planejamento
e controle da é&rea de
tecnologia da informacéo
da Companhia, bem como
do seu centro de servicos
compartilhados; e

b) exercer as demais
atribuigbes que Ihe forem
conferidas pelo Conselho
de Administracéo.

Tecnologia da Informagdo-e
Sepvieas-Compart-hadeos:

ser o0 responsavel pela
diregdo, planejamento e
controle da 4rea de
tecnologia da informacdo da
Companhia,—bem—cemo—do

sel—eentro—de—servicas
campartihades; e
exercer as demais

atribuicbes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de
Administracao.

da alteracdo proposta ao
artigo 22 do Estatuto Social
e na competéncia do Diretor
Vice-Presidente de
Tecnologia da Informagéo,
que deixa de ser responsavel
por servigos compartilhados.

Artigo 35 — Compete aos
demais Diretores exercer as
atribuicbes que lhes forem
definidas em Reunido do
Conselho de Administracdo,
que poderd  estabelecer
denominagbes  especificas
para 0s Seus cargos.

Artigo 3536 — Compete aos
demais Diretores exercer as
atribuicbes que lhes forem
definidas em Reunido do
Conselho de Administracao,
que poderd  estabelecer
denominagbes  especificas
para 0s Seus cargos.

Renumeracao dos artigos.

Artigo 36 - Os Documentos

que importem em
responsabilidade
comercial, bancaria,

financeira ou patrimonial
para a Companhia, tais
como contratos em geral,
endossos em cheques, notas
promissorias, letras de
cambio, duplicatas e
quaisquer titulos de crédito,
confissbes de dividas,
concessdo de avais e
fiancas, contratos de
abertura de crédito, atos
praticados  por filiais,
procuracdes ad negotia e ad
judicia, e quaisquer outros

atos que criarem
responsabilidade para a
Companhia, ou

dispensarem obrigacGes de
terceiros, bem como para

Artigo 3637 - Os
Documentos que importem
em responsabilidade
comercial, bancaria,
financeira ou patrimonial
para a Companbhia, tais como
contratos em geral, endossos

em cheques, notas
promissorias, letras  de
cambio, duplicatas e

quaisquer titulos de crédito,
confissbes de  dividas,
concessao de avais e fiangas,
contratos de abertura de
crédito, atos praticados por
filiais,  procuracbes ad
negotia e ad judicia, e
quaisquer outros atos que
responsabilidade
Companhia, ou

criarem
para a

Renumeracdo dos artigos.
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com ela, terdo para a sua
validade as assinaturas de
dois membros da Diretoria.

dispensarem obrigacfes de
terceiros, bem como para
com ela, terdo para a sua
validade as assinaturas de
dois membros da Diretoria.

CAPITULO \
CONSELHO FISCAL

CAPITULO \%
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - A Companhia
terd um Conselho Fiscal,
em carater permanente,
composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e
suplentes em igual nimero,
todos eleitos em
Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer
tempo, com mandato até a
Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a

Artigo 3738 - A Companhia
tera um Conselho Fiscal, em
carater permanente,
composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e suplentes
em igual ndmero, todos
eleitos em Assembleia Geral
e por
qualquer  tempo, com
mandato até a Assembleia
Geral Ordinéria que se seguir

ela destituiveis a

Renumeracao dos artigos.

sua eleicéo, sendo | . -
. . a sua eleicdo, sendo
permitida a reeleicéo. . L
permitida a reeleicéo.
Artigo 38 - A remuneracdo | Artigo 3839 - A | Renumeracdo dos artigos.

dos membros do Conselho

remuneragdo dos membros

Fiscal sera fixada pela | 4o Conselho Fiscal sera
Assembleia Geral que 05 | fya4a  pela  Assembleia
eleger.
Geral gque os eleger.

CAPITULO VI | CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, | EXERCICIO SOCIAL,
BALANCO E | BALANCO E
RESULTADOS RESULTADOS

Artigo 39 - O exercicio
social terd a duracdo de um
ano e terminara no ultimo
dia do més de dezembro de
cada ano.

Artigo 3940 - O exercicio
social terd a duragdo de um
ano e terminara no ultimo dia
do més de dezembro de cada
ano.

Renumeracdo dos artigos.

Artigo 40 - Ao fim de cada
exercicio social, serdo
elaboradas, com base na
escrituracdo mercantil da
Companhia, as

Artigo 40641 - Ao fim de
cada exercicio social, serdo
elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da

Renumeracéo dos artigos.
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demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Companhia, as
demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Artigo 41 - Do resultado do
exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer
participagéo, eventuais
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de
renda.

Artigo 4142 - Do resultado
do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer
participacéo, eventuais
prejuizos acumulados e a
provisdo para 0 imposto de
renda.

Renumeracao dos artigos.

CAPITULO
LIQUIDACAO,
DISSOLUCAO E
EXTINCAO

Vil

CAPITULO
LIQUIDACAO,
DISSOLUCAO E
EXTINCAO

Vil

Artigo 42 - A Companhia
entrara  em  dissolucéo,
liquidacdo e extincdo nos
casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagdo
da Assembleia Geral.

Artigo 4243 - A Companhia
entrara em  dissolucdo,
liquidacdo e extincdo nos
casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.

Renumeracdo dos artigos.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43 - Os dividendos
atribuidos aos acionistas
serdo pagos nos prazos da
lei, somente incidindo
corre¢do monetaria e/ou
juros  se assim  for
determinado pela
Assembleia Geral.

Artigo 4344 - Os dividendos
atribuidos aos acionistas
serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcéo
monetaria e/ou juros se
assim for determinado pela
Assembleia Geral.

Renumeracdo dos artigos.

Artigo 44 - A Companhia
observara os acordos de
acionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 4445 - A Companhia
observard os acordos de
acionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n°
6.404/76.

Renumeracdo dos artigos.

Artigo 45 - A Companhia
assegurara aos membros do
Conselho de Administracdo,
da Diretoria e do Conselho

Artigo 4546 - A Companhia
assegurara aos membros do
Conselho de Administracéo,
da Diretoria e do Conselho

Renumeracéo dos artigos.
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Fiscal ou aos membros de
quaisquer 0rgdos sociais com
funcoes técnicas destinadas a

aconselhar 0S
administradores, a defesa em
processos judiciais e
administrativos instaurados
por terceiros, durante ou
apos 0S respectivos
mandatos, por atos

praticados no exercicio de
suas func@es, inclusive por
meio de contrato de seguro
permanente, a fim de
resguarda-los das
responsabilidades por atos
decorrentes do exercicio do
cargo ou fungdo, com o
pagamento despesas
processuais, honorarios

advocaticios indenizacbes e

das

quaisquer outros valores
decorrentes dos referidos
processos.

Fiscal ou aos membros de
quaisquer 0rgdos sociais com
funcoes técnicas destinadas a

aconselhar 0S
administradores, a defesa em
processos judiciais e
administrativos instaurados
por terceiros, durante ou
apds 0S respectivos
mandatos, por atos

praticados no exercicio de
suas fungdes, inclusive por
meio de contrato de seguro
permanente, a fim de
resguarda-los das
responsabilidades por atos
decorrentes do exercicio do
cargo ou fungdo, com o
pagamento despesas
processuais, honorarios

advocaticios indenizacbes e

das

quaisquer outros valores
decorrentes dos referidos
processos.

*k*k
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“AMBEYV S.A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | N
NOME, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - AMBEV S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima que se rege por este
Estatuto e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
e pode, para a consecucdo de seus fins e por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
abrir, manter e fechar filiais, escritorios, depdsitos ou agéncias de representacfes, em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - E objeto da Companhia, diretamente ou através da participacdo em outras
sociedades:

a) a producdo e o comercio de cervejas, concentrados, refrigerantes e demais
bebidas, bem como alimentos em geral, incluindo composto liquido pronto para consumo,
preparado liquido aromatizado, guarana em po ou bastao;

b) a producdo e o comércio de matérias-primas necessarias a industrializacdo de
bebidas e seus subprodutos, como malte, cevada, gelo, gas carbénico, bem como de
aparelhos, maquinas, equipamentos e tudo o mais que seja necessario ou Util as atividades
relacionadas na letra “a” acima, incluindo a producao e comércio de embalagens para
bebidas e a producdo, comércio e aproveitamento industrial de matérias-primas
necessarias a producdo dessas embalagens;

c) a producao, certificacdo e o comércio de sementes e graos, bem como o comércio
de fertilizantes, fungicidas e outras atividades conexas as mesmas, na medida necessaria
ou util ao desenvolvimento das atividades principais da Companhia previstas neste
estatuto;

d) o acondicionamento e a embalagem de quaisquer de seus produtos ou de terceiros;

e) as atividades de cultivo e de fomento agricolas, no campo de cereais e de frutos
gue constituam matéria-prima para a utilizacéo nas atividades industriais da Companhia,
bem como nos demais setores que demandem uma dindmica maxima na exploracédo das
virtualidades do solo brasileiro, principalmente nos planos de alimentacéo e da salde;

f) a atuacdo nas areas de pesquisa, prospeccao, lavra, beneficiamento,
industrializacdo, comercializacao e distribuicdo do bem &gua mineral, em todo o territorio
nacional;

9) o0 beneficiamento, o expurgo e demais servicos fitossanitarios e a industrializagdo
dos produtos resultantes das atividades relacionadas na letra “d” acima, seja para atender
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as proéprias finalidades da sua industria, seja para o comercio, inclusive, de seus
subprodutos, incluindo, exemplificativamente, subprodutos para alimentacéo animal;

h) a publicidade de produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de
promogé&o e propaganda;

1) a prestacdo de servicos de assisténcia técnica, mercadolégica e administrativa e
outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia;

J) a importacdo de todo 0 necessério a sua inddstria e comércio;
K) a exportagéo de seus produtos;
1) a exploragéo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares;

m) a contratacdo, venda e/ou distribuicdo de seus produtos e dos produtos de suas
controladas, diretamente ou através de terceiros, utilizando-se o transporte necessario a
distribuicdo dos referidos produtos, subprodutos ou acessorios, e a adogdo de qualquer
sistema ou orientacdo que, a juizo de seu Conselho de Administracdo, conduza aos fins
colimados;

n) a impressao e reproducdo de gravacdes, incluindo a atividade de impresséo,
servigos de pré-impressdo e acabamentos graficos e reproducéo de materiais gravados em
qualquer suporte.

Paragrafo Unico - Adicionalmente ao disposto no caput deste Atigeartigo, a Companhia
podera participar em outras sociedades, comerciais e civis, como sOcia, acionista ou
quotista, no pais ou no exterior, ou a elas associar-se.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital-Secialcapital social é de R$ 57.798.844.242.2057.899.072.773,68,
dividido em 15.726.842.29715.735.117.965 acOes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

8§ 1° - Cada acdo ordindria tera direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia

Geral.

8§ 2° - As acOes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de deposito em nome
de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pelo Conselho de Administracao.

§ 3° - E facultado & Companhia suspender os servicos de transferéncias e desdobramentos
de acbes e certificados para atender a determinacdo da Assembleia Geral, ndo podendo
fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e
tampouco por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
19.000.000.000 (dezenove bilhdes) de acbes, independentemente de reforma estatutaria,
mediante delibera¢do do Conselho de Administracdo, que deliberara sobre as condi¢des
de integralizac&o, as caracteristicas das aces a serem emitidas e o preco de emissao, bem
como estabelecera se 0 aumento se dara por subscri¢do publica ou particular.
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Paragrafo Unico - N&o havera direito de preferéncia para a subscricio de agdes emitidas
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais (art. 172, paragrafo Unico, da Lei n°
6.404/76); ressalvado que os titulares de agdes subscritas com recursos oriundos de
incentivos fiscais ndo terdo direito de preferéncia a subscricdo de quaisquer acdes
emitidas apos a referida subscricéo.

Artigo 7° - A emissdo de ac¢Ges, debéntures conversiveis em ac¢Ges e bdnus de subscricdo
— cuja colocagéo seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores; (ii) subscrigdo
publica; ou (iii) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
dos arts. 257 e 263 da Lei n° 6.404/76 — podera ser realizada com excluséo do direito de
preferéncia para os antigos acionistas ou com reducdo do prazo de que trata o art. 171, 8
4° da Lei n° 6.404/76.

Artigo 8° - O Conselho de Administracdo poderd, ainda, dentro do limite do capital

autorizado, (i) com base em plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de
compra de ac¢Oes aaos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle; (ii) aprovar aumento do capital

social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas
acoes; e (iii) deliberar sobre a emissao de bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis

em acoes.

Artigo 9° - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢cdes previstas
no boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos arts. 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do
valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IGP-M na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em
atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolucBes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente ou por um dos
Copresidentes do Conselho de Administracdo, conforme o caso, ou pessoa por eles
indicada, o qual podera nomear até dois secretarios.

Artigo 12 - As deliberacbes das Assembleias Gerais, excetuados 0s casos expressos em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua
competéncia previstas em lei.

Artigo 14 - A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que 0S interesses
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sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos em lei
e neste Estatuto.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

8§ 1°- A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos Administradores,
que sera distribuida pelo Conselho de Administracdo, na forma do Artigeartigo 21 deste
Estatuto.

8 2° - Os Administradores deveréo aderir ao Manual de Divulgacédo e Uso de Informacdes
e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante
assinatura de Termo de Adesao.

8 3° - O Conselho de Administracdo sera composto, em sua maioria, por membros
externos, isto €, conselheiros sem vinculo atual, empregaticio ou de direcdo, com a
Companhia, que podem ou ndo ser considerados membros independentes, observado o
disposto no 85° deste artigo 15.

§ 4° - Os cargos de Presidente ou Copresidente do Conselho de Administracdo, conforme
0 caso, e 0 de Diretor GeralPresidente Executivo da Companhia ndo poderdo ser
cumulados pela mesma pessoa.

8§ 45° - No minimo dois membros do Conselho de Administracdo da Companhia seréo
conselheiros independentes, entendendo-se, para fins deste Estatuto, como conselheiros
independentes aqueles que atendam os seguintes requisitos:

a) ndo ser acionista controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele;

b) ndo ter sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor (i) da Companhia ou de
sociedade controlada pela Companhia, ou (ii) do acionista controlador ou de sociedade
por este controlada (“Sociedade de Controle Comum”);

c) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companbhia, de sociedade controlada pela Companhia, do acionista controlador ou de
Sociedade de Controle Comum, em todos os casos em magnitude que implique perda de
independéncia;

d) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos da Companhia, de sociedade
controlada pela Companhia, do acionista controlador ou de Sociedade de Controle
Comum, conforme item c) acima;

e) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia, de sociedade controlada pela Companhia, do acionista controlador ou de
Sociedade de Controle Comum;

f) ndo receber remuneracdo da Companhia, de sociedade controlada pela
Companbhia, do acionista controlador ou de Sociedade de Controle Comum além de como
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membro do Conselho de Administragdo (proventos em dinheiro oriundos de participagdo
no capital estdo excluidos desta restri¢do).

§ 56° - Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos na forma
do art. 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n° 6.404/76, independentemente de atenderem aos
critérios de independéncia previstos neste Artigoartigo.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo serd composto de 35 (tréscinco) até 11 (onze)
membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 11 (onze) suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.

8 1° - Respeitado o disposto no caput deste Artigeartigo, 0 numero de membros que
integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado previamente
em cada Assembleia Geral cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, devendo tal matéria ser encaminhada pelo Presidente da Assembleia.

8 2° - O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de comités de
assessoramento, formados em sua maioria por membros do Conselho de Administracao,
definindo sua respectiva composicdo e atribuicBes especificas. Aplicar-se-a aos
integrantes dos comités de assessoramento a regra do art. 160 da Lei 6.404/76. Cabera
aos ditos comités a analise e a discussdo das matérias definidas como de sua competéncia,
bem como a formulagéo de propostas e recomendacdes, para deliberacdo pelo Conselho
de Administracéo.

8§ 3° - Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro préprio, e permanecerao em seus cargos até a posse
de seus sucessores.

8§ 4° - O Conselheiro deve ter reputagéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia; ndo poderéa ser exercido o direito de voto pelo Conselheiro caso se
configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Artigo 17 -= O Conselho de Administragéo teraserd presidido por 1 (um) Presidente ou
2 (dois) Copresidentes, eemconforme definido pelo voto da maioria dos seus membros,
sendo que, no caso de copresidéncia, esta devera ser realizada de forma compartilhada,
tendo ambos o0s copresidentes idénticas prerrogativas e atribui¢es;-gue-serdo-eleitos. O
Presidente ou Copresidentes do Conselho de Administracdo, conforme o caso, sera(do)
eleito(s) pela maioria de votos de seus membros, imediatamente apds a posse de tais
membros.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao
realizada _pelo Presidente ou por qualquer de seus Copresidentes, conforme o caso, ou
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pela maioria de seus membros, através de carta, e-mail, telegrama ou pessoalmente, com
pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.

Artigo 19 -— O Conselho de Administracdo instalar-se-a, funcionara e deliberard
validamente pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes.

§ 1°° — E facultada a participacio dos Conselheiros nas reunides por telefone,
videoconferéncia, telepresenca ou mediante envio antecipado de voto por escrito. O
Conselheiro, nessa hipotese, serd considerado presente a reunido para verificacdo do
gueramqudrum de instalacdo e votacdo, e seu voto sera considerado valido para todos 0s
efeitos legais, devendo ser incorporado a ata da referida reuniao.

§ 2° - Nas deliberacfes do Conselho de Administracdo ndo assistird ao Presidente ou a
qualquer dos Copresidentes, conforme o caso, 0 voto de qualidade, no caso de empate na
votacao, mas apenas seus respectivos votos pessoais.

8 3°- O Conselheiro ndo podera ter acesso a informacdes ou participar de deliberacdes
do Conselho de Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 20 - No impedimento ou auséncia permanente de qualquer dos Conselheiros,
havendo suplente, cabera ao Conselho de Administracdo, a seu critério, efetiva-lo no
cargo vago, ou indicar um substituto em carater permanente para 0 mesmo cargo; cabera
ao novo Conselheiro titular, em qualquer caso, completar o mandato do Conselheiro
impedido ou ausente.

Paragrafo Unico - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do
Conselho de Administracdo serdo substituidos pelos respectivos suplentes vinculados, se
houver, ou, na auséncia destes, por outro Conselheiro, indicado para tal fim pelo proprio
Conselheiro ausente. Nesta Ultima hipotese, o Conselheiro que estiver substituindo o
Conselheiro ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara 0 voto do
Conselheiro ausente.

Artigo 21 - As deliberacdes sobre as matérias abaixo relacionadas competirdo ao
Conselho de Administracéo:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas empresariais e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuacdo da
Companhia;

b) aprovar os or¢camentos anual e operacional de investimento da Companhia;

c) aprovar o plano trienal estratégico da Companbhia;

d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebragéo, pela Companhia;

f) atribuir, do montante global da remuneragéo fixada pela Assembleia Geral,
honeraries—mensatsa_remuneracdo de cada um dos membros da Administracdo da
Companhia;
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9) definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) da Administragdo e dos funcionérios de
escaldo superior (como tal entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de direcéo
equivalentes) da Companhia;

h) indicar os auditores independentes da Companbhia;

)] deliberar sobre a emissdo de acOes e bonus de subscri¢do, dentro do limite do
capital autorizado da Companbhia;

)] manifestar-se previamente sobre o relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstrac6es financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

K) submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

1) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, a
Assembleia Geral Extraordinéria;

m) aprovar quaisquer negocios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer de suas
controladas (exceto aquelas integralmente controladas), administradores e/ou acionistas
(incluindo os sécios, diretos ou indiretos, dos acionistas da Companhia), sem prejuizo do

€C 9

disposto na alinea “q” abaixo;

n) aprovar a criacdo, subscricdo, aquisicdo, cessdo, transferéncia, oneragdo e/ou
alienacdo, pela Companhia, a qualquer titulo ou forma, em qualquer valor, de acoes,
quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo de qualquer sociedade controlada
pela Companhia ou a ela coligada, salvo nos casos de operacdes que envolvam apenas a
Companhia e empresas por ela integralmente controladas ou de operacdo de
endividamento, hipdtese em que se aplica o previsto na alinea “o” abaixo;

0) aprovar a contratacdo pela Companhia de operagédo de endividamento em valor
superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia constante do ultimo
balango auditado, valor este que sera considerado por operacdo isolada ou conjunto de
operagdes correlatas;

9)) aprovar a celebracdo, alteracdo, rescisdo, renovacdo ou cancelamento de
quaisquer contratos, acordos ou similares envolvendo as marcas registradas ou
depositadas em nome da Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela
Companhia, salvo em casos de (i) contratos celebrados entre a Companhia e sociedades
por ela integralmente controladas, ou (ii) licenciamento de marcas para uso em brindes,
materiais promocitonaise acessorios conectados a tais marcas, ou divulgagdo em eventos
por-periodes-inferiores-a-3-(trés)-anes, ou, ainda, (iii) contratos em que o licenciamento
de marcas seja um elemento acessorio para a execugédo de seu objeto principal (desde que
ndo dependam de aprovacdo do Conselho de Administracdo em raz&o de nenhuma das
demais hipdteses previstas neste artigo 21);

q) aprovar a concessdo de empréstimos e a prestacdo de garantias de qualquer
natureza pela Companhia, em valor superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido
da Companhia constante do ultimo balan¢o auditado, a quaisquer terceiros, exceto se em
favor de sociedades controladas pela Companbhia;

r aprovar a celebragéo pela Companhia de quaisquer contratos de longo prazo
(entendidos como tal os contratos com prazo de duragdo superior a um ano) que envolvam
valor superior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia constante do
altimo balanco auditado, valor este que seréa considerado por operacéo isolada ou conjunto
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de operacOes correlatas, exceto no caso de contratos celebrados entre a Companhia e
sociedades por ela integralmente controladas;
S) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, bem como

sobre quaisquer participacfes em outros empreendimentos, inclusive através de consoércio
ou sociedade em conta de participacao;

t) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia, salvo nos casos de
paralisacdo para manutengdo em seus equipamentos;

u) autorizar a aquisicdo de agcdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, bem como o cancelamento ou a posterior alienagdo
de tais acdes, observadas as disposicdes legais aplicaveis;

V) deliberar sobre a emissdo de Notas Promissérias Comerciais para distribuicdo
publica, nos termos da Instrucdo CVM n° 134;

w) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emisséo de debéntures
conversiveis em acOes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversao das debéntures, em nimero de acOes, e as espécies e classes das acbes que
poderdo ser emitidas, nos termos do art. 59, 8 2°, da Lei n.° 6.404/76;

X) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, excetuados aqueles referidos
na alinea “n” deste Artigoartigo, e a constituicdo de 6nus reais, em valor superior a 1%
(um por cento) do patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balanco
auditado, valor este que sera considerado por transagéo isolada ou conjunto de transacdes
correlatas;

y) exercer as demais atribuicdes legais conferidas em Assembleia Geral ou por este
Estatuto; e
) resolver 0s casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei ou

este Estatuto ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

8 1°- As decisBes do Conselho de Administragédo constardo de ata que serd assinada pelos
presentes.

§ 2° - A manifestacdo de voto favoravel de representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberacdo sobre as matérias acima relacionadas, em Assembleias Gerais e em
outros Orgdos societarios das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, dependera de aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

SECAO 11
DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 15 (quinze) membros, acionistas ou
ndo, sendo (i) um Diretor GeralPresidente Executivo, (ii) um Diretor Vice-Presidente
Comercial, (iii) um Diretor Vice-Presidente de Vendas, (i#iv) um Diretor Vice-Presidente
de Gente e Gestdo, (ivv) um Diretor Vice-Presidente de Logistica, (vvi) um Diretor Vice-

Presidente de Marketing, (vi)-um-Biretortndustrial—{vii) um Diretor Vice-Presidente

Industrial, (viii) um Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores,

(wHiix) um Diretor Vice-Presidente Juridico, (i)-um-Biretor-deRefrigerantes—{x) um
Diretor deRelacdes CorporativasVice-Presidente de Bebidas Ndo Alcodlicas, (i) um

Diretor Vice-Presidente de Compliance, (xii) um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia
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da Informacéo e Services-Compartithades-e-(xH(xiii) os demais Diretores sem designacéo

especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.

§ 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd ao
Conselho de Administracéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em
qualquer dos casos, 0 prazo da gestdo e 0s respectivos vencimentos.

§ 2° - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia.

8§ 3° - Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em
livro préprio, e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A Diretoria, cuja presidéncia serd exercida pelo Diretor GeralPresidente
Executivo, reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convocacgéo e a presidéncia da
Reunido ao Diretor GeralPresidente Executivo.

Artigo 24 - Compete ao Diretor GeralPresidente Executivo:

a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e
orcamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansdo da
Companhia, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados;

b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais Diretores;

C) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a
orientacdo mais adequada aos objetos sociais;

d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

e) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracgéo.
Artigo 25 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial:

a) responsabilizar-se pela direcdo, planejamento estratégico e controle das areas de
vendas e marketing da Companhia; e

b) exercer as demais atribuicées que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Vendas:

a) desenvolver o planejamento estratégico de vendas da Companhia;

b) responsabilizar-se pela gestdo da equipe comercial e desenvolver e implementar
um modelo de atuacdo na area; e

C) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 2627 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestéo:

a) gerir e administrar os recursos humanos da Companhia; e
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b) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 2728 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Logistica:

a) estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de distribuicdo e
logistica de pré-producéo e p6s-producao da Companbhia; e

b) exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 2829 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing:

a) ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de marketing da
Companhia; e

b) exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 2930 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Industrial:

a) administrar as filiais, armazéns, fabricas e demais unidades de negécios da
Companbhia relacionadas a sua producéo industrial; e

b) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 3631 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro—e, de Relagfes com
Investidores:

a) gerenciar e responder pelo controle orcamentario da Companbhia;
b) prover informac6es financeiras e gerenciais;
C) responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicacdes financeiras e investimentos

da Companhia;

d) prestar toda e qualquer informacdo aos investidores, a Comissdo de Valores
Mobiliarios e a BM&FBOVESPAB3 S.A. — Brasil, Bolsa-de-\alores,-Mercadorias—e
Futures, Balcéo;

e) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companbhia; e

f) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 3132 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico:

a) estabelecer, gerir e coordenar a estratégia juridica adotada pela Companhia, bem
como supervisionar seus processos judiciais e administrativos;

b) responsabilizar-se pelos atos societarios da Companhia; e

c) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracéo.

Artigo 3233 — Compete ao Diretor de—RefrigerantesVice-Presidente de Bebidas N&o
Alcodlicas:

a) coordenar e supervisionar o setor de bebidas ndo alcodlicas e ndo carbonatadas, e
estabelecer o planejamento do setor; e
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b) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 3334 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Compliance:

a) implementar, gerir e operacionalizar o programa de compliance da Companhia,
zelando por seu cumprimento, efetividade e continuo aprimoramento.

b) apurar eventuais alegacGes de violacbes ao programa de compliance da
Companbhia.

c) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracéo.

§1° E assegurado ao Diretor Vice-Presidente de Compliance, no exercicio de suas atribuicoes,

acesso direto ao Conselho de Administracao.

Artigo 35 — Compete ao Diretor de-Relacbes-Corporativas:

corporativas-e-governamentaisVice-Presidente de Tecnologia da Informacéo:
a) ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de tecnologia da

informacédo da Companbhia; e

b) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo—3536 — Compete aos demais Diretores exercer as atribuicdes que lhes forem
definidas em Reunido do Conselho de Administracdo, que poderd estabelecer
denominacdes especificas para 0s seus cargos.

Artigo 3637 - Os Documentos que importem em responsabilidade comercial, bancéria,
financeira ou patrimonial para a Companhia, tais como contratos em geral, endossos em
cheques, notas promissorias, letras de cambio, duplicatas e quaisquer titulos de crédito,
confissBes de dividas, concessao de avais e fiancas, contratos de abertura de crédito, atos
praticados por filiais, procuracfes ad negotia e ad judicia, e quaisquer outros atos que
criarem responsabilidade para a Companhia, ou dispensarem obrigacdes de terceiros, bem
como para com ela, terdo para a sua validade as assinaturas de dois membros da Diretoria.

8 1° - A representacdo da Companhia nos documentos acima enumerados podera ser
objeto de delegacdo, podendo ser assinados por um Procurador em conjunto com um
Diretor ou por dois Procuradores conjuntamente, desde que 0s instrumentos de mandato
que constituirem os ditos procuradores sejam assinados por dois Diretores.

§ 2° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos Diretores ou por
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Procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento de citacbes ou
notificacdes judiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 3738 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, em carater permanente, composto
de 3 (trés) a5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, todos eleitos em Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinéria que se seguir a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicao.

§ 1° - Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, seré necessaria a presenca da maioria
de seus membros.

§ 2° - Cabera ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessdo realizada apés
a sua instalagao.

8 3° - O Conselho devera, adicionalmente as atribuicGes que este Estatuto e a lei Ihe
conferem, estabelecer, em seu Regimento Interno, procedimentos para o recebimento,
registro e tratamento a ser dado as reclamaces recebidas a respeito da contabilidade,
controles internos contébeis e assuntos relacionados a auditoria da Companhia, bem como
a quaisquer outras comunicages recebidas sobre tais matérias.

8 4° - Aplica-se aos membros do Conselho Fiscal o disposto no § 2° do Artigeartigo 15,
deste Estatuto Social.

Artigo 3839 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Artigo 3940 - O exercicio social terd a duragdo de um ano e terminara no ultimo dia do
més de dezembro de cada ano.

Artigo 4641 - Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragéo
mercantil da Companhia, as demonstrac6es financeiras previstas em lei.

8 1° - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango
semestral ou em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre
o0 capital proprio com base nos lucros apurados nesse balango, respeitado o disposto no
art. 204 da Lei n°® 6.404/76.

§ 2° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

§ 3° - Os dividendos intermedidrios e o0s juros sobre o capital proprio serdo sempre
considerados como antecipa¢do do dividendo minimo obrigatoério.
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Artigo 4142 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacgéo,
eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda.

8 1° - Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigoartigo serdo sucessivamente
calculadas:

a) a participacao estatutaria dos empregados da Companhia até o limite maximo de
10% (dez por cento), a ser distribuida de acordo com parametros a serem estabelecidos
pelo Conselho de Administracéo; e

b) a participacao estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 2° - Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigeartigo, poderd, ainda, ser
calculada, até o limite de 10% (dez por cento), contribui¢do para atender aos encargos da
fundagédo de assisténcia aos colaboradores e administradores da Companhia e de suas
sociedades controladas, observadas as normas fixadas pelo Conselho de Administracéo a
respeito.

8 3°- Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as deduc¢des de que tratam os paragrafos
anteriores, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite previsto no 8 1° do art. 193 da Lei n° 6.404/76;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducéo de que trata a letra
“a” deste Artigoartigo e ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, destinar-se-a
40% (quarenta por cento) para pagamento do dividendo obrigatorio a todos o0s seus
acionistas; e

C) importancia ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado
para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expansédo
das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive através da subscricdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos.

8 4° - A reserva prevista na alinea “c”, do § 3°, deste Artigeartigo, ndo podera ultrapassar
80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribui¢do aos acionistas ou ao aumento do
capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 4243 - A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

§ 1° - O modo de liquidag&o seré determinado em Assembleia Geral que elegera também
0 Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo.

§ 2° - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, fixard os seus honorérios e
estabelecerd as diretrizes para o0 seu funcionamento.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 4344 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcdo monetéria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os dividendos no recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
trés anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 4445 - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do
art. 118 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 4546 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgéos sociais com fungdes
técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e
administrativos instaurados por terceiros, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de contrato de seguro
permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do
exercicio do cargo ou funcdo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios
advocaticios indenizac6es e quaisquer outros valores decorrentes dos referidos processos.

8 1° - A garantia prevista no caput deste artigeArtigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou
sociedades por esta controladas.

§ 2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no 8§ 1° deste Artigeartigo for
condenada, por decisdo judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo,
devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica,
nos termos da lei.”

**k*k

*Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companbhia realizada em 2624 de abril de 26192020.
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ANEXO B.1l - PLANO DE REMUNERACAQO BASEADO EM ACOES
(conforme anexo 13 da Instru¢cdo CVM 481/09)

N&o hé parte relacionada, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, que
tenha interesse especial na aprovacdo do Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des da Ambev
S.A

1. Fornecer cépia do plano proposto

“AMBEYV S.A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
Aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 24 de abril de 2020

1. Objetivo do Plano de Remuneragéo em Acbes

1.1. O Plano de Remuneracao em Acbes da Ambev S.A. (“Companhia”), instituido de acordo
com a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis (“Plano de Agdes ) tem por objetivo permitir que
os administradores ou empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle
direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins do Plano de AcGes), sujeitos
a determinadas condig@es, recebam pagamentos em acGes de emissdo da Companhia, com vistas
a: (i) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma, a integracdo desses executivos e
empregados a Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma efetiva, 0s
servicos de seus administradores e empregados de alto nivel.

2. Participantes elegiveis

2.1. Poderdo ser indicados para participar do Plano de A¢Bes os administradores ou empregados
da Companhia (“‘Participantes”).

3. Administracao do Plano de A¢bes

3.1. O Plano de Acdes seré administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual
podera, observadas as restrigdes previstas na legislacdo aplicavel, servir-se de comité, especifico
ou nao, designado para assessora-lo na administragdo do Plano de A¢ées (“Comité”).

3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes,
respeitados os termos do Plano de Acgdes e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracéo, para a organizagdo e administracdo do Plano de Acdes e para a
remuneracdo baseada em ages, inclusive por meio de American Depositary Receipts, de emissdo

da Companhia (“Acgdes Restritas”).

3.2.1. N&o obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administra¢ao ou do
Comité poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de Agles, e eventuais
adaptacdes que vierem a ser realizadas em decorréncia de altera¢cBes implementadas na
legislaco pertinente: (i) aumentar o limite total das a¢cdes que podem ser concedidas, conforme
0 previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obrigacdes de Participante,
sem seu prévio consentimento, relativos aos pagamentos em ac¢es no ambito do Plano de Acdes.

3.3. O Conselho de Administragdo ou o Comité poder&o, a qualquer tempo, sempre observado o
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disposto no item 3.2.1 acima: (i) alterar ou extinguir o Plano de Agdes; (ii) antecipar eventuais
prazos de caréncia no ambito deste Plano de Acdes; e (iii) estabelecer a regulamentacéo
aplicével aos casos omissos.

4. Termos e condi¢Oes para a concessado de Agdes Restritas

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com
base na politica de remuneracdo da Companhia, programas de concessdo de Acdes Restritas
(“Programas”), nos quais determinard, dentre outras condi¢oes: (i) os Participantes; (ii) a
guantidade de AcGes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a forma de transferéncia das
Acles Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a realizacdo da
transferéncia das Ac¢Oes Restritas; e (vi) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

4.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o limite
global previsto no item 5.1 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacdes
assembleares, poderdo agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinado o
namero de Acles Restritas que o Participante tera direito.

4.3. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condi¢des para a transferéncia de Ac¢des Restritas em
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato "), sempre de acordo
com este Plano de AgBes e com o respectivo Programa.

4.4. A transferéncia das Ac¢Oes Restritas para o Participante somente se dard com o implemento
das condicOes e prazos previstos neste Plano de Ac¢Ges, nos Programas e nos Contratos, de modo
gue a concessao do direito ao recebimento das acdes em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

4.5. As acgdes entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano de Acbes e
nos respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo terd quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas, até a data de transferéncia das A¢oes
Restritas para os Participantes.

4.6. Ndo obstante o disposto na Clausula 4.5 acima, o Conselho de Administracdo ou 0 Comité,
conforme o caso, poderdo estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais
dividendos e juros em dinheiro ou em a¢des, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa
e Contrato.

4.7. Nenhuma acdo serd entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.8. Nenhuma disposi¢é@o do Plano de Agdes, de qualquer Programa ou do Contrato conferiré a
qualquer Participante direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia
e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer
tempo, 0 mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.9. As Acgbes Restritas entregues aos Participantes ndo tém qualquer relacdo nem estdo
vinculadas a sua remuneracdo fixa ou eventual participacéo nos lucros.

5. Volume Global do Plano de Ac¢des
5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de Ac0es, acdes
representativas de, no maximo, 3% das ac¢les representativas do capital social da Companhia

em 24 de abril de 2020 (“Volume Global ”). O Volume Global somente podera ser ajustado sem
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alteracéo deste Plano de AcOes nos termos do item 8.1.

5.2. Para os fins do Plano de Ag¢des, a Companhia utilizara acGes existentes em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

6. Transferéncia das acOes objeto do Plano de AcGes

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as
regras contidas em cada Contrato, as A¢des Restritas ser@o transferidas pela Companhia ao
Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo Programa e/ou
Contrato.

6.1.1. Cabera a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a transferéncia das Ages Restritas objeto do Contrato.

6.1.2. A entrega de Ac¢Bes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de
referéncia por Acdo Restrita, para os fins deste Plano de Acdes, correspondera a cotacdo das
acdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo no pregao imediatamente anterior a data
de concessao das Ac¢des Restritas.

6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada
Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destitui¢do ou rendncia a cargo
executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
Participantes.

8. Ajustamentos

8.1. Se 0 numero de acdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacbes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos
apropriados no numero de ac¢Ges objeto dos Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido
transferidas aos Participantes.

8.1.1. Os ajustamentos segundo as condi¢des do item 8.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo serd definitiva e obrigatoria.
Nenhuma frag&@o de ac¢les sera vendida ou emitida em raz&o de qualquer desses ajustamentos.

8.2. Na hipdtese de dissolucédo, transformacao, incorporacgéo, fusdo, ciséo ou reorganizacéo da
Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acGes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos
dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o
caso, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia
antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Ag¢bes
9.1. O Plano de Acles entrar4 em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da

Companhia.
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9.2. O término do Plano de Ac¢Ges ndo afetara a eficacia das concessdes de A¢Oes Restritas ainda
em vigor e que serdo entregues aos Participantes nos respectivos prazos, nos termos dos
Programas em vigor.

9.3. O Plano de Acbes ndo altera as disposicdes do Plano de Opcéo de Compra de Acles
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2013, que permanece
integralmente em vigor.

10. Disposicdes gerais

10.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo
de todos os termos do Plano de Ac¢des e os Programas pelo Participante, os quais se obriga plena
e integralmente a cumprir.

10.2. Execucao Especifica. As obrigagdes contidas no Plano de AcGes, nos Programas e nos
Contratos sdo assumidas em carater irrevogével, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e Seus sucessores a
qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacfes tém execucdo
especifica, na forma do artigo 501 do Codigo de Processo Civil.

10.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Acbes, dos Programas e dos
Contratos sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou
em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacbes, sem a prévia
anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano de AcGes.

10.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a absten¢éo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado
por lei, pelo Plano de Ac¢des, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual tolerancia de atraso
no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra
parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes,
recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relacéo aos previstos em
lei.

10.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relacdo ao Plano de AcGes, aos Programas e/ou aos Contratos.

10.6. Casos Omissos. Os casos omissos, ddvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da
Companhia e/ou dos Participantes com relacdo ao Plano de Acbes, Programas e/ou Contratos
serdo regulados pelo Conselho de Administracdo. Qualquer pagamento em acgdo estabelecido
por meio do Plano de Agdes fica sujeito a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste documento.”

* * %

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

A alteracdo ora proposta ndo modifica os potenciais beneficiarios do Plano de Aces, que
continuam a vigorar inalterados. As regras do Plano de Acbes determinam que poderdo ser

indicados para participar do Plano de A¢6es os administradores ou empregados da Companhia ou
de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto (Participantes). O Conselho de
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Administracdo ou o Comité, conforme o caso, escolherdo, por meio dos Programas, aqueles que
fardo jus a remuneracdo baseada em Agdes Restritas.

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme
0 caso, fixardo os termos e as condi¢Oes para a transferéncia de AgBes Restritas em contrato a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante (Contrato), sempre de acordo com o Plano de
Acdes e com o respectivo Programa.

b. NUmero maximo de opcles a serem outorgadas

Poderdo ser entregues aos Participantes acdes representativas de, no maximo, 3% das acles
representativas do capital social da Companhia na data da aprovagéo da alteracdo ao Plano de
Acdes.

C. NUmero maximo de ac¢les abrangidas pelo plano

Conforme exposto no item “b” acima, o Plano de Agdes passara a prever que as agdes por ele
abrangidas devem representar no maximo 3% do total de a¢des que comp&em o capital social da
Companhia na data da aprovacdo da alteracdo do Plano de Acdes, 0 que corresponde, nesta data,
a 472.053.539 ac0es.

d. Condigdes de aquisicao

A alterac8o ora proposta ndo modifica as condices de aquisicdo previstas no Plano de Agdes,
gue continuam a vigorar inalteradas. As regras do Plano de A¢des determinam que, sujeito aos
parametros estabelecidos no Plano de Acdes, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, criardo, periodicamente, com base na politica de remuneracdo da Companhia,
0s Programas, nos quais determinara, dentre outras condicBes: (i) os Participantes; (ii) a
guantidade de AcOes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a forma de transferéncia das
Acbes Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a realizacdo da
transferéncia das AcOes Restritas; e (vi) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

A alteracdo ora proposta ndo modifica os critérios para fixacdo do prego de exercicio previstos no
Plano de Ac0es, que continuam a vigorar inalterados. O Plano de Agdes tem, dentre outros, o
objetivo de realizar pagamentos em acGes de emissdo da Companhia, sem o pagamento de preco
de exercicio pelos Participantes. N&o se trata, portanto, de uma opg¢do de compra de agdes, nos
moldes do art. 168, 8§ 3°, da Lei n° 6.404/76, mas de remuneracdo baseada na entrega a¢des aos
Participantes. N&o obstante, o preco de referéncia por A¢do Restrita, para os fins do Plano de
Ac0es, corresponde a cotacdo das a¢des da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
no pregdo imediatamente anterior & data de concessdo das Acles Restritas.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A alteracdo ora proposta ndo modifica os critérios para fixagdo do prazo de exercicio previstos no
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Plano de Acdes, que continuam a vigorar inalterados. Assim, as A¢Oes Restritas serdo transferidas
pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo
Programa e/ou Contrato. Os Participantes fardo jus ao recebimento das Acles Restritas se
estiverem vinculados a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel, observadas as
regras especificas previstas em cada Contrato, na hipétese de demissdo (com e sem justa causa),
destituicdo do cargo, término do mandato, renincia, desligamento voluntario, aposentadoria ou
falecimento.

g. Forma de liquidacao de op¢oes

Conforme mencionado no item “e” acima, trata-Se de remuneracdo baseada em acles da
Companhia, sem contraprestagdo financeira por A¢do Restrita entregue aos Participantes. De tal
forma, uma vez atendidas as condi¢des previstas no Plano de A¢6es, nos Programas e no Contrato,
o Participante fard jus ao recebimento de tais Ac¢es Restritas, cabendo a administracdo da
Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a respectiva transferéncia.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extin¢do do plano

A alteracdo ora proposta ndo modifica os critérios e eventos que podem ocasionar a suspensao,
alteracdo ou extin¢do do Plano de A¢Ges, que continuam a vigorar inalterados. Assim, o Plano de
Acdes podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo ou do
Comité, sendo certo que o término do Plano de AcGes ndo afetard a eficacia das concessdes de
Acdes Restritas ainda em vigor e que serdo entregues aos Participantes nos respectivos prazos,
nos termos dos Programas em vigor.

O Plano de Ac¢bes prevé ainda que nas hipéteses de dissolucao, transformacdo, incorporacao,
fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acbGes admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho
de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, poderéo (i) ser transferidos para a companhia
sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em
dinheiro.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

Importante notar, neste item, que a alterac@o ora proposta ao Plano de A¢6es ndo modifica
as suas caracteristicas ou objetivos, razdo pela qual este item 3 permanece inalterado em
relacdo ao que j& foi apresentado anteriormente aos acionistas.

a. Os principais objetivos do plano

O principal objetivo do Plano de AcGes é permitir que os administradores ou empregados de alto
nivel da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeito ao
cumprimento de determinadas condigdes, recebam pagamentos em agdes, incluindo American
Depositary Receipts, de emissdo da Companhia, com vistas a (i) estimular a expanséo, o éxito e
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a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando
a integracdo desses administradores e empregados a Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia
obter e manter, de forma efetiva, os servicos de seus administradores e empregados de alto nivel.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A concessdo de Acdes Restritas busca permitir que os Participantes estejam alinhados com a
Companhia e 0s seus acionistas, em virtude do cumprimento de metas relacionadas ao
desempenho de suas atividades, pois quanto melhor for o desempenho da Companhia e seu reflexo
na valorizagdo do prego de sua acdo, maior sera o ganho financeiro para o Participante.

C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano de Acoes contempla mecanismo de remuneracdo varidvel que se alinha aos interesses de
médio e longo prazo da Companbhia.

O foco na remuneracéo variavel de médio e longo prazo visa acompanhar as praticas do mercado
e oferecer pacotes atrativos, mas que, por outro lado, cuidem dos interesses da Companhia da
forma mais eficiente. O Plano de Ac¢bes tem por objetivo fortalecer o foco nessa forma de
remuneragdo, oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais atrativos e, por outro lado,
exigindo uma forte demonstracdo de comprometimento pelos Participantes, que deverdo cumprir
as metas relacionadas ao desempenho de suas atividades, na forma estabelecida pela politica de
remuneragdo da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Acbes prevé mecanismos que buscam permitir o alinhamento de interesses dos
Participantes em diferentes horizontes de tempo, mas com foco no médio e longo prazo. Tal
objetivo € atingido considerando-se os periodos de caréncia durante os quais as Ac¢des Restritas
nao serdo transferidas aos Participantes, o que favorece a retencdo de profissionais durante estes
prazos. Os termos e condigdes que serdo estipulados para cada Programa e Contrato também
devem contribuir para esse alinhamento de interesses.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas da Companhia decorrentes do Plano de Ag¢des corresponderdo ao valor justo das
acOes a serem concedidas, no momento da concessao, o qual, por sua vez, corresponde ao prego
de fechamento das a¢Oes da mesma espécie no pregdo imediatamente anterior a data de sua
concessao, negociadas na B3, e é contabilizado de acordo com as disposi¢des do Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes.

Exclusivamente para os fins da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia estima que o valor das
despesas decorrentes do Plano de AcgOes correspondera, em média, a aproximadamente
R$ 250.000.000,00 ao ano. Tendo em vista que a apuragdo de referidas despesas depende de
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fatores ainda ndo conhecidos, como a quantidade de concessdes a serem efetivamente realizadas
e o valor de mercado das a¢Oes da Companhia, tal estimativa tem como premissas (i) a quantidade
de concessOes inicialmente projetada no &mbito do Plano de Acdes; e (ii) a cotacdo média de
fechamento das acdes de sua emissao na B3 nos ultimos 30 dias.

**k*
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