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CONVITE
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)
da UNIPAR CARBOCLORO S.A. (“Unipar” ou “Companhia”), a ser realizada, em primeira convocagéo, 15
de abril de 2020, as 9h, no edificio da sede social da Companhia, localizado na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1327, CEP 04543- 011, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

As matérias a seres deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocacdo e nesta Proposta da AGE
(“Proposta da Administracdo™).

Todas as informagdes e os documentos referidos na presente Proposta da Administragéo exigidos pela lei e na
regulamentacéo aplicavel encontram-se a disposigdo dos acionistas, no edificio da sede social da Companhia,
acima informado, assim como na pagina da rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(http://www.uniparcarbocloro.com.br/ri), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

A Companhia preparou a presente Proposta da Administracdo, em atendimento as boas préaticas de governanga
corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer aos seus acionistas sobre as matérias a serem
deliberadas, colocando a sua disposicdo a Geréncia de Relagbes com Investidores para eventuais
esclarecimentos que se fagam necessarios, por meio do e-mail ri@unipar.com.
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UNIPAR CARBOCLORO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Convocamos 0s Srs. Acionistas da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocagéo, as 9h, do dia 15 de abril de 2020, no edificio
da sede social da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1327, CEP: 04543-011, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, para deliberar acerca das seguintes matérias, objeto da ordem do
dia:

(i) alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo nimero de agGes em que se
divide o capital social da Companhia, em decorréncia do cancelamento de agdes de emissdo da
Companhia, aprovado na Reunido da Diretoria da Companhia realizada em 12 de fevereiro de 2020;

(i) alterar o caput do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia para contemplar 0 novo nimero maximo
de membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(iii)  Consolidar e ratificar o Estatuto Social da Companhia.
Informac0es gerais:

1. Documentos a disposicao dos acionistas. Todos os documentos e informacdes relacionados as
matérias referidas acima e necessarios ao exercicio do direito de voto dos acionistas encontram-se a disposi¢do
dos acionistas na sede e no website da Companhia (http://www.uniparcarbocloro.com.br/ri), bem como nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcao (http://www.b3.com.br), conforme previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e na Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 481/09”).

2. Participacdo dos acionistas na AGE. Poderdo participar da AGE ora convocada os acionistas
detentores de a¢Ges emitidas pela Companhia, (i) pessoalmente, (ii) por meio de seus representantes legais ou
procuradores devidamente constituidos, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacéo exigida
constam na Proposta da Administracdo, ou (iii) por meio de envio de boletim de voto a distancia, conforme
abaixo indicado.

No caso de acionistas que optarem por participar presencialmente ou por meio de procurador devidamente
constituido, conforme aplicavel, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, também, deverdo
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observar os seguintes requisitos formais de participagdo previstos no artigo 15 do Estatuto Social da
Companhia: (a) documento de identidade com foto; (b) o comprovante da instituicdo prestadora dos servicos
de acBes escriturais ou da instituicdo custodiante, emitido, no maximo, 2 (dois) dias antes da AGE; e, se for o
caso, (c) instrumentos de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do
artigo 126 da Lei das S.A.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos deverdo enviar a Companhia:
(a) comprovacéo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente
na AGE, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (b) ato societario do administrador pessoa juridica
gue confira poderes ao representante que compareca a AGE ou a quem tenha outorgado a procuracao; e (¢) caso
0 representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos no item “b” deste
parégrafo, a ele relativos.

3. Apresentacdo dos Documentos para Participacdo na AGE. Com o objetivo de dar celeridade ao
processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos acionistas da Companhia o dep6sito dos documentos
relacionados no item “2” acima na sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.327, 22° andar, sala Djanira, CEP 04543-011, aos cuidados da
Diretoria de Rela¢des com Investidores ou do Departamento Juridico, no horario das 9h as 18h, de segunda a
sexta-feira, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas a contar da hora marcada para a realizagéo
da AGE, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. Caso o acionista ndo tenha depositado o
instrumento de mandato e os documentos de representacdo no prazo estabelecido no artigo 15 do Estatuto
Social da Companbhia, seus representantes ou procuradores poderdo participar da Assembleia Geral, desde que
apresentem, até a data de sua realizacdo, os originais dos documentos comprobat6rios de seus poderes,
conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da ICVM 481/09.

Os documentos mencionados no item “2” poderdo ser apresentados por copia, sendo certo que os respectivos
originais deverdo ser exibidos & Companhia até a instalagdo da AGE, dispensando o reconhecimento de firma.
As copias dos documentos poderdo ser encaminhadas ao enderego eletrbnico ri@unipar.com, com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGE.

4. Voto a Distancia. Nos termos da ICVM 481/09, a Companhia adotara o sistema de votacao a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado no
website da Companhia, (i) por meio de seus respectivos agentes de custddia, (ii) via a instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servico de ac¢Ges escriturais da Companhia, Itad Corretora de Valores S.A., ou,
(iii) diretamente & Companhia. Para informagdes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia,
solicitamos aos acionistas que verifiquem as regras previstas na ICVM 481/09, bem como as orientagdes e
prazos constantes do préprio boletim de voto, na proposta de administracao.

Sé&o Paulo, 13 de marco de 2020.
FRANK GEYER ABUBAKIR

Presidente do Conselho de Administracdo
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
1. PROCEDIMENTOS INERENTES A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A fim de facilitar a compreensdo e o comparecimento dos Senhores Acionistas & AGE ora convocada, a
Companhia discorre, a seguir, sobre algumas informacbes relevantes referentes aos procedimentos de
instalacdo, convocacao, participacdo e representacdo do conclave.

Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrugéo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“1CVM 481/09”),
todas as informagdes e documentos necessarios a instru¢do do direito de voto dos acionistas encontram-se
disponiveis, nesta data, na sede social da Companhia e na pagina da rede mundial de computadores nos
websites da Companhia (www.uniparcarbocloro.com.br/ri), da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

1.1.  Instalacéo, Convocagdo e Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinéria

Para a instalacdo da AGE, em primeira convocacao, sera necessaria a presenca de acionistas que representem
2/3 (dois tergos), no minimo, do capital com direito a voto da Companhia. Caso este quorum néo seja
alcangado, havera uma segunda convocacdo para a AGE, em data a ser oportunamente definida.

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a AGE sera convocada por edital publicado nos dias 14, 17 e 18 de
marco de 2020, nos jornais: “Diario Oficial Empresarial do Estado de Sdo Paulo” e “Diario Comercial”, sendo
também disponibilizado no site da Companhia.

As matérias a serem deliberadas na AGE ora convocada s&o:

@) Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia;

(b) Alterar o caput do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; e

(©) Consolidar e ratificar o Estatuto Social da Companhia.

1.2.  Participagdo e Representacdo na Assembleia Geral Extraordinaria

O acionista poderd participar da AGE (i) pessoalmente, ou (ii) por meio de procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das S.A.

No caso de voto presencial ou por meio de procurador, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei,
também deverado ser observados 0s seguintes requisitos formais de participacdo, conforme previsto no artigo
15 do Estatuto Social da Companhia:

“() ateé 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral:

(a) todos os acionistas deverdo encaminhar ¢ Companhia declaracdo da instituicdo
prestadora dos servi¢os de acBes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a
quantidade de a¢des de que constavam como titulares a partir de, no maximo, 2 (dois)
dias antes da Assembleia Geral; e

(b) os acionistas representados por procuradores deverdo enviar ¢ Companhia a
respectiva procuracgao.

(i) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a
Companhia, no mesmo prazo referido no inciso anterior:
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(a) comprovacéao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou
juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes
ao procurador;

(b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante
gue compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuracao;

(c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, 0s mesmos documentos
referidos no item (b) deste inciso, a ele relativos;

(iii) os documentos referidos nos itens anteriores poderao ser apresentados por cépia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no inciso (i), dispensado o reconhecimento
de firma, dever&o ser exibidos a Companhia até a instalagdo da Assembleia Geral .

As coOpias dos documentos mencionados no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia poderdo ser
encaminhadas ao endereco eletrénico ri@unipar.com em até 72 (setenta e duas) horas da hora marcada para a
realizacdo da AGE, observada a ressalva do inciso (iii) do artigo transcrito acima.

O acionista (ou seu respectivo representante ou mandatario, conforme o caso) devera comparecer a AGE
munido de documento com foto que comprove sua identidade e com a devida documentacdo comprobatdria
de representacdo. Caso o acionista ndo tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de
representacdo no prazo estabelecido no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, seus representantes ou
procuradores poderdo participar da AGE, desde que apresentem, até a data de sua realizag&o, os originais dos
documentos comprobatérios de seus poderes, conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da ICVM 481/09.

A Companhia ndo exige a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas
linguas. Mas os documentos deverdo estar devidamente notarizados no pais de origem e consularizados
(ressalvados os procedimentos alternativos admitidos em razdo de acordos ou convengdes internacionais).
Serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo
CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na AGE por meio de seus
representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cadigo Civil ou da Lei das S.A., a depender
do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatéario seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

1.3. Boletim de Voto a Distancia

A partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia passou a ser obrigada a adotar o procedimento de voto a
distancia diante da realizacdo de determinadas assembleias gerais, nos termos do artigo 11, inciso Il da
Instrucdo da CVM n° 561, de 07 de abril de 2015, conforme alterada (“ICVM 561/15”).

O boletim de voto a distancia (“Boletim”) sera disponibilizado oportunamente nos termos da regulamentagao
em vigor, ndo fazendo parte da presente Proposta da Administracéo.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das
seguintes opcoes:
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(i) transmitir as instrucdes de preenchimento a qualquer dos Agentes (conforme abaixo indicados); ou
(ii) preencher e enviar este Boletim diretamente a Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio dos Agentes (conforme
abaixo definidos) devera (1) transmitir as suas instru¢es de voto a seus respectivos agentes de custddia
(“Agente de Custodia”) ou ao escriturador das agdes de emissdao da Companhia (“Agente Escriturador”, e, em
conjunto com o Agente de Custodia, “Agentes”), conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas em
depositario central, e (2) observar eventuais regras determinadas pelos Agentes.

Caso o acionista escolha transmitir suas instru¢es de voto por meio do seu Agente de Custddia, devera
observar as regras adotadas pelo seu subcustodiante, que deverd encaminhar as suas manifestacdes de voto a
central depositaria da B3. Os acionistas devem entrar em contato com seu respectivo Agente de Custodia ou
Agente Escriturador para verificarem os procedimentos a serem adotados.

O acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera encaminhar a sede da Companbhia,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, 22° andar, CEP 04543-011, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Geréncia de Rela¢Ges com Investidores:

(i) via fisica do presente Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado (ndo sendo possivel
assinatura por certificado digital) com assinatura reconhecida em cartério e, nos casos de estrangeiros,
a respectiva notarizacao;

(if) comprovante expedido pela institui¢cdo financeira depositaria, com a quantidade de agdes que consta
como titular, observado, caso aplicavel, a necessidade de comprovagéo do disposto no artigo 141, § 6°,
da Leidas S.A.; e

(iii)copia autenticada dos seguintes documentos, conforme a seguir:
(1) Se acionista pessoa fisica:

(A) documento de identidade, com foto, e CPF do acionista (e, em caso de procurador, instrumento
de mandato com firma reconhecida, além de tais documentos do proprio procurador).

(2) Se acionista pessoa juridica:

(A) documento de identidade, com foto, e CPF do(s) representante(s) legal(is) e, em caso de
procurador, instrumento de mandato com firma reconhecida, além de tais documentos do
préprio procurador; e

(B) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e 0s documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista.

(3) Se acionista constituido sob a forma de fundo de investimento:

(A) documento de identidade, com foto, e CPF do(s) representante(s) legal(is) e, em caso de
procurador, instrumento de mandato com firma reconhecida, além de tais documentos do
préprio procurador;

(B) altimo regulamento consolidado do fundo; e
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(C) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacao.

Os termos e condicBes descritos no item 1.2 acima da presente Proposta da Administracdo referentes a traducéao
juramentada, a notarizagdo e a consularizacdo de documentos, aplicam-se, também, aos documentos que
deverdo ser apresentados aos acionistas que desejarem votar por meio do Boletim, desde que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva tradugdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que
com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Para que o Boletim seja considerado valido e por consequéncia 0s votos sejam contabilizados na AGE:
(1) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos, conforme aplicavel; (2) todas as suas paginas
deverdo ser rubricadas pelo acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is); e (3) ao final, o acionista ou
seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, deverao assina-lo e reconhecer firma da assinatura.

Sera admitido o Boletim que for recebido pelos Agentes e/ou pela Companhia no prazo de até 7 (sete) dias
antes da data de realizacdo da AGE.

Observado o prazo acima, 0s acionistas poderdo enviar o boletim e a documentacgao ao e-mail ri@unipar.com
com o assunto “Boletim de Voto a Distancia” (originais deverdo ser enviados no prazo de até 7 (sete) dias
previsto no paragrafo acima).

No caso de entrega deste Boletim diretamente & Companhia, a Unipar comunicara o acionista em até 3 (trés)
dias, (1) a respeito do recebimento deste Boletim, (2) se o Boletim e eventuais documentos que 0 acompanham
sdo suficientes para que os votos sejam considerados validos, ou (3) acerca da necessidade de retificacdo
ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagdo do voto a distancia, sendo certo que eventual retificacdo ou reenvio devera ser feita
em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, 9 de abril de 2019 (inclusive).

Para informag0es adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que
verifiquem as regras previstas na ICVM 481/09, bem como as demais orientagdes no proprio Boletim.

2. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Administracdo da Unipar vem apresentar aos Senhores Acionistas a proposta acerca das matérias a serem
submetidas a apreciagdo de V.Sas. na AGE ora convocada, nos termos a seguir:

2.1.  Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia

Na Reunido da Diretoria da Companhia, realizada em 12 de fevereiro de 2020, foi aprovado o cancelamento
3.862.569 (trés milhdes, oitocentas e sessenta e duas mil, quinhentas e sessenta e nove) a¢des de emisséo da
Companhia e mantidas em tesouraria, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal, das seguintes
espécies e classes: (i) 790.504 (setecentas e noventa mil, quinhentas e quatro) acdes ordinarias; (ii) 123.503
(cento e vinte e trés mil, quinhentas e trés) a¢des preferenciais classe “A”; e (iii) 2.948.562 (dois milhdes,
novecentas e quarenta e oito mil, quinhentas e sessenta e duas) acdes preferenciais classe “B” de emissao da
Companhia. Referido cancelamento aprovado ndo implicou alteracdo do valor do capital social da Companhia,
que permaneceu de R$ 699.002.142,83 (seiscentos e noventa e nove milhdes, dois mil, cento e quarenta e dois
reais e oitenta e trés centavos).
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Sendo assim, a Administracdo da Companhia propde que o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia seja
alterado para refletir o novo nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia, em decorréncia
do cancelamento de a¢6es, aprovado na Reunido da Diretoria acima mencionada, passando de 101.680.741
(cento e um milhdes, seiscentas e oitenta mil, setecentas e quarenta e uma) acles, todas nominativas e
escriturais, sem valor nominal, divididas nas seguintes espécies e classes: (i) 35.252.274 (trinta e cinco
milhGes, duzentas e cinguenta e duas mil, duzentas e setenta e quatro) acdes ordinarias; (ii) 2.812.055 (dois
milhGes, oitocentas e doze mil e cinquenta e cinco) agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 63.616.412 (sessenta
e trés milhoes, seiscentas e dezesseis mil, quatrocentas e doze) agdes preferenciais classe “B”, para 97.818.172
(noventa e sete milh@es, oitocentas e dezoito mil, cento e setenta e duas) acdes, todas nominativas e escriturais,
sem valor nominal, divididas nas seguintes espécies e classes: (i) 34.461.770 (trinta e quatro milhdes,
quatrocentas e sessenta e uma mil, setecentas e setenta) acOes ordinarias; (ii) 2.688.537 (dois milhdes,
seiscentas e oitenta e oito mil, quinhentas e trinta e sete) agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 60.667.865
(sessenta milhGes, seiscentas e sessenta e sete mil, oitocentas e sessenta e cinco) acdes preferenciais classe “B”.

2.2.  Alterar o caput do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde que o caput do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre a
composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, seja alterado para prever que, o Conselho de
Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 7 (sete) membros efetivos, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo permitida a reeleicéo.

Nos termos do artigo 11 da ICVM 481/09, o Anexo | a presente Proposta da Administragdo contém copia do
Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as altera¢des ora propostas, bem como as informagdes
sobre a origem e a justificativa de cada alteracdo proposta e a anélise dos seus efeitos juridicos e econdmicos.

2.3.  Consolidar e ratificar o Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para que sejam refletidas as
alteracdes propostas, bem como a ratificacdo das demais clausulas do Estatuto Social ndo alteradas na AGE.

O Anexo Il a presente Proposta da Administracdo contém a minuta consolidada da proposta para 0 novo
Estatuto Social da Companhia.

Conforme acima exposto, as propostas a serem deliberadas na AGE tém como objetivo atender aos legitimos
interesses da Companhia, motivo pelo qual a Administragdo propde que sejam aprovadas na integra pelos
Senhores Acionistas.

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.
Sé&o Paulo, 13 de marco de 2020.

Cordialmente,

FRANK GEYER ABUBAKIR
Presidente do Conselho de Administracio
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ANEXO |
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES
PROPOSTAS, AS INFORMACOES SOBRE A ORIGEM E A JUSTIFICATIVA DAS MESMAS E
OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 11 DA
ICVM 481/09

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES
PROPOSTAS, AS INFORMACOES SOBRE A ORIGEM E A JUSTIFICATIVA DAS MESMAS E
OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 11 DA

ICVM 481/09

Estatuto social atual

Alteracao proposta

Origem, justificativa e
impacto

ESTATUTO SOCIAL DA
UNIPAR CARBOCLORO
S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 33.958.695/0001-
78
NIRE 35.300.454.758

ESTATUTO SOCIAL DA
UNIPAR CARBOCLORO
S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 33.958.695/0001-
78
NIRE 35.300.454.758

Sem alteracdo.

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO,
SEDE E DURACAO

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO,
SEDE E DURACAO

Sem alteracdo.

Artigo 1° A UNIPAR
CARBOCLORO S.A. é uma
companhia que se rege pelo
presente  Estatuto e pelas
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 1° - A UNIPAR
CARBOCLORO S.A. é uma
companhia que se rege pelo
presente  Estatuto e pelas
disposicgdes legais aplicaveis.

Sem alteracdo.

Artigo 2° — A Companhia tem
por objeto (i)a inddstria,
comeércio, importacéo e
exportacdo de soda caustica,
cloro e produtos quimicos
derivados, e também a
importacdo e exportacdo de
quaisquer  outros  produtos
fabricados/comercializados por
terceiros, inclusive produtos
agricolas de qualquer natureza e
derivados, que sejam do
interesse da Companhia; (ii) a
prestacdo de Servicos
relacionados  as  atividades
descritas no item anterior; (iii) a
representagdo, por conta propria
ou de terceiros, de sociedades
nacionais e estrangeiras; e (iv) a
participagdo como sOcia ou
acionista de outras sociedades,
direta ou indiretamente,

Artigo 2° — A Companhia tem
por objeto (i)a indUstria,
comércio, importacao e
exportacdo de soda céustica,
cloro e produtos quimicos
derivados, e também a
importacdo e exportacdo de
quaisquer  outros  produtos
fabricados/comercializados por
terceiros, inclusive produtos
agricolas de qualquer natureza e
derivados, que sejam do
interesse da Companhia; (ii) a
prestacdo de servicos
relacionados a&s  atividades
descritas no item anterior; (iii) a
representacdo, por conta propria
ou de terceiros, de sociedades
nacionais e estrangeiras; e (iv) a
participagdo como soOcia ou
acionista de outras sociedades,
direta ou indiretamente,

Sem alteracdo.
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inclusive por meio de fundos de
investimento.

inclusive por meio de fundos de
investimento.

Artigo 3° — A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo.

Artigo 3° — A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo.

Sem alteracdo.

Artigo 4° — O prazo de duracdo
da Companbhia é indeterminado.

Artigo 4° — O prazo de duracédo
da Companhia é indeterminado.

Sem alteracdo.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E
ACOES

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E
ACOES

Sem alteracéo.

Artigo 5° — O capital social é de
R$ 699.002.142,83 (seiscentos e
noventa e nove milhdes, dois
mil, cento e quarenta e dois reais
e oitenta e trés centavos),
dividido em 101680741 {cento
ithdes—sei
e-uma) acles, todas nominativas
e escriturais, sem valor nominal,
das seguintes espécies e classes:

ordinérias;

(i) DoloCEE o
ithdes—oi |
cinguenta—e——¢ines)  acbes

preferenciais classe “A”; e

(iii) 63:616:412(sessenta—e
. ithdes. .

doze) acOes preferenciais classe

“B”‘

Artigo 5° — O capital social é de
R$ 699.002.142,83 (seiscentos e
noventa e nove milhdes, dois
mil, cento e quarenta e dois reais

e oitenta e trés centavos),
dividido em 97.818.172
(noventa e sete  milhdes,

oitocentas e dezoito mil, cento e
setenta e duas) acles, todas
nominativas e escriturais, sem
valor nominal, das seguintes
espécies e classes:

(i) 34.461.770 (trinta e
guatro milh8es, quatrocentas e
sessenta e uma mil, setecentas e
setenta) acOes ordinarias;

(i) 2.688.537 (dois
milhdes, seiscentas e oitenta e
oito mil, quinhentas e trinta e
sete) acBes preferenciais classe
“A”; e

(iii) 60.667.865  (sessenta
milhdes, seiscentas e sessenta e
sete mil, oitocentas e sessenta e
cinco) agBes preferenciais classe
“B”.

Disposicao ajustada para refletir
a nova quantidade de acGes, em
virtude do cancelamento das
seguintes acBes de emissdo da
Companhia e mantidas em
tesouraria, conforme aprovado
na Reunido da Diretoria,
realizada em 12 de fevereiro de
2020: (i) 790.504 (setecentas e
noventa mil, quinhentas e
quatro) acles ordinarias;
(if) 123.503 (cento e vinte e trés
mil, quinhentas e trés) acdes
preferenciais classe “A”; e
(iii) 2.948.562 (dois milhdes,
novecentas e quarenta e oito mil,
quinhentas e sessenta e duas)
acoes preferenciais classe “B” de
emissdo da Companhia. O
cancelamento aprovado ndo
implicou alteragdo do valor do
capital social da Companhia.

A Companhia ndo vislumbra

impactos  econbmicos  e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracéo.

Artigo 6° — Nas delibera¢Bes da
Assembleia Geral, cada acéo
ordinria dara direito a um voto.

Artigo 6° — Nas deliberagdes da
Assembleia Geral, cada acéo
ordindria dara direito a um voto.

Sem alteracéo.

Artigo 7° -
preferenciais da

As  acles
Companhia

Artigo 7° -
preferenciais da

As  acles
Companhia

Sem alteracéo.
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dividem-se em 2 (duas) classes,
com o0s seguintes direitos e
vantagens:

0] AcOes  Preferenciais
classe “A” — recebimento de
dividendo minimo prioritario de
10% (dez por cento) ao ano
calculado sobre a parcela do
capital social constituida por
essa classe de acdo, dividendo a
ser entre elas rateado
igualmente, sendo assegurado
que tais dividendos ndo serdo
inferiores a 110% do atribuido a
cada acdo ordinéria;

(i) AcOes  Preferenciais
classe “B” — (a) prioridade no
reembolso do capital, sem
prémio, no caso de liquidacdo da
Companhia e (b) recebimento de
um dividendo, por acéo
preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido
a cada acdo ordinaria.

Paragrafo 1° - As ac0es
preferenciais classes “A” e “B”
ndo terdo direito a voto.

Pardgrafo 2° — As acles
preferenciais classe “B”
poderdo, por deliberacdo da
Assembleia Geral, ser

convertidas em ordinarias ou em
outra classe de preferenciais que
vier a ser criada.

As
da classe

Paragrafo  3° acoes
preferenciais “A”
poderdo, a vontade do acionista,
ser convertidas em igual nimero
de acOes preferenciais da classe
“B”.

Pardgrafo 4° — Enquanto ndo
efetivada a conversdo total das
acoes preferenciais da classe “A”
em “B”, considerar-se-a, para
efeito de representacdo do
capital social, a posicdo de cada

dividem-se em 2 (duas) classes,
com 0s seguintes direitos e
vantagens:

Q) Agbes  Preferenciais
classe “A” — recebimento de
dividendo minimo prioritario de
10% (dez por cento) ao ano
calculado sobre a parcela do
capital social constituida por
essa classe de acdo, dividendo a
ser entre  elas rateado
igualmente, sendo assegurado
que tais dividendos ndo serdo
inferiores a 110% do atribuido a
cada acdo ordinéria;

(i) AcOes  Preferenciais
classe “B” — (a) prioridade no
reembolso do capital, sem
prémio, no caso de liquidacédo da
Companhia e (b) recebimento de
um dividendo, por acdo
preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido
a cada acdo ordinaria.

Paragrafo 1° - As acles
preferenciais classes “A” e “B”
ndo terdo direito a voto.

Pardgrafo 2° — As acles
preferenciais classe “B”
poderdo, por deliberacdo da
Assembleia Geral, ser

convertidas em ordinarias ou em
outra classe de preferenciais que
vier a ser criada.

As
classe

Paragrafo  3° acoes
preferenciais da “A”
poderdo, a vontade do acionista,
ser convertidas em igual nimero
de acles preferenciais da classe
“B”.

Paragrafo 4° — Enquanto ndo
efetivada a conversdo total das
agOes preferenciais da classe “A”
em “B”, considerar-se-a, para
efeito de representacdo do
capital social, a posi¢do de cada
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uma dessas classes declarada em
Assembleia Geral.

uma dessas classes declarada em
Assembleia Geral.

Artigo 8° — A Companhia
poderd aumentar o capital social,
independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até
o valor correspondente a
R$ 840.000.000,00 (oitocentos e
quarenta milhdes de reais),
observados os seguintes limites
quanto as espécies e classes de
acoes:

(i) acoes preferenciais
classe “A” ndo excederdo o
limite fixado no inciso (ii) do
Artigo 5° deste Estatuto;

(ii)
capital
representados
preferenciais; e

(iii) 0 restante do capital
social serd representado por
acBes ordinérias.

até 2/3 (dois tercos) do
social seréo
por acoes

Pardgrafo 1° — As deliberagdes
do Conselho de Administragdo
sobre a emissdo de acles serdo
transcritas no livro préprio, e

estabelecerdo, entre  outros
termos:
0) a quantidade, a espécie

e a classe de acGes objeto da
emissdo;

(i) se a subscricdo serd
publica ou particular;

(iii) as  condicbes  de
integralizagdo em moeda, bens
ou direitos, o valor e 0 prazo ou
datas de pagamento das
prestacdes, que deverdo constar
do Boletim de Subscricéo;

(iv) os  wvalores  fixos
minimos pelos quais as agdes

Artigo 8 — A Companhia
podera aumentar o capital social,
independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até
o valor correspondente a
R$ 840.000.000,00 (oitocentos e
quarenta milhdes de reais),
observados os seguintes limites
guanto as espécies e classes de
acoes:

acles preferenciais classe “A”
n&o excederdo o limite fixado no
inciso (ii) do Artigo 5° deste
Estatuto;

(i) até  2/3  (dois
tercos) do capital
social seréo
representados por
acles
preferenciais; e

(iii) 0 restante do

capital social serd
representado  por
acoes ordinarias.

Paragrafo 1° — As deliberages
do Conselho de Administracdo
sobre a emissdo de acbes serdo
transcritas no livro proprio, e

estabelecerdo, entre  outros
termos:

Q) a quantidade, a
espécie e a classe
de acles objeto da
emissao;

(i) se a subscricdo sera
publica ou
particular;

(iii))  as condicbes de

integralizacdo em
moeda, bens ou
direitos, o valor e 0

Sem alteracdo.
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poderdo ser colocadas ou
subscritas; e

(V) 0 prazo para exercicio
do direito de preferéncia para
subscricdo  das  acbes, se
aplicavel.

Paréagrafo 2° — A ndo realizagéo
pelo acionista, nas condigdes
previstas no Boletim de
Subscricéo, de qualquer
prestacdo  correspondente  as
acGes subscritas importard de
pleno direito,
independentemente de aviso ou
notificagdo, na constituicdo do
acionista em mora, sujeitando-se
0 mesmo ao pagamento do valor
da(s) prestacdo(des) vencida(s),
atualizada(s) monetariamente,
pelos indices de atualizagdo dos
débitos fiscais, multa de 5%
(cinco por cento) e juros de 6%
(seis por cento) ao ano sobre 0
total da divida. Na hipdtese
acima a Companhia podera a sua
escolha promover a execucgao do
acionista ou determinar a venda
das acfes em Bolsa de Valores,
por conta e risco do acionista
inadimplente.

prazo ou datas de

pagamento das
prestacdes, que
deverdo constar do
Boletim de
Subscricéo;

(iv) os valores fixos
minimos pelos
quais as acdes
poderédo ser
colocadas ou
subscritas; e

(V) 0 prazo para

exercicio do direito
de preferéncia para
subscricdo das
acoes, se aplicavel.

Paragrafo 2° — A néo realizagéo
pelo acionista, nas condi¢des
previstas no Boletim de
Subscricao, de qualquer
prestacdo  correspondente  as
acOes subscritas importara de
pleno direito,
independentemente de aviso ou
notificagdo, na constituicdo do
acionista em mora, sujeitando-se
0 mesmo ao pagamento do valor
da(s) prestacdo(des) vencida(s),
atualizada(s) monetariamente,
pelos indices de atualizagdo dos
débitos fiscais, multa de 5%
(cinco por cento) e juros de 6%
(seis por cento) ao ano sobre 0
total da divida. Na hipdtese
acima a Companhia podera a sua
escolha promover a execucao do
acionista ou determinar a venda
das acGes em Bolsa de Valores,
por conta e risco do acionista
inadimplente.

Artigo 9° — Na propor¢do do
namero de acdes que possuirem,
0s acionistas terdo preferéncia
para subscricdo do aumento de
capital.

Artigo 9° — Na propor¢do do
namero de a¢les que possuirem,
0s acionistas terdo preferéncia
para subscricdo do aumento de
capital.

Sem alteracéo.
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Paragrafo 1° — O disposto neste
artigo ndo se aplica aos
aumentos de capital mediante
emissdo de acOes destinadas a:

Q) venda em Bolsa de
Valores ou subscricdo publica;

(i) permuta por acGes, em
oferta publica de aquisi¢do de
controle; e

(iii)  subscricdo de agdes nos
termos de lei especial sobre
incentivos fiscais.

Pardgrafo 2° — Quando os
acionistas tiverem direito de
preferéncia a subscricdo, o prazo
de exercicio desse direito ndo
sera inferior a 30 (trinta) dias a
contar da primeira publicacdo da
ata da deliberacdo social que
aprovar o respectivo aumento de
capital.

Paragrafo 1° — O disposto neste
artigo ndo se aplica aos
aumentos de capital mediante
emissdo de acdes destinadas a:

Q) venda em Bolsa de
Valores ou
subscrigdo publica;

(i) permuta por acdes,

em oferta publica

de aquisicdo de

controle; e

(iii)  subscricdo de

aches nos termos

de lei especial
sobre incentivos
fiscais.

Pardgrafo 2° — Quando o0s
acionistas tiverem direito de
preferéncia a subscricdo, o prazo
de exercicio desse direito nédo
sera inferior a 30 (trinta) dias a
contar da primeira publicacéo da
ata da deliberacdo social que
aprovar o respectivo aumento de
capital.

Artigo 10 — No limite do capital
autorizado a Companhia podera:

Q) de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral
com base em proposta do
Conselho de Administracdo, e
por deliberacdo deste, outorgar
opcdo de compra de acles a
administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de
servicos da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle,
podendo o Conselho de
Administracdo delegar a
execucdo do plano a um Comité
cujos membros serdo por ele
designados dentre 0S
administradores da Companhia;
e

Artigo 10 — No limite do capital
autorizado a Companhia podera:

Q) de acordo com
plano  aprovado
pela  Assembleia
Geral com base em
proposta do
Conselho de
Administracdo, e
por  deliberacdo
deste, outorgar
opcdo de compra
de acoes a
administradores,
empregados ou

pessoas  naturais
prestadoras de
servicos da

Companhia ou de
sociedade sob o

Sem alteracdo.

16




o UNIP/AR

(i) por deliberagdo do
Conselho de Administracao,
emitir bénus de subscricdo de
acBes do capital social, com ou
sem direito de preferéncia para
0s antigos acionistas.

Paragrafo 1° — A proposta de
outorga de opcdo de compra de
acbes sera lavrada em livro
préprio e contera:

Q) a gquantidade, a espécie
e a classe das acBes com a
indicacdo do titular do direito de
opcéo;

(i) 0 prazo ou a época para
seu exercicio; e

(iii) 0 preco de aquisicéo das
acBes objeto da opcdo, ou 0s
critérios de sua determinac&o.

Pardgrafo 2° — A deliberacdo
sobre a emissdo de bénus de
subscricdo estabelecera:

(i as condicdes de sua
alienacdo ou a outorga pela
Companhia, inclusive eventual
exclusdfo  do  direito  de
preferéncia nas hipéteses de
colocagcdo mediante venda em
Bolsa de Valores, subscri¢do
publica ou permuta por acGes em
oferta publica de aquisicdo de
controle;

(i) a quantidade, a espécie
e a classe das acBes objeto da
emissdo; e

(iii)  os critérios de
determinagdo do preco de
emissdo das agdes, 0 prazo para
o exercicio do direito e os demais
requisitos legalmente fixados
para emissao de titulos.

seu controle,
podendo 0
Conselho de

Administracéo
delegar a execucdo
do plano a um
Comité cujos
membros serdo por
ele designados
dentre 0S
administradores da
Companhia; e
(i) por deliberagdo do
Conselho de
Administracéo,
emitir  bonus de
subscricdo de
acbes do capital
social, com ou sem
direito de
preferéncia para os
antigos acionistas.

Paragrafo 1° — A proposta de
outorga de opcdo de compra de
acbes sera lavrada em livro
préprio e contera:

a quantidade, a espécie e a
classe das acbes com a
indicacéo do titular do direito de
opcao;

(i) 0 prazo ou a época
para seu exercicio;
e

@iii) o preco  de
aquisicéo das
acbes objeto da
opcdo, Ou  0S
critérios de sua

determinacéo.

Paragrafo 2° — A deliberacdo
sobre a emissdo de bdnus de
subscricao estabelecera:

(1) as condicdes de sua
alienagdo ou a
outorga pela

17




o UNIP/AR

Companhia,
inclusive eventual
exclusdo do direito
de preferéncia nas
hipdteses de
colocacéo
mediante venda em
Bolsa de Valores,
subscricdo publica
ou permuta por
acOes em oferta

publica de
aquisicéo de
controle;

(i) a quantidade, a
espécie e a classe
das acOes objeto da
emisséo; e

(iii)  os critérios de
determinagdo do
preco de emisséo
das agdes, o prazo
para o exercicio do
direito e os demais
requisitos
legalmente fixados
para emissdo de
titulos.

Artigo 11 — A Companhia | Artigo 11 — A Companhia | Sem alteracéo.
deverd: deveré:

0] completar, dentro de 15 (M completar, dentro
(quinze) dias do pedido do de 15 (quinze) dias
acionista ou interessado, 0s atos do pedido do
de registro, averbacéo, acionista ou
conversdo ou transferéncia de interessado, os atos
acles; e de registro,
.. . averbacéo,

(i) promover o r(_aglst_ro nas conversio ou
contas de acOes escriturais, no A

prazo maximo de 60 (sessenta) traNn sf.erenua de
. N acoes; e

dias contados da publicacdo da

respectiva ata de Assembleia (i) promover o
Geral, das a¢des correspondentes registro nas contas
ao aumento de capital mediante de acles
incorporagdo de lucros ou escriturais, no

reservas, ou subscricao.

prazo maximo de
60 (sessenta) dias
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contados da
publicacdo da
respectiva ata de
Assembleia Geral,
das acoes
correspondentes ao
aumento de capital
mediante
incorporacdo  de
lucros ou reservas,
ou subscricéo.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Sem alteracdo.

Artigo 12 — A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente,
dentro de 4 (quatro) meses
seguintes ao término do
exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que
convocada, com observancia dos
preceitos legais:

0] pelo  Presidente do
Conselho de Administragdo, por
sua iniciativa ou a pedido de 2
(dois) de seus membros, com a
indicacdo da Ordem do Dia;

(i) por dois ou mais
membros do Conselho de
Administracdo que tenham, com
observancia do disposto no
inciso anterior, pedido ao
Presidente do Conselho a
convocagdo da Assembleia, se
este ndo promover a publicagdo
do Aviso de convocagdo dentro
de 10 (dez) dias do recebimento
do pedido; e

(iii)  pelo Conselho Fiscal ou
pelos acionistas nos casos
previstos na lei.

Artigo 12 — A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente,
dentro de 4 (quatro) meses
seguintes ao término  do
exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que
convocada, com observancia dos
preceitos legais:

() pelo Presidente do
Conselho de
Administracdo, por
sua iniciativa ou a
pedido de 2 (dois)
de seus membros,
com a indicagdo da

Ordem do Diga;

(i) por dois ou mais
membros do
Conselho de
Administracdo que
tenham, com

observancia do
disposto no inciso
anterior, pedido ao
Presidente do
Conselho a
convocagéo da
Assembleia, se este
nédo promover a
publicacdo do
Aviso de
convocagdo dentro
de 10 (dez) dias do

Sem alteracéo.
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recebimento do

pedido; e

(iii)  pelo Conselho
Fiscal ou pelos
acionistas nos
casos previstos na
lei.

Artigo 13 — A Assembleia sera
instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este
indicar.

Paragrafo 1° — Na auséncia do
Presidente do Conselho ou de
sua indicacdo, a Assembleia serd
instalada por qualquer um dos
administradores, membros do
Conselho Fiscal ou acionistas
que tenham assinado o Aviso de
Convocacdo, cabendo  aos
acionistas presentes eleger o
Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° — O Presidente da
Mesa escolhera um dos presentes
para secretaria-lo.

Pardgrafo  3° -  Caberd
exclusivamente ao Presidente da
Mesa a conducdo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de
membros do Conselho de
Administracdo.

Artigo 13 — A Assembleia sera
instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este
indicar.

Paragrafo 1° — Na auséncia do
Presidente do Conselho ou de
sua indicacéo, a Assembleia sera
instalada por qualquer um dos
administradores, membros do
Conselho Fiscal ou acionistas
que tenham assinado o Aviso de
Convocacdo, cabendo  aos
acionistas presentes eleger o
Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° — O Presidente da
Mesa escolherd um dos presentes
para secretaria-lo.

Pardgrafo  3° -  Cabera
exclusivamente ao Presidente da
Mesa a conducdo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de
membros do Conselho de
Administracdo.

Sem alteracéo.

Artigo 14 — Antes de instalar-se
a Assembleia  Geral, o0s
acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro
de Presenca de Acionistas, de
que constardo seu nome e a
quantidade de acdes de que
forem titulares.

Paragrafo 1° — A lista dos
acionistas presentes sera
encerrada pelo Presidente da
Mesa no momento da instalacéo
da Assembleia Geral.

Artigo 14 — Antes de instalar-se
a Assembleia  Geral, o0s
acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro
de Presenca de Acionistas, de
gue constardo seu nome e a
quantidade de agdes de que
forem titulares.

Paragrafo 1° — A lista dos
acionistas presentes sera
encerrada pelo Presidente da
Mesa no momento da instalacdo
da Assembleia Geral.

Sem alteracdo.
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Paragrafo 2° — Os acionistas que
comparecerem a Assembleia
Geral ap6s a sua instalacdo
poderdo participar da reunido,
mas ndo terdo direito de votar em
qualquer deliberacéo social.

Paragrafo 2° — Os acionistas que
comparecerem a Assembleia
Geral ap6s a sua instalacdo
poderdo participar da reunido,
mas ndo terdo direito de votar em
qualquer deliberacdo social.

Artigo 15 — Na Assembleia
Geral serdo observados, pela
Companhia e pela mesa, além
dos procedimentos e requisitos
previstos em lei, os seguintes
requisitos formais de
participacao:

(i) até 24 (vinte e quatro)
horas antes da Assembleia
Geral:

(a) todos os acionistas deverdo
enviar a Companhia
declaracdo da instituicio
prestadora dos servigos de
acBes escriturais ou da
instituicdo custodiante, com
a quantidade de ac¢Bes de que
constavam como titulares a
partir de, no maximo, 2
(dois) dias antes da
Assembleia Geral; e

(b) os acionistas representados
por procuradores deverdo
enviar a Companhia a

respectiva procuracao;

(i) 0s acionistas
constituidos sob a forma de
fundos de investimento deverédo
enviar & Companhia, no mesmo
prazo referido no inciso anterior:

(@) comprovagdo da qualidade
de administrador do fundo
conferida a pessoa fisica ou
juridica que o represente na
Assembleia Geral, ou que
tenha outorgado os poderes
ao procurador;

ato societario do
administrador pessoa

(b)

Artigo 15 — Na Assembleia
Geral serdo observados, pela
Companhia e pela mesa, além
dos procedimentos e requisitos
previstos em lei, os seguintes

requisitos formais de
participacdo:
0] até 24 (vinte e

quatro) horas antes
da Assembleia
Geral:

(a) todos os acionistas deverdo
enviar a Companhia
declaracdo da instituicdo
prestadora dos servigos de
aclGes escriturais ou da
instituicdo custodiante, com
a quantidade de ac¢Ges de que
constavam como titulares a
partir de, no maximo, 2
(dois) dias antes da
Assembleia Geral; e

(b) os acionistas representados
por procuradores deverdo
enviar a Companhia a

respectiva procuracao;

(i) 0s acionistas
constituidos sob a
forma de fundos de
investimento
deverdo enviar a
Companbhia, no
mesmo prazo
referido no inciso
anterior:

(a) comprovagdo da qualidade
de administrador do fundo
conferida a pessoa fisica ou

juridica que o represente na

Sem alteracéo.
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juridica que confira poderes
ao representante que
compareca a Assembleia
Geral ou a quem tenha
outorgado a procuracéo;

(c) caso o0 representante ou
procurador  seja  pessoa
juridica, 0S mesmos
documentos referidos na
alinea (b) deste inciso, a ele
relativos; e

(iii) 0s documentos

referidos nos itens anteriores
poderdo ser apresentados por

copia, sendo certo que os
originais  dos  documentos
referidos  no  inciso (i),

dispensado o reconhecimento de
firma, deverdo ser exibidos a
Companhia até a instalacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia
adotard, na fiscalizacdo da
regularidade documental da
representacdo do acionista, o
principio da boa-fé, presumindo
verdadeiras as  declaracGes
verossimeis que lhe forem feitas,
vedada, contudo, a participacéo
na Assembleia de acionistas que
ndo tenham apresentado a
respectiva procuragdo outorgada
a seus representantes, ou a
declaracdo do  custodiante,
quando as ac¢Bes constem como
de titularidade de instituicdo
custodiante.

Pardgrafo 2° — Verificando-se
que acionistas que tenham
comparecido a Assembleia Geral
ndo  estavam  corretamente
representados ou ndo eram
titulares da quantidade de aces

declarada, incumbe a
Companhia notifica-los, dando
ciéncia de que,
independentemente de

Assembleia Geral, ou que
tenha outorgado os poderes
ao procurador;

ato societério do
administrador pessoa
juridica que confira poderes
ao representante  que
compareca a Assembleia
Geral ou a quem tenha

outorgado a procuracao;

(b)

(c) caso o representante ou
procurador seja  pessoa
juridica, 0S mesmos
documentos referidos na
alinea (b) deste inciso, a ele

relativos; e

(iii) 0S documentos
referidos nos itens anteriores
poderdo ser apresentados por

copia, sendo certo que oS
originais  dos  documentos
referidos  no  inciso (i),

dispensado o reconhecimento de
firma, deverdo ser exibidos a
Companhia até a instalacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia
adotard, na fiscalizacdo da
regularidade documental da
representacdo do acionista, o
principio da boa-fé, presumindo
verdadeiras as  declaracGes
verossimeis que Ihe forem feitas,
vedada, contudo, a participacao
na Assembleia de acionistas que
ndo tenham apresentado a
respectiva procuracdo outorgada
a seus representantes, ou a
declaragio do  custodiante,
guando as ag¢bes constem como
de titularidade de instituicdo
custodiante.

Paragrafo 2° — Verificando-se

que acionistas que tenham
comparecido a Assembleia Geral
ndo  estavam  corretamente
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realizacdo de nova Assembleia
Geral, a Companhia
desconsiderard os votos de tais
acionistas, que responderdo
pelas perdas e danos que seus
atos tiverem causado.

representados ou ndo eram
titulares da quantidade de acGes

declarada, incumbe a
Companhia notifica-los, dando
ciéncia de que,
independentemente de

realizacdo de nova Assembleia
Geral, a Companhia
desconsiderard os votos de tais
acionistas, que responderdo
pelas perdas e danos que seus
atos tiverem causado.

Artigo 16 — As deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando 0s
votos em branco, ressalvadas as
excecOes previstas em lei.

Artigo 16 — As deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando 0s
votos em branco, ressalvadas as
excecdes previstas em lei.

Sem alteracdo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA

Sem alteracdo.

Artigo 17 — A administracdo da
Companhia  competira  ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo tnico — O Conselho de
Administracdo é oOrgdo de
deliberacdo colegiada e a
representagdo da Companhia
caberd  privativamente  aos
Diretores.

Artigo 17 — A administracdo da
Companhia ~ competira  ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Parégrafo Unico — O Conselho de
Administracdo é o6rgdo de
deliberacdo colegiada e a
representacdo da Companhia
caberd  privativamente  aos
Diretores.

Sem alteracdo.

Artigo 18 — O mandato dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria é
de 2 (dois) anos, admitida a
reeleigéo.

Paragrafo 1° — O prazo de gestdo
estender-se-a até a investidura
dos novos administradores
eleitos, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse.

Paragrafo 2° — Os membros do
Conselho de Administracdo e da

Artigo 18 — O mandato dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria é
de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicéo.

Paragrafo 1° — O prazo de gestdo
estender-se-a até a investidura
dos novos administradores
eleitos, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse.

Paragrafo 2° — Os membros do
Conselho de Administracdo e da

Sem alteracéo.
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Diretoria sdo dispensados da
prestacdo de garantia de gestéo.

Pardgrafo 3° — Os membros do
Conselho de Administracdo ndo
podem ser eleitos para a
Diretoria, ou indicados para a
Diretoria de suas controladas.

Diretoria sdo dispensados da
prestacdo de garantia de gestdo.

Paragrafo 3° — Os membros do
Conselho de Administracdo nédo
podem ser eleitos para a
Diretoria, ou indicados para a
Diretoria de suas controladas.

Secéo |
Conselho de Administracao

Secéo |
Conselho de Administracao

Sem alteracéo.

Artigo 19 — O Conselho de
Administracdo serd& composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 6-{seis) membros
efetivos, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com
mandato  unificado,  sendo
permitida a reeleic&o.

Paragrafo 1° — A Assembleia
Geral poderd eleger suplentes,
em ndmero limitado ao dos
conselheiros eleitos, vinculados
ou ndo a conselheiros efetivos
especificos.

Pardgrafo 2° — Em caso de
auséncia, 0s membros do
Conselno  de Administragédo
serdo substituidos da seguinte
forma e na seguinte ordem:
(@) por seu suplente especifico,
se houver; ou (b) por um outro
conselheiro efetivo ou por um
suplente que ndo tenha sido
eleito como suplente especifico,
previamente indicado  pelo
ausente, que podera proferir voto
em seu nome.

Pardgrafo 3° — No caso de

vacancia no  cargo de
conselheiro, ndo  havendo
suplente, o Conselho de

Administracdo elegerd tantos
substitutos quantos forem os
cargos vagos, que exercerdo seu
mandato provisoriamente, até a
préxima Assembleia Geral que

Artigo 19 — O Conselho de
Administracdo serd composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) membros
efetivos, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com
mandato  unificado,  sendo
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° — A Assembleia
Geral poderd eleger suplentes,
em ndmero limitado ao dos
conselheiros eleitos, vinculados
ou ndo a conselheiros efetivos
especificos.

Paragrafo 2° — Em caso de
auséncia, 0s membros do
Conselno de Administracdo
serdo substituidos da seguinte
forma e na seguinte ordem:
(a) por seu suplente especifico,
se houver; ou (b) por um outro
conselheiro efetivo ou por um
suplente que ndo tenha sido
eleito como suplente especifico,
previamente indicado  pelo
ausente, que podera proferir voto
em seu nome.

Paragrafo 3° — No caso de

vacancia  no cargo de
conselheiro, ndo  havendo
suplente, o Conselho de

Administracdo elegerd tantos
substitutos quantos forem os
cargos vagos, que exercerdo seu
mandato provisoriamente, até a
proxima Assembleia Geral que

A alteragdo ora proposta tem por
objetivo alterar a composicdo
Conselhno de Administracéo,
passando a ser composto de, no
maximo 6 (seis), para, no
maximo, 7 (sete) membros
efetivos. A Administragdo
entende que esta é uma forma de
aprimorar a governanca €
condugdo dos negécios da
Companbhia, com maior
eficiéncia na tomada de decisGes
por parte do Conselho de
Administracéo.

A Companhia ndo vislumbra

impactos  econdmicos  e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracdo.
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for realizada, cumprindo o novo
titular o restante do mandato.

for realizada, cumprindo o novo
titular o restante do mandato.

Artigo 20 — O Conselho de
Administracao tera um
Presidente e um Vice-Presidente,
escolhidos pela Assembleia
Geral por maioria de votos dos
presentes.

Pardgrafo Gnico — Em caso de
vacancia ou auséncia temporaria
do cargo de Presidente do
Conselho, seu sucessor, nessa
fungdo, serd (a)o membro
efetivo por ele indicado ou (b) o
Vice-Presidente, em  carater
provisério, se ndo houver
indicagéo.

Artigo 20 — O Conselho de
Administracdo tera um
Presidente e um Vice-Presidente,
escolhidos pela Assembleia
Geral por maioria de votos dos
presentes.

Paragrafo Gnico — Em caso de
vacancia ou auséncia temporaria
do cargo de Presidente do
Conselho, seu sucessor, nessa
funcdo, serd (a)o membro
efetivo por ele indicado ou (b) o
Vice-Presidente, em  carater
provisério, se ndo houver
indicacéo.

Sem alteracdo.

Artigo 21 — O Conselho de
Administracdo reunir-se-a, pelo
menos 1 (uma) vez por bimestre,
realizando  outras  reunides
sempre que se fizer necessario.

Paragrafo 1° — As reunides serdo
sempre convocadas pelo
Presidente, mediante
comunicagdo escrita, da qual
devera constar a  pauta,
encaminhada aos Conselheiros
com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias.

Paragrafo 2° — Sera dispensado o
interregno  de que trata o
paragrafo anterior, quando a
reunido contar com a presenca da
totalidade dos membros do
Conselho.

Pardgrafo 3° — A reunido do
Conselho podera instalar-se com
a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo 40 — Serédo
considerados presentes a reunido
os Conselheiros que dela
participarem por meio de

Artigo 21 — O Conselho de
Administracdo reunir-se-a, pelo
menos 1 (uma) vez por bimestre,
realizando  outras  reunifes
sempre que se fizer necessario.

Parégrafo 1° — As reunides serdo
sempre convocadas pelo
Presidente, mediante
comunicagdo escrita, da qual
deverd constar a  pauta,
encaminhada aos Conselheiros
com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias.

Parégrafo 2° — Sera dispensado o
interregno  de que trata o
paragrafo anterior, quando a
reunido contar com a presenca da
totalidade dos membros do
Conselho.

Paragrafo 3° — A reunido do
Conselho podera instalar-se com
a presenca da maioria de seus
membros.

Parégrafo 40 - Serédo
considerados presentes a reunido
0os Conselheiros que dela
participarem por meio de

Sem alteracdo.
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conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de
comunicacdo que permita sua
identificacdo e a comunicacdo
simultinea com o0s demais
presentes.

Paragrafo 5° — As deliberacdes
do Conselho sero tomadas por
maioria de votos, cabendo voto
de qualidade ao Presidente. Caso
este  esteja  ausente  ou
impedindo, e inexistindo
indicacéo de substituto na forma
do paragrafo Unico do Artigo 20,
0 voto de qualidade caberd ao
Vice-Presidente.

Paragrafo 6° — Das reuniBes do
Conselho serdo lavradas atas no
livro préprio, assinadas por
todos os presentes.

conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de
comunicacdo que permita sua
identificacdo e a comunicagéo
simultinea com o0s demais
presentes.

Paragrafo 5° — As deliberacdes
do Conselho serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo voto
de qualidade ao Presidente. Caso
este  esteja  ausente  ou
impedindo, e inexistindo
indicacéo de substituto na forma
do paragrafo Unico do Artigo 20,
0 voto de qualidade caberd ao
Vice-Presidente.

Paragrafo 6° — Das reunides do
Conselho seréo lavradas atas no
livro proprio, assinadas por
todos os presentes.

Artigo 22 - Compete ao
Conselho de Administracéo:

(i) fixar a orientagdo geral
e estratégica dos negocios da
Companbhia;

(i) eleger e destituir os
Diretores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar
informacbes sobre os contratos
celebrados ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros
atos;

(iv) convocar a Assembleia
Geral Ordinaria e, quando julgar
conveniente, ou Nos casos em
que a convocagdo € determinada
por lei ou por este Estatuto, a
Assembleia Geral
Extraordinaria;

Artigo 22 — Compete ao
Conselho de Administracéo:

(i) fixar a orientacdo
geral e estratégica
dos negécios da
Companhia;

(i) eleger e destituir os

Diretores da

Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo

dos Diretores,

examinar, a

qualquer tempo, 0s

livros e papéis da

Companbhia,

solicitar

informagdes sobre
0s contratos
celebrados ou em
vias de celebracéo,

e quaisquer outros

atos;

(iv)

convocar a
Assembleia  Geral

Sem alteracéo.
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(v) manifestar-se sobre o
Relatdrio Anual da
Administracao, as

demonstragdes financeiras da
Companhia e a proposta de
distribuicdo de resultados, a
serem submetidas a Assembleia
Geral;

(vi) escolher e destituir os
auditores  independentes da
Companbhia;

(vii)  fixar a remuneracédo dos
membros do Conselho de
Administracdo, do  Diretor
Presidente e, por recomendacéo
deste, dos demais membros da
Diretoria;

(viii)  deliberar sobre (a)a
emissdo de acfes de qualquer
espécie ou classe ou de bbnus de
subscricdo, observados, em
ambos o0s casos, 0 capital
autorizado, fixando os termos e
condigBes aplicaveis as
respectivas emissdes, bem como
sobre (b) a outorga de opgéo a
administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de
servicos da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle;

(ix) deliberar  sobre a
emissdo de notas promissorias
nos termos da regulamentacdo
em vigor, do Conselho
Monetario Nacional, ou de
debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes;

x) autorizar o pagamento
ou crédito de juros sobre o
capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacdo
aplicavel, bem como declarar
dividendos  semestrais  ou
intermediérios, observado o
disposto nos Artigos 34, § 2°, e
35;

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Ordinéaria e, quando
julgar conveniente,
0U NOS casos em que
a convocagdo €
determinada por lei
ou por este Estatuto,
a Assembleia Geral
Extraordinaria;

manifestar-se sobre
0 Relatério Anual
da Administracéo,
as demonstracGes

financeiras da
Companhia e a
proposta de

distribuicdo de
resultados, a serem
submetidas a
Assembleia Geral;

escolher e destituir

0s auditores
independentes  da
Companhia;

fixar a remuneragéo
dos membros do

Conselho de
Administracdo, do
Diretor Presidente
e, por
recomendacgéo
deste, dos demais
membros da
Diretoria;

deliberar sobre (a) a
emissédo de acdes de
qualquer espécie ou
classe ou de bonus

de subscrigéo,
observados, em
ambos 0s casos, 0
capital autorizado,
fixando os termos e
condicGes

aplicaveis as
respectivas

emissodes, bem

como sobre (b)a
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(xi) autorizar a aquisicao de
acles de emissdo da Companhia
para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem
como a alienag&o das respectivas
acles mantidas em tesouraria;

(xii)  aprovar o Regimento
Interno e demais politicas e
normas de conduta interna da
Companbhia;

(xiii)  constituir e definir as
respectivas  atribuicbes  de
comités e comissdes técnicas ou
de aconselhamento responsaveis
por elaborar propostas ou
recomendacgdes ao Conselho de
Administracao;

(xiv)  aprovar as propostas da
Diretoria relativas aos
orcamentos anuais de operagdo
de capital e financiamento e a
planos plurianuais de
investimento;

(xv)  autorizar a Diretoria a
celebrar contratos derivativos e
operacbes  financeiras  néo
previstos no orgamento anual da
Companhia;

(xvi)  aprovar as propostas do
Diretor Presidente relativas as
atribuicBes dos Diretores sem
designacdo especifica, inclusive
fixagdo dos respectivos ambitos
de responsabilidade;

(xvii) autorizar a Diretoria a
(a) instalar e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritorios e
depdsitos em qualquer parte do
territério  nacional ou no
exterior; (b) contratar com os
acionistas ou administradores da
Companhia, ou com sociedades
em que tenham interesse;
(c) levantar balangos
extraordinarios da Companhia; e
(d) prestar caugdo, avais ou

(ix)

)

(xi)

outorga de opcdo a
administradores,
empregados ou

pessoas naturais
prestadoras de
servicos da

Companhia ou de
sociedade sob o0 seu
controle;

deliberar sobre a
emissdo de notas
promissérias  nos
termos da
regulamentagdo em
vigor, do Conselho
Monetério
Nacional, ou de
debéntures simples,
ndo conversiveis em
acoes;

autorizar 0
pagamento ou
crédito de juros
sobre o capital
préprio aos
acionistas, nos
termos da legislagéo
aplicavel, bem
como declarar
dividendos
semestrais ou
intermediarios,
observado 0
disposto nos

Artigos 34, §2° e
35;

autorizar a
aquisicdo de acles
de emissdo da
Companhia  para
cancelamento  ou
permanéncia  em
tesouraria, bem
como a alienacdo
das respectivas
acGes mantidas em
tesouraria;
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fiancas em  garantia de
obrigacdes de terceiros,
observado sempre o0 interesse
social da Companhig;

(xviii) aprovar a aquisicdo ou
aumento de participacdo da

Companhia em outras
sociedades ou
empreendimentos, inclusive
fundos de investimento ou
consdrcios, bem como a
celebracdo de acordos de

acionistas ou quotistas, ou
documento  equivalente, no
ambito de tais sociedades ou
empreendimentos;

(xix)  emrelagdo a sociedades
ou empreendimentos de que a
Companhia participe, aprovar
(a) a alienacdo das participacGes
da Companhia, no todo ou em
parte; (b)a rendncia ou o
exercicio de direito de
preferéncia a subscricdo de
acbes em aumentos do capital
social; e (c)a indicacdo dos
representantes da Companhia
nos 6rgéos de administracéo;

(xx)  autorizar a aquisicdo,
alienagdo, criagdo de gravames
ou oneracdo de quaisquer bens
ou direitos da Companhia em
valor individual ou agregado ao
longo de um exercicio social
superior a R$ 40.000.000,00
(quarenta milhGes de reais) ndo
previstos no orgamento anual da
Companbhia;

(xxi)  recomendar ou propor a
Assembleia Geral (@)a
dissolucdo e liquidacdo da
Companhia, bem como (b)a
cisdo parcial ou total da
Companhia, sua fusdo, a
incorporacdo da Companhia, ou
de suas acbes, por outra
sociedade ou a incorporacdo de

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

aprovar 0
Regimento Interno
e demais politicas e
normas de conduta
interna da
Companhia;

constituir e definir
as respectivas
atribuicBes de
comités e comissdes
técnicas ou de
aconselhamento

responsaveis  por
elaborar propostas
ou recomendacdes
ao Conselho de
Administracdo;

aprovar as
propostas da
Diretoria relativas

aos or¢amentos
anuais de operagéo
de capital e
financiamento e a
planos plurianuais
de investimento;

autorizar a Diretoria
a celebrar contratos

derivativos e
operacdes
financeiras néo
previstos no
orcamento anual da
Companhia;
aprovar as
propostas do
Diretor Presidente
relativas as
atribuicGes dos
Diretores sem
designacéo
especifica, inclusive
fixacdo dos

respectivos ambitos
de
responsabilidade;
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outra sociedade, ou de suas
acles, pela Companhia;

(xxii) estabelecer os critérios
de distribuicéo entre
Conselheiros e Diretores, da
participacdo a eles atribuida pelo
presente estatuto nos lucros
sociais;

(xxiii) estabelecer o limite de
competéncia para a Diretoria
firmar contratos de qualquer
natureza e objeto, atos de
rendincia ou transacdo judicial ou
extrajudicial, celebracdo de
acordos, renlncia e direitos,
aquisicdo, permuta, alienacéo,
por qualquer forma, de bens e
direitos, cabendo ao Conselho
de Administracdo a deliberacdo
naqueles casos em que o valor
ultrapasse o referido limite; e

(xxiv) manifestar-se sobre os
casos omissos neste Estatuto
Social.

(xvii)

(xviii)

(xix)

autorizar a Diretoria
a (a)instalar e
encerrar filiais,
sucursais, agéncias,
escritorios e
depositos em
qualquer parte do
territério  nacional
ou no exterior;
(b) contratar com os
acionistas ou
administradores da
Companhia, ou com
sociedades em que
tenham  interesse;
(c) levantar
balancos
extraordinarios da
Companhia; e
(d) prestar caugéo,
avais ou fiancas em
garantia de
obrigacdes de
terceiros, observado
sempre o interesse
social da
Companhia;

aprovar a aquisicao
ou aumento de
participacéo da
Companhia em
outras  sociedades
ou
empreendimentos,
inclusive fundos de
investimento ou
consarcios, bem
como a celebracdo
de acordos de

acionistas ou
guotistas, ou
documento

equivalente, no
ambito de tais
sociedades ou

empreendimentos;

em relagdo a
sociedades ou
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(xx)

(xxi)

empreendimentos
de que a Companhia
participe, aprovar
(a) a alienacdo das
participacdes da
Companhia, no todo
ou em parte; (b)a
renincia ou O
exercicio de direito
de preferéncia a
subscricdo de acdes
em aumentos do
capital social; e
(c) a indicacdo dos
representantes  da
Companhia nos
orgdos de
administracao;

autorizar a
aquisicéo,

alienacdo, criacdo
de gravames ou

oneracao de
quaisquer bens ou
direitos da

Companhia em
valor individual ou
agregado ao longo
de um exercicio
social superior a
R$ 40.000.000,00
(quarenta  milhdes
de  reais) nao

previstos no
orcamento anual da
Companhia;

recomendar ou
propor a

Assembleia  Geral
(d) a dissolucdo e
liquidacéo da
Companhia, bem
como (b)a cisdo
parcial ou total da
Companbhia, sua
fusdo, a
incorporacdo da
Companhia, ou de
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(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

suas acbes, por
outra sociedade ou a
incorporacgdo de
outra sociedade, ou
de suas agdes, pela
Companhia;

estabelecer 0S
critérios de
distribuicdo  entre
Conselheiros e
Diretores, da
participacdo a eles
atribuida pelo
presente  estatuto
nos lucros sociais;

estabelecer o limite
de competéncia
para a Diretoria
firmar contratos de
qualquer natureza e
objeto, atos de
rendncia ou
transacdo  judicial
ou extrajudicial,
celebracéo de
acordos, rendncia e
direitos, aquisi¢do,
permuta, alienacdo,
por qualquer forma,
de bens e direitos,
cabendo ao
Conselho de
Administracdo  a
deliberagéo
naqueles casos em
que 0 valor
ultrapasse o referido
limite; e

manifestar-se sobre
0S CasoS 0missos
neste Estatuto
Social.

Secéo 11
Diretoria

Secéo 11
Diretoria

Sem alteracéo.

Artigo 23 — A Diretoria serd

Artigo 23 — A Diretoria seré

Sem alteracéo.
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composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, incluindo um Diretor

Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de
Relagbes com Investidores e
4 (quatro) Diretores sem

designacéo especifica.

Paréagrafo 1° — Os Diretores seréo
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, em  reunido
extraordinaria realizada dentro
de 30 (trinta) dias da data da
assembleia que eleger o0s
membros do Conselho de
Administraco.

Parégrafo 2° — Nas elei¢Ges para
a Diretoria, o Conselho de

Administracéo podera
estabelecer a cumulacdo de
fungbes por um ou mais
Diretores.

Pardgrafo 3° — No caso de
impedimento  ou  auséncia
temporaria  dos  Diretores,
inclusive do Diretor Presidente,
cabera a este Gltimo a indicacao
do respectivo substituto entre os
demais Diretores.

Pardgrafo 4° — Em caso de
vacéncia de cargo de Diretor
com designagdo especifica, o
Conselho de Administracdo sera
convocado nos 10 (dez) dias
seguintes para preencher o cargo
vago, sendo possivel a
cumulacdo de cargos entre os
Diretores, e o substituto eleito
exercera o cargo pelo prazo

composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, incluindo um Diretor

Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de
Relagbes com Investidores e
4 (quatro) Diretores sem

designacéo especifica.

Paréagrafo 1° — Os Diretores serdo
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, em reunido
extraordinaria realizada dentro
de 30 (trinta) dias da data da
assembleia que eleger o0s
membros do Conselho de
Administraco.

Parégrafo 2° — Nas eleicdes para
a Diretoria, o Conselho de

Administracéo podera
estabelecer a cumulacdo de
funcBes por um ou mais
Diretores.

Pardgrafo 3° — No caso de
impedimento  ou  auséncia
temporaria  dos  Diretores,
inclusive do Diretor Presidente,
caberd a este ltimo a indicacdo
do respectivo substituto entre os
demais Diretores.

Pardgrafo 4° — Em caso de
vacancia de cargo de Diretor
com designacdo especifica, o
Conselho de Administracdo seréa
convocado nos 10 (dez) dias
seguintes para preencher o cargo
vago, sendo  possivel a
cumulagdo de cargos entre 0s
Diretores, e o substituto eleito
exercerd o cargo pelo prazo

remanescente do  respectivo | remanescente do  respectivo

mandato. mandato.

Artigo 24 - Compete a | Artigo 24 -~ Compete a | Sem alteracdo.
Diretoria, além das demais | Diretoria, além das demais

atribuicBes previstas na Lei e no
Estatuto Social:

atribuicGes previstas na Lei e no
Estatuto Social:
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Q) a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento
regular da Companbhia e a gestdo
dos negocios sociais, podendo
abrir e encerrar filiais, escritdrios
ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer parte
do pais ou do exterior,
observados os limites e diretrizes
fixadas pelo Conselho de
Administracao;

(i) 0 acompanhamento e
avaliagdo dos negécios da
Companhia e das sociedades nas
quais a Companhia participe do
capital  social direta ou
indiretamente, ou
empreendimentos, inclusive
consorcios, e geracdo de
relatérios para o Conselho de
Administragdo; e

(iii) a apresentagdo  do
relatorio anual da administracdo
e das demonstra¢des financeiras
da Companhia ao Conselho de
Administragdo; e

(iv) a  formulagio  de
propostas de objetivos e metas
da Companhia e sua atuagdo nas
sociedades de cujo capital
participe direta ou indiretamente,
ou empreendimentos, inclusive
consorcios, a serem aprovadas
pelo Conselho de
Administracdo, que constem ou
nao dos Planos Plurianuais e
Programas de Ac¢des Anuais da
Companhia.

Pardgrafo 1° — Os atos que se
destinem a produzir efeitos
perante terceiros — incluindo,
sem limitacdo, a representacdo
da Companhia em juizo ou fora
dele, perante instituices
publicas ou privadas; a abertura,
movimentacdo e extingdo de
contas bancérias -  serdo

(i)

(i)

(iii)

(iv)

a pratica dos atos

necessarios ao
funcionamento
regular da

Companhia e a
gestdo dos negocios

sociais,  podendo
abrir e encerrar
filiais, escritorios ou
outros

estabelecimentos e
dependéncias em
qualquer parte do
pais ou do exterior,

observados 0sS
limites e diretrizes
fixadas pelo
Conselho de

Administracdo;

0 acompanhamento
e avaliagdo dos

negocios da
Companhia e das
sociedades nas

quais a Companhia
participe do capital
social direta ou
indiretamente, ou
empreendimentos,
inclusive

consarcios, e
geracéo de
relatérios para o
Conselho de

Administracdo; e

a apresentacdo do
relatério anual da
administracéo e das

demonstragdes

financeiras da
Companhia ao
Conselho de

Administracdo; e

a formulacdo de
propostas de
objetivos e metas da
Companhia e sua
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praticados por dois Diretores em
conjunto, por um Diretor em
conjunto com um procurador
com poderes especiais, ou por
dois procuradores com poderes
especiais.

Paragrafo 2° — Os procuradores
da Companhia serédo constituidos
por instrumento de mandato
firmado por dois de seus
Diretores, que especificara de
forma precisa e completa, a
finalidade do mandato, os
poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo excedera um
ano, salvo quando a procuracéo
for outorgada com poderes da
clausula ad judicia et extra, cuja
validade poderd ser por prazo
indeterminado.

Pardgrafo 3° — A Diretoria
poderda autorizar a representacao
da Companhia por um Unico
diretor ou um procurador
constituido especialmente,
discriminando, na ata da reuniéo,
a finalidade e limite dos poderes
outorgados.

atuacao nas
sociedades de cujo
capital participe
direta ou

indiretamente, ou
empreendimentos,

inclusive

consorcios, a serem
aprovadas pelo
Conselho de

Administracdo, que
constem ou nio dos
Planos Plurianuais e

Programas de
Acdes Anuais da
Companbhia.

Pardgrafo 1° — Os atos que se
destinem a produzir efeitos
perante terceiros — incluindo,
sem limitacdo, a representacédo
da Companhia em juizo ou fora
dele, perante instituices
publicas ou privadas; a abertura,
movimentacdo e extingdo de
contas  bancarias -  serdo
praticados por dois Diretores em
conjunto, por um Diretor em
conjunto com um procurador
com poderes especiais, ou por
dois procuradores com poderes
especiais.

Paragrafo 2° — Os procuradores
da Companhia serdo constituidos
por instrumento de mandato
firmado por dois de seus
Diretores, que especificard de
forma precisa e completa, a
finalidade do mandato, os
poderes conferidos e 0 prazo de
validade, que ndo excedera um
ano, salvo quando a procuragdo
for outorgada com poderes da
clausula ad judicia et extra, cuja
validade poderd ser por prazo
indeterminado.

Paragrafo 3° - A Diretoria
poderé autorizar a representacdo
da Companhia por um Unico
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diretor ou um procurador
constituido especialmente,
discriminando, na ata da reunido,
a finalidade e limite dos poderes
outorgados.

Artigo 25 — Compete ao Diretor
Presidente:

Q) dirigir,
coordenar as

Companhia e
Diretores;

(i) promover a execugio
das delibera¢des do Conselho de
Administracdo e da Assembleia
Geral;

(iii)  convocar e presidir as
reunides da Diretoria; e

(iv)  formular as propostas
de atribuicbes, Aambitos de
responsabilidade e programas de
acdo dos Diretores sem
designagdo especifica, a serem
aprovadas pelo Conselho de
Administraco.

orientar e
atividades da
dos demais

Artigo 25 — Compete ao Diretor
Presidente:

Q) dirigir, orientar e
coordenar as
atividades da

Companhia e dos
demais Diretores;

(i) promover a
execucao das
deliberagdes do
Conselho de
Administracéo e da
Assembleia Geral;

(iii)  convocar e presidir
as reunides da
Diretoria; e

(iv) formular as
propostas de

atribuicBes, &mbitos
de responsabilidade
e programas de acdo
dos Diretores sem

designacéo

especifica, a serem
aprovadas pelo
Conselho de

Administracdo.

Sem alteracdo.

Artigo 26 — Compete ao Diretor
Financeiro, entre outras funcdes
que Ihe venham a ser atribuidas:

0] dirigir,  orientar e
coordenar as operacdes
financeiras da Companbhia,

zelando  pela  escrituragdo
contébil de suas atividades e
pela administracéo das
obrigacdes fiscais da
Companbhia;

Artigo 26 — Compete ao Diretor
Financeiro, entre outras funcGes
que lhe venham a ser atribuidas:

(M dirigir, orientar e
coordenar as
operagdes
financeiras da
Companbhia,
zelando pela
escrituracéo
contabil de suas

atividades e pela

Sem alteracéo.
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(i) assegurar a elaboragéo
do relatorio  anual da
administracéo e das

demonstragdes financeiras da
Companbhia.

administracdo das

obrigagdes fiscais

da Companbhia;
(i) assegurar a
elaboragdo do
relatério anual da
administracdo e
das demonstracGes
financeiras da
Companbhia.

Artigo 27 — Compete ao Diretor
de Relagbes com Investidores,
entre outras funcBes que lhe
venham a ser atribuidas:

Q) representar a
Companhia perante a Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e
demais autarquias e instituicdes
que regulam e fiscalizam o
mercado de capitais;

(i) prestar as informacdes
necessarias aos investidores, a
CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem
negociados 0S valores
mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o
registro da Companhia em
conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da

CVM e atender as demais
exigéncias dessa
regulamentacéo; e

(iii)  zelar pelo cumprimento

da legislacdo aplicavel, das
normas regulamentares
expedidas pela CVM e da
politica de divulgacdo de
informacBes e negociacdo da
Companhia.

Artigo 27 — Compete ao Diretor
de Relagbes com Investidores,
entre outras funcBes que lhe
venham a ser atribuidas:

representar  a  Companhia
perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM e demais
autarquias e instituicbes que
regulam e fiscalizam o mercado
de capitais;

prestar as informagdes
necessarias aos investidores, a
CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem
negociados 0s valores
mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o
registro da Companhia em
conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da
CVM e atender as demais
exigéncias dessa
regulamentagdo; e

zelar pelo cumprimento da
legislacéo aplicavel, das normas
regulamentares expedidas pela
CVM e da politica de
divulgacdo de informagdes e
negociacdo da Companhia.

Sem alteracéo.

Artigo 28 — Sem prejuizo de
suas atribuicGes estatutarias, 0s
Diretores sem denominagdo
especifica desempenhardo as
fungdes que lhes forem

Artigo 28 — Sem prejuizo de
suas atribuicOes estatutarias, os
Diretores sem denominacéo
especifica desempenhardo as
fungdes que lhes forem

Sem alteracéo.
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cometidos pelo Conselho de
Administracdo no ato de sua
eleicéo.

cometidos pelo Conselho de
Administracdo no ato de sua
eleicdo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Sem alteracdo.

Artigo 29 — A Companhia tera
um Conselho Fiscal, com as
atribuic@es da lei, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nlmero de
suplentes.

Pardgrafo Unico — O Conselho
Fiscal ndo funcionara
permanentemente, mas somente
sera instalado a pedido dos
acionistas, nos termos da lei.

Artigo 29 — A Companbhia terad
um Conselho Fiscal, com as
atribuicGes da lei, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual ndmero de
suplentes.

Paragrafo Unico — O Conselho
Fiscal ndo funcionara
permanentemente, mas somente
sera instalado a pedido dos
acionistas, nos termos da lei.

Sem alteracdo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E
DESTINACAO DE LUCROS

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E
DESTINACAO DE LUCROS

Sem alteracéo.

Artigo 30 — O exercicio social
terminard a 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 30 — O exercicio social
terminard a 31 de dezembro de
cada ano.

Sem alteracéo.

Artigo 31 — Ao fim de cada
exercicio social a Diretoria fard
elaborar as  demonstracdes
financeiras do exercicio e as
submeterd a Assembleia Geral
Ordinéaria, juntamente com
proposta de destinagdo do lucro
do exercicio.

Paragrafo Gnico — Do resultado
do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo
ou constituicdo de reservas, 0s

prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de
renda.

Artigo 31 — Ao fim de cada
exercicio social a Diretoria fara
elaborar as  demonstragdes
financeiras do exercicio e as
submeterd a Assembleia Geral
Ordinaria, juntamente com
proposta de destinagdo do lucro
do exercicio.

Parégrafo Unico — Do resultado
do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo
ou constituicdo de reservas, 0s
prejuizos acumulados e a
provisdo para 0 imposto de
renda.

Sem alteracéo.
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Artigo 32 — O lucro do exercicio
tera, obrigatoriamente, a
seguinte destinacdo:

(i) a participacdo

dos  empregados
nos lucros ou
resultados,

respeitados 0S

acordos celebrados
entre a Companhia
e seus empregados
e observadas as
disposicdes legais;

(ii) a participacdo
dos
administradores no
lucro social em
valor até o teto
legal admitido;

(iii)5% (cinco por
cento) para
formacéo de fundo
de reserva legal,
até que atinja 20%
(vinte por cento)
do capital social;

(iv) pagamento de
dividendo

prioritario de 10%
(dez por cento) ao
ano calculado
sobre a parcela do
capital social
constituida por
acOes preferenciais
Classe “A”,
dividendo a ser
entre elas rateado
igualmente; se o
montante do
dividendo

obrigatério de que
trata o Artigo 33

exceder dos
dividendos
prioritarios das

Artigo 32 — O lucro do exercicio
tera, obrigatoriamente, a
seguinte destinacdo:

a participacdo dos empregados
nos lucros ou resultados,
respeitados 0S acordos
celebrados entre a Companhia e
seus empregados e observadas
as disposicoes legais;

a participacéo dos
administradores no lucro social
em valor até o teto legal
admitido;

5% (cinco por cento) para
formacéo de fundo de reserva
legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social;

pagamento de dividendo
prioritario de 10% (dez por
cento) ao ano calculado sobre a

parcela do capital social
constituida por acles
preferenciais  Classe  “A”,
dividendo a ser entre elas
rateado igualmente; se o
montante do dividendo

obrigatorio de que trata o Artigo
33 exceder dos dividendos
prioritarios das acoes
preferenciais classe "A", o
excesso serd aplicado na
seguinte ordem:

(d) pagamento de dividendo as
acles ordindrias e as acgdes
preferenciais classe "B" até
10% (dez por cento)
calculado sobre a parcela do
capital social constituida
pelas a¢Bes ordinarias e pelas
acOes preferenciais Classe
“B”, dividendo a ser entre
elas rateado igualmente,
observado os direitos e
vantagens atribuidos a cada
espécie de acOes; e

Sem alteracdo.
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acOes preferenciais

classe "A", o0
€Xcesso sera
aplicado na

seguinte ordem:

(@) pagamento de dividendo as
acOes ordinarias e as acgles
preferenciais classe "B" até

10% (dez por cento)
calculado sobre a parcela do
capital social constituida

pelas a¢bes ordinarias e pelas
acGes preferenciais Classe
“B”, dividendo a ser entre
elas rateado igualmente,
observado os direitos e
vantagens atribuidos a cada
espécie de acOes; e

(b) distribuicdo do dividendo
adicional a todas ac0es,
ordinarias e preferenciais,
observados os direitos e
vantagens atribuidos a cada

espécie de agoes.

5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva especial
para dividendos (§ 3°); e

(vi)o saldo
restante, respeitado
o0 eventual registro
de lucros na
reserva de lucros a
realizar, sera
levado a reserva
para investimentos
(849).

Paragrafo 1° — A participacdo
dos administradores somente
podera ser atribuida no exercicio
social em relagdo ao qual for
pago aos acionistas o dividendo
obrigatorio de que trata o Artigo
33.

Paragrafo 2° — O Conselho de
Administracdo deliberard sobre
a forma de distribuicdo, entre

(b) distribuicdo do dividendo
adicional a todas ac0es,
ordinarias e preferenciais,
observados os direitos e
vantagens atribuidos a cada
espécie de agoes.

5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva especial
para dividendos (& 3°); e

0 saldo restante, respeitado o
eventual registro de lucros na
reserva de lucros a realizar, sera
levado & reserva  para
investimentos (84°).

Paragrafo 1° — A participacdo
dos administradores somente
podera ser atribuida no exercicio
social em relagdo ao qual for
pago aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o Artigo
33.

Pardgrafo 2° — O Conselho de
Administracio deliberara sobre
a forma de distribuigdo, entre
Conselheiros e Diretores, da
participagcdo nos lucros a eles
atribuida na conformidade deste
artigo.

Paragrafo 3° — A reserva especial
para dividendos a que se refere 0
inciso V do "caput" deste artigo
terd por finalidade assegurar
fluxo regular de dividendos e
possibilitar 0o  pagamento
antecipado, durante  cada
exercicio e até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as

respectivas demonstragdes
financeiras, do  dividendo
obrigatdrio (Artigo 33),

observado o seguinte:

a essa reserva, constituida
inicialmente com os saldos dos
lucros apurados nos exercicios
de 1989 e 1990, serdo destinados
anualmente 5% (cinco por
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Conselheiros e Diretores, da
participacdo nos lucros a eles
atribuida na conformidade deste
artigo.

Paragrafo 3° — A reserva especial
para dividendos a que se refere o
inciso V do "caput" deste artigo
terd por finalidade assegurar
fluxo regular de dividendos e
possibilitar 0o  pagamento
antecipado, durante  cada
exercicio e até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as
respectivas demonstragdes
financeiras, do  dividendo
obrigatorio (Artigo 33),
observado o seguinte:

a essa reserva, constituida
inicialmente com os saldos dos
lucros apurados nos exercicios
de 1989 e 1990, serdo destinados
anualmente 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, além da reversdo do
valor do dividendo obrigatério
pago antecipadamente (Artigo
33, § 29,

a escrituracdo da reserva
registrarda 0  seu  saldo
discriminado em  subcontas

segundo o exercicio de formagao
dos lucros ou o regime tributério
a que estiverem sujeitos; e

0 saldo da reserva ndo podera
exceder a 20% (vinte por cento)
do capital social.

Pardgrafo 4° - A reserva para
investimentos a que se refere o
inciso VI do “caput” deste artigo
terd por finalidade assegurar a
realizagdo de investimentos de
interesse da Companhia, bem
como reforcar seu capital de
giro, observado que o saldo
dessa reserva nao podera exceder

cento) do lucro liquido do
exercicio, além da reversdo do
valor do dividendo obrigatorio
pago antecipadamente (Artigo
33, §29;

a escrituracdo da reserva
registrara 0  seu  saldo
discriminado em  subcontas

segundo o exercicio de formagao
dos lucros ou o regime tributario
a que estiverem sujeitos; e

0 saldo da reserva ndo podera
exceder a 20% (vinte por cento)
do capital social.

Pardgrafo 4° - A reserva para
investimentos a que se refere o
inciso VI do “caput” deste artigo
terd4 por finalidade assegurar a
realizacdo de investimentos de
interesse da Companhia, bem
como reforcar seu capital de
giro, observado que o saldo
dessa reserva ndo podera exceder
a 80% (oitenta por cento) do
capital social da Companbhia.

Paragrafo 5° - O saldo das
reservas a que se referem os
incisos V e VI do “caput” e das
demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo poderdo ultrapassar
o valor do capital social.
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a 80% (oitenta por cento) do
capital social da Companhia.

Pardgrafo 5° - O saldo das
reservas a que se referem os
incisos V e VI do “caput” e das
demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, no poderdo ultrapassar
o valor do capital social.

Artigo 33 - A Companhia
distribuird como dividendo, em
cada exercicio social, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro
liqguido do exercicio, ajustado
nos termos do Artigo 202 da Lei
6.404, de 15/12/1976.

Pardgrafo 1° — O dividendo
obrigatério  compreende 0
dividendo prioritario das acles
preferenciais classe “A”.

Paragrafo 2° — Por deliberacéo
do Conselho de Administracéo,
o dividendo obrigatério podera
ser pago antecipadamente, no
curso do exercicio e até a
Assembleia Geral Ordinaria que
determinar 0 respectivo
montante, com recursos da
reserva especial para dividendos
(Artigo 32, inciso V e § 39; o
valor do dividendo antecipado
sera compensado com o do
dividendo obrigatorio do
exercicio, podendo o valor a
compensar  ser  atualizado
monetariamente. A Assembleia
Geral Ordinaria determinard o
pagamento do saldo do
dividendo  obrigatério  que
houver, bem como a reversdo
aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Paragrafo 3° — O montante dos
juros a titulo de remuneracdo do
capital proprio que vier a ser

Artigo 33 — A Companhia
distribuird como dividendo, em
cada exercicio social, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, ajustado
nos termos do Artigo 202 da Lei
6.404, de 15/12/1976.

Pardgrafo 1° — O dividendo
obrigatério  compreende o
dividendo prioritario das aces
preferenciais classe “A”.

Paragrafo 2° — Por deliberacéo
do Conselho de Administracéo,
o dividendo obrigatorio podera
ser pago antecipadamente, no
curso do exercicio e até a
Assembleia Geral Ordinaria que
determinar 0 respectivo
montante, com recursos da
reserva especial para dividendos
(Artigo 32, inciso V e § 3°; o
valor do dividendo antecipado
sera compensado com o do
dividendo obrigatorio do
exercicio, podendo o valor a
compensar  ser  atualizado
monetariamente. A Assembleia
Geral Ordinaria determinard o
pagamento do saldo do
dividendo  obrigatério  que
houver, bem como a reversdo
aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Paragrafo 3° — O montante dos
juros a titulo de remuneracdo do
capital préprio que vier a ser

Sem alteracéo.

42




o UNIP/AR

pago pela Companhia, na forma
do Art. 9° da Lei n°9.249/95,
sera imputado, pelo seu valor
liquido, ao valor do dividendo
obrigatério de que trata o
“caput” deste artigo, conforme
faculta o §7° do Art. 9° da
referida lei.

pago pela Companhia, na forma
do Art. 9° da Lei n°9.249/95,
sera imputado, pelo seu valor
liquido, ao valor do dividendo
obrigatério de que trata o
“caput” deste artigo, conforme
faculta o §7° do Art.9° da
referida lei.

Artigo 34 - A Companhia
levantara balango semestral no
dia 30 de junho de cada ano.

Paragrafo 1° — O Conselho de
Administracdo podera declarar e
distribuir dividendos
intermediérios a conta do lucro
apurado (i) com base em balango
semestral e (ii) observadas as
disposicdes legais, com base em
balangos levantados em periodos
menores.

Paragrafo 2° — A Companhia
poderd, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo e
observadas as disposicdes legais,
declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros.

Artigo 34 - A Companhia
levantarda balanco semestral no
dia 30 de junho de cada ano.

Paragrafo 1° — O Conselho de
Administracéo podera declarar e
distribuir dividendos
intermediérios a conta do lucro
apurado (i) com base em balango
semestral e (ii) observadas as
disposicdes legais, com base em
balangos levantados em periodos
menores.

Paragrafo 2° — A Companhia
poderd, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo e
observadas as disposicdes legais,
declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros.

Sem alteracéo.

Artigo 35 — As demonstracdes
financeiras do exercicio serdo
obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes,
registrados na Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Artigo 35 — As demonstracGes
financeiras do exercicio serdo
obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes,
registrados na Comissdo de
Valores Mobilirios.

Sem alteracdo.

Artigo 36 - Os dividendos
deverdo ser pagos, salvo
deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de
60 (sessenta) dias da data em que
forem declarados e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Artigo 36 - Os dividendos
deverdo ser pagos, salvo
deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de
60 (sessenta) dias da data em que
forem declarados e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Sem alteracdo.
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CAPITULO VII
EMISSAO DE
DEBENTURES

CAPITULO VII
EMISSAO DE
DEBENTURES

Sem alteracdo.

Artigo 37 — A Companhia
poderd emitir debéntures nas

condicbes  aprovadas  pela
Assembleia Geral ou pelo
Conselno de Administracao,

observados os termos da lei e 0
disposto neste Estatuto Social.

Artigo 37 - A Companhia
poderd emitir debéntures nas

condicbes  aprovadas  pela
Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracéo,

observados os termos da lei e 0
disposto neste Estatuto Social.

Sem alteracdo.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Sem alteracdo.

Artigo 38 - A Companhia
entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo ao
Conselno  de  Administragéo
nomear o liquidante e fixar a sua
remuneragéo.

Artigo 38 - A Companhia
entrard em liquidac&o nos casos
previstos em lei, cabendo ao
Conselno de Administragdo
nomear o liquidante e fixar a sua
remuneracao.

Sem alteracdo.

CAPITULO IX
DISPOSICOES
TRANSITORIAS

CAPITULO IX
DISPOSICOES
TRANSITORIAS

Sem alteracdo.

Artigo 39 — O inciso VI e o
paragrafo 4° do artigo 32 do
Estatuto Social terdo sua eficécia
suspensa até a Assembleia Geral
Ordindria que aprovar as
demonstragBes financeiras do
exercicio de 2014.

Artigo 39 — O inciso VI e o
paragrafo 4° do artigo 32 do
Estatuto Social terdo sua eficécia
suspensa até a Assembleia Geral
Ordindria que aprovar as
demonstragdes financeiras do
exercicio de 2014.

Sem alteracdo.

* * %

* * %

Sem alteracéo.
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ANEXO I1
PROPOSTA DA MINUTA CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ESTATUTO SOCIAL DA
UNIPAR CARBOCLORO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° — A UNIPAR CARBOCLORO S.A. é uma companhia que se rege pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem por objeto (i) a indUstria, comércio, importagao e exportacdo de soda custica,
cloro e produtos quimicos derivados, e também a importagdo e exportacdo de quaisquer outros produtos
fabricados/comercializados por terceiros, inclusive produtos agricolas de qualquer natureza e derivados, que
sejam do interesse da Companhia; (ii) a prestacdo de servicos relacionados as atividades descritas no item
anterior; (iii) a representacdo, por conta prépria ou de terceiros, de sociedades nacionais e estrangeiras; e (iv)
a participacdo como socia ou acionista de outras sociedades, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento.

Artigo 3° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.
Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social é de R$ 699.002.142,83 (seiscentos e noventa e nove milhdes, dois mil, cento e
guarenta e dois reais e oitenta e trés centavos), dividido em 97.818.172 (noventa e sete milhdes, oitocentas e
dezoito mil, cento e setenta e duas) a¢des, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal, das seguintes
espécies e classes:

(1) 34.461.770 (trinta e quatro milhdes, quatrocentas e sessenta e uma mil, setecentas e setenta) agoes
ordinarias;
(i) 2.688.537 (dois milhdes, seiscentas e oitenta e oito mil, quinhentas e trinta e sete) acles

preferenciais classe “A”; e

(iii)  60.667.865 (sessenta milhdes, seiscentas e sessenta e sete mil, oitocentas e sessenta e cinco) acdes
preferenciais classe “B”.

Artigo 6° — Nas deliberacGes da Assembleia Geral, cada ag&o ordinaria daré direito a um voto.

Artigo 7° — As ac0es preferenciais da Companhia dividem-se em 2 (duas) classes, com os seguintes direitos e
vantagens:

(iii)  Acdes Preferenciais classe “A” — recebimento de dividendo minimo prioritario de 10% (dez por
cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituida por essa classe de acao,
dividendo a ser entre elas rateado igualmente, sendo assegurado que tais dividendos ndo serdo
inferiores a 110% do atribuido a cada ag&o ordinéria;
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(iv) Acdes Preferenciais classe “B” — (a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
liquidacdo da Companhia e (b) recebimento de um dividendo, por acéo preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria.

Paragrafo 1° — As agdes preferenciais classes “A” e “B” ndo terdo direito a voto.

Paragrafo 2° — As agdes preferenciais classe “B” poderdo, por deliberagdo da Assembleia Geral, ser convertidas
em ordindrias ou em outra classe de preferenciais que vier a ser criada.

Paragrafo 3° — As acOes preferenciais da classe “A” poderdo, a vontade do acionista, ser convertidas em igual
numero de agdes preferenciais da classe “B”.

Paragrafo 4° — Enquanto ndo efetivada a conversdo total das agdes preferenciais da classe “A” em “B”,
considerar-se-a, para efeito de representacao do capital social, a posi¢ao de cada uma dessas classes declarada
em Assembleia Geral.

Artigo 8° — A Companhia podera aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o valor correspondente a R$840.000.000,00 (oitocentos e
quarenta milhdes de reais), observados os seguintes limites quanto as espécies e classes de acdes:

(iv) acOes preferenciais classe "A" ndo excederdo o limite fixado no inciso (ii) do Artigo 5° deste
Estatuto;

(V) até 2/3 (dois tercos) do capital social serdo representados por a¢Oes preferenciais; e
(vi) o restante do capital social sera representado por agdes ordinérias.

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes do Conselho de Administracéo sobre a emisséo de agdes serdo transcritas
no livro proprio, e estabelecerdo, entre outros termos:

(vi) a quantidade, a espécie e a classe de a¢bes objeto da emissdo;
(vii)  se asubscricdo sera publica ou particular;

(viii)  ascondiges de integralizacdo em moeda, bens ou direitos, o valor e o prazo ou datas de pagamento
das prestacdes, que deverdo constar do Boletim de Subscrigéo;

(ix) os valores fixos minimos pelos quais as a¢es poderado ser colocadas ou subscritas; e
) 0 prazo para exercicio do direito de preferéncia para subscri¢do das acdes, se aplicavel.

Paragrafo 2° — A ndo realizagdo pelo acionista, nas condicGes previstas no Boletim de Subscricdo, de qualquer
prestacdo correspondente as agdes subscritas importara de pleno direito, independentemente de aviso ou
notificacdo, na constituicdo do acionista em mora, sujeitando-se 0 mesmo ao pagamento do valor da(s)
prestacdo(des) vencida(s), atualizada(s) monetariamente, pelos indices de atualiza¢&o dos débitos fiscais, multa
de 5% (cinco por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da divida. Na hipdtese acima a
Companhia poderé a sua escolha promover a execugdo do acionista ou determinar a venda das a¢oes em Bolsa
de Valores, por conta e risco do acionista inadimplente.

Artigo 9° — Na proporc¢édo do numero de a¢Bes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para subscricao
do aumento de capital.

Paragrafo 1° — O disposto neste artigo ndo se aplica aos aumentos de capital mediante emissdo de acdes
destinadas a:
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(iv)  venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica;
(V) permuta por a¢Bes, em oferta publica de aquisicdo de controle; e
(vi)  subscrigdo de acdes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Paragrafo 2° — Quando os acionistas tiverem direito de preferéncia a subscricdo, o prazo de exercicio desse
direito ndo sera inferior a 30 (trinta) dias a contar da primeira publicagdo da ata da deliberacdo social que
aprovar o respectivo aumento de capital.

Artigo 10 — No limite do capital autorizado a Companhia podera:

Q) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral com base em proposta do Conselho de
Administracdo, e por deliberacdo deste, outorgar opcdo de compra de a¢Bes a administradores,
empregados ou pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, podendo o Conselho de Administragdo delegar a execucéo do plano a um Comité cujos
membros serdo por ele designados dentre os administradores da Companhia; e

(i) por deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir bonus de subscricdo de agOes do capital
social, com ou sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 1° — A proposta de outorga de opcéo de compra de agdes sera lavrada em livro proprio e contera:
(i a quantidade, a espécie e a classe das a¢cdes com a indicacdo do titular do direito de opcao;
(i) 0 prazo ou a época para seu exercicio; e
(iii) o preco de aquisi¢do das a¢Bes objeto da opcéo, ou os critérios de sua determinacéo.

Paragrafo 2° — A deliberacéo sobre a emisséo de bonus de subscricéo estabelecera:

(iv) as condicgdes de sua alienacdo ou a outorga pela Companhia, inclusive eventual exclusdo do direito
de preferéncia nas hipoteses de colocacdo mediante venda em Bolsa de Valores, subscrigdo publica
ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle;

(v) a quantidade, a espécie e a classe das acdes objeto da emisséo; e

(vi) os critérios de determinacdo do preco de emissdo das a¢Oes, 0 prazo para o exercicio do direito e
os demais requisitos legalmente fixados para emissdo de titulos.

Artigo 11 — A Companhia devera:

(iii)  completar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, os atos de registro,
averbacdo, conversdo ou transferéncia de agdes; e

(iv) promover o registro nas contas de agdes escriturais, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da publicagdo da respectiva ata de Assembleia Geral, das agdes correspondentes ao
aumento de capital mediante incorporacéo de lucros ou reservas, ou subscrigéo.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos preceitos legais:
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Q) pelo Presidente do Conselho de Administracédo, por sua iniciativa ou a pedido de 2 (dois) de seus
membros, com a indicacdo da Ordem do Dig;

(i) por dois ou mais membros do Conselho de Administracdo que tenham, com observancia do
disposto no inciso anterior, pedido ao Presidente do Conselho a convocagdo da Assembleia, se
este ndo promover a publicacdo do Aviso de convocacao dentro de 10 (dez) dias do recebimento
do pedido; e

(iii) pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas nos casos previstos na lei.

Artigo 13 — A Assembleia seré instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
guem este indicar.

Paragrafo 1° — Na auséncia do Presidente do Conselho ou de sua indicacdo, a Assembleia serd instalada por
gualquer um dos administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas que tenham assinado o Aviso de
Convocagéo, cabendo aos acionistas presentes eleger o Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° — O Presidente da Mesa escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 3° — Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa a conducéo dos trabalhos relacionados a eleigdo
de membros do Conselho de Administracao.

Artigo 14 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o Livro
de Presenca de Acionistas, de que constardo seu nome e a quantidade de a¢Ges de que forem titulares.

Paragrafo 1° — A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da
instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral ap0s a sua instalagdo poderdo participar
da reunido, mas néo terédo direito de votar em qualquer deliberag&o social.

Artigo 15 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela mesa, além dos procedimentos e
requisitos previstos em lei, 0s seguintes requisitos formais de participacgéo:

(iv) até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral:

(@) todos os acionistas deverdo enviar @ Companhia declaracdo da instituicdo prestadora dos
servigos de agdes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a quantidade de a¢6es de que
constavam como titulares a partir de, no maximo, 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral; e

(b) os acionistas representados por procuradores deverdo enviar a Companhia a respectiva
procuracao;

(v) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a Companhia, no
mesmo prazo referido no inciso anterior:

(a) comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida & pessoa fisica ou juridica que
0 represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador;

(b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
comparecga a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragéo;

(c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na
alinea (b) deste inciso, a ele relativos; e
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(vi) os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser apresentados por copia, sendo certo que
os originais dos documentos referidos no inciso (i), dispensado o reconhecimento de firma,
deverdo ser exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaraces verossimeis que lhe forem feitas,
vedada, contudo, a participagdo na Assembleia de acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva
procuracdo outorgada a seus representantes, ou a declaracdo do custodiante, quando as a¢fes constem como
de titularidade de institui¢do custodiante.

Paragrafo 2° — Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral ndo estavam
corretamente representados ou ndo eram titulares da quantidade de acdes declarada, incumbe & Companhia
notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizacdo de nova Assembleia Geral, a Companhia
desconsiderara os votos de tais acionistas, que responderao pelas perdas e danos que seus atos tiverem causado.

Artigo 16 — As deliberaces da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando o0s votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 17 — A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo unico — O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo colegiada e a representacdo da
Companbhia caberé privativamente aos Diretores.

Artigo 18 — O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 2 (dois) anos, admitida
a reeleicéo.

Paragrafo 1° — O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sdo dispensados da prestacdo de
garantia de gestdo.

Paragrafo 3°— Os membros do Conselho de Administracdo ndo podem ser eleitos para a Diretoria, ou indicados
para a Diretoria de suas controladas.

Secéo |
Conselho de Administracéo

Artigo 19 — O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral podera eleger suplentes, em ndmero limitado ao dos conselheiros eleitos,
vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos.

Paragrafo 2° — Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos da seguinte
forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver; ou (b) por um outro conselheiro efetivo
ou por um suplente que nao tenha sido eleito como suplente especifico, previamente indicado pelo ausente,
que podera proferir voto em seu nome.
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Paragrafo 3° — No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de
Administracdo elegerd tantos substitutos quantos forem o0s cargos vagos, que exercerdo seu mandato
provisoriamente, até a proxima Assembleia Geral que for realizada, cumprindo o novo titular o restante do
mandato.

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia ou auséncia temporaria do cargo de Presidente do Conselho, seu
sucessor, nessa fungdo, serd (a) o membro efetivo por ele indicado ou (b) o Vice-Presidente, em carater
provisério, se ndo houver indicacgdo.

Artigo 21 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, pelo menos 1 (uma) vez por bimestre, realizando outras
reunides sempre que se fizer necessario.

Paragrafo 1° — As reunides serdo sempre convocadas pelo Presidente, mediante comunicagdo escrita, da qual
devera constar a pauta, encaminhada aos Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo 2° — Sera dispensado o interregno de que trata o paragrafo anterior, quando a reunido contar com a
presenca da totalidade dos membros do Conselho.

Paragrafo 3° — A reunido do Conselho poderé instalar-se com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 4° — Serdo considerados presentes a reunido os Conselheiros que dela participarem por meio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita sua
identificagdo e a comunicacao simultdnea com os demais presentes.

Paragrafo 5° — As deliberac¢des do Conselho serdo tomadas por maioria de votos, cabendo voto de qualidade
ao Presidente. Caso este esteja ausente ou impedindo, e inexistindo indicagdo de substituto na forma do
paragrafo Unico do Artigo 20, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente.

Paragrafo 6° — Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas por todos os presentes.
Artigo 22 — Compete ao Conselho de Administragéo:

Q) fixar a orientagdo geral e estratégica dos negocios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros
atos;

(iv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocagdo é determinada por lei ou por este Estatuto, a Assembleia Geral Extraordinéria;

(V) manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administracdo, as demonstragdes financeiras da
Companbhia e a proposta de distribuicdo de resultados, a serem submetidas a Assembleia Geral;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

(vii)  fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Diretor Presidente e, por
recomendacdo deste, dos demais membros da Diretoria;
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

deliberar sobre (a) a emisséo de agdes de qualquer espécie ou classe ou de bénus de subscricéo,
observados, em ambos 0s casos, 0 capital autorizado, fixando os termos e condicGes aplicaveis as
respectivas emissdes, bem como sobre (b) a outorga de opcéo a administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de sociedade sob o seu controle;

deliberar sobre a emissdo de notas promissorias nos termos da regulamentacdo em vigor, do
Conselho Monetério Nacional, ou de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes;

autorizar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel, bem como declarar dividendos semestrais ou intermediarios, observado o
disposto nos Artigos 34, § 2°, e 35;

autorizar a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como a alienagéo das respectivas agdes mantidas em tesouraria;

aprovar o Regimento Interno e demais politicas e normas de conduta interna da Companhia;

constituir e definir as respectivas atribuicbes de comités e comissGes técnicas ou de
aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou recomendacdes ao Conselho de
Administracéo;

aprovar as propostas da Diretoria relativas aos orcamentos anuais de operacdo de capital e
financiamento e a planos plurianuais de investimento;

autorizar a Diretoria a celebrar contratos derivativos e operacgdes financeiras ndo previstos no
orcamento anual da Companbhia;

aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribui¢oes dos Diretores sem designagédo
especifica, inclusive fixacdo dos respectivos ambitos de responsabilidade;

autorizar a Diretoria a (a) instalar e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios e depdsitos em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior; (b) contratar com 0s acionistas ou
administradores da Companhia, ou com sociedades em que tenham interesse; (c) levantar balancos
extraordinarios da Companhia e (d) prestar caucdo, avais ou fiangas em garantia de obrigacdes de
terceiros, observado sempre o interesse social da Companhia;

aprovar a aquisicdo ou aumento de participacdo da Companhia em outras sociedades ou
empreendimentos, inclusive fundos de investimento ou consorcios, bem como a celebragdo de
acordos de acionistas ou quotistas, ou documento equivalente, no &mbito de tais sociedades ou
empreendimentos;

em relacdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia participe, aprovar (a) a
alienacdo das participacfes da Companhia, no todo ou em parte; (b) a rentncia ou o exercicio de
direito de preferéncia a subscri¢do de acGes em aumentos do capital social; e (c) a indicagéo dos
representantes da Companhia nos 6rgaos de administracao;

autorizar a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames ou oneragdo de quaisquer bens ou direitos
da Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) ndo previstos no orcamento anual da Companbhia;

recomendar ou propor & Assembleia Geral (a) a dissolucéo e liquidagcdo da Companhia, bem como
(b) a cisdo parcial ou total da Companhia, sua fusdo, a incorpora¢cdo da Companhia, ou de suas
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acOes, por outra sociedade ou a incorporacdo de outra sociedade, ou de suas agdes, pela
Companhia;

(xxii) estabelecer os critérios de distribuicdo entre Conselheiros e Diretores, da participacdo a eles
atribuida pelo presente estatuto nos lucros sociais;

(xxiii) estabelecer o limite de competéncia para a Diretoria firmar contratos de qualquer natureza e objeto,
atos de rendincia ou transacéo judicial ou extrajudicial, celebracdo de acordos, rendncia e direitos,
aquisicdo, permuta, alienacdo, por qualquer forma, de bens e direitos, cabendo ao Conselho de
Administracdo a delibera¢do naqueles casos em que o valor ultrapasse o referido limite; e

(xxiv) manifestar-se sobre 0s casos omissos neste estatuto Social.

Secéo Il
Diretoria

Artigo 23 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, incluindo
um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢fes com Investidores e 4 (quatro) Diretores
sem designacdo especifica.

Paragrafo 1° — Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, em reunido extraordinaria realizada
dentro de 30 (trinta) dias da data da assembleia que eleger os membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° — Nas elei¢des para a Diretoria, 0 Conselho de Administragdo podera estabelecer a cumulacéo de
fungdes por um ou mais Diretores.

Paragrafo 3° — No caso de impedimento ou auséncia temporéaria dos Diretores, inclusive do Diretor Presidente,
cabera a este Ultimo a indicacdo do respectivo substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Em caso de vacéncia de cargo de Diretor com designacdo especifica, o Conselho de
Administracdo sera convocado nos 10 (dez) dias seguintes para preencher o cargo vago, sendo possivel a
cumulacdo de cargos entre os Diretores, e o substituto eleito exercerd o cargo pelo prazo remanescente do
respectivo mandato.

Artigo 24 — Compete a Diretoria, além das demais atribuigdes previstas na Lei e no Estatuto Social:

(i a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negécios
sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e dependéncias em
qualquer parte do pais ou do exterior, observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao;

(i) 0 acompanhamento e avaliacdo dos negdcios da Companhia e das sociedades nas quais a
Companhia participe do capital social direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive
consorcios, e geracao de relatorios para o Conselho de Administragdo; e

(ilf)  aapresentacdo do relatorio anual da administragdo e das demonstragdes financeiras da Companhia
ao Conselho de Administracéo; e

(iv) a formulagéo de propostas de objetivos e metas da Companhia e sua atuagéo nas sociedades de
cujo capital participe direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consoércios, a serem
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que constem ou nao dos Planos Plurianuais e
Programas de A¢des Anuais da Companhia.
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Paragrafo 1° — Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros — incluindo, sem limitacéo, a
representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, perante instituicbes publicas ou privadas; a abertura,
movimentagdo e extincdo de contas bancérias — serdo praticados por dois Diretores em conjunto, por um
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, ou por dois procuradores com poderes
especiais.

Paragrafo 2° — Os procuradores da Companhia serdo constituidos por instrumento de mandato firmado por dois
de seus Diretores, que especificara de forma precisa e completa, a finalidade do mandato, os poderes conferidos
e 0 prazo de validade, que ndo excederd um ano, salvo quando a procuracao for outorgada com poderes da
clausula ad judicia et extra, cuja validade podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° — A Diretoria podera autorizar a representacdo da Companhia por um Unico diretor ou um
procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes
outorgados.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Presidente:
(1 dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia e dos demais Diretores;
(i) promover a execucdo das deliberacfes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,
(iii)  convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) formular as propostas de atribuigdes, &mbitos de responsabilidade e programas de acdo dos
Diretores sem designagéo especifica, a serem aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 26 — Compete ao Diretor Financeiro, entre outras funcdes que lhe venham a ser atribuidas:

Q) dirigir, orientar e coordenar as operacdes financeiras da Companhia, zelando pela escrituragdo
contébil de suas atividades e pela administragéo das obrigaces fiscais da Companhia;

(i) assegurar a elaboragdo do relatério anual da administragdo e das demonstragdes financeiras da
Companhia.

Artigo 27 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, entre outras fungdes que Ihe venham a ser
atribuidas:

(1) representar a Companhia perante a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e demais autarquias
e institui¢cbes que regulam e fiscalizam o mercado de capitais;

(i) prestar as informagdes necessarias aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou mercado de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado
o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéao aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacéo; e

(iii)  zelar pelo cumprimento da legislacéo aplicavel, das normas regulamentares expedidas pela CVM
e da politica de divulgacdo de informacdes e negociacdo da Companhia.

Artigo 28 — Sem prejuizo de suas atribuicdes estatutarias, os Diretores sem denominacdo especifica
desempenhardo as funcdes que lhes forem cometidos pelo Conselho de Administracdo no ato de sua eleicéo.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 29 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, com as atribui¢6es da lei, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal ndo funcionard permanentemente, mas somente serd instalado a pedido
dos acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 30 — O exercicio social terminara a 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31 — Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragoes financeiras do exercicio
e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do lucro do exercicio.

Paragrafo Unico — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo ou constituigdo
de reservas, 0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 32 — O lucro do exercicio terd, obrigatoriamente, a seguinte destinacéo:

Q) a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, respeitados os acordos celebrados entre
a Companhia e seus empregados e observadas as disposicdes legais;

(i) a participagdo dos administradores no lucro social em valor até o teto legal admitido;

(iii) 5% (cinco por cento) para formacdo de fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento)
do capital social;

(iv) pagamento de dividendo prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do
capital social constituida por acbes preferenciais Classe “A”, dividendo a ser entre elas rateado
igualmente; se o montante do dividendo obrigatério de que trata o Artigo 33 exceder dos
dividendos prioritarios das agdes preferenciais classe "A", 0 excesso serd aplicado na seguinte
ordem:

(a) pagamento de dividendo as acdes ordindrias e as agdes preferenciais classe "B" até 10% (dez
por cento) calculado sobre a parcela do capital social constituida pelas acfes ordinarias e pelas
agoes preferenciais Classe “B”, dividendo a ser entre elas rateado igualmente, observado os
direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de aces; e

(b) distribuicdo do dividendo adicional a todas acGes, ordinarias e preferenciais, observados os
direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de acGes.

()] 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva especial para dividendos (8§ 3°); e

(vi) o saldo restante, respeitado o eventual registro de lucros na reserva de lucros a realizar, seré levado
a reserva para investimentos (84°).

Paragrafo 1° — A participacdo dos administradores somente podera ser atribuida no exercicio social em relacdo
ao qual for pago aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Artigo 33.
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Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo deliberard sobre a forma de distribuicéo, entre Conselheiros e
Diretores, da participacdo nos lucros a eles atribuida na conformidade deste artigo.

Paragrafo 3° — A reserva especial para dividendos a que se refere o inciso V do "caput™ deste artigo tera por
finalidade assegurar fluxo regular de dividendos e possibilitar o pagamento antecipado, durante cada exercicio
e até a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as respectivas demonstragdes financeiras, do dividendo
obrigatorio (Artigo 33), observado o seguinte:

Q) a essa reserva, constituida inicialmente com os saldos dos lucros apurados nos exercicios de 1989
e 1990, serdo destinados anualmente 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, além da
reversdo do valor do dividendo obrigatorio pago antecipadamente (Artigo 33, § 29);

(i) a escrituracdo da reserva registrara o seu saldo discriminado em subcontas segundo o exercicio de
formac&o dos lucros ou o regime tributario a que estiverem sujeitos; e

(ili) o saldo da reserva ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 4° - A reserva para investimentos a que se refere o inciso VI do “caput” deste artigo terd por
finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como reforcar seu capital
de giro, observado que o saldo dessa reserva ndo podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo 5° - O saldo das reservas a que se referem os incisos V ¢ VI do “caput” e das demais reservas de
lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderao ultrapassar o valor
do capital social.

Artigo 33 — A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro ligquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404, de 15/12/1976.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério compreende o dividendo prioritario das acdes preferenciais classe “A”.

Paragrafo 2° — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatério poderd ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o respectivo
montante, com recursos da reserva especial para dividendos (Artigo 32, inciso V e 8§ 3°); o valor do dividendo
antecipado sera compensado com o do dividendo obrigatério do exercicio, podendo o valor a compensar ser
atualizado monetariamente. A Assembleia Geral Ordinaria determinard o pagamento do saldo do dividendo
obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago antecipadamente.

Paragrafo 3° — O montante dos juros a titulo de remuneracdo do capital proprio que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do Art. 9° da Lei n® 9.249/95, sera imputado, pelo seu valor liquido, ao valor do
dividendo obrigatorio de que trata o "caput™ deste artigo, conforme faculta o § 7° do Art. 9° da referida lei.

Artigo 34 — A Companhia levantaré balanco semestral no dia 30 de junho de cada ano.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo podera declarar e distribuir dividendos intermediarios a conta do
lucro apurado (i) com base em balanco semestral e (ii) observadas as disposic¢des legais, com base em balangos
levantados em periodos menores.

Paragrafo 2° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e observadas as
disposices legais, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.
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Artigo 35 — As demonstragdes financeiras do exercicio serdo obrigatoriamente auditadas por auditores
independentes, registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 36 — Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo
de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

CAPITULO VII
EMISSAO DE DEBENTURES

Artigo 37 — A Companhia podera emitir debéntures nas condi¢bes aprovadas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracéo, observados os termos da lei e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As debéntures poderao ser conversiveis em a¢Ges nas condi¢des constantes da escritura de
emissdo, hipotese em que os acionistas terdo preferéncia para subscrever a emisséo de debéntures, exceto nas
hipoteses de venda em Bolsa de Valores ou subscri¢éo publica.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante e fixar a sua remuneragao.

Paragrafo Unico — Durante o periodo de liquida¢do o Conselho Fiscal ndo funcionara permanentemente, mas
somente sera instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO IX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 39 — O inciso VI e o paragrafo 4° do artigo 32 do Estatuto Social terdo sua eficacia suspensa até a
Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as demonstrac@es financeiras do exercicio de 2014.
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