UNIVERSO ‘
AMERICANAS

Resultados 4T19 e 2019
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IMPORTANTES CONQUISTAS 2017 X 2019

2016 2019
GMV Total RS 23,3 Bi RS 32,6 Bi
# Lojas 1.127 1.700
# Cidades 430 739

# Sellers + Fornecedores 6.7 mil 48,8 mil




UNIVERSO AMERICANAS 4T19

GMV
RS 11,5 Bi

(+20,6% vs 4T18)

Receita Liquida
RS 6,5 Bi

(+9,2% vs 4T18)

EBITDA Ajust.
RS 1,3 Bi

(+16,2% vs 4T18)

Mg. EBITDA
20,2%

(+1,2 p.p. vs 4T18)

Lucro Bruto
RS 2,3 Bi

(+11,3% vs 4T18)

Mg. Bruta
35,2%

(+0,6 p.p. vs 4T18)

Lucro Liquido*
RS 596,6 MM

(+143,0% vs 4T18)

Mg. Liquida
9,2%

(+5,1p.p. vs 4T18)

*Considera efeitos ndo recorrentes dos créditos fiscais.



UNIVERSO AMERICANAS 2019

GMV
RS 32,6 Bi

(+17,2% vs 2018)

Receita Liquida
RS18,7 Bi

(+5,5% vs 2018)

EBITDA Ajust.
RS 3.5 Bi

(+10,9% vs 2018)

Mg. EBITDA
18,5%

(+0,9 p.p. vs 2018)

Lucro Bruto
RS 6,6 Bi

(+8,9% vs 2018)

Mg. Bruta
35,4%

(+1,1p.p. vs 2018)

Lucro Liquido*
RS 704,1 MM

(+130,4% vs 2018)

Mg. Liquida
3,8%

(+2,1p.p. vs 2018)

*Considera efeitos ndo recorrentes dos créditos fiscais.
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“Tudo. A toda hora. Em qualquer lugar.’

/

Pegue na
Lojana
Hoje

LASA
Seller

Pegue na
Loja

Prateleira
Infinita



CAPITAL DE GIRO banSDany

10
Plataforma Fisica 136 126
Reducao de 20 dias M
-154 -159
4T18 4T19
36 3
109 106 Consolidado
M Reducao de 33 dias
-154 _180
4T18 4T19

Estoques Fornecedores [l ContasaReceber



GERACAOQ DE CAIXA

Universo Americanas

+3,0 Bi

587

2016 2017 2018

(96)

(1.327)

(2.454) ‘

2019

Plataforma Fisica

+1,1Bi

136

2016 2017 2018

(432)
(743)

363

2019

Plataforma Digital

+1,8 Bi

190

2016 2017 2018 2019

(239)
(955)

(1.625)



EXPANSAQ '

{— 5.8 bilhGes em Investimentos |G

1.700

+806 lojas
+400 cidades

+400 lojas
‘ +200 cidades

476

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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VENDA BRUTA "MESMAS LOJAS”

6,.8%

5,9%

+ Trafeqgo
+020

ket o

2019
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POne Stop App

+35 Funcionalidades



OFF-US: IMPORTANTES CONQUISTAS

¥ amMe

LinX X Vo VTEX aeld stone’

Plataformas de Tecnologia Adquirentes Bandeira Crédito




B2W RESULTADOS 4T19

GMV

MARKETPLACE
(R$)

SORTIMENTO

(Novos Itens)

NOVOS
SELLERS

MARKETPLACE

(% GMV Total)

(# Sellers Conectados)
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B2W RESULTADOS 2018

GMV

MARKETPLACE
(R$)

SORTIMENTO

(# Itens)

BASE
SELLERS

(# Sellers)

MARKETPLACE

(% GMV Total)
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ABERTURA
NOVOS CDS

3 CDs abertos
em dez/19

INTERNATIONAL
PROCUREMENT

Abertura de escritério
em Shenzen

PARCERIA
AME/STONE

Integracao
no 1T20

LOJA DIGITAL

6 lojas
inauguradas no 4T19

HIGHLIGHTS INVESTOR DAY.19

PARCERIA
AME/BB

Lancamento
no 1S20

AQUISICOES

PEDADA E COURRI

Integracao concluida em
Sao Paulo e Rio de Janeiro

AME PRO

Lancamento da
versao /ightem
jan/20

SONHO

100 MM DE ITENS

29,5 MM de itens

em dez/19



Tudo.
A toda hora.

Em qualquer lugar.

PROXIMOS 3 ANOS

TER OS MELHORES TALENTOS

AUMENTAR A OFERTA DE PRODUTOS E SERVICOS
INTENSIFICAR O USO DO DATA ANALYTICS
AUMENTAR A RECORRENCIA

AMPLIAR AS INICIATIVAS 020

AMPLIAR A PLATAFORMA DE SUPPLY CHAIN
APRIMORAR O AMBIENTE DE INOVAGAO

CONTINUAR GERANDO VALOR E REINVESTINDO

17






Tudo. A toda hora. Em qualquer lugar.

Relagoes com Investidores
investidores@lasa.com.br
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