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METALURGICA GERDAU S.A.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Objetivos

O presente regimento interno (“Regimento”) tem por objetivo estabelecer as regras
gerais relativas a organizacdo e atribuicbes do Conselho de Administracdo da
Metaltrgica Gerdau S.A. (“Companhia”), em linha e em complemento as
disposicdes legais e estatutarias.

Composicéo e eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao € um érgédo de deliberagéo colegiada, composto de 3
(trés) a 11 (onze) membros efetivos e até 11 (onze) membros suplentes, a critério
da Assembleia Geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigédo.

A critério da Assembleia Geral, o nimero de membros efetivos e o niumero de
membros suplentes eleitos podem nao coincidir. Caso eleitos, os membros
suplentes substituirdo os efetivos na ordem estabelecida pela Assembleia Geral que
os eleger. O membro suplente, que exer¢a cumulativamente cargo de Diretor, ficara
automaticamente impedido do exercicio simultdneo desse cargo durante o periodo
em gue vier a substituir o membro efetivo se, pelo fato do exercicio simultaneo, vier
a ser excedido o limite legal da cumulagéo.

Em caso de vacéncia de um ou mais Conselheiros e ndo havendo suplentes, o(s)
substituto(s) sera(ao) nomeado(s) pelos Conselheiros remanescentes, no prazo de
até 30 (trinta), ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, para servir até o
término de mandato do membro substituido.

A Assembleia Geral designara, dentre os Conselheiros eleitos, 1 (um) Presidente e
até 4 (quatro) Vice-Presidentes, que substituirdo o Presidente de acordo com a
respectiva ordem de nomeacéo.

Os Conselheiros serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos
de posse, lavrados no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragéo;
dos demais documentos exigidos pela legislagédo e regulamentacéo aplicaveis, bem
como do termo de anuéncia as politicas da Companhia em vigor.

Atribuicbes e Responsabilidades do Conselho de Administracédo e de seus

membros
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Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes decorrentes do
Estatuto Social da Companhia ou da Lei:

fixar a orientacéo geral dos negdcios sociais;

zelar pela integridade, valores éticos e pelo atendimento das leis e normas reguladoras as
quais a Companhia se submeta;
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aprovar o planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execucdo da
Companhia;

supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

aprovar os programas de expansao e de investimentos, considerando os riscos envolvidos
e retornos esperados;

aprovar o orcamento de capital e as decis@es individuais de investimentos relevantes;
definir a politica que orientara as rela¢cdes com investidores e mercado de capitais;
estabelecer critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, dar lhes substitutos em caso de vacancia, fixar-
Ihes as atribuicdes e avaliar seus desempenhos;

estabelecer as diretrizes bésicas da acdo executiva dos Diretores e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas;

fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicdo de fungbes dos
Diretores;

orientar e prover a capacitagéo e desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos,
bem como cuidar de seus planos de sucesséao;

estabelecer as politicas e praticas de remuneracdo de recursos humanos, inclusive
participagdo nos lucros ou resultados;

estabelecer a remuneragdo individual dos administradores da Companhia, caso a
Assembleia Geral tenha fixado montante global, e propor a Assembleia Geral deliberar a
participacdo dos mesmos nos lucros sociais, observado o que, a respeito, dispdem alei e o
presente Estatuto;

aprovar alteracBes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necesséarias ao
suporte as estratégias definidas;

fiscalizar a gestao dos negécios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das
decisdes dos 6rgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informag6es sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e
guaisquer outros atos;

deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao;

autorizar a emissao de titulos de crédito para distribuicao publica, inclusive debéntures, nos
termos do art. 59, § 1°, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976;

dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre a emissédo de debéntures
conversiveis em ag¢des, nos termos do art. 59, § 2°, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976.
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autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneragéo do capital proprio, bem como sua
integracao ao valor dos dividendos do exercicio;

autorizar a participagdo em outras sociedades, bem assim, a formagao de consorcios, “joint
ventures” e aliangas estratégicas, no Pais e no exterior;

fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia em quaisquer
reunies de grupo de controle e ou de quotistas ou Assembleias Gerais de empresas
coligadas ou controladas, ou outras que envolvam consorcios, “joint ventures” ou aliangas
estratégicas de que a Companhia participe;

fixar periodicamente critérios de valor envolvido, tempo de duracao, extensado de efeitos e
outros, para a préatica de determinados atos de administragdo pela Diretoria, tais como (i)
autorizar a captagdo de recursos, a contratacdo de empréstimos e financiamentos, inclusive
mediante a emissédo de titulos e valores mobiliarios; a concessao de empréstimos ou outros
créditos, inclusive a funcionérios e membros dos 6rgdos sociais; (ii) a aquisi¢do, alienacéo
(mesmo que fiduciaria), oneracao, locagdo ou empréstimo de quaisquer bens ou direitos; (iii)
a prestacéo de garantias de qualquer natureza pela Companhia;

autorizar a préatica os atos de administracdo descritos na alinea “z” acima, enquanto nao
forem estabelecidos os critérios naquela alinea;

fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

deliberar sobre a prética de qualquer ato de gestdo extraordinaria ndo compreendido na
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Caberéa ao Presidente e aos Vice-Presidentes 0 acompanhamento sistematico dos
negoécios sociais, de modo a assegurar a consecugdo plena dos objetivos da
Companhia e o cumprimento das decisées do préprio Conselho de Administragao.

4. Comités de Apoio ao Conselho de Administracéo
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Para o exercicio das suas atribuicdes, o Conselho de Administracdo podera
deliberar sobre a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, com o fim de
coordenar, orientar, facilitar e apoiar os processos e operagbes da Companhia,
fazendo recomendacfes sobre os temas de sua competéncia. Os comités deverao
ser integrados por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro, podendo os demais membros
serem colaboradores ou assessores externos.

Os comités sdo o6rgaos consultivos e, portanto, suas deliberagbes constituem
recomendacdes, que deverdo ser submetidas ao Conselho de Administracdo. As
recomendacdes dos comités serdo transcritas em ata ou parecer e encaminhadas
ao Conselho de Administragéo.

Reunides e funcionamento do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracéo reunir-se-a, em carater ordinario, ao menos 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que conveniente ou necessario. As
reunibes do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente, por
gualquer Vice-Presidente ou pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia — salvo
nas hipoteses de manifesta urgéncia, em que o prazo de convocacdo podera ser
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menor —, por e-mail, informando a data, horario, local e assuntos que constardo da
pauta da reunido e, na medida que estiverem disponiveis, copia dos documentos
pertinentes.

O Presidente divulgara o calendéario das reunides ordinarias do Conselho de
Administracdo em até 30 (trinta) dias apdés a Assembleia Geral Ordinéria, podendo
esse calendario ser periodicamente atualizado pelo Presidente. Considerar-se-ao
convocadas as reunides do Conselho de Administragédo, divulgadas na forma
descrita neste item.

A pauta das reunides e a correspondente documentacdo serdo enviadas com a
antecedéncia necessaria a permitir a sua andlise pelos Conselheiros. Na hipétese
de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocacdo, cabera ao
Presidente definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a documentacéo
deverdo ser encaminhadas.

As reunifes do Conselho de Administracdo considerar-se-&o instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de presentes. Uma vez instaladas, as reunifes
seréo presididas pelo Presidente, na sua falta, por qualquer dos Vice-Presidentes
ou, na falta destes, por qualquer dos demais Conselheiros. Sera permitida a
participacdo (a) por telefone, (b) por qualquer meio eletrénico que possa assegurar
a participacdo efetiva e a autenticidade das discussdes e deliberagdes ou (c) por
representacdo de um de seus pares, mediante apresentacdo e entrega ao
Secretério, para arquivamento na sede da Companhia, (i) de procuragéo especifica
para a reunido em pauta ou (ii) do voto por escrito do Conselheiro ausente e sua
respectiva justificacéo.

Tanto para os fins do quérum de instalacdo quanto do quérum de deliberacédo, é
admitido o voto escrito antecipado ou o voto eletrdnico, quando da participa¢do nédo
presencial do Conselheiro.

As reunides do Conselho de Administracéo, sejam ordinarias ou extraordinérias,
serédo, preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

Serdo consideradas regularmente convocadas as reunides que contarem com a
presenca da totalidade dos Conselheiros, independentemente de qualquer
formalidade de convocacéao.

O Presidente podera incluir, na pauta das reunifes, a realizagcdo de sessdes
destinadas a avaliacdo da gestdo, sem a presenca dos Conselheiros que cumulem
fungbes de Diretor na Companhia. As atas das sessbes executivas serdo lavradas
em apartado e arquivadas como parte integrante da ata de reunido do Conselho de
Administracao.

As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria dos
presentes, cabendo ao Presidente ou substituto o voto de qualidade. As
deliberacdes constardo de atas lavradas em livro proprio.

O Diretor Juridico secretariara as reunides do Conselho de Administracdo. Na sua
auséncia, o Presidente indicard um substituto para essa finalidade.
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Compete ao Secretéario do Conselho de Administragéo:

a) Prestar suporte as reunides do Conselho de Administracdo e ao Presidente,
organizando as pautas e os documentos auxiliares que serédo apresentados
nas reunioes;

b) Encaminhar aos Conselheiros, sob a orientacéo do Presidente e previamente
as reunides, a pauta dos temas que serdo tratados, bem como coépia dos
materiais de apoio; e

c) Secretariar as reunibes do Conselho de Administracéo, elaborar e arquivar
as atas e outros documentos pertinentes. O Secretario devera, ainda,
disponibilizar copia das atas das reuniées Conselho de Administracdo aos
Conselheiros.

As reunides do Conselho de Administracdo poderdo contar com a participacdo de
executivos e colaboradores da Companhia, bem como de assessores internos ou
externos, para prestar esclarecimentos, apresentar informag0es, expor projetos ou
realizar atividades relacionadas a assuntos de interesse do Conselho de
Administracdo. Os convidados né&o terdo direito a voto nas reunifes do Conselho de
Administracdo. Todas as despesas incorridas para a participacdo desses
convidados serao suportadas pela Companhia.

Os Conselheiros que estiverem conflitados com qualquer tema a ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo deverdo comunicar o fato, ausentar-se das discussoes
e abster-se da decisdo. Ainda, o Conselho de Administracdo, conforme o caso,
podera deliberar sobre o potencial conflito de interesses de um de seus membros,
cabendo ao mesmo ausentar-se das discussdes e abster-se da deliberacéo.

Sigilo das Informacgdes

Os Conselheiros comprometem-se a manter, sob estrita confidencialidade, toda e
qualquer informacédo confidencial da Companhia ou suas subsidiarias, recebida ou
obtidas no ambito e para exercicio de suas funcfes, inclusive as anotacoes,
analises, compilacdes e estudos derivados; sem prejuizo de qualquer outra protecéo
assegurada a Companhia por lei ou regulamentagéo aplicavel.

Os Conselheiros reconhecem que todas essas informagbes confidenciais
pertencem exclusivamente a Companhia e suas subsidiarias, conforme o caso, e
ndo poderdo, em nenhuma hipotese, utilizar qualquer informacao confidencial como
subsidio para decisdes relacionadas a negocios pessoais, incluindo, mas nao se
limitando, a negociacao de ativos, participacdes societarias ou valores mobiliarios
da Companhia ou de terceiros.

Disposi¢Oes Gerais:

Caber4d ao Conselho de Administracdo decidir sobre casos omissos deste
Regimento.
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Em caso de qualquer conflito entre este Regimento e o Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o Estatuto Social e este Regimento devera ser alterado na
medida do necessario.

A fim de facilitar e ordenar a comunicacdo entre os membros do Conselho e da
Diretoria, as davidas e solicitacdes de informacdes dos Conselheiros deverdo ser
enviadas ao Diretor Presidente da Companhia.

Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao e podera ser modificado
sempre gue necessario, por deliberacdo do Conselho de Administragéo.
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