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GERDAU.S.A.

REGIMENTO INTERNO DOS COMITES DE APOIO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Objetivos

O presente regimento interno (“Regimento”) tem por objetivo estabelecer as
regras gerais relativas a organizacdo e atribuicdbes dos comités de apoio e
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. (“Companhia”),
com a finalidade de apoiar os processos e operagfes da Companhia, fazendo
recomendacdes sobre os temas de sua competéncia.

O Conselho de Administracdo da Companhia conta com 0s seguintes comités
de apoio: (a) Comité de Governanca Corporativa; (b) Comité de Estratégia e
Sustentabilidade; (c) Comité de Financas; e (d) Comité de Remuneracéo.
Atribuicdes e Responsabilidades dos Comités

Compete aos comités de apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia o
exercicio das seguintes competéncias:

Comité de Governanca Corporativa: composto por 3 (trés) a 11 (onze) membros,

com competéncia para avaliar as tendéncias e benchmarkings de governanga
corporativa; avaliar as recomendacdes dos agentes dos mercados de capitais e
financeiros e de 6rgdos especializados; revisar e opinar sobre as informacgdes
atinentes a Governanca Corporativa constantes dos documentos oficiais da
Companhia destinados a divulgacdo ao mercado e avaliar o desempenho do
Conselho de Administracdo como um todo.

a)

b)

Comité de Estratégia e Sustentabilidade: composto por 3 (trés) a 9 (nove)
membros, com competéncia para assessorar o Conselho de Administragéo na
formulacdo das politicas gerais da Companhia; orientacdes de negoécio por
linhas de produto e mercado; opinido sobre os programas de investimento;
opinido sobre potenciais operac¢des de fusdes e aquisi¢cdes e desinvestimentos;
tendéncias da industria que podem impactar os negdcios no curto, médio e longo
prazos; bem como os fatores ambientais, sociais e de governangca (“ESG”),
incluindo, mas néo se limitando as mudancas climaticas.

Comité de Financas: composto por 3 (trés) a 9 (nove) membros, com
competéncia para assessorar o Conselho de Administragdo nos temas
relacionados a finangas, incluindo o acompanhamento dos resultados
financeiros da Companhia, niveis e metas de endividamento e alavancagem,
posicdo de liquidez, fluxo de caixa, estrutura de capital, alocacdo de capital,
preco de acdes, tendéncias do mercado financeiro, comunicagdo com o mercado
de capitais, seguros e garantias, revisao das politicas financeiras e de derivativos
da Companhia.

Comité de Remuneracdo: composto por 4 (quatro) a 7 (sete) membros, com
competéncia para avaliar e referendar as recomendacdes do Diretor Presidente
no tocante a remuneracao e performance dos principais executivos, propondo-
as ao Conselho de Administracéo; avaliar a remuneragéo individual do Diretor
Presidente, conselheiros e do responsavel por compliance, propondo-as ao
Conselho de Administracdo; avaliar a performance do Diretor Presidente e do
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responsavel por compliance, bem como o estabelecimento das suas metas e
estratégia para desenvolvimento profissional, propondo-as ao Conselho de
Administracao; avaliar a estratégia, politica e orcamento relativos a remuneracao
fixa, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo, severances, retengoes,
comissbes, beneficios, previdéncia e demais programas relacionados a
remuneracdo total dos colaboradores propondo-os ao Conselho de
Administracdo; opinar sobre a estrutura organizacional da Companhia propondo
ao Conselho de Administracdo as medidas pertinentes; e aprovar promocdes de
diretores estatutarios e ndo estatutarios.

Composicao e nomeacdo dos membros dos Comités

Os comités serdo compostos, obrigatoriamente, por 1 (um) ou mais membros do
Conselho de Administracdo e, facultativamente, por colaboradores ou
assessores externos.

Os membros dos comités devem ter conhecimento adequado ao objeto do
comité e devem contar com, a0 menos, um especialista em seus respectivos
temas.

Os membros dos comités ser&o investidos em seus cargos mediante nomeagao
pelo Conselho de Administracdo, sendo permitido que um mesmo membro
participe de mais de um comité. Os prazos dos respectivos mandatos devem
coincidir com o prazo dos mandatos dos membros do Conselho de
Administracdo que os homeou ou serem limitados a 1 (um) ano, para o caso dos
membros que ndo sejam Conselheiros. Os membros dos comités poderéo,
ainda, ser destituidos, a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Administracao.

No momento da indicacdo dos seus membros, o Conselho de Administragéo
designard 1 (um) coordenador para cada comité. Ainda, cada comité contara
com 1 (um) secretério, indicado pelos préprios membros dos comités, que
poder4, facultativamente, ser membro do comité.

Compete aos coordenadores dos comités de apoio ao Conselho de
Administracao:

a) Coordenar os trabalhos, assegurando a eficacia e o bom desempenho
das funcdes dos comités;

b) Fixar os dias, horérios e locais de realizacdo das reunides ordinérias dos
comités, observado o disposto no item 5.1. abaixo, bem como convocar
as reunides extraordinarias;

c) Organizar e coordenar, em conjunto com 0s secretarios, as pautas das
reunides dos comités;

d) Dirigir os trabalhos, presidir as reunides, propor e colher os
posicionamentos dos membros dos comités sobre os temas relacionados
nas pautas; e

e) Representar os comités perante o Conselho de Administracao,
encaminhando-lhe as recomendacfes dos comités sobre os assuntos
gue Ihe forem encaminhados.
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Compete aos secretarios dos comités de apoio ao Conselho de Administracao:

a) Prestar suporte as reunides dos comités e aos coordenadores dos
comités, organizando as pautas e 0os documentos auxiliares que seréo
apresentados nas reunioes;

b) Encaminhar aos demais membros dos comités, sob a orientagdo dos
coordenadores e previamente as reunides, a pauta dos temas que serao
tratados, bem como cépia dos materiais de apoio; e

c) Secretariar as reunides dos comités, elaborar e arquivar as atas e outros
documentos pertinentes. Os secretarios deverdo, ainda, disponibilizar
cdpia das atas das reunides aos demais membros do respectivo comité
e ao Presidente do Conselho de Administragéo da Companhia.

Em caso de vacancia de qualquer um dos coordenadores ou de um membro do
comité, se prejudicada a sua composi¢cdo minima, os membros remanescentes
deverédo, no prazo de 30 (trinta) dias ou a qualquer momento antes da préxima
reunido do respectivo comité, o que ocorrer antes, indicar interinamente o(s)
membro(s) substituto(s), ad referendum da préxima reunido do Conselho de
Administracdo, para servir até o término de mandato do membro substituido.

Os membros dos comités nédo terdo direito a receber remuneragédo adicional
aquela percebida como administrador ou colaborador da Companhia ou suas
subsidiarias.

Convidados

Os comités poderdo solicitar a participacdo, em suas reunides, de assessores
internos ou externos, para prestar esclarecimentos, apresentar informacdes,
expor projetos ou realizar atividades relacionadas a assuntos de interesse dos
comités. Os convidados ndo terdo direito a voto nas recomendagfes dos
comités. Todas as despesas incorridas pelos comités para a participagdo desses
convidados serdo suportadas pelo orgamento do Conselho de Administracéo.

Instalagdo e funcionamento dos comités

Os comités reunir-se-ao, ordinariamente, na sede da Companhia, de acordo com
a seguinte periodicidade:

a) Comité de Governanca Corporativa: no minimo, 1 (uma) vez por ano;

b) Comité de Estratégia e Sustentabilidade: no minimo, 6 (seis) vezes por
ano;

c) Comité de Financas: no minimo, 4 (quatro) vezes por ano; e

d) Comité de Remuneracdo: no minimo, 3 (trés) vezes por ano.

Os coordenadores dos comités deverdo, na primeira reunido do ano, apresentar
o calendario anual de reunides ordinarias aos demais membros, podendo ser o
mesmo periodicamente atualizado pelos coordenadores dos comités.

As reunides ordinarias seguirdo as datas definidas pelos coordenadores dos
comités, devendo o material de apoio ser disponibilizado aos membros do
comité, com, pelo menos, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a
realizacdo da reunido.
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Ainda, os comités poderdo reunir-se extraordinariamente, sendo convocadas
pelos coordenadores dos comités com, pelo menos, 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia - salvo nas hipéteses de manifesta urgéncia, em que o prazo
de convocagédo podera ser menor -, por e-mail, informando a data, horério, local
e assuntos que constardo da pauta da reunido e, na medida em que disponiveis,
com copia dos documentos pertinentes.

As reunifes dos comités serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo permitida a participacdo por telefone ou por qualquer meio
eletrbnico que possa assegurar a participacédo efetiva e a autenticidade das
discussdes e deliberacoes.

As recomendacfes propostas pelos comités serdo aprovadas pelo voto da
maioria dos membros presentes, cabendo aos coordenadores o voto de
gualidade.

A existéncia dos comités ndo implica em delegacéo das responsabilidades que
competem ao Conselho de Administra¢do. Os comités sdo 6rgaos consultivos e,
portanto, suas deliberacdes constituem meras recomendagdes, que nao
vinculam o Conselho de Administracdo da Companhia. As recomendag¢fes dos
comités serdo transcritas em ata ou parecer, e encaminhadas na forma do item
3.6(c) acima.

Sigilo das Informagdes

Os membros dos comités comprometem-se a manter, sob estrita
confidencialidade, toda e qualquer informacgéo confidencial da Companhia ou
suas subsidiarias, recebida ou obtidas no ambito e para exercicio de suas
funcgBes, inclusive as anotagfes, analises, compilagbes e estudos derivados;
sem prejuizo de qualquer outra protecdo assegurada a Companhia por lei ou
regulamentacao aplicavel.

Os membros dos comités reconhecem que todas essas informacdes
confidenciais pertencem exclusivamente a Companhia e suas subsidiarias,
conforme o caso, e ndo poderdo, em nenhuma hipétese, utilizar qualquer
informagé&o confidencial como subsidio para decisdes relacionadas a negocios
pessoais, incluindo, mas néo se limitando, a negociacao de ativos, participagdes
societarias ou valores mobiliarios da Companhia ou de terceiros.

Disposic¢des Gerais:

Caberd ao Conselho de Administracdo decidir sobre casos omissos deste
regimento interno, ouvida a opinido e a recomendacao dos comités.

Em caso de qualquer conflito entre este Regimento e o Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o Estatuto Social e este Regimento devera ser alterado
na medida do necessario.

Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo e poderd ser
modificado sempre que necesséario, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia.
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