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Fluxo

de caixa Capital de giro e ciclo financeiro
livre
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ENDIVIDAMENTO

pertil alongado da divida

Divida e Ratio Custo médio Prazo médio
R$ bilhes da divida 55% dadivida 7,4 anos

Cronograma de vencimento da divida

149 150 147 155 16,0

1,7 Outros
Bond
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ON Brasil

16,4% 16.8%

647 706

543

EBITDA

ON América do ON América do Sul ON Acos Especiais
Norte
27,6% '11,3%
S 12,8%

101%  10.5% 20,0%  11,4%
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Operacao

BRASIL

Lancamentos de imoveis - SP

Vendas de imoveis - SP

33,2%

29,2%

20,0%  229%

]

9%

4,1% [

-13,4%

-38,6%

-31,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e

Fonte: Tendéncias




Opleracao

ACOS ESPECIALIS srasi

j

Producao veiculos
mil
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020e

2.944 3:158

2.881

2011

Producao anual
de veiculos leves

Fonte: Anfavea

Producao anual
de veiculos pesados

Venda veiculos
mil
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O peracao
AMERICA DO NORTE

a¢cos longos I
metal spreadca

US$ por tonelada curta
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Opleracao

ACOS ESPECIAIS AmEricA Do NORTE
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Market



Perspectiva
de PIB para 2020

+3.8% +3,6% -1,3%

Peru Colombia Argentina

Demanda de Aco
(milhoes de t)

45,5

operacacn
AMERICA
DO SUL

Consumo de aco
deve acompanhar o
crescimento economico

43.9 43.8

Ameérica do Sul e Central
2018 2019 e 2020 e

Fonte: Banco Central do Peru,
FMI e Worldsteel



R$ 7 bilhoes 2.599 2.637 Expansdo e

B atualizacao

em 3 anos tecnoldgica
I Manutencao
el ietss) 1.746 B ouro Branco
Manutencao
geral
VAV AV AN
R
*Informacao
Estimada
2019 2020e 2021e
Principais investimentos Y=
em andamento
Aumento de capacidade Vv* Localizacao Valor Capacidade Inicio da operacao
‘A (R$ milhoes) adicional (1.000 toneladas)
Perfis estruturais e Barras @ Ameérica do Norte 456 530 2021
SBQ ‘ Wﬂ Pindamonhangaba-SP 532 400 2021
SBQ [ﬁi" Monroe-Michigan 266 160 2020
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Sustentabilidade
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Geracao de valor
para os clientes

Rentabilidade
das operacdes

i

Fluxo de caixa livre

2

Transformacao digital
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