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Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020 - A Gerdau S.A.(B3: GGBR4 / NYSE: GGB) anuncia seus resultados do quarto trimestre
e do ano de 2019. As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo apresentadas em Reais (RS), de acordo
com o padrao contabil internacional - IFRS (International Financial Reporting Standards) e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As informagdes apresentadas neste documento ndo contemplam dados das empresas
coligadas e com controle conjunto, exceto quando mencionado.

PRINCIPAIS DESTAQUES CONSOLIDADOS

Geracao de fluxo de caixa livre de RS 2,3 bilhdes no 4T19, devido a forte liberagao do capital de giro
no periodo.

Divida liquida de RS 9,8 bilhdes e indicador de divida liquida / EBITDA de 1,67x no 4T19, melhor
resultado desde 2011.

Crescimento de 13% nas vendas do mercado interno da ON Brasil no 4T19 x 4T18, evidenciando a
recuperacao da demanda, principalmente na construcao civil.

Fluxo de Caixa Livre (RS milhées)
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CONSOLIDADAS

DESEMPENHO DA GERDAU NO 4T19

Resultados Operacionais

CONSOLIDADO 12M19

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de ago bruto 2.952 3.221  -8,4% 2.733 8,0% 12.453 15.342 -18,8%
Vendas de ago 3.078 3.167 -2,8% 3.056 0,7% 12.090 14.561 -17,0%
Resultados (RS milhoes)
Receita liquida 9.533 10.900 -12,5% 9.931 -4,0% 39.644 46.159  -14,1%
Custo das vendas (8.857) (9.596) -7.7% (8.946) -1,0%  (35.441)  (40.010) -11,4%
Lucro bruto 676 1.304 -48,2% 985 -31,4% 4.203 6.149 -31,6%
Margem bruta 7.1% 12,0% 9,9% 10,6% 13,3%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (353) (400) -11,8% (372)  -51% (1.430) (1.652) -13,4%
Despesas com vendas (118) (138) -14,5% (123) -41% (476) (570) -16,5%
Despesas gerais e administrativas (235) (262) -10,3% (249) -5,6% (954) (1.082) -11,8%
% DVGA/Receita Liquida 3.7% 3.7% 3.7% 3.6% 3.6%
EBITDA ajustado 1.132 1.404  -19,4% 1.457 -22,3% 5.712 6.657 -14,2%
Margem EBITDA ajustada 1,9% 12,9% 14,7% 14,4% 14,4%

Producao e vendas

No 4T19, em relagao ao 4T18, a producao de aco bruto teve reducao em razao do menor volume produzido na Operagao de
Negdcios(ON)Acos Especiais e dos desinvestimentos dos ativos de vergalhdo na ON América do Norte. Ao comparar com o 3T19,
a producao de ago bruto apresentou aumento em fungao da retomada do Alto-Forno 1 de Ouro Branco - MG, mesmo com as
paradas programadas das aciarias elétricas (mini-mills) no Brasil.

As vendas de aco no 4T19, comparadas com o 4T18, apresentaram reducao em funcao do menor volume vendido na ON Agos
Especiais e dos desinvestimentos dos ativos de vergalhdo na ON América do Norte.

Resultado operacional

A menor receita liqguida e os menores custos das vendas consolidados no 4T19, comparado ao 4718, devem-se principalmente a
gueda nareceita liquida por tonelada vendida, a qual foi impactada pelos menores precos internacionais, e a queda no custo por
tonelada vendida.

O lucro bruto e margem bruta consolidados apresentaram queda em virtude dos menores volumes vendidos e da queda nos
precos internacionais, conforme ja mencionado.

As despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram queda no 4719, em relacao ao 4T18, reflexo dos continuos esforgos
de simplificacao do dia a dia das operagoes e das iniciativas de transformacao digital, além dos desinvestimentos realizados.
Com isso, o percentual das despesas com vendas gerais e administrativas sobre a receita liquida se manteve estavel em 3,7%
no 4T19.

Com relagao ao ano de 2019, o percentual ficou em 3,6 %, em linha com o ano anterior.
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COMPOSICAO DO EBITDA CONSOLIDADO

(RS milhoes) 12M19

Lucro liquido 102 389 -73,8% 289 -64,7% 1217 2.326  -47,7%
Resultado financeiro liquido 273 392 -30,4% 562 -51,4% 1.509 1.890 -20,2%
Provisdo para IR e CS 193 (149) - (150) - 458 (169) =
Depreciacao e amortizagdes 538 504 6,7% 502 7.2% 2.073 1.892 9,6%
EBITDA - Instrugio CVM' 1.106 1136 -2,6% 1203 -81% 5.257 5.939 -11,5%
Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participagdes em controladas = 186 = = = = 414 =
Resultado da equivaléncia patrimonial 2 29 -93,1% (9) = 16 (10) -
EBITDA proporcional das empresas coligadas e com controle compartilhado 86 53  62,3% 82 4,9% 320 314 1.9%
Impactos da reforma do alto-forno 1da usina de Ouro Branco-MG e parada mini-mills ON 131 = = 238 -45,0% 369 = =
Reversao/provisoes tributarias (193) = = (57) 238,6%  (250) = =
EBITDA ajustado® 1.132 1.404 -19,4%  1.457 -22,3% 5712 6.657 -14,2%
Margem EBITDA ajustada 1n.9% 12,9% 14,7% 14,4% 14,4%

CONCILIAGCAO DO EBITDA CONSOLIDADO

3119 12M19
EBITDA - Instrucdo CVM' 1.106 1.136 1.203 5.257 5.939
Depreciagdo e amortizagoes (538) (504)  (502) (2.073) (1.892)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS 3 568 632 701 3.184  4.047

1-Medicdo nao contabil calculada de acordo com a Instrugdo CVM n2527.
2 - Medicao nao contabil elaborada pela Companhia. A Companhia apresenta o EBITDA ajustado para fornecer informacdes adicionais sobre a geragado de caixa no periodo.
3 - Medigao contabil divulgada na Demonstragao dos Resultados consolidados.

O EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustada do 4T19, comparados com o 4T18, apresentaram queda em funcao,
principalmente, do desempenho na ON Acos Especiais e dos menores precos internacionais.

EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)

0,
15,5% 155% 1479

4T18 1T19 2T19 3T19 4T18
EBITDA Ajustado (RS milhées) =———Margem EBITDA Ajustada
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Resultado financeiro e lucro liquido

CONSOLIDADO

(RS milhces) 12M19

Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos' 568 632 -10.1% 701 -19.0% 3184 4,047 -21.3%

Resultado financeiro (273) (392) -30.4% (562) -51.4%  (1,509) (1,890) -20.2%
Receitas financeiras 85 82 3.7% 49  73.5% 223 204 9.3%
Despesas financeiras (404) (425)  -4.9% (368) 9.8%  (1,470) (1,579) -6.9%
Variagdo cambial(inclui parcela do hedge de investimento liquido) 94 181 -48.1% (193) - (120) (346) -65.3%
Variagdo cambial (outras moedas) (49) 6 - (41)  19.5% (127) 23 -
Despesa com recompra de bonds - (224) = - - = (224) -
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros, liquido 1 (12) - (9) - (15) 32 -

Lucro antes dos impostos' 295 240 22.9% 139 M12.2% 1,675 2,157 -22.3%

Imposto de renda e contribuigao social (193) 149 - 150 - (458) 169 -
IR/CS - efeitos cambiais que incluem hedge de investimento liquido (81) (129) -37.2% pall - (109) 358 -
IR/CS - demais contas (91) (209) -56.5% (61) 49.2% (526) (648) -18.6%
IR/CS -itens ndo recorrentes (21) 487 = = = (40) 457 =

Lucro liquido consolidado’ 102 389 -73.8% 289 -64.7% 1,217 2,326 -47.7%

Itens ndo recorrentes (41) (77) -46.8% 19 - 78 181 -56.9%
Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participagdes em - 186 - B - B 414 B
controladas
Parada de manutencao / Impacto da reforma do AF1 131 = = 238 -45.0% 369 = =
Despesa com recompra de bonds = 224 = = = = 224 =
Reversao/provisées tributarias (193) - - (57) 238.6% (250) - -
IR/CS -itens ndo recorrentes 21 (487) - (62) - (40) (457)  -91.2%

Lucro liquido consolidado ajustado 2 61 312 -80.4% 408 -85.0% 1,295 2507 -48.3%

1- Medigao contabil divulgada na Demonstragao dos Resultados da Companhia.
2 - Medicao ndo contabil elaborada pela Companhia para demonstrar o lucro liquido ajustado pelos eventos extraordindrios que impactaram o resultado.

No 4T19, quando comparado ao 4T18, a variagao do resultado financeiro ocorreu, basicamente, em fungao da variagao cambial
liquida sobre os passivos contratados em dolar norte-americano e da variacao cambial em outras moedas, efeito que foi
praticamente compensado na linha de “IR/CS - efeitos cambiais que incluem hedge de investimento liquido”. Adicionalmente,
houve queda nas despesas financeiras, resultado dos esforgos continuos de redugao de divida.

O lucro liquido ajustado no 4T19 teve queda em relagdo ao 4T18, acompanhando o comportamento do EBITDA no periodo.

Dividendos

Na Gerdau S.A. foi aprovado o pagamento de dividendos, no montante de RS 51 milhdes (RS 0,03 por acdo) no 4T19, distribuidos
como antecipacgao do dividendo minimo obrigatorio estipulado no Estatuto Social.

Data do pagamento: 11de marcgo de 2020
Data base: posicao de agoes em 28 de fevereiro de 2020
Data ex-dividendos: 02 de margo de 2020

Capital de Giro e Ciclo Financeiro

O ciclo financeiro (capital de giro dividido pela receita liquida diaria do trimestre) passou de 78 dias em setembro de 2019 para 62
dias em dezembro de 2019, em virtude da redugao dos estoques.
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Capital de Giro (RS bilh6es) e Ciclo Financeiro (dias)

9,3 9,4
8.0 8.6

6,6

78

dez/18 mar/19  jun/19 set/19 dez/19

EE Capitalde Giro (RS bilhdes) Ciclo Financeiro (dias)

Passivo Financeiro

COMPOSICAO DA DIVIDA 31.12.2019 30.09.2019 31.12.2018
(RS Milhdes)
Circulante 1.5662 2.262 1.825
Nao circulante 14.488 13.232 13.082
Divida Bruta 16.050 15.494 14.907
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 6.295 3.432 3.349
Divida liquida 9.755 12.062 11.558

Em 31de dezembro de 2019, 9,7% da divida bruta era de curto prazo e 90,3% de longo prazo. Em termos de composicao da divida
por moeda, 18,4% era denominada em reais, 81,2% em dolar norte-americano e 0,4% em outras moedas.

Em 31de dezembro de 2019, 52% do caixa era denominado em délar norte-americano.

Os principais indicadores da divida apresentaram a sequinte evolugao:

INDICADORES 31.12.2019 30.09.2019 31.12.2018
Divida bruta / Capitalizacéo total' 37% 36% 36%
Divida liquida?(RS)/ EBITDA *(RS) 1,67x 1,96x 1,71x

1- Capitalizacdo total = patriménio liquido + divida bruta - juros sobre a divida.
2 - Divida liquida = divida bruta - juros sobre a divida - caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

3 - EBITDA ajustado acumulado dos ultimos 12 meses.

Areducao do nivel do indicador divida liquida/EBITDA de 1,96x em 30 de setembro de 2019 para 1,67x em 31 de dezembro de 2019,
foi consequéncia, principalmente, da geracao de fluxo de caixa livre no periodo.



@ GERDAU

0 futuro se molda

Cronograma de pagamento da divida bruta (ndo circulante)

1,7 Outros
Bond
2,0 2044
Bond
20 7030
Bond
26 5027
2021 2022 2023 2024 2025 e apos

O custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31de dezembro de 2019, era de 5,5%, sendo que 4,7% era composto pelo
montante denominado em reais, 5,6 % mais variacao cambial para o total denominado em ddélares tomados a partir do Brasil e
6,1% para a parcela tomada pelas subsidiarias no exterior. Em 31 de dezembro de 2019, o prazo médio de pagamento da divida
bruta era de 7,4 anos, um cronograma bastante equilibrado e bem distribuido ao longo dos proximos anos.

Investimentos

Os investimentos em CAPEX somaram RS 1.746 milhdes em 2019, sendo RS 797 milhdes para manutencao geral, RS 424 milhdes
para manutencao da usina de Ouro Branco - MG e RS 525 milhdes para expanséao e atualizagdo tecnoldgica. Do valor total
desembolsado no ano, 49% foram destinados para a ON Brasil, 24% para a ON Agos Especiais, 23% paraa ON América do Norte
e 4% paraa ON América do Sul.

0 plano de investimentos da Companhia para 2020 continua sendo de RS 2,6 bilhdes, que faz parte do programa de CAPEX de RS
7 bilhdes para o periodo de 3 anos (2019-2021).

Os investimentos em expansao e atualizacao tecnoldgica serao realizados a medida em que se confirmem as expectativas de
evolucao do mercado e de geragao de fluxo de caixa livre para o periodo.

2.599 2.637

424
1.163 1.132
797
2019 2020E* 2021E*
Manutencao geral Manutencdo Ouro Branco M Expansdo e atualizacéo tecnologica

*Informacao Estimada
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A Gerdau S.A. comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em 26 de novembro de 2019, a sua
controlada, Gerdau Acos Longos S.A., celebrou um acordo definitivo com a Hierros Afon, S.A. e Gallega de
Mallas, S.L. para a aquisicao de 96,35% das acdes de emissdo da Siderurgica Latino-Americana S.A. ("SILAT"),
localizada em Caucaia, na regido metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceard, por um valor econémico de USS
110,8 milhoes, sujeito a ajustes habituais no valor da aquisicao. A conclusao da transacao esta sujeita a
aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica - CADE, bem como a verificagao de outras
condicoes suspensivas usuais para o seu desfecho. A SILAT tem capacidade instalada anual de 600 mil
toneladas de laminagao. Essa aquisicao faz parte da estratégia da Gerdau de atender cada vez melhor seus
clientes no mercado brasileiro.

Fluxo de Caixa Livre

A geracao de fluxo de caixa livre de RS 2,3 bilhdes teve um aumento significativo no 4T19, comparado ao 4T18 e a0 3719, em
funcao da forte liberagao de capital de giro no periodo. Isso ocorreu principalmente pela redugao dos niveis de estoque de
matérias-primas e produtos acabados com as paradas das aciarias elétricas (mini-mills) no més de dezembro.

Fluxo de Caixa Livre (RS milhdes)

1.948

(486) (34) (233)
EBITDA 4T19 CAPEX Imposto de Renda Custo da Divida, Capital de Giro  Fluxo de caixa livre
Ajustado liquido 4T19

Fluxo de Caixa Livre por Trimestre (RS milhdes)

4718 119 2719 3T19 4719
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DESEMPENHO POR OPERAGOES DE NEGOCIOS (ON)

As informacdes deste relatorio sdo apresentadas em quatro Operagdes de Negdcio (ON), conforme estabelecido na
governanca corporativa da Gerdau, a saber:

ON Brasil (Operacao de Negocio Brasil) - inclui as operagdes no Brasil (exceto agos especiais) e a operagao de
minério de ferro;

ON América do Norte (Operacdo de Negdcio América do Norte) - inclui todas as operagdes na América do Norte
(Canada, Estados Unidos e México), exceto agos especiais, além das empresas de controle conjunto e coligada,
ambas localizadas no México;

ON América do Sul (Operagao de Negdcio América do Sul) - inclui todas as operagées na América do Sul
(Argentina, Peru, Uruguai e Venezuela), exceto as operacoes do Brasil, além das empresas de controle conjunto
na Republica Dominicana e na Coldmbia;

ON Acos Especiais (Operagao de Negdcio Agos Especiais) - inclui as operagoes de agos especiais no Brasil e
nos Estados Unidos.

RECEITA LIQUIDA
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ON BRASIL
ON BRASIL

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 1.439 1.454  -1,0% 1.079 33.4% 5563 5.845 -4,8%
Vendas totais 1.493 .31 13,9% 1.415 55% 5.609 SE5%5 1,.3%
Mercado Interno 1.004 887 13.2% 1.031 -2,6% 3.959 3.951 0,2%
Exportacoes 490 424  15,6% 384 27,6% 1.650 1.585 4,1%
Vendas de acos longos 1.059 921 14,9% 1.072 -1.2% 4134 4.079 1,4%
Mercado Interno 637 589 8,1% 698 -8,7% 2.633 2683 -19%
Exportacoes 423 332  27.4% 374 13,1% 1.500 1.396 7.5%
Vendas de acos planos 434 390 1.4% 343 26,5% 1.475 1.457 1,3%
Mercado Interno 367 298 23.2% 333 10,2% 1.325 1.268 4,5%
Exportacoes 67 92 -27,0% 10 570,0% 150 189 -20,6%

Resultados (RS milhées)

Receita liquida' 4.057 3.946 2,8% 4198 -3,4% 16.122  15.745 2,.4%
Mercado Interno 3.175  3.023 50% 3.446 -7,9% 12.912  12.320 4,8%
Exportacoes 882 923 -4,5% 752  17,3% 3.210 3.425 -6,3%

Custo das vendas (3.782) (3.374) 121% (3.835) -1,4% (14.363) (13.044) 10,1%

Lucro bruto 275 571 -519% 363 -24,2% 1.759 2.701 -34,9%

Margem bruta (%) 6,8% 14,5% 8,6% 109% 17.2%

EBITDA Ajustado 2 543 647 -16,0% 706 -23,1% 2.639 3.032 -12,9%

Margem EBITDA Ajustada (%) 13.4% 16,4% 16,8% 16,4% 19,3%

1-Incluireceita de venda minério de ferro.
2 - EBITDA ajustado pelos impactos da reforma Alto-forno 1da usina de Ouro Branco-MG, liquido de reversdes/provisoes tributarias no 4T19, 3T19 e 12M19.

Producao e vendas

No 4T19, a producao de ago bruto ficou em linha, se comparada ao 4718, periodo em que as paradas nas aciarias elétricas(mini-
mills) foram compensadas por uma maior produgéo do Alto-Forno 1de Ouro Branco - MG. Quando comparado ao 3T19,
a producao apresentou aumento, uma vez que o Alto-Forno 1de Ouro Branco - MG estava em manutencao naquele trimestre.

As vendas no mercado interno apresentaram aumento no 4719 comparado com o 4T18, evidenciando a melhor demanda nos
mercados de construcdo civil e da industria. Vale ressaltar que as vendas de concreto armado (vergalhdo e corte e dobra)
aumentaram 17% e as vendas de chapas grossas aumentaram 36% no mesmo periodo comparado. As exportacdes
apresentaram aumento, tanto em relacao ao 4T18 quanto ao 3T19.

No 4T19, foram comercializadas para terceiros 442 mil toneladas de minério de ferro e 1.216 mil toneladas foram utilizadas para
consumo interno. No 4T18 as vendas para terceiros foram de 642 mil toneladas, enquanto que para consumo interno foram
1.224 mil toneladas de minério de ferro. A menor comercializacao de minério de ferro nos periodos comparados impactou a
receita liquida da ON Brasil.

Resultado Operacional

Areceita liquida no 4T19 apresentou aumento em relagao ao 4718, devido aos maiores volumes de vendas, influenciados pela
recuperagao da demanda no Pais. Em relagao ao 3T19 a reducao da receita liquida ocorreu em fungao do pior mix entre
mercado interno e externo (a participagdo das exportagdes nas vendas totais passou de 27% para 33%), somado aos menores
precos no mercado internacional.

0 custo das vendas no 4T19 apresentou aumento em relacao ao 4T18, devido aos impactos da reforma do Alto-forno 1da usina
de Ouro Branco-MG e das paradas das aciarias elétricas (mini-mills).
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As redugoes do lucro bruto e da margem bruta do 4T19, em relagao ao 4T18 e ao 3T19, devem-se a menor
rentabilidade nas exportacdes e ao impacto das paradas das aciarias elétricas (mini-mills), o que resultou na
menor diluicdo dos custos fixos.

As redugoes do EBITDA e da margem EBITDA do 4T19, em relagdao ao 4T18 e ao 3T19, apresentaram
comportamento semelhante ao lucro bruto e a margem bruta, suavizada ao expurgar o efeito de itens nao
recorrentes dos impactos da reforma do Alto-forno 1da usina de Ouro Branco-MG e das paradas das aciarias
elétricas (mini-mills)(-RS 131 milhdes), liquido de reversdes/provisoes tributarias no 4T19 (+RS 193 milhdes).

EBITDA (RS milhes) e Margem EBITDA (%)
17,50/0 17,80/0

16,4% 16,8%
13,4%

4718 1119 2T19 3T19 4719
EBITDA Ajustado =———=Margem EBITDA Ajustada

ON AMERICA DO NORTE
ON AMERICA DO NORTE

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 1.053 1179 -10,7% 1.086 -3,0% 4.601 6.431 -28,5%
Vendas de aco 1.050 1198 -12,4% 1.083 -3,0% 4275  6.085 -29,7%
Resultados (RS milhées)

Receita liquida 3.375 4,335 -221%  3.627 -6,9% 14.656 19.927 -26,5%
Custo das vendas (3.201) (3.915) -18,2% (3.310) -3,3% (13.351) (18.165) -26,5%
Lucro bruto 174 420 -58,6% 317  -451% 1.305 1.763 -26,0%
Margem bruta (%) 52% 9,7% 8,7% 89% 88%

EBITDA 257 437 -41,2% 380 -32,4% 1.569 1.787 -12,2%
Margem EBITDA (%) 7,6% 10,1% 10,5% 10,7% 9,0%

Producao e vendas

A producao e as vendas do 4T19 apresentaram reducao em relagao ao 4T18, em virtude da desconsolidagao dos ativos de
vergalhao a partir de novembro de 2018. Expurgando os efeitos dos desinvestimentos, as vendas teriam crescido 4%. Em
relagcao ao 3T19, podemos verificar um suave efeito sazonal na reducao de vendas, sinalizando que a demanda permanece em
niveis saudaveis.
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Resultado Operacional

Areceitaliquida e o custo das vendas tiveram queda no 4T19, em relagao ao 4718, devido aos desinvestimentos
ja mencionados, além da reducao de precos no periodo. Em relagao ao 3T19, a queda da receita liquida é em
funcao dos menores volumes vendidos, devido a sazonalidade, e dos menores pregos praticados no periodo.

0 custo das vendas apresentou queda no 4T19, quando comparado ao 3T19, devido aos menores volumes vendidos.

Olucrobrutoeamargembrutano 4T19, quando comparadoao 4T18 eao 3T19, tiveram quedadevido, principalmente, aredugcao
do metal spread. O spread do 4719 ficou em USS 426/st, comparado com USS 470/st no 4T18 e USS 456/st no 3T19.

Areducao do EBITDA e da margem EBITDA do 4T19, em relacao ao 4T18, foi inferior a queda do lucro bruto e da margem bruta
devido, principalmente, as menores despesas com vendas gerais e administrativas no periodo. Quando comparado ao 3T19, a
queda do EBITDA teve comportamento semelhante ao do lucro bruto no periodo.

EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)

13,2%

4T18 119 2719 3719 4T18
EBITDA ——Margem EBITDA

ON AMERICA DO SUL
ON AMERICA DO SUL 12M19

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 161 144 N.7% 153 5,2% 609 746  -18,3%
Vendas de aco 274 262 4,4% 279 -1,8% 1.059 1.307 -18,9%
Resultados (R$ milhdes)

Receita liquida 908 819  10,9% 771 17.8% 3.259 3.801 -14,3%
Custo das vendas (770) (701) 9,8% (643) 19,8% (2.762) (3.231) -14,5%
Lucro bruto 138 118 17.2% 128 7,8% 497 570 -12,8%
Margem bruta (%) 152% 14,4% 16,6% 153% 15,0%

EBITDA 182 128  421% 165 10,3% 673 679 -0,9%
Margem EBITDA (%) 20,0% 15,6% 21,4% 20,7% 17,9%

Producao e vendas

A producgao e as vendas de ago do 4T19 apresentaram aumento em relacao ao 4T18, influenciadas por maiores volumes
vendidos na Argentina e no Peru, paises que seguiram com niveis saudaveis de atividade de construgao.

Resultado Operacional
Areceitaliquida no 4T19, em relacao ao 4T18, teve aumento devido, principalmente, aos maiores volumes vendidos.

0 custo das vendas no 4T19 foi superior, quando comparado ao 4T18, em fungao dos maiores volumes vendidos.
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0 lucro bruto apresentou aumento no 4T19, tanto em relagao ao 4T18 quanto ao 3T19. A margem bruta foi
superior no comparativo 4T19 em relacao ao 4T18, em virtude do aumento da receita liquida por tonelada
vendida ter sido superior ao aumento do custo por tonelada vendida.

O EBITDA e amargem EBITDA do 4T19, foram superiores ao 4T18 em virtude da maior equivaléncia patrimonial, com destaque
para o melhor desempenho da JV na Republicana Dominicana.

EBITDA (RS milhes) e Margem EBITDA (%)

21,2% 20.0% 21,4%

20,1%
15,M\///—\

4T18 119 2719 3T19 4T19
EBITDA =——Margem EBITDA

ON ACOS ESPECIAIS

ON ACOS ESPECIAIS A

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 299 444 -32,6% 415 -28,0% 1.680 2.321 -276%
Vendas de aco 343 474 -27,6% 386 -111% 1.586 2.1M -24,9%
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 1.397 1.989 -29.8% 1.621 -13,8% 6.702 8.159 -17.9%
Custo das vendas (1.373)  (1.814) -24,3% (1.476) -7.0% (6.168) (7.085) -12,7%
Lucro bruto 24 175 -86.3% 145 -83.,4% 534 1.094 -51.2%
Margem bruta (%) 1,7% 8,8% 8,9% 80% 13,4%

EBITDA 13 226 -50,1% 207 -45,4% 799 1.299 -38,5%
Margem EBITDA (%) 8,1% M,4% 12,8% 9% 159%

Producao e vendas
No Brasil, a producao de ago bruto apresentou redugao no 4T19, em relagao ao 4T18, influenciada pela parada da usina
de Mogi das Cruzes-SP. As vendas, no mesmo periodo, apresentaram queda, mesmo com as maiores vendas de
automoveis, devido ao movimento de reducao de estoques na cadeia automotiva e menores exportagdes de veiculos.

Nos Estados Unidos, a queda na produgéo de aco bruto e nas vendas ocorreu em virtude da menor demanda no setor
de 6leo e gas e dareducao na producao automotiva no periodo.

Resultado Operacional

As quedas da receita liquida e do custo das vendas no 4T19, tanto em relacdo ao 4T18 quanto ao 3T19, devem-se aos menores
volumes vendidos no Brasil e nos Estados Unidos.

O lucro bruto e a margem bruta apresentaram forte reducao no 4T19 devido a baixa utilizacao da capacidade de produgao no
periodo, acarretando na menor diluicao de custo fixo.
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A reducao do EBITDA do 4T19, em relagao ao 4718, acompanhou o comportamento do lucro bruto e margem
bruta do periodo.

EBITDA (RS milhes) e Margem EBITDA (%)

13,1%
12,9% o 12,8%

11.4%

..-l"_—._-._—.-.-—_
8,1%

4T18 1T19 2719 3T19 4T19
EBITDA ———Margem EBITDA

A ADMINISTRAGAO

Este documento pode conter afirmagdes que constituem previsoes. Essas previsoes sao dependentes de estimativas, informagdes ou métodos que
podem estar incorretos ou imprecisos e podem nao se realizar. Essas estimativas também estao sujeitas a riscos, incertezas e suposigoes, que
incluem, entre outras: condigdes gerais econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados onde atuamos e regulamentacoes
governamentais existentes e futuras. Possiveis investidores sao aqui alertados de que nenhuma dessas previsdes é garantia de desempenho, pois
envolvem riscos e incertezas. A empresa nao assume, e especificamente nega, qualquer obrigagao de atualizar quaisquer previsoes, que fazem
sentido apenas na data em que foram feitas.
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GERDAUS A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
AplicacGes financeiras
Titulos para negociagdo
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributarios
Imposto de renda/contribuicdo social a recuperar
Ganhos ndo realizados com instrumentos financeiros
Outros ativos circulantes

ATIVO NAO-CIRCULANTE
Créditos tributarios

Imposto de renda/contribuicdo social diferidos
Ganhos néo realizados cominstrumentos financeiros

Partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Outros ativos ndo-circulantes

Gastos antecipados com plano de penséo

Adiantamento para futuro investimento em participagdo societaria
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

Agios

Arrendamento mercantil - direito de uso de ativos

Outros intangiveis

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

@ GERDAU
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
2,641,652 2,890,144
3,652,949 459,470
2,672,370 3,201,656
7,659,737 9,167,689
504,302 527,428
483,088 445,561
2,846 30,711
618,769 780,423
18,235,713 17,503,082
465,549 32,065
4,071,219 3,874,054
- 2,706

95,445 27,939
1,991,715 2,135,414
464,169 449,592
45,381 17,952

- 375,456
1,812,399 1,367,802
9,469,311 9,112,390
777,314 -
673,262 836,096
15,901,493 15,546,481
35,767,257 33,771,947
54,002,970 51,281,029
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GERDAUS A,
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos emmilhares de reais)

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos e contribuicdes sociais a recolher
Imposto de renda/contribuicdo social a recolher
Salérios a pagar

Dividendos a pagar

Arrendamento mercantil a pagar

Beneficios a empregados

Provisdo para passivos ambientais
Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros
Outros passivos circulantes

PASSIVO NAO-CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas

Provis&o para passivos ambientais
Beneficios a empregados

Obrigagdes comFIDC
Arrendamento mercantil a pagar
Outros passivos ndo-circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Acbes emtesouraria
Reserva de capital
Reserva de lucros
Ajustes de avaliacdo patrimonial
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES

PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS NAO-CONTROLADORES
PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO LIQUIDO

@ GERDAU

0 futuro se molda

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
3,762,768 4,335,054
1,544,211 1,822,183
18,015 2,755
432,988 351,545
205,092 395,682
479,693 588,627
50,968 169,616
202,536 -
495 157
60,913 60,419

- 5,245

666,858 772,970
7,424,537 8,504,253
11,594,612 11,545,658
2,893,029 1,536,118
- 1,350

517,413 118,368
809,299 770,305
51,395 72,228
1,469,949 1,356,560
1,018,501 938,526
601,733 -
449,375 499,092
19,405,306 16,838,205
19,249,181 19,249,181
(242,542) (280,426)
11,597 11,597
5,644,706 4,806,089
2,292,759 1,944,163
26,955,701 25,730,604
217,426 207,967
27,173,127 25,938,571
54,002,970 51,281,029
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GERDAUS.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais) Periodo de 3 meses findoem Exercicios findos em
31/12/2019 31/12/2018 2019
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 9.533.467 10.899.702 39.644.010 46.159.478
Custo das vendas (8.856.923) (9.596.145) (35.440.726) (40.010.100)
LUCRO BRUTO 676.544 1.303.557 4.203.284 6.149.378
Despesas comvendas (117.788) (138.493) (476.339) (570.431)
Despesas gerais e administrativas (234.806) (262.000) (954.117) (1.082.449)
Outras receitas operacionais 329.286 82.041 636.847 235421
Outras despesas operacionais (78.181) (146.073) (187.647) (270.413)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (5.349) 7.402 (21.044) (9.919)
Ganhos e perdas emativos mantidos para venda e vendas de participacdes em controladas - (185.559) - (414.507)
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.376) (28.796) (17.050) 10.141
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO EDOS IMPOSTOS 567.330 632.079 3.183.934 4.047.226
Receitas financeiras 85.566 81.580 223.213 204.000
Despesas financeiras (403.836) (424.802) (1.469.754) (1.579.341)
Despesas na recompra de Bonds - (223.925) - (223.925)
Variagdo cambial, liquida 45.299 187.052 (247.555) (322.621)
Ganhos (Perdas) cominstrumentos financeiros, liquido 1153 (11.959) (15.118) 32.092
LUCRO (PREJUTZO) ANTES DOS IMPOSTOS 295512 240.025 1.674.720 2.157.431
Imposto de renda e contribuigéo social
Corrente 52.012 (210.567) (240.400) (629.209)
Diferido (245.319) 359.707 (217.433) 798.160
LUCRO(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 102.205 389.165 1.216.887 2.326.382
(+) Paradas de manutencdo / Impactos da reforma alto-forno 1 da usina de Ouro Branco-MG 131.110 - 368.813 -
(-) Reversao/provisdes tributarias (193.083) - (250.311) -
(+) Ganhos e perdas emativos mantidos para venda e vendas de participagdes em controladas - 185.559 - 414,507
(+) Despesas na Recompra de Bonds - 223.925 - 223.925
(-/+) IR/CS - itens ndo recorrentes 21.071 (486.647) (40.291) (457.400)
(=) Total de itens ndo-recorrentes (40.902) (77.163) 78.211 181.032
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO * 61.303 312.002 1.295.098 2.507.414

* O Lucro liquido ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelos eventos extraordinarios que
impactaram o resultado, porém sem produzir efeito caixa.
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GERDAUS A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das
atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo
Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial, liquida
(Ganhos) Perdas cominstrumentos financeiros, liquido
Beneficios pés-emprego
Planos de incentivos de longo prazo
Imposto de renda e contribuicéo social
Perda (Ganho) na alienagdo de imobilizado
Ganhos e perdas emativos mantidos para venda e vendas de participa¢des em

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros

Provisdo (Reversdo) de passivos tributérios, civeis e trabalhistas, liquido
Recuperacdo de créditos tributarios

Receita de juros de aplicagdes financeiras

Despesa de juros sobre dividas financeiras

Juros sobre matuos comempresas ligadas

(Reversdo) Provisdo de ajuste ao valor liquido realizavel de estoque, liquido

Variacdo de ativos e passivos:
Reducdo (Aumento) de contas a receber
Reducéo (Aumento) de estoques
(Redugédo) Aumento de contas a pagar
(Aumento) Redugdo de outros ativos
Reducdo de outros passivos
Parcela de ajuste a valor presente sobre arrendamento mercantil
Recebimento de dividendos/juros sobre o capital proprio
Aplicag@es financeiras de titulos para negociacdo
Resgate de aplicagdes financeiras de titulos para negocia¢éo
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes de imobilizado
Recebimento pela venda de imobilizado, investimento e intangiveis
AdicOes de outros ativos intangiveis
ementidade contabilizada pelo método de equvaléncia patrimonial
Reducdo de capital de empresa com controle compartilhado

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Compras de agdes emtesouraria
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento mecantil
Financiamentos comempresas ligadas, liquido
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Periodo de 3 meses findo em
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Exercicios findos em

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018
102.205 380.165 1.216.887 2.326.382
539,672 503.926 2.074.295 1.891.814

2.376 28.796 17.050 (10.141)
(45.299) (187.052) 247 555 322,621
(1.153) 11.959 15.118 (32.092)
46.437 45,251 165.487 189.603
9.469 6.734 43895 41.186
193.307 (149.140) 457.833 (168.951)
3.819 (13.236) 2129 (41.109)
- 185,559 - 414507
5349 (7.402) 21.044 9914
43692 (127.690) 38417 (56.409)
(280.133) - (402.499) -
(28.438) (15.173) (72.784) (49.745)
181.893 296.861 938.120 1.177.686
(2.110) (351) (4.767) (545)
(27.438) 1.637 24,665 8.228
743.648 960.844 4.782.445 6.022.949
770.250 1.186.732 656.831 71631
1.219.552 (40.994) 1.556.713 (2.427.473)
(42.072) 278.640 (642.699) 900.388
(25.707) 4.997 146.825 (118.988)
(20.936) (449.415) (462.906) (1.160.626)
(77.799) - (83.620) -
5.085 6.218 44,037 55.357
(2.506.136) (448.737) (3.676.744) (1512.123)
12.418 655.202 521.616 1.629.595
78.304 2.162.577 2.842.498 3.460.710
(261.928) (363.442) (945.027) (1.162.364)
(33.750) (81.840) (254.679) (298.663)
(217.374) 1.717.295 1.642.792 1.999.683
(485.960) (360.100) (1.746.600) (1.194.934)
1.498 2.244.925 21.805 4.021.251
(35.872) (25.241) (100.313) (67.388)
- (375.456) (94.687) (375.456)
20.344 - 20.344 -
(499.990) 1.484.128 (1.899.451) 2383473
- (93.685) - (243.396)
(67.954) (220.756) (484.173) (599.099)
2.112.754 1.596.573 5.585.573 2.560.789
(1.014.210) (4.294.202) (4.885.083) (6.000.433)
(3.202) - (161.824) -
52.466 13.794 (64.089) 25.755
1.079.854 (2.998.276) (9.596) (4.256.384)
(12.254) (108.199) 17.763 208.034
350.236 94.948 (248.492) 334.806
2.291.416 2.795.196 2.890.144 2.555.338
2.641.652 2.890.144 2.641.652 2.890.144
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ANEXO | - RESULTADOS PROFORMA
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Com o objetivo de demonstrar o resultado das operagoes de negocio excluindo os efeitos do programa de
desinvestimentos, sequem quadros proforma dos resultados trimestrais do exercicio de 2018 das Operagoes de

Negdcios e Consolidado:

ON Brasil - Proforma

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 1.532
Vendas de aco 1.438
Resultados (R$ milhdes)

Receita liquida 3.611
Custo das vendas (2.929)
Lucro bruto 682
Margem bruta 18,9%
EBITDA ajustado 751
Margem EBITDA ajustada 20,8%

ON América do Norte - Proforma

1.381 1.479 1.454 5.846
1.364 1.422 1.311 5.635
3.798 4.390 3.946 16.745
(3.139) (3.602) (3.374)  (13.044)
659 788 571 2.700
17.4% 17,9% 14,5% 17,.2%
743 891 647 3.032
19,6% 20,3% 16,4% 19,3%

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 1.328
Vendas de aco 1.061
Resultados (RS milhées)

Receita liquida 2.933
Custo das vendas (2.693)
Lucro bruto 240
Margem bruta 8,2%
EBITDA ajustado 239

Margem EBITDA ajustada

ON América do Sul - Proforma

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 146
Vendas de aco 262
Resultados (RS milhées)

Receita liquida 691
Custo das vendas (583)
Lucro bruto 108
Margem bruta 15,6%
EBITDA ajustado 154

Margem EBITDA ajustada 22,3%

ON Acos Especiais - Proforma

1.297 1.221 1.008 4.854
1.125 1.027 1.003 4.216
3.818 4.030 3.705 14.486
(3.376) (3.518) (3.325) (12.910)
447 514 380 1.576
11,6% 12,8% 10,3% 10,9%
437 522 406 1.604

11,1%

169 142 144 601
275 284 262 1.083
808 907 819 3.225
(667) (762) (701) (2.713)
141 145 118 512
17,5% 16,0% 14,4% 15,9%
174 185 128 641
21,5% 20,4% 15,6% 19,9%

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 522
Vendas de aco 445
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 1557
Custo das vendas (1.321)
Lucro bruto 236
Margem bruta 15,2%
EBITDA ajustado 283
Margem EBITDA ajustada 18,2%

568 578 L4b4 2112
502 494 474 1.9156
1.931 2116 1.989 7.593
(1.833) (1.819) (1.814) (6.587)
298 297 175 1.006
15,4% 14,0% 8,8% 13,2%
351 342 226 1.202
18,2% 16,2% 11.4% 15,8%
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CONSOLIDADO -Proforma 1T18 VARK:] 3T18 4718 2018

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 3.527 3.412 3.421 3.051 13.411
Vendas de aco 3.060 3.117 3.124 2.971 12.272
Resultados (RS milhées)

Receita liquida 8.443 9.937 10.927 10.270 39.577
Custo das vendas (7.167) (8.397) (9.177) (9.008) (33.747)
Lucro bruto 1.276 1.540 1.750 1.264 5.830
Margem bruta 151% 15,5% 16,0% 12,3% 14,7%
EBITDA ajustado 1.410 1.857 1.899 1.373 6.339
Margem EBITDA ajustada 16,7% 16,7% 17.4% 13,4% 16,0%

Desinvestimentos

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 638 575 548 170 1.931
Vendas de aco 811 718 564 196 2.289
Resultados (RS milhées)

Receita liquida 1.946 2.097 1.909 630 6.582
Custo das vendas (1.883) (1.993) (1.797) (590) (6.263)
Lucro bruto 63 104 112 40 319
Margem bruta

EBITDA ajustado 74 99 114 31 318

Margem EBITDA ajustada

CONSOLIDADO SOCIETARIO

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 4.165 3.987 3.969 3.221 15.342
Vendas de aco 3.871 3.835 3.688 3.167 14.561
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 10.389 12.034 12.836 10.900 46.159
Custo das vendas (9.050) (10.390) (10.974) (9.596) (40.010)
Lucro bruto 1.339 1.644 1.862 1.304 6.149
Margem bruta 12,9% 13,7% 14,5% 12,0% 13,3%
EBITDA ajustado 1.484 1.756 2.013 1.404 6.657
Margem EBITDA ajustada 14,3% 14,6% 15,7% 12,9% 14,4%
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ANEXO Il - FATORES ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

Scorecard ESG

Em reunido do Conselho de Administracao de 18 de fevereiro de 2020, foram aprovados, além do scorecard ESG, a matriz
de materialidade, a politica de sustentabilidade e a adequacao dos regimentos internos para refletirem as novas
atribuicdes sobre o tema ESG e o acompanhamento dos trabalhos de adesdo ao CDP (Carbon Disclosure Project) e
Sistema B.

0 Scorecard ESG sera objeto de avaliacao do Conselho de Administracao e dos comités de estratégia e sustentabilidade e de
divulgagdo com periodicidade previamente definida.

Gestao deriscos

A Gerdau, por meio dos seus processos e instrumentos existentes, atua sobre os riscos de negocio, de compliance e
operacionais. Os riscos de negocio sao aqueles associados a estratégia da Companhia, ao ambiente politico e social, mercado,
competidores, fusdes e aquisi¢coes e disponibilidade de matérias-primas. Os riscos de compliance sao aqueles relacionados ao
cumprimento dasregrasaque a Empresa e seus colaboradores estao submetidos. Os operacionais se relacionam aos processos
internos, pessoas e tecnologia.

Como exemplo de fatores de riscos podemos citar: seguranca do trabalho; ambientais; financeiros; tributarios; trabalhistas;
operacionais; estratégico; sociais; imagem; clima organizacional; comerciais; e regulatorios.

Aestrutura de Gestao de Riscos é descentralizada, aproveita e potencializa o conhecimento técnico e perfil dos profissionais de
cadauma das Operagées de Negocio (ON Brasil, ON América do Norte, ON América do Sul e ON Agos Especiais). Estas operacdes
possuem controles definidos para mitigagao dos riscos identificados e reunides perioddicas de reporte dos resultados.

Para atuacao nos riscos relevantes, a Companhia estabelece 3 linhas de defesa. A primeira linha sdo os controles internos
definidos nas atividades criticas, procedimentos e diretrizes com definicoes claras de responsabilidades, controles
automatizados e manuais, entre outros.

Na segunda linha de defesa estao as atividades da gestao, contemplando monitoramento, avaliagao, melhoria dos processos e
prestacdes de contas. Além da atuacao dos gestores dos processos no monitoramento dos seus riscos, as areas de Controles
Internos e Compliance apoiam o Negocio na melhoria do ambiente de controles. A Area de Compliance é independente,
reportando-se diretamente ao Conselho de Administragao. A area de Controles Internos permanentemente avalia o ambiente
de controles com vistas a Certificagao SOX.

Ja na terceira linha, estdo as atividades de Auditoria Interna, a qual mantém uma avaliagao independente dos processos,
atuacao periddica suportada pela avaliagdo de riscos e com reportes periédicos ao Conselho Fiscal e Conselho de
Administragao.

A Auditoria Interna utiliza-se do plano anual para definir os riscos relevantes e processos a serem revisados. A partir disso, revisa
se as areas de negocio estao aderentes a legislagao, politicas da Empresa e melhores praticas. Além disso, realiza follow-up
periddico dos planos de agao, com o objetivo de verificar se as agoes corretivas estao sendo implantadas e os riscos mitigados.
A Companhia estruturou seus comités de forma a garantir uma rede de protecdo e monitoramento sobre 0s riscos e processos
relevantes. Para assessorar o Conselho de Administracao, foram criados o Comité de Governanca Corporativa, o Comité de
Estratégia e Sustentabilidade, o Comité de Remuneracao e o Comité de Finangas. Para dar suporte ao nivel executivo no
tratamento dos riscos, existem o Comité de Riscos, o Comité de Divulgacao e outros comités nas operagoes de negdcio.

A Companhia possui ainda um codigo de ética para colaboradores e outro documento destinado a terceiros, aléem da Politica de
Gestao de Riscos e Politica de Compliance.

Todos os colaboradores realizaram capacitacao e estao aderentes ao cédigo de ética, assim como todos os envolvidos em
atividades comerciais foram treinados sobre praticas concorrenciais. 100% dos nossos executivos receberam treinamentos
anticorrupgao.
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Adicionalmente, o cédigo de ética para terceiros foi informado a todos os fornecedores e clientes ativos, por meio
de e-mails, termos de compromisso, pedidos de compras ou contratos formais.

O canal de ética da Gerdau apoia na gestao de riscos e € uma ferramenta para denuncias/duvidas éticas e esta
disponivel para o publico interno e externo por meio da internet, e-mail, linha telefénica, contato com o Conselho
Fiscal e intranet. H4 campanhas periddicas de difusao e prestacao de contas por e-mail, cartazes, banners,
intranet, além de constar em varias diretrizes com presenga permanente nas apresentagoes de Compliance e
ética.

No site https://ri.gerdau.com/pt é disponibilizado ao mercado, ¢érgaos reguladores (CVM e SEC) e bolsas de valores (B3, Nyse e
Latibex), por meio do 20-F e Formulério de Referéncia, o detalhamento da gestao de riscos e os principais fatores aos quais a
organizacao esta exposta.

Remuneracao global da administragao

Os objetivos da remuneracao da Gerdau sao: atrair e reter executivos de desempenho diferenciado mediante praticas
competitivas de remuneracao; estimular a cultura de realizacao e superacao de metas desafiadoras e alavancar resultados de
curto e longo prazos de maneira consistente e sustentavel.

O Formulério de Referéncia (FR), além dessa definigdo, dispde no item 13.1.b.iii: “Todos os elementos da remuneragéo de
Conselheiros e Diretores, bem como as politicas que os determinam, sdo propostos e gerenciados pela area de Pessoas da
Companhia e sao submetidos a aprovacao do Conselho de Administragcao com o assessoramento do Comité de Remuneracao. A
area de Pessoas apoia-se em consultoria de remuneracao especializada e de atuagao global, tanto para definir o valor relativo
das posicdes (avaliacdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia de mercado. O mercado de referéncia é composto
de companhias brasileiras de porte semelhante ao da Gerdau, com atuacao nacional ou global e por companhias de outros
paises, também com porte semelhante, atuantes na atividade siderurgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos
mesmos profissionais”.

Oitem13.1.e trazainda: “Aremuneragao € composta de forma a equilibrar os incentivos de curto, médio e longo prazos. No curto
prazo, a remuneracao fixa em linha com as boas praticas do mercado deve ser suficiente para propiciar a retencao de talentos.
No que se refere a atuacéo para a geracao de valor no curto e no médio prazo, o Incentivo de Curto Prazo (ICP) é estruturado de
maneira a refletir os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneragéo dos executivos (ebitda e lucro liquido),
buscando alinhar assim a atuacao dos administradores com os objetivos e metas globais da Companhia. No longo prazo, busca-
se 0 alinhamento por meio da estruturacao de outorgas de opcdes de compra de acdes e/ou acoes restritas e/ou acdes
condicionadas aresultados e/ou acoes diferidas e/ou uma combinacao destas, que podem se refletir em ganhos de longo prazo,
conforme as acdes se valorizem no mercado, destacando-se, também, que parte das outorgas tem seu exercicio condicionado
ao atendimento de metas de performance atualmente atreladas ao retorno sobre o capital empregado (ROCE)".

Conforme descrito no item 12.1do FR, o Comité de Remuneragao tem como competéncias a definigao dos valores globais de
remuneracao; a revisao das praticas de remuneracao e de reajustes salariais gerais; 0 exame e determinacao dos planos de
remuneracao e de outorga de opgao de comprade agdes, assim como dos beneficios e aposentadorias de diretores e executivos
estratégicos. Também é de atribuicdo do Comité de Remuneracao a participagao no estabelecimento de critérios de avaliacao,
bem como, no proprio processo de avaliagao de desempenho dos principais executivos da Companhia.

No ambito do Comité de Remuneragao sao adotados procedimentos para garantir a sua independéncia. Conforme descrito no
item 12.5/6 do FR, o Comité de Remuneragao é composto por cinco membros, dos quais dois sao conselheiros independentes e
um deles é o coordenador do referido 6rgao.

Como forma de garantir a independéncia das decisdes relativas a remuneracao, a Companhia possui um fluxo de analises e
deliberacdes que contempla a area de pessoas, o Comité de Remuneracao e o Conselho de Administragao. Um dos mecanismos
utilizados para garantir a auséncia de conflito de interesse € a ndo participacao de um membro que tenha interesse conflitante
com o assunto em pauta. Com relagcao a remuneracao do Conselho de Administragao, esta € submetida para analise somente
dos conselheiros independentes.
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0 Comité de Remuneragao realiza trés reunides por ano para apresentacao dos assuntos relacionados a
remuneracao e aos beneficios de todos os colaboradores. Todas as reunides possuem pauta e ata, e as
recomendagoes que sao reportadas para o Conselho de Administracao.

Em seus 118 anos de historia, a Gerdau realizou quatro sucessdes de geragoes demonstrando a solidez de seu processo de
governancga e gestao. Em 01 de Janeiro de 2018, a Empresa deu mais um passo nesse processo de governanga, em que 0s
integrantes da familia Gerdau Johannpeter passaram a se dedicar exclusivamente ao Conselho de Administragao. Para conduzir
essa nova etapa da Empresa, o Conselho de Administragao escolheu Gustavo Werneck como novo CEQO.

Os trés membros da familia Gerdau Johannpeter, até 31 de dezembro de 2017, eram integrantes da diretoria executiva e
acumulavam o Conselho de Administracao, recebendo honorarios apenas como diretores estatutarios conforme descrito no
item 13.1.b.v do FR: “Informamos que os membros que acumulam a fungao de diretores estatutarios com a de membro do
Conselho de Administragao sao remunerados apenas como diretores estatutarios”. Essa mesma regra é aplicada atualmente ao
CEQ, que a partir de abril de 2019 também foi eleito membro do Conselho de Administragao.

Ao passarem a ter dedicagao exclusiva ao Conselho de Administragao os honorarios foram reduzidos para se adequar a nova
funcao.

Além do movimento dos membros da familia Gerdau Johannpeter, com a nova governanga, diretores executivos que ja faziam
parte do corpo diretivo da Empresa foram eleitos como diretores estatutarios. Com isso, seus honorarios passam a ser
informados nos formularios da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Vale ressaltar que esses diretores ja faziam parte do
corpo executivo da Empresa e nao houve aumento de custos.

A remuneragao da Administragcao seqgue praticas de mercado e é respaldada por pesquisas de diversas consultorias de
remuneracao global e representa aproximadamente 0,5% do EBITDA, referéncia menor que as empresas mais negociadas na
B3, de acordo com o exemplar n27 do anuario de governanga corporativa da Revista Capital Aberto.

Acesse em: https://capitalaberto.com.br/edicoes/especial/anuario-2019-2020/.

A Empresa também possui processos de avaliagao de performance e os Diretores Estatutarios sao avaliados pelo Conselho de
Administracao. O Comité de Governanca é responsavel pela avaliagao do Conselho de Administragao, por meio de questionario
individual sequindo as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Essa avaliacdo contempla
também a aderéncia de cada um dos membros e do colegiado como um todo aos principios e propoésito empresariais.

Conforme descrito, a Gerdau monitora praticas de mercado e tendéncias de remuneracgao. O Conselho de Administragao, com o
apoio do Comité de Remuneragéao, aprovou em outubro de 2019 um novo programa de avaliagao de performance e incentivo de
curto prazo para inicio em 2020. Esse novo modelo esta alinhado com a transformacgao cultural, focando em colaboracao,
simplicidade, geracao de valor e meritocracia.

Além disso, a partir de 2020, o limite maximo da remuneracao variavel reduziu de 20% para 15% do lucro liquido global da Gerdau.
Essa decisao visa alinhar o pagamento da remuneracgao varidavel com os interesses dos acionistas e foi pautada pelo histérico
da Gerdau e as referéncias de mercado.

O plano de remuneracao variavel de longo prazo (ILP) é o plano em que executivos, diretoria e conselho de administragdo sao
elegiveis e remunerados com acdes da Companhia. Conforme descrito no item 13.4.e do FR: “O Plano vislumbra o alinhamento de
interesses dos executivos, Companhia e Acionistas no horizonte de tempo que vai do médio a longo prazo, especialmente ao
outorgar agoes restritas e/ou condicionadas a resultados. Assim, 0s ganhos para as partes estao fortemente vinculados a entrega
consistente de resultados e a valorizacao da Companhia ao longo do tempo. Adicionalmente, a possibilidade de se tornar acionista
atrai e retém os executivos desejados pela Companhia, contribuindo positivamente para a perenidade dos negocios.”
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