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Conference Call
Resultados do 4T19 e 2019

Beto Funari — CEO
Julian Garrido — CFO
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Expansao de Margem
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Expansao Otimizacao

Heh lucro bruto SG&A

COR Ao Crescemos Cuidamos do

“DONO JUNTOS

4d 44



havaiana5® OSKLEN ﬂm
R$884 MM R$97 MM R$145 MM
+6% +5% +8%
Brasil DTC'
+7% +18%

OSKLEN +8%

1SSS + e-commerce

Receita Liquida



\Fina nceiros

N

Receita Lucro Ebitda Lucro Liquido
Liquida Bruto Recorrente Recorrente

R$1,1Bi R$579 MM R$249 MM R$197 MM

+6% +16% +17% +24%
+4,5 pp +2,1 pp
Margem Bruta Margem Ebitda

recorrente
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TOTAL +10%

R$3,7 bi

Por marca

mHavaianas BrasiL ~ mHavaianas IntlL ~ mOsklen

2019
DESTAQUES

Receita Liquida

havaianas

+10%

INTL.
+12% (R$)/8% (fxc)

BRASIL +10%

Volume havaianas

Brasil +2%
Intl. +9%
Global +3%

m Mizuno
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EBITDA recorrente

Expansao de
Margem

+1,2 pp

Crescimento

+18%

' Variacdo em moeda constante
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ALPARGATAS
A Receita atinge R$ 1,1 bi e EBITDA Recorrente R$249 MM

Resultado Consolidado 4T19*

AAA

+6% +17% +24%

+2,1pp
Receita liquida Ebitda Recorrente Lucro Liquido Recorrente

*Sem operagdes descontinuadas



ALPARGATAS
A Receita atinge R$ 3,7 Bi e EBITDA Recorrente R$ 619 MM

Resultado Consolidado 2019*

AAA

+10% +18% @ +30% +R$371 MM
+1,2
Receita liquida Ebitda reclj)l:rente Lucro liquido recorrente A PFL total

“Sem operacdes descontinuadas



«EBITDA Recorrente

(R$ milhoes)

L o MARGEM
: EBITDA RECORRENTE

0,
7% 523,5 .39

248,8

CONSOLIDADA

BRASIL

INTERNACIONAL

2018 2019

48 419

> Brasil » Internacional

444

4719

22%

25%

n/a
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4T18 VAR. @ 2019 2018 VAR.
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20% +21pp 17% 16% @ +1,2 pp

2% +3,7pp 18% = 16% | +1,5pp

8% n/a  13% 13% +0,2 pp




«EBITDA Recorrente

{ RS milhées 4T19 4T18 Var. 2019 2018 Var.

EBITDA recorrente 248,8 213,2 17% 619,3 523,5 18%
Margem EBITDA recorrente 21,8% 19,7% +2,1 pp 16,7% 15,5%
Saldo de outras receitas (despesas) |— -34,3 -55,2 —| -31,0 115,2
EBITDA 214,5 158,0 36% 588,3 638,7
Margem EBITDA 18,8% 14,6% +4,2 pp 15,8% 18,9%

-
4 Adocao do IFRS 16;
Provisao de Incentivo de Longo Prazo;

Reestruturacao

: Brasil: venda participacao ASAIC;

4 EUA: provisao referente a contingéncia

civel.

Mudanca de politica de provisionamento de

estoque
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Lucro Liquido Recorrente

R$ milhdes 4719 4718 Var. 2019 2018 Var. Y|

Lucro Liquido Recorrente 197,1 159,5 24% 431,6 333,2 30% A
A

Saldo de outras receitas (despesas) —  -62,1 -41,2 = -115,6 139,8

nao recorrentes

Lucro Liquido (Operacoes Continuadas) 135,0 118,3 14% 316,0 473,0 -33%

A4 \ 4
Adogao do IFRS 16; : Brasil: venda participacdo ASAIC;
Provisdo Incentivo de Longo Prazo; 4 EUA: provisio referente & contingéncia

Reestruturagao, civel;

Mudanca de politica de provisionamento de

Reversao do IRP] diferido Osklen.
estoque



8 Posigéo financeira liquida

(R$ milhoe

+ R$371,2 milhoes

_pmgem~~E -

Geracao de caixa operacional

-164,5

3883 de R$ 389 milhoes
PFL EBITDA  Itens sem Capital IFRS16 CAPEX Resultado Pagament Variacao PFL
Dez/18 efeito caixa Giro financeiro o) cambial ASAIC
e outros e outros IR/CSLL PFL 2018

PFL
Dez/19
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Relacbées com Investidores
ri@alpargatas.com.br




