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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Klabin S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Klabin S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.



Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugado de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de
riscos de distorgbes significativas nas demonstragées financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia

Créditos tributarios

Em 31 de dezembro de 2019, os montantes de créditos tributarios recuperaveis, divulgados
nas notas explicativas as demonstragbes financeiras n° 9 e 10, de R$2.449.933 mil e
R$2.450.067 mil, na controladora e no consolidado, respectivamente, sdo oriundos
principalmente de créditos de PIS, COFINS, ICMS e IPI a recuperar, que estao diretamente
associados a expectativa de ICMS e IPIl a pagar para compensagao de tais créditos e de R$
1.037.070 mil e R$1.037.088 mil, na controladora e no consolidado, respectivamente,
decorrentes de imposto de renda e contribuigdo social sobre diferengas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa, que estdo diretamente associados a projegéo dos lucros tributarios
futuros.

Devido a magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de mensuragao
das projecdes de recuperabilidade dos tributos futuros, os quais se baseiam em estimativas e
premissas cuja realizagao pode ser afetada por condi¢gdes de mercado e cenarios econémicos
incertos, assim como, pela complexidade da legislagao tributaria brasileira, esse tema foi
considerado como um assunto importante em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas
em impostos para nos ajudar a avaliar os impactos fiscais envolvidos. Revisdo das premissas
utilizadas, pela Companhia e suas controladas, na montagem do modelo utilizado para
mensurar o valor recuperavel dos créditos tributarios, o qual considera estimativas de
projecoes de resultados futuros, estimativas futuras de vendas , projegéo de inflagdo, cotacao
de moedas estrangeiras, rentabilidade dos negécios da Companhia e de suas controladas e
margem de lucro, bem como, estimativas de taxas de descontos a serem utilizadas nos fluxos
de caixa projetados.

Revisamos ainda, as divulgagdes nas notas explicativas n° 9 e 10, efetuadas pela Companhia
a origem dos montantes, as premissas utilizadas com relagdo as estimativas de rentabilidade
futura e de realizacao de tais créditos no curto e longo prazo.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os créditos tributarios,
que esta consistente com a avaliacdo da Administragdo, consideramos que os critérios e
premissas adotadas para realizagcdo dos referidos créditos tributarios adotados pela
Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas n° 9 e 10, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.



Mensuracao dos ativos biolodgicos

A Companhia e suas controladas registram suas florestas de eucalipto e pinus (ativos
biologicos) a valor justo. Em 31 de dezembro de 2019, o valor justo dos ativos bioldgicos,
conforme divulgado na nota explicativa n® 13, era de R$ 3.375.564 mil e R$ 4.712.381 mil na
controladora e consolidado, respectivamente.

Devido a magnitude dos montantes envolvidos e complexidade do processo de determinagao
do valor justo dos ativos biolédgicos, leva em consideragao diversas premissas que envolvem
alto grau de julgamento da administragdo da Companhia, tais como: indice de crescimento
das florestas, taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa, estimativas de produtividade,
projecoes de volume de colheita e prego da madeira em pé, esse tema foi considerado como
um assunto importante em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, entendimento dos controles
internos relacionados a atividade florestal da Companhia e suas controladas, envolvimento de
nossos especialistas na avaliagdo das premissas e metodologias utilizadas pela Companhia,
em particular relacionadas as estimativas de indice de crescimento das florestas, taxas de
juros para descontos dos fluxos de caixa, estimativas de produtividade, projecées de volume
de colheita e pregco da madeira em pé, bem como avaliagdo da adequada divulgagéo pela
Companhia acerca das premissas utilizadas nos calculos de mensuragéo do respectivo valor
justo, tanto no ativo ndo circulante como seus reflexos no resultado do exercicio, nas
demonstragdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracdo do
valor justo dos ativos bioldgicos, que esta consistente com a avaliagdo da Administragéo,
consideramos que os critérios e premissas adotadas para a mensuragao do valor justo dos
ativos bioldgicos adotados pela Administragéo, assim como as respectivas divulga¢des nas
notas explicativas n° 2.2k) e 13, séo aceitdveis, no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
administragao da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.



Outras informagbes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange
o Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragcdo ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a
nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou de suas controladas ou
cessar suas operagoes ou de suas controladas, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdées financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nido uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes



econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacodes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagcao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinidao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacbdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance , da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,



consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag¢ao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP034519/0-6

Rita de C. S. Freitas
Contadora CRC-1SP214160/0-5



Declaracédo dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por agdes com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 3°, 4° ¢ 5°
andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n°® 89.637.490/0001-45, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstra¢Bes Financeiras no
exercicio encerrado em 31 de dezembro 2019.

Sédo Paulo, 05 de fevereiro de 2020

Cristiano Cardoso Teixeira Diretor Geral
Marcos Paulo Conde Ivo Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Arthur Canhisares Diretor

Francisco Cezar Razzolini Diretor



Declaracado dos Diretores sobre o parecer dos auditores independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por agdes com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 3°, 4° ¢ 5°
andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n°® 89.637.490/0001-45, que
revimos, discutimos e concordamos com as opinifes expressas no relatério dos auditores
independentes referente ao conjunto das Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019.

Séao Paulo, 05 de fevereiro de 2020

Cristiano Cardoso Teixeira Diretor Geral
Marcos Paulo Conde Ivo Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
Arthur Canhisares Diretor

Francisco Cezar Razzolini Diretor



Parecer do Conselho Fiscal

Foram examinadas as Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas da Klabin S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes:
(i) do resultado, (ii) do resultado abrangente, (iii) das mutacgdes do patriménio liquido, (iv) fluxo de
caixa e (v) da demonstracdo do valor adicionado, acompanhadas das correspondentes notas
explicativas e do Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.; assim como 0 resumo
das principais praticas contabeis, notas explicativas e relatério da administracao.

Com base em tais documentos examinados, no relatorio da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. sobre as Demonstrages Financeiras, sem quaisquer ressalvas e nos esclarecimentos prestados
pelos representantes da administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal
recomendam, por unanimidade, que, uma vez que as referidas demonstragdes financeiras refletem
adequadamente a situagdo patrimonial, a posi¢cdo financeira e as atividades da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que as mesmas sejam, juntamente com o Relatério da
Administracdo e com a proposta de destinacdo do resultado, encaminhadas para apreciagdo do
Conselho de Administracéo e posteriormente para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria dos
Acionistas da Companhia.

Sé&o Paulo, 04 de fevereiro de 2020

Jodo Adamo Junior

Jodo Alfredo Dias Lins
Louise Barsi

Mauricio Aquino Halewicz

Raul Ricardo Paciello
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem da Administracao

A Klabin encerrou o ano com niumeros promissores, principalmente no ultimo
trimestre, apesar das dificuldades enfrentadas tanto nos mercados globais
quanto no Brasil. Em 2019, foram registradas importantes conquistas: a
Companhia completou 120 anos, anunciou o maior investimento da sua
histéria e seguiu transformando a sua propria trajetoria. Ao longo de 2019,
a Klabin, além de aprovar significativos investimentos para a expansao dos
negocios, venceu desafios econdmicos por meio de sua flexibilidade e
eficiéncia operacional, e manteve o alto desempenho de seus indicadores.
Como maior produtora e exportadora de papéis para embalagens do Brasil,
unica Companhia do Pais a oferecer ao mercado uma solugcédo em celuloses
de fibra curta, fibra longa e fluff, e lider nos negoécios de embalagens de
papeldo ondulado e sacos industriais, a Klabin vivencia o atrativo e
consistente momento pelo qual passa o setor — “Paper is cool again” —

estando preparada para acompanhar os movimentos do mercado.

A cadeia integrada de producdo — da madeira a embalagem — € uma das
chaves de sucesso do negodcio. Essa integragao permite flexibilidade em
vendas e em diversificagao do portfélio de produtos. A ampliagao do portfélio
é reflexo também da operagao da Unidade Puma, uma das mais modernas
fabricas de celulose do mundo, inaugurada em 2016, que elevou
significativamente o tamanho da Companhia. Em abril de 2019 ocorreu o
anuncio do Projeto Puma II, o maior investimento da histéria da Klabin, com
valor bruto total previsto de R$ 9,1 bilhdes. O novo ciclo de expanséo
compreende a construgcdo de duas maquinas de papel para embalagens,
com produgcdo de celulose integrada, a serem instaladas na unidade
industrial da Companhia no municipio de Ortigueira (PR), no mesmo local
onde esta localizada a Unidade Puma. A implantagdo da nova linha
produtiva permitira a fabricacao de papel kraftliner de cobertura branca e do
papel Eukaliner, feito exclusivamente com fibra de eucalipto, o que é inédito

mundialmente, com qualidade superior e geracao de valor para o cliente.

Também em 2019, a Klabin adquiriu uma planta industrial na cidade de

Horizonte, no Ceara, com o intuito de ampliar a produgado de embalagens de



papeldo ondulado, antevendo o atendimento ao crescente mercado de
fruticultura e industria na regido Norte e Nordeste do Pais. O segmento de
embalagens de papel apresentou forte crescimento no final do ano, com a
Companhia registrando pedidos recordes no ultimo trimestre. Visando
otimizar as condicdes logisticas de suas operacgdes, a Klabin venceu o leildo
da concessdo de um terminal de celulose no Porto de Paranagua (PR).
Outro fato importante no ano foi o inicio da operacao do Parque de Plantas
Piloto, em Telémaco Borba (PR), voltado a pesquisa e inovagao em novas
solugdes para mercado. No local estdo sendo realizados estudos e testes

com celulose microfibrilada (MFC) e lignina.

Com foco em eficiéncia operacional, cuidado com as pessoas e 0 meio
ambiente, a Klabin tem desenvolvido cada vez mais produtos a partir
de fontes renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis, fomentando um modelo
de economia circular e participando ativamente da construgcdo de um futuro
de consumo sustentavel. O reconhecimento pela gestado da Klabin veio com
a conquista do primeiro lugar entre as empresas do setor de Papel e
Celulose no Guia Exame de Sustentabilidade, edigcao 2019, que faz uma
profunda analise do desempenho das grandes empresas do Brasil. Pelo
segundo ano consecutivo a Klabin esta na “Lista A” do Carbon Disclosure
Project — plataforma global de informacbes para investidores. Somos
reconhecidos como empresa lider pela transparéncia e agdes nas trés
categorias do CDP: combate as mudangas do clima, gestdo de recursos
hidricos e manejo sustentavel da floresta. Estarmos nessa posigéo reforga
nossa prioridade em transformar o futuro e colocar a sustentabilidade no
centro das nossas decisdes estratégicas, buscando ser a companhia
referéncia mundial em solugdes responsaveis que atendam as constantes

transformacdes da sociedade.

S6 temos motivos para agradecer a todos que contribuiram em 2019 para
os bons resultados da Companhia. Em especial, ao Conselho de
Administracao e aos Controladores, que acreditam na capacidade de seus
colaboradores, comprometidos com a geragdo de valor compartilhado por
meio dos melhores resultados possiveis e em continuar trabalhando para
que a Klabin ndo pare de crescer com responsabilidade e sustentabilidade.
Agradecemos também aos investidores, clientes, fornecedores e parceiros,

que acreditam na perpetuidade da Empresa.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Destaques 2019

EBITDA REFERENCIA EM
AJUSTADO | SUSTENTABILIDADE

APROVAGAO ALONGAMENTO
DO PROJETO DA DIVIDA

VOLUME DE
VENDAS

PUMA I 96 meses +4% R$ 4,322 bi ISE, WWF, CDP

Em abril de 2019, a Klabin anunciou o Projeto Puma Il. Com investimento
bruto previsto em R$ 9,1 bilhdes, compreende a construcdo de duas
maquinas de papel para embalagens com capacidade total de 920 mil

toneladas anuais.

Trabalho de liability management executado ao longo do ano dobrou o prazo
meédio da divida da Companhia de 48 para 96 meses, nos mesmos niveis de

custos financeiros.

Volume de vendas atingiu 3,327 milhdées de toneladas, crescimento de 4%
em relagado ao verificado no ano anterior, com destaque para os aumentos

de 12% e 6% nos mercados de cartdes e celulose, respectivamente.

Comprovando mais uma vez sua flexibilidade e capacidade de atuagcdo em
condi¢cbes adversas de mercado, o EBITDA Ajustado da Companhia atingiu
R$ 4,322 bilhdes, aumento de 7% em relacdo a 2018.

Klabin é mais uma vez reconhecida por diversas organizagdes como
referéncia de melhores praticas socioambientais na produgao de solugdes

de fontes renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis.

Sumario de 2019

Grande destaque da Companhia no ano de 2019, a aprovacao do Projeto
Puma Il inaugura um novo ciclo de expanséo da Klabin. Aprovado no més
de abril e com aporte bruto previsto em R$ 9,1 bilhdes, o projeto
compreende a construcdo de duas maquinas de papel para embalagens,
com producao de celulose integrada, que serao instaladas no mesmo site
onde esta localizada a Unidade Puma, fabrica de celulose inaugurada em
2016. A capacidade total das maquinas sera de 920 mil toneladas anuais de

papéis. O Projeto Puma Il esta dividido em duas fases, com previsao de
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duracdo de 24 meses cada uma a partir do inicio da construgdo. A primeira
etapa, que ao final de janeiro de 2020 se encontrava com aproximadamente
20% das obras concluidas, consiste na construcido de uma linha de fibras
principal para a producédo de celulose nao branqueada 100% de eucalipto
integrada a uma maquina de papel kraftliner, com capacidade de 450 mil
toneladas por ano. A segunda contempla a constru¢do de uma linha de
fibras complementar integrada a outra maquina de papel kraftliner, com

capacidade de 470 mil toneladas anuais.

Também em 2019, vale destacar o exitoso trabalho de liability management
colocado em pratica pela Companhia. Por meio deste trabalho, a Companhia
foi capaz de dobrar o prazo médio de suas dividas, de 48 meses para 96

meses, mantendo basicamente inalterado o custo médio de suas dividas.

Em relacdo ao cenario econbmico, tanto no exterior quanto no Brasil,
podemos dividir o ano de 2019 em dois. A primeira parte do ano, que se
estende até o més de setembro, foi marcada por incertezas trazidas pela
guerra comercial entre Estados Unidos e China, e pelo crescimento mais
lento do que o esperado da economia doméstica. Nos mercados da Klabin,
no cenario internacional, este periodo trouxe queda nos precos de celulose
e papéis para embalagens, reflexo das preocupacdes trazidas pelas tensdes
comerciais entre os dois paises, o arrefecimento de demanda em algumas
regides e o aumento de estoques de celulose nos portos principalmente de
China e Europa. No Brasil, incertezas acerca da aprovacao da reforma da
previdéncia trouxeram maior cautela também até meados do ano, com um
crescimento da atividade econbémica aquém do esperado. Até o més de
setembro, por exemplo, a Associacdao Brasileira de Papeldao Ondulado
(ABPO) apresentava modesto crescimento de 0,6% na expedi¢cao de caixas

de papelao ondulado em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Ao final do ano, porém, em especial no quarto trimestre, verificou-se uma
reversdo das expectativas tanto no mercado internacional de celulose
quanto na atividade econdmica brasileira. No exterior, o0 abrandamento da
guerra comercial e a consequente recuperagdo da demanda vinda da China,
a redugao dos estoques globais de celulose e o surgimento de paradas nao
programadas de producao, geraram maior otimismo e os primeiros anuncios
de aumentos de precos, principalmente no mercado de celulose de fibra

longa. No mercado interno, a aprovacado da reforma da previdéncia, além
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das taxas de juros e inflacdo estruturalmente mais baixas, trouxeram
aparente retomada da confianga com impacto direto no mercado de papéis
e embalagens. Neste contexto, a intensificacdo da atividade econbémica ao
final do ano se refletiu em aumento da demanda por embalagens de papelao
ondulado, com o crescimento de 4,5% no ultimo trimestre do ano em relacéo
ao 4T18, conforme os dados divulgados pela Associacdo Brasileira de
Papelao Ondulado (ABPO). Dessa forma, apds a aceleragdo na demanda,
a expedicao deste produto que até setembro era de 0,6%, fechou 2019 com
alta de 1,6%. No mercado de sacos industriais, os dados do setor de
construgao civil também sugerem o inicio de um processo de retomada, com
a expedicao de cimento medida pela SNIC (Sindicato Nacional da Industria
do Cimento) crescendo 3,5% no ano de 2019, encerrando quatro anos

seguidos de retragcédo nessa industria.

O excelente desempenho operacional das fabricas e a flexibilidade da Klabin
para atuar em diversos mercados impulsionou o aumento no volume de
vendas em basicamente todas as linhas de negécios da Companhia, com
destaque para os aumentos de 12% e 6%, respectivamente, em cartdes e
celulose. Esta mesma capacidade de otimizacdo do mix de vendas em
diferentes cenarios econémicos também atenuou o impacto da forte queda
de precos verificada nos mercados internacionais de celulose e kraftliner.
Estes fatores, somados ao constante controle de custos colocado em pratica
pela Companhia culminaram em EBITDA ajustado de R$ 4.322 milhdes,
aumento de 7% em relacdo ao ano de 2018. Os resultados de 2019 indicam
nao apenas a resiliéncia e flexibilidade do modelo de negdcios da Klabin
para atuar em mercados em condicdes adversas, como o o&timo
posicionamento da Companhia para participar tanto da recuperacao
econbmica doméstica quanto da melhora de precos nos mercados

internacionais que se avistam para o ano de 2020.

Também em 2019, a Klabin, Companhia alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU), chegou ao 7° ano consecutivo na carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, foi destaque no indice
Ambiental de Empresas de Papel e Celulose realizado pelo WWF (World
Wide Fund For Nature) e aparece no A list do Carbon Disclosure Project

(CDP) para todos os programas em que participa. Essas e outras iniciativas
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reforcam o compromisso histérico da Klabin, primeira empresa do setor na
América Latina a assegurar a origem da matéria-prima de seus produtos por
meio da certificagdo FSC, com o desenvolvimento de produtos a partir de
fontes renovaveis, participando ativamente da construgdo de um futuro de

consumo sustentavel.

Além do bom posicionamento da Klabin para se aproveitar da retomada da
atividade nos mercados de papéis e embalagens em 2020, a nova
capacidade do Projeto Puma Il - cuja primeira maquina esta programada
para iniciar operagdes no segundo trimestre de 2021 - e os investimentos
em inovacao e P&D com a busca constante por solugdes de produtos
sustentaveis, abrem inumeras rotas de crescimento para os préximos anos.
Estes fatores ajudam a garantir a constante geragcao de valor aos acionistas
e a perenidade dos negocios, pela transformacao das suas florestas
plantadas em produtos de usos multiplos, renovaveis, reciclaveis e

biodegradaveis.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Unidade de Negdcio Florestal

As operagdes da Unidade Florestal da Klabin tém evoluido para fazer frente
aos maiores volumes de produgdo de celulose, papéis e embalagens
decorrentes dos aumentos de capacidades da Companhia. Em 2019, a
Klabin movimentou aproximadamente 15 milhées de toneladas de toras e
cavacos de pinus e eucalipto e residuos para energia, suprindo a demanda
interna gerada pela fabricagao de papel e celulose, além do montante de

toras de madeira vendido para serrarias e laminadoras ao longo do ano.

Este direcionamento da disponibilidade de madeira para o maior consumo
interno das operagdes de celulose e papéis reduziu as vendas de toras a
terceiros em 19% para 1,7 milhdes de toneladas, em comparacdo a 2,1
milhdes no ano anterior, atingindo uma receita liquida de R$ 250 milhdes. A
Klabin esta gradativamente reduzindo a comercializagdo de madeira para
terceiros em decorréncia do aumento de capacidade produtiva em papel e

celulose.
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As terras da Companhia em dezembro de 2019 totalizavam 557 mil hectares,
sendo 258 mil hectares de florestas plantadas de pinus e eucalipto e 299 mil
hectares de florestas nativas preservadas, bem como areas sem plantio,
estradas e benfeitorias. No ano foram plantados 29 mil hectares,
representando aumento de mais de 10% na area plantada em relagdo ao
final de 2018.

Unidade de Negocio Celulose

O ano de 2019 apresentou um contexto desafiador na industria global de
celulose. As preocupacoes acerca da deterioragdo da atividade econdmica
global e os riscos associados a guerra comercial entre Estados Unidos e
China impactaram negativamente a demanda do segmento. Do lado da
oferta, notou-se maior disponibilidade de produgao, uma vez que ocorreram

menos paradas nao programadas ao longo do ano.

Com os aumentos de estoques globais do produto, os pregcos apresentaram
retracdo durante 2019. Trimestre a trimestre, notou-se queda no preco
meédio para ambas as fibras. Segundo apuracado do FOEX, o preco médio de
2019 para celulose branqueada entregue na China foi de USD 568/t para
fibra curta e USD 628/t para fibra longa, que representa uma queda de 25%
e 28%, respectivamente. Os pregos FOEX fecharam 2019 em USD 458/t
para fibra curta e USD 568/t para fibra longa.

No ambito operacional, a unidade de celulose da Klabin apresentou bom
desempenho em 2019. O volume de produgao atingiu a marca de 1.542 mil
toneladas, 3% acima da capacidade nominal da unidade de 1.500 mil
toneladas, e 7% acima da producao verificada em 2018. Este fator contribuiu
para o aumento de 6% no volume de vendas de celulose, que atingiu 1.484
mil toneladas de celulose branqueada, sendo 1.083 mil toneladas de
celulose de fibra curta e 401 mil toneladas de celulose de fibra longa/fluff. O
faturamento liquido de celulose, por sua vez, impactado pela queda nos
pregos nos mercados internacionais, que foi em parte mitigado pelo melhor
mix de vendas da Companhia e desvalorizagao do real em relagao ao délar,

fechou o ano em R$ 3.496 milhdes, queda de 5% na mesma comparagao.
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Um marco importante em 2019 foi o término antecipado do acordo de
fornecimento que a Companhia mantinha com a Fibria, apds avaliagao dos
beneficios mercadolégicos e estratégicos de assumir a comercializagao de
celulose de fibra curta. Apds a aquisicao da Fibria por parte da Suzano, as
Companhias optaram por encerrar antecipadamente esse contrato. O
processo ocorreu de maneira gradual e planejada, com a migragdo dos
volumes iniciando a partir de abril e a Klabin assumindo 100% da
responsabilidade pela comercializagao a partir do més de agosto. A Klabin
conta com adequada estrutura comercial, logistica e know how na
distribuicao dos mais diversos produtos, e com esse passo, firma-se como
um fornecedor independente e competitivo também no mercado
internacional de BEKP (Bleached Eucalyptus Kraft Pulp), vislumbrando
condicdes ainda melhores de rentabilidade, precos e prazo nas suas vendas

deste produto.

Unidade de Negocio Papéis

As incertezas econdémicas no ano de 2019 pressionaram o mercado global
de papéis para embalagem, em especial para a linha de kraftliner. Nesse
sentido, o FOEX apurou queda dos pregos de kraftliner na Europa, principal
indicador do setor. O pregco médio em 2019 do kraftliner entregue na Europa
apresentou queda de 16% em relagéo a 2018, a USD 730/t. No mercado de
white top liner, a queda foi menos acentuada, de 8%, com média de USD
893/t no ano. Ao final do periodo, o kraftliner estava cotado a USD 670/te o
white top liner a USD 856/t.

Com a queda nos pregcos de kraftliner, a Klabin fez-se valer de sua
capacidade de integracdo vertical em embalagens, reduzindo os volumes
exportados e concentrando-se no abastecimento do mercado local e na
conversao em embalagens. Os volumes vendidos de kraftliner foram de 389
mil toneladas no periodo, queda de 9% na exportacao e aumento de 29%

das vendas no mercado local.

Ja o mercado de cartdes apresentou importante retomada de volumes em
2019, frente a queda evidenciada em 2018. No ano, houve crescimento de
12% na expedicao de cartdes revestidos. A melhora recente do desempenho

dessa unidade de negdcios reforgca o posicionamento comercial privilegiado
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da Klabin no segmento, bem como o diferencial tecnoldgico de seu portfélio
de produtos. Dentre os vetores de crescimento, pode-se destacar a
expansao da presenca geografica e o forte crescimento em novos mercados
ligados a inovacdo. No mercado doméstico, a Companhia langcou mao de

novas linhas de produtos para impulsionar as vendas.

A Klabin segue atenta aos movimentos no mercado de papéis para
embalagens, além do constante investimento no desenvolvimento de novas
linhas para suprir um mercado cada vez mais exigente em solucdes
sustentaveis, reciclaveis e biodegradaveis. O desenvolvimento de novas
tecnologias e a expansdo da presenca geografica da Companhia nesse

mercado podem impulsionar os resultados futuros.

Unidade de Negocio Embalagens

O mercado brasileiro de embalagens apresentou lento crescimento nos nove
primeiros meses do ano, com uma intensificacdo da atividade no quarto
trimestre de 2019. A Associagao Brasileira de Papeldao Ondulado (ABPO)
apresentou crescimento acumulado de 0,6% até setembro. No entanto, uma
intensificacdo da atividade econbémica ao final do ano refletiu em um
aumento da demanda por embalagens, com o indicador apresentando
crescimento de 4,5% no ultimo trimestre em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Dessa forma, a expedigao do ano foi 1,6% superior ao apurado
em 2018.

No mercado de sacos industriais, os dados do setor de construcéo civil
sugerem o inicio de um processo de retomada, com a expedi¢cdo de cimento
medida pela SNIC (Sindicato Nacional da Industria do Cimento) crescendo
3,5% no ano de 2019.

Neste contexto, a Klabin, lider no mercado de embalagens no Brasil, veio
se preparando ao longo do ano para participar da melhora da economia
doméstica, culminando na recuperacao da rentabilidade de suas operagcoes
neste setor. A expedicdo de embalagens de papeldo ondulado e sacos
industriais, que apresentou estabilidade nos volumes expedidos, contou
com crescimento de 7% na receita liquida em 2019. As vendas no ano

totalizaram 766 mil toneladas, com receita liquida de R$ 3.009 milhdes.
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Em um cenario de retracado de precos de kraftliner, a unidade de conversao
em embalagens da Klabin possui importante participagcdo na estabilizacéo
de resultados da Companhia. A flexibilidade operacional em aumentar a
integracdo vertical com os papéis proprios tem papel fundamental na

resiliéncia de resultados ao longo do tempo.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

— A
R$ Milhoes 2019 2018 2019/2018

Volume de vendas (mil t) 3.327 3.189 4%
Mercado interno 1.769 1.589 11%
Exportacao 1.558 1.601 -3%

% Mercado interno 53% 50% +3p.p.

Receita Liquida 10.272 10.016 3%
Mercado interno 6.114 5.534 10%
Exportacao 4.158 4.483 -7%

% Mercado interno 60% 55% +5p.p.

Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 390 628 -38%

Custo dos Produtos Vendidos -7.241 -6.342 14%

Lucro Bruto 3.421 4.302 -20%

Vendas -910 -764 19%

Gerais & Administrativas -601 -558 8%

Outras Rec. (Desp.) Oper. 610 -2 n/a

Total Despesas Operacionais (902) (1.325) -32%

EBITDA ajustado 4.322 4.024 7%

Margem EBITDA 42% 40% +2p.p.

Lucro (prejuizo) Liquido 715 187 283%
Participacao dos acionistas minoritarios 39 49 -21%
Resultado Liquido Controladora 676 137 392%

Endividamento Liquido 14.355 12.399 16%

Endividamento Liquido/EBITDA 3,3x 3,1x +0,2x

Notas: Algumas cifras dos quadros e graficos apresentados poderdo ndo expressar um resultado preciso em razdo de arredondamentos.

Resultado Operacional

O volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 3.327 mil toneladas em
2019, 4% acima do observado em 2018, resultado principalmente do maior
volume de vendas de papel cartdo e celulose. O maior destaque foram as
vendas de papel cartdo, com crescimento de 12% no ano, consequéncia do
bom posicionamento comercial e desenvolvimento tecnolégico da Klabin
nesse mercado. Ja o aumento de 6% no volume de vendas de celulose

reflete o bom desempenho operacional da unidade Puma, que atingiu



volume de producdo 7% acima do observado no ano anterior.
Adicionalmente, o aumento da participacdo do mercado interno no volume de
vendas total de 50% em 2018 para 53% em 2019 comprova a flexibilidade e o
mix diversificado de vendas da Klabin para se aproveitar da melhora percebida

na economia doméstica.

A receita liquida (incluindo madeira) atingiu R$ 10.272 milhdes, aumento
de 3% em relacao a 2018, reflexo do maior volume de vendas e do bom
posicionamento da Companhia nos diferentes mercados de papéis e
embalagens. Apesar da pressdo vinda pela retragdo dos precos
internacionais de celulose e kraftliner, a Klabin, mais uma vez, langou mao
de sua flexibilidade para focar em mercados de maior rentabilidade, o que

também contribuiu para o aumento de receita em 2019.

Em 2019, a Klabin registrou em seus demonstrativos crédito tributario
extemporaneo referente a decisdao judicial que transitou em julgado
acolhendo a pretensao da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo
do PIS e da Cofins, com efeito retroativo a partir de abril de 2002, conforme
fato relevante divulgado em 22 de agosto de 2019. Excluidos esses efeitos,
que somaram R$ 620 milhdes, o custo caixa unitario total, que contempla
a venda de todos os produtos da Companhia e inclui as despesas com
vendas e gerais e administrativas foi de R$ 1.975/t, 5% acima do verificado
em 2018.

As despesas com vendas em 2019 foram de R$ 910 milhdes versus R$
764 milhdes em 2018, proporcionalmente superior ao aumento na receita da
Companhia, porém em linha com a estratégia comercial da empresa,
considerando o término do contrato com a Fibria/Suzano. Esse contrato era
uma operacado na modalidade free on board — Porto de Paranagua, e com o
encerramento a Klabin passou a incorporar os custos associados a frete
maritimo, e que antes eram descontados do precgo praticado, na composicao

de despesas com vendas.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 601 milhdes em
2019, 8% superiores ao ano de 2018. Os aumentos de despesas foram
concentrados na primeira metade do ano por gastos pontuais com

consultorias e reestruturagées administrativas, e que ajudaram a otimizar a
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estrutura corporativa da Companhia, como pode ser verificado na reducao

dessas despesas a partir do 3T19.

Impulsionada pelo bom desempenho operacional de vendas, controle de
custos, além de crédito tributario extemporaneo de exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS e da Cofins, a geragdao operacional de caixa
(EBITDA Ajustado) em 2019 foi de R$ 4,322 bilhdes, aumento de 7% em
relacdo a 2018. Estes mesmos fatores ajudam a explicar o aumento na
margem EBITDA de 40% para 42% na mesma comparag¢ao, apesar da

deterioracao de precos verificadas nos mercados internacionais de celulose.

Antes dos valores de dividendos, projetos especiais e de expansao/Puma ll,
o fluxo de caixa livre ajustado (FCL) no ano foi de R$ 1.421 milhdes,
reducdo em relacdo aos R$ 1.932 milhdes verificados em 2018. Essa
reducdo ¢é explicada majoritariamente pelo programa de liability
management efetuado em 2019, e que tiveram como consequéncia a
melhora do perfil de divida e liquidez da Companhia. Dentre essas
operagoes, destaca-se a liquidagao antecipada do Refis, que teve impacto
de R$ 328 milhdes no capital de giro do periodo, além de custos pontuais e
nao recorrentes que impactaram a linha de despesas financeiras.
Considerando este fluxo de caixa livre ajustado de 2019, o FCL yield no

periodo foi de 8,1%.

Endividamento

O endividamento bruto consolidado ao final do ano era de R$ 24.085
milhdes, aumento de R$ 4.639 milhdes em relagao ao observado ao final de
2018. Além do aumento de 4% na taxa de cadmbio, que impacta os
financiamentos em dolar da Companhia, o aumento na divida bruta decorre
das captacgdes referentes ao processo de liability management da Klabin e

para fazer frente aos investimentos referentes ao projeto Puma Il.

O exitoso trabalho de liability management realizado ao longo do ano fez
com que a parcela do endividamento de curto prazo fosse reduzida de 11%
ao final de 2018 para 5% ao final de 2019, dobrando o prazo médio da divida
de 48 para 96 meses, e mantendo o custo de divida no mesmo patamar.

Este trabalho também resultou na melhora do perfil da divida, aumentando
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a participacdo de dividas via mercado de capitais, além de aprimorar o
horizonte de liquidez da Companhia ao reduzir substancialmente a
amortizacdo média do periodo de maior concentracao de desembolsos do
Projeto Puma Il. Neste sentido, a amortizacdo média entre os anos de 2020
e 2022 caiu de R$ 2,5 bilhdes/ano ao final de 2018 para menos de R$ 1

bilhdo/ano em dezembro de 2019.

O caixa e as aplicagdes financeiras em 31 de dezembro somavam R$
9.731 milhdes, aumento de R$ 2.684 milhGes em relagao ao final de 2018,
explicado principalmente pelas novas captacbes e geracdo de caixa
operacional da Companhia no periodo. Adicionalmente, a Klabin contratou
uma linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) de US$ 500 milhdes,
com vencimento em dezembro de 2023 e custo financeiro de 0,4% a.a..
Caso a linha seja sacada, o custo deste financiamento seria de Libor +
1,35% a.a..

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 14.355 milhdes,
aumento de R$ 1.956 milhdes no ano, explicado majoritariamente pelos
desembolsos do Projeto Puma Il de R$ 1.259 milhdes, e pelo efeito contabil
de variagcdo cambial nos financiamentos em moeda estrangeira. Esse
aumento fez com que a alavancagem financeira da Companhia, mensurada
pela relacédo divida liquida / EBITDA ajustado aumentasse de 3,1 vezes

ao final de 2018, para 3,3 vezes ao final de 2019.

Investimentos

Ao | d d
R$ milhdes 2019 2018 o longo do ano de
2019 a Klabin

FIore.staTI _ 334 212 investiu R$ 2.574

Continuidade operacional 731 462 o

Projetos especiais e expansao 237 222 milhées em suas

Projeto Pumal ll 1.271 - operagbes e em
Total 2.574 956 projetos especiais e

de expansdo. Do montante total, R$ 334 milhdes foram destinados as
operacbes florestais e R$ 731 milhdes investidos na continuidade
operacional das fabricas, que juntos compdem os investimentos destinados

a manutengdo operacional da Companhia. Além destes, R$ 237 milhdes
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foram aplicados em projetos especiais e expansdes, que representam

projetos de alto e rapido retorno.

Em 2019, a Companhia aprovou a constru¢do do projeto Puma Il, que
abrange a instalagdo de duas maquinas de papéis para embalagens com
capacidade de producao anual de 920 mil toneladas, situadas na Unidade
Puma, onde a Klabin ja opera a producgao de celulose branqueada, na forma
de fibra curta, fibra longa e fluff. Com investimento bruto total previsto de R$
9,1 bilhdes, a Companhia desembolsou um total de R$ 1.271 milhdes em
2019. As obras encontram-se ligeiramente a frente do cronograma, com
aproximadamente 20% da primeira fase do projeto ja concluida, em

apuracgao efetuada ao final de janeiro de 2020.

Mercado de Capitais

No ano de 2019, as Units da Klabin (KLBN11) apresentaram uma
valorizagdo de 16%, comparada ao avango de 32% do indice Ibovespa. As
Units da Companhia foram negociadas em todos os pregbes da B3,
registrando aproximadamente 3 milhdes de operacdes, mais de 1.014
milhdes de titulos transacionados, e um volume médio diario negociado de
R$ 68,1 milhdes.

O capital social da Klabin é composto por 5.410 milhdes de acbes, das quais
1.985 milhdes de agbes ordinarias e 3.425 milhdes de acbes preferenciais.
As acgdes da Klabin também sao negociadas no mercado norte-americano,
listadas OTC (“over-the-counter’) como ADRs Nivel |, sob o cédigo KLBAY.

No mercado de renda fixa, a Klabin possui quatro emissbes de titulos
representativos de divida (notes ou bonds) ativas, que possuem
vencimentos nos anos de 2024, 2027, 2029 e 2049 — com cupons de 5,250%
a.a., 4,875% a.a., 5,750% a.a. e 7,000% a.a., respectivamente — e
pagamento de juros semestrais, todas com valor nominal de emissao de
US$ 500 milhdes. Como eventos subsequentes a essas operagdes, foram
realizadas as reaberturas dos titulos de 2029 e 2049 para a captacao
adicional de US$ 250 milhdes e US$ 200 milhdes, e yields de 4,90% e
6,10%), respectivamente, além da recompra (“tender offer’) de US$ 238

milhdes em titulos da série com vencimento em 2024.
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Destacam-se os titulos emitidos com vencimento em 2027 e 2049, que séao
green bonds, cujos recursos devem necessariamente ser destinados a
aplicacdo em green projects elegiveis. A Klabin é classificada como risco de
crédito BB+ e perspectiva estavel pelas agéncias Fitch Ratings e Standard

& Poors.

Sustentabilidade

Em 2019, a companhia trabalhou na criacdo de uma nova agenda de
sustentabilidade: os Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel
(KODS), em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU). Este
planejamento tem como objetivo ndo sé reiterar os ODS como referéncia
nos aspectos relacionados as praticas de sustentabilidade dos negécios da
Klabin mas também estabelecer os grandes marcos e valores que a
companhia deve entregar a sociedade em diregao ao desenvolvimento

sustentavel.

Os Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel foram construidos
com base em consultas com centenas de stakeholders e materializados em
oficinas com as areas internas responsaveis por cada objetivo. A agenda
KODS alavanca 13 dos 17 ODS estabelecidos pela ONU.

No ano, as praticas de sustentabilidade da Klabin foram mais uma vez
reconhecidas nacional e internacionalmente. Pela sétima vez consecutiva,
a companhia integra o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3,
que reune as agdes das companhias que se destacaram pelo alto grau de
comprometimento com a sustentabilidade dos negdcios e do pais. O objetivo
do ISE é criar um ambiente de investimento compativel com as demandas
de desenvolvimento sustentavel, além de estimular a responsabilidade ética
por meio de boas praticas empresariais das empresas elegiveis. Os critérios
seguem metodologia estabelecida pela Escola de Administracao de
Empresas de Sdo Paulo, da Fundagdo Getulio Vargas (EAESP-FGV), e a

Klabin faz parte da carteira vigente até janeiro de 2021.

A Klabin também foi reconhecida como a companhia mais sustentavel no

setor pelo Guia Exame de Sustentabilidade no setor de Papel e Celulose.
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A empresa alcancou a melhor performance de sua histéria ao obter a
pontuag&o 90,5% no indice Ambiental de Empresas de Papel e Celulose —
Environmental Paper Company Index — 2019 (EPCI), realizado pelo WWF
(World Wide Fund For Nature), uma das maiores organizagcdes do mundo
dedicada a conservagao ambiental. Este € um importante reconhecimento,

que avalia 28 empresas mundiais, sendo apenas trés brasileiras.

A Klabin consta no A List do Carbon Disclosure Project (CDP) para todos os
programas em que participa: Gestdo da Agua, Mudancgas Climaticas,
Florestas e Supply Chain. Essa conquista posiciona a Klabin dentre as
companhias destacadas pela instituicdo como lideres na transi¢cdo para a
nova economia sustentavel. O CDP, organizacéo internacional sem fins
lucrativos, analisa e reconhece os esforcos de empresas no mundo para
gerir os impactos ambientais de suas atividades. Em 2019, a metodologia
da avaliagao envolveu 525 investidores com mais de USD 96 trilhdes em

ativos.

Além disso, a companhia também figurou pela terceira vez em uma
excelente posicao no ranking do Spott Timber & Pulp, que avalia a solidez
e transparéncia da gestdo de sustentabilidade de 50 produtores de madeira
e celulose do mundo. A empresa esta posicionada em primeiro lugar no
segmento de Papel e Celulose e em segundo lugar no ranking global das

avaliadas.

E, ainda em 2019, a Klabin manteve seu status no ranking “Best Emerging
Markets Performer”, da Vigeo Eiris, uma provedora global de pesquisas e
servicos nas areas ambiental, social e de governanga, que avalia o
desempenho de empresas de mercados emergentes em relagao a diversos
critérios, dividido em seis areas: Meio Ambiente, Direitos Humanos,
Recursos Humanos, Engajamento com Comunidade, Comportamento do

Negécio e Governanga Corporativa.

No ambito social, a Klabin implementa e apoia programas alinhados a sua
plataforma de investimento social, focada nas linhas de atuacdo de
desenvolvimento local, educacédo e cultura, e tem como objetivo gerar
impacto socioambiental positivo e potencializar os ativos das comunidades
onde atua. Ao longo de 2019, a Companhia investiu mais de R$ 27,6 milhdes

em programas socioambientais e culturais, como:
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* Projetos de protagonismo de comunidades, planejamento regional e

elaboracao de agenda de desenvolvimento sustentavel;

* Aclbes de capacitacdo e geracao de renda, que beneficiam pequenos

produtores e comunidades;
*  Projetos de monitoramento, conservacgao e educagédo ambiental,

* Iniciativas de fomento e popularizacédo da cultura.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao

A evolucado da competitividade da Klabin, desde a performance de suas
florestas e de seus processos produtivos até a gestdo do impacto de seus
produtos, esta intrinsecamente ligada aos investimentos constantes em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao. Com os mercados de papéis e
embalagens cada vez mais desafiadores, a entrada no mercado mundial de
celulose com o inicio de producgao da fabrica de Ortigueira (PR) e o lema de
Sustentabilidade e materiais renovaveis, a Companhia tem ampliado os

investimentos em P&D&I.

Com olhar mais amplo e acao mais estratégica, a area de P&D&I atua em

diversos elos da cadeia de produgéao:

*  Aprimoramento de processos de melhoramento das espécies, do plantio

e do manejo de pinus e eucalipto, visando crescimento de produtividade;

« Desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos processos
existentes para adapta-los a necessidades de clientes ou a um melhor

desempenho econémico e ambiental;

» Solucdes para questdes das propriedades fisicas e mecanicas dos
papéis e embalagens, como barreiras (agua, vapor, gordura, oxigénio),
porosidade, permeabilidade e rugosidade, e na conversao (corte, vincagem,

colagem, fechamento e impresséao);

* Avaliagdo do desempenho dos produtos em aspectos ambientais, de

qualidade, produtividade, saude e seguranca.

Também como parte da ampliagcao do foco em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgao para fazer frente a uma Klabin maior, a Companhia realiza mais

um ciclo de investimentos na area. Além do investimento de R$ 70 milhdes
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entre os anos de 2015 e 2017, a Klabin aportara cerca de R$ 180 milhdes
em Pesquisa Industrial e Florestal nos anos 2019-2021, incluindo um novo
parque de Plantas Piloto, cuja a operacéao foi iniciada em novembro/2019,
visando o desenvolvimento de novos produtos. Além disso, a area deu
continuidade aos convénios de parceria com institutos de pesquisa,

universidades nacionais e no exterior.

A area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Florestal da Klabin esta
fundamentada na conducgao dos projetos inseridos em diferentes linhas de

pesquisa:

*  Melhoramento Genético de Eucalipto;
* Melhoramento Genético de Pinus;
 Clonagem;

* Biotecnologia Florestal;

+ Fitossanidade;

* Nutricdo e Silvicultura;

»  Ecoficiologia.

Destaques:

- Recorde de plantio de experimentos e introduc&o de novos hibridos, clones
e espécies de eucalipto no PR e SC. Esta estratégia é importante para
acelerar os ganhos de produtividade com a recomendagao de novos clones

no curto e médio prazo.

- Recorde de avaliagdes da qualidade da madeira de novos clones no Centro

de Tecnologia;

- Criacdo do comité técnico interno chamado FIP (Floresta, Industria e
Pesquisa), focado no entendimento das caracteristicas de qualidade da
madeira e na solugcdo de desvios que podem ter reflexo na qualidade do

produto final;

- Construcdo de um novo laboratério na Pesquisa Florestal destinado as
atividades de pesquisa em Ecofisiologia, Solos e Nutricdo Florestal, criando

sinergias dentro dos estudos voltados ao Manejo Florestal da empresa;
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- Inicio da criagao de inimigos naturais em laboratorio e avaliagdo de sua

eficiéncia no controle das principais pragas do Eucalipto e Pinus;

- Avanco na area de Biotecnologia Florestal, técnicas biotecnoldgicas de
ultima geracdo tém sido implementadas e desenvolvidas com foco na
melhoria do material genético e consequente aceleracdo do aumento de

produtividade florestal.
A area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo Industrial da Klabin
desenvolve pesquisas em cinco rotas de atuacéo:

 Desenvolvimento da matéria-prima florestal para celulose, papel e

novos materiais;

 Otimizacdo de papéis e novas aplicagcdes, com foco em barreiras

funcionais;
* Biorrefinaria (usos multiplos da base florestal, principalmente a lignina);

 Otimizagcdo de processos em: meio ambiente, reuso de produtos

gerados no processo, redugdo do consumo de agua, energia e vapor;

* Nanotecnologia - fragdes da celulose em micro ou nanoescala e
aplicagdo em novos produtos.

Destaques:

- Inicio da producdo em escala piloto nas plantas de MFC e extracdo de

lignina dos licores negro;

- Teste industrial para uso de uma nova espécie de Pinus para produgao de

celulose branqueada de mercado e celulose fluff;

- Trés novos produtos na area de sacos industriais com barreira a agua,

vapor d’agua e sacos dispersiveis;
- Novos pedidos de Registros de Patentes;

- Utilizacdo de bio 6leo proveniente de residuos florestais no forno de cal

nas unidades industriais de Correia Pinto e Otacilio Costa;

- Lodo da estacdo de tratamento de efluentes da unidade de Rio Negro

incorporado em blocos ceramicos;

- Prémio da ABTCP (Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel) em

P&D+| no case de Inovagdo com o case P.maximinoii.
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Para uma atuagao mais eficiente, a area de P&D&l mantém parcerias com
fornecedores de equipamentos e insumos, além de contar com o apoio de

institutos de pesquisa e universidades no Brasil e exterior.

Gente e Gestao

A consolidagdo do modelo Atitude Klabin, comportamentos e atitudes
considerados essenciais para a organizacao, bem como a constante
evolucao cultural da Organizacao foram essenciais para o alcance dos
resultados excepcionais do ano de 2019. A lideranca atua bem proxima aos
times para fortalecer a visdao do todo, a meritocracia, a autonomia, a

diversidade, o respeito, a agilidade, reflexdo e simplificagdo, dentre outros.

Escola de Negécios Klabin (ENK), metodologia abrangente, presencial e
digital, bem-sucedida desde 2013. A ENK tem como propdsito desenvolver
os colaboradores e comunidade, preparando-os para os desafios atuais e
futuros, a fim de alavancar os objetivos do negécio. Esta organizada em
“trilhas de conhecimento”, ou seja, de acordo com cada estagio da carreira
do profissional, ha treinamentos especificos para aspectos técnicos e de
gestao, além do desenvolvimento de competéncias e comportamentos. Os
conteudos sao explorados on-line, contando com interatividade, e
presencialmente, com workshops, palestras, rodas de conversa, dentre
outros. Para definicao das solugdes, a area de Gente & Gestao considera o
alinhamento estratégico da empresa, aspectos da Cultura Organizacional,
resultados de Pesquisa de Clima, as demandas/desafios especificos dos
negocios e os Planos de Desenvolvimento Individuais, provenientes do Ciclo

de Performance.

O ambiente de aprendizado online é chamado de Portal ENK, onde sao
disponibilizados cursos, videos, artigos, seminarios, posts e enquetes, de
especialistas e instituicbes renomadas. Sao mais de 11.000 usuarios,
abrangendo todas as unidades, que contam também com o espago
colaborativo Social Learning, onde sao compartilhados depoimentos de
colaboradores sobre temas diversos. Alinhado a estratégia de inovagao da

organizacao, o Portal conta com um app moderno, rapido e responsivo e
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dispbe de tecnologias de ponta, como realidade aumentada, aulas ao vivo e

downloads.

Para os gestores ha ainda o Leadcast, que é uma solugdo digital mobile,
flexivel, autbnoma e autodirigida baseada em playlists multimidia focadas

nos principais desafios enfrentados pelos lideres.

Com a compreensdo de que o conhecimento s6 cresce quando
compartilhado e com a intencdo de sustentar a cadeia de valor, a Klabin
oferece o Portal ENK Familia, disponivel para os colaboradores e seus
dependentes, o que representa um total de aproximadamente 40 mil
usuarios. Trata-se de um ambiente digital com conteudo para todas as faixas
etarias, tais como: idiomas, apoio escolar, preparag¢ao para vestibular, “faca

vocé mesmo” e outros.

Dentre as agdes de desenvolvimento de lideranga, destaca-se o Programa
Rumos, que integra e alavanca a colaboragdo entre todas as unidades de
negocio. O Rumos 1.0 forma o gestor para que compreenda profundamente
a cadeia de valor da Companhia. O modelo de lider da Klabin entende e lida
bem com as incertezas e a volatilidade das informacées em ambientes
complexos, apropriando-se de seu papel de tomador de decisbes e agindo
com espirito de dono. Até o momento, mais de 550 gestores e especialistas

passaram pelo programa o que representa quase 100% do publico alvo.

O programa Rumos 2.0 desenvolve competéncias e habilidades com foco
em pessoas e inovagao, tendo como base a visdo de cadeia e eficiéncia
operacional. Busca fortalecer a visdo holistica e estratégica do negdcio da
Klabin, promover a criagado de valor para a empresa e seus stakeholders, e,
principalmente, fortalecer os lideres na gestdo de pessoas, formagao de
potenciais sucessores e promoc¢ao de um ambiente propicio a inovacgéo,
com foco na sustentabilidade do negécio. Em 2019 130 coordenadores e 90

gerentes participaram do programa, que conta com 92% de satisfacao.

Contamos com um Programa de Aceleragcdo do Desenvolvimento para
lideres. A partir de um assessment robusto, o programa ajuda na construcao
e execucdo de um plano de desenvolvimento que acelera a prontiddo dos

potenciais para o préximo passo de carreira. O programa prioriza o conceito
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do self-directed lifelong learning no dia a dia do individuo e na cultura da

empresa, reforcando a autonomia como parte central do processo.

Para suportar os colaboradores Klabin em seu desenvolvimento individual o
processo de Avaliacdo de Performance é realizado de forma 100% digital
para o publico administrativo e liderancga, contribuindo para uma boa gestao
dos resultados e desenvolvimento dos times. Isso reforga ainda mais que
cada colaborador é responsavel por sua carreira, incentivando um maior

protagonismo e estimulando o aprendizado continuo.

Neste ano a Klabin aplicou a Pesquisa de Clima 100% online tendo adeséo
de 88% dos convidados. Como resultado da pesquisa temos 85% de
favorabilidade no fator Engajamento e um destaque também no fator Bem
Estar e Respeito, com 83% de favorabilidade. No geral, a favorabilidade da

Klabin atingiu 76%, crescendo em relagéo a ultima pesquisa realizada.

Em 2019 a Klabin foi destaque entre as vencedoras do prémio Empresas
Humanizadas e aumentou significativamente a atuagcédo em temas
relacionados a Diversidade e Inclusdo junto aos colaboradores. Com foco
em aumentar a representatividade de mulheres em posicdes de lideranga, o
programa K Entre Noés Lideranca formou uma turma pioneira de 17 mulheres
no tema de empoderamento feminino. Além disso, a Klabin aderiu ao
programa do governo Empresa Cidada, cuja principal acdo € aumentar o
periodo da licenga parental. Vale destacar outras acbes focadas em
Diversidade ao longo do ano: Semana da Mulher, Semana da Diversidade,
rodas de conversa de homens, grupos de afinidade, palestra da Consciéncia

Negra e treinamento de Viés Inconsciente.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titules e valeres mobiliarios
Contas a receber:

. Contas a receber de clientes
. Perdas estimadas com créditos de liquidacaoe duvidoza
Partes relacionadas

Estoques

Tributos a recuperar

OQutros ativos

Total do ative circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Outrozs ativos

Investimentos:

. Particip. em contreladas/contreladas em conjunto
. Outros

Imobilizado

Ativeos biclégicos

Direite de usoe do atives

Intangiveis

Total do ative nao circulante

Total do ative

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/1z2/2019 31/12/2018

4 7.735.508 5.337.203 8.340.386 5.733.854

5 1.382.250 1.305.401 1.390.520 1.313.350

5] 1.440.416 1.818.806 1.908.974 2.086.325

6 (49.451) (45.092) (49.469) (45.394)
7 739.542 373793 - -

g i.166.619 1.117.179 1.332.244 i.z06.353

=] 505.277 267.904 505.411 269.728

240.524 304.008 245.8600 zg97.718

13.100.754 10.47g.262 13.673.999 10.861.934

18 115.747 85.220 117.179 860.658

q 1.044.656 1.280.811 1.044.656 1.280.811

271.450 303.055 270.817 300.757

2.331.853 1.0060.602 z2.332.052 1.668.226

i1 i.542.061 1.341.177 iGo.a70 i65.652

2.687 7.007 2.687 7.007

iz 13.034.71i4 12.178.658 13.241.184 iz.262.472

13 3.375.564 3-303.774 4.712.381 4.582.631
14 491.616 - 494.399 -

-7.828 8s.ayy -7.808 85.221

18.531.470 16.916.303 18.606.486 17.103.583

z0.863.323 18.586.083 21.029.138 18.771.800

34.024.077 29.005.347 34.703.082 29.033.743

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Ezplicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
PASSTVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Empréstimoes e financiamentos 15 758.385 1.917.808 ~7o01.783 1.913.779
Debéntures i6 572.759 61.686 572.759 61.686
Fornecedores i7 86s.020 749.18% 88~.00z =58.600
Fornecedores risco zacado 17 137,164 145.1473 137.104 145.1473
Obrigagdes fiscaiz 63.925 50.452 67.079 50.832
Obrigacdes sociais e trabalhistas 297.355 206.1849 301.288 300,379
Partes relacicnadas = 39.845 24.751 5.347 4.692
Dividendos efou JCP a pagar 19 200.000 250.000 200.000 250.000
Ades3o - REFIS i8 - =3.862 - —3.862
Pazsivos de arrendamentos 14 100,108 - 100.500 -
Qutras contaz a pagar e provisbes 125.534 139.813 131.502 149.334
Total do passivo circulante 3.160.104 3.708.891 3.104.523 3.708.316
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 21.617.742 16.015.268 21.539.392 16.869.217
Debéntures i6 1.271.338 Goo.000 i1.271.338 Goo.q90
Impeosto de renda e contribuicgac
zocial diferides 10 1.123.993 238.207 1.145.009 259.900
Provisdes fiscais, previdenciarias,
trabalhistaz e civeis 18 60.510 04.118 Ho.519 04.118
Contas a pagar - investidorez SCP= - - 333.183 301.583
Ades3o - BEFIS i8 - 265.58% - 265.58+
Pazzivos de arrendamentos i4 304.233 - zg6.720 -
Provizae do passive atuarial 167.984 119.571 167.984 119.571
Outras contas a pagar e provisdes 181.192 160.480 183.081 211.225
Total do passivo ndo circulante 24.817.001 19.064.221 25.007.286 19.392.197
Total do passivo 27.977.185 22.773.112 28.201.8009 23.100.513
Patriménio liguido
Capital =social 4.070.035 4.070.035 4.070.035 4.070.035
Rezervas de capital (350.622) (361.251) (s50.622) (361.231)
Rezerva de reavaliacio 48.705 48.705 48.70o5 48.705
Reservas de lucros 1.517.044 1.748.219 1.517.044 1.748.219
Ajustes de avaliagas patrimeonial 242.994 Q77122 942.994 77122
Agdes em tezouraria (187.274) (196.615) (187.274) (196.615)
Patrimoénio liquido dos acionistas de Klabin i 6.046.88z 6.29z2.235 6.046.58= 6.202.235
Participac¢ao dos acionistas nao controladores 1 - - 454.391 240.995
Patriménio ligquido consolidado 6.0406.882 6.292.235 6.501.273 6.533.230
Total do passive e patrimonio liguido 34.024.077 29.005.397 34.703.082 29.033.743

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido basico/diluido por a¢do)

Receita liguida de vendas

Variacao do valor justo dos ativos biclogices
Custo dos produtos vendidos

Lucro brute

Despesas/receitas operacionais
Vendas

Gerais e administrativas

Outrasz liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigao social

. Corrente

. Diferide

Lucro liguido do exercicio

Atribuido aos acionistas de Klabin

Atribuido aos acionistas nao controladores

Lucro basico/diluido por agao ON — RS
Lucro basico/diluido por acao PN — RS

Controladora Consolidade

Ezplicativa 31/1z2/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
20 10.237.506 10.008.815 10.271.830 10.016.401
i3 279.484 466.074 390.053 628.367

21 (7.273.518) (6.385.513) (7.241.234) _ (6.342.406)
3.243.532 4.080.374 3.420.058 4.302.422

21 (871.211) (741.000) (910.388) (764.348)

21 (581.995) (543.044) (600.959) (558.205)

21 6009.443 (8.341) 609.826 (2.228)

(843.763) (1.292.451) (go1.521)  (1.324.781)

11 131.545 152.762 7.237 5.004
2.531.314 2.049.685 2.526.374 z.083.605

22 (1.728.514) (3.040.112) (1.661.848) (3.052.186)

802.800 (99.427) 864.526 (68.581)

10 81.024 (305.223) s8.123 (3z22.236)
io (z08.8aq) 542.105 (zo8.031) s77.635
(126.975 2356.88=2 (149.008) 255.390

G675.8235 137.455 =14.618 186.818

- - 675.825 137.455

- - 38.793 49.363

23 0,1283 0,0261 00,1283 0,0201
23 o,1283 0,0261 o,1283 o,0261

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31122010  31/12/2018  31/12/2019 31/12/z018
Lucro liguido do exercicio 67s5.825 137.455 ~14.618 186.818
Qutros resultados abrangentes:
. Ajustes de conversaoe para moeda estrangeira (i) w660 (9.344) 7.66a (9.344)
. Atualizacao do paszive atuarial (ii) [44.865) h=1=) [44.865) [(7=2a)
Resultado abrangente total do exercicio (iii) 638.620 1z7.38z2 b77.q=22 17h.7q5
Atribuido aos acionistas de Klabin - - 638.620 iz7.382
Atribuido aos acionistas nao controladores - - 38.793 49.363

[i] EFeitaz que podem Futuramente impactar o resultado somente no caso de alienagio ou perecimento da investida,
[ii] Efeitas que nio impactardo o resultado, liquidas da impasto de renda e contribuigio social diferidoz a aliquata de 3432

[iii] Efeitas liquidos do imposto de renda e contribuigio social diferidos a aliquota de 343, quando aplicavel.

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais)

Caixa liqguido gerado pelas atividades operacionais
Caixa gerado nas operacdes

Lucroliquido do exercicio

Depreciacdoe amortizacdo

Variacdodovalor justo dos ativos biolégicos

Exaustdo dos ativ os biolégicos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Jurosevariagdocambial sobre empréstimos e financiamentos
Juros, variagdo monet. de debéntures

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Juros de arrendamentos

Provisaode juros - REFIS

Resultadona alienagédo de ativos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques

Tributosa recuperar

Titulos e valores mobiliarios

Outros ativos

Fornecedores

Obrigacdes fiscais

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Outros passiv os

Im posto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liquido atividades de investimento
Aquisicdo de bens doativoimobilizado

Custo plantio ativ os biolégicos

Recebimentona alienacgdo de ativos

Aquisicdoinvest. eintegralizacdoem controladas (caixa)
Dividendos recebidos de empresas controladas

Caixa liguido atividades de financiamento
Captacdode empréstimos e financiamentos

Captacédo de debéntures (lig. dos custos de captagao)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentode juros, amortiz. e partic. resultado debéntures
Pagamento de passivos de arrendamentos

Alienacdo de acdes mantidas em tesouraria
Pagamento dividendos SCP's

Dividendos/Juros sobre capital préprio pagos
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes
Saldoinicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldofinal de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
2.277.869 2.652.396 2.953.124 2.786.976
3.736.438 2.892.784 4.347.942 2.960.373
675.825 137.455 714.618 186.818

1.105.474 1.074.950 1.128.035 1.018.046
(279.484) (466.074) (390.053) (628.367)
889.656 536.030 1.065.379 655.301
208.899 (542.105) 208.031 (577.635)

2.117.350 3.342.726 2.389.792  3.320.094
330.378 30.174 330.378 30.174

(1.239.632)  (1.092.418) (1.185.147) (1.067.175)

55.457 - 55.990 -
14.372 33.640 14.372 33.640
43.849 (14.532) 43.849 (14.532)
(131.545) (152.762) (7.237) (5.964)
(54.161) 5.700 (20.065) 9.973
(1.458.569) (240.388) (1.394.818) (173.397)
17.000 (246.363) 181.426 (286.868)
(49.440) (243.838) (125.891) (273.192)
(702.321) 449.020 (694.420) 464.353
(76.858) (69.015) (77.179) (70.177)
24.744 (8.199) 10.844 143
(257.454) 82.337 (244.813) 80.187
13.473 (4.993) 16.247 (4.841)
1.166 19.208 909 18.913
(230.042) (63.068) (256.833) 58.229
(198.837) (155.477) (205.108) (160.144)

(2.321.064) (763.667) (2.367.896) (858.222)

(1.640.951) (564.613)  (1.768.999) (634.557)
(681.962) (243.677) (805.076) (461.786)

10.979 35.136 10.979 35.136
(24.661) (2.968) 185.000 191.000
15.531 12.455 10.200 11.985
2.441.560 (3.202.223) 2.021.304 (3.223.322)

9.956.289 2.403.318 9.791.230  2.385.592

1.000.000 - 1.000.000 -

(7.318.825) (4.537.099)  (7.565.565) (4.531.056)
(148.957) (241.368) (148.957) (241.368)
(102.252) - (102.361) -

12.305 12.926 12.305 12.926

- - (8.348) (9.416)
(957.000) (840.000) (957.000) (840.000)
2.398.365 (1.313.494) 2.606.532 (1.294.568)
5.337.203 6.650.697 5.733.854 7.028.422
7.735.568 5.337.203 8.340.386 5.733.854

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais)

Receitas

. Venda produtos

. Variagdonovalor justodos ativos biolégicos
. Outrasreceitas

. Perdas estimadas com créd. de lig. duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
. Custo dos produtos vendidos
. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionadobruto

Retencdes
. Depreciacdo, amortizacdo e exaustédo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebidoem transferéncia
. Resultado de equivaléncia patrimonial
. Receitas financeiras, incluindo variagdo cambial

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdodovalor adicionado:
Pessoal

.Remuneracédodireta

. Beneficios

.FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
. Federais

. Estaduais

. Municipais

Remuneracgdode capitais de terceiros
.Juros

Remuneracdode capitais proprios

. Dividendos, JCP e participacdo result. Debéntures

. Prejuizoretido do exercicio

. Lucroliquido atribuido aos acionistas ndo controladores

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
12.059.363 11.689.086 12.105.309 11.731.478
279.484 466.074 390.053 628.367
10.979 35.136 49.772 84.500
4.359 4.995 4.076 5.236
12.354.185 12.195.291 12.549.210 12.449.581
(3.265.262) (3.671.683) (3.312.534) (3.680.950)
(2.543.209)  (2.088.054) (2.299.983) (2.002.898)
(5.808.471) (5.759.737) (5.612.517) (5.683.848)
6.545.714 6.435.554 6.936.693 6.765.733
(1.995.130) (1.610.980) (2.193.414) (1.673.347)
4.550.584 4.824.574 4.743.279 5.092.386
131.545 152.762 7.237 5.964
1.316.474 634.274 1.341.465 652.164
1.448.019 787.036 1.348.702 658.128
5.998.603 5.611.610 6.091.981 5.750.514
1.021.256 1.004.190 1.040.659 1.013.378
319.912 305.626 324.179 323.453
86.379 81.800 86.586 81.970
1.427.547 1.391.616 1.451.424 1.418.801
604.379 258.567 637.969 250.596
229.822 125.594 229.822 125.594
16.042 14.992 16.042 14.992
850.243 399.153 883.833 391.182
3.044.988 3.683.386 3.003.313 3.704.350
3.044.988 3.683.386 3.003.313 3.704.350
907.000 919.000 907.000 919.000
(231.175) (781.545) (192.382) (732.182)

- - 38.793 49.363
675.825 137.455 753.411 236.181
5.998.603 5.611.610 6.091.981 5.750.514

40



As notas explicativas da Administracdo estdo sendo apresentadas em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 INFORMACOES GERAIS

A Klabin S.A. (“Companhia”) e suas controladas atuam em segmentos da industria de papel e celulose
para atendimento aos mercados interno e externo: fornecimento de madeira, celulose, papéis para
embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado. Suas atividades sdo integradas desde o
reflorestamento até a fabricacdo dos produtos finais. A Klabin é uma sociedade an6nima de capital
aberto com acdes e certificados de depdsitos de a¢des (“Units”) negociados na B3 - Bolsa de Valores
de S&o Paulo pelo cédigo KLBN11. A Companhia estd domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada
em S&o Paulo.

A Companhia também tem participacdo em outras sociedades (notas explicativas 3 e 11), cujas
atividades operacionais estdo relacionadas aos seus proprios objetivos de negdcio.

1.1 Declaracgao de conformidade

A emissdo dessas demonstracfes financeiras da Klabin S.A. (“Companhia”) e de suas controladas
foram autorizadas pelo Conselho de Administracdo em 05 de fevereiro de 2020.

A Administracéo avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas, estando
convencida de que possui 0s recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negécios no futuro
de forma continua, ndo havendo o conhecimento de incertezas ou probabilidades materiais que
possam gerar ddvidas significativas em relacdo a sua continuidade.

A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

1.2 Conversao da totalidade das debéntures da 6° emissao

Em 31 de janeiro de 2018, a Companhia realizou a conversdo da totalidade das debéntures da 62
emissdo em circulacdo em “Units”. Tal procedimento ocorreu em consonancia com os termos da
clausula quarta, itens 4.6.3 € 4.6.3.1 da Escritura de Emissao.

Em consequéncia de tal deliberagdo, o capital social subscrito e integralizado da Companhia passou
de R$ 2.617.605 para R$ 4.076.035, dividido em 5.409.801.840 a¢es, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 1.984.594.655 acdes ordinarias e 3.425.207.185 ag¢des preferenciais.

1.3 Constituicdo da Guaricana Reflorestadora S.A. (“Guaricana’)

Em 13 de dezembro de 2018 a Companhia constituiu a empresa Guaricana Reflorestadora S.A.,
Sociedade de Proposito Especifico (“SPE”), em conjunto com uma Timber Investiment Management
Organization (“TIMO”), que tem como objetivo principal a exploracdo da atividade florestal no
estado de Santa Catarina - SC.

A Klabin S.A. contribuiu para a formacéo do capital social da Guaricana com aporte de 5 mil hectares
de florestas plantadas em Santa Catarina — SC com valor de R$ 102 milhdes e R$ 869 em caixa para
capital de giro, totalizando um aporte de R$ 102 milhdes. A TIMO, por sua vez, aportou R$ 192
milhdes em caixa.
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Os recursos aportados pela TIMO financiaram a aquisi¢cdo de aproximadamente 12 mil hectares
brutos de terra, que equivalem a cerca de 8 mil hectares de efetivo plantio, investimentos na formacao
de florestas e capital de giro. A Klabin S.A. tera o direito de preferéncia na compra da producéo
florestal da SPE, entre outros direitos tipicos para os acionistas controladores de uma sociedade dessa
natureza.

A Klabin detém 69,48% do capital votante e 34,74% do capital total da Guaricana, enquanto a TIMO
detém o restante do capital, podendo eleger membros no Conselho de Administragéo e participando
em determinadas decisfes da nova empresa com direito de voto, inclusive em situacdes que exijam
forum qualificado..

A Klabin S.A. podera exercer direito de preferéncia na compra das a¢cbes da Companhia pertencentes
a TIMO, em opcao facultativa a ser exercida entre 2030 e 2035.

1.4 Constituicdo da Sapopema Reflorestadora S.A. (“Sapopema”)

Em 26 de julho de 2019 a Companhia constituiu a empresa Sapopema Reflorestadora S.A., Sociedade
de Propésito Especifico (“SPE”), em conjunto com uma Timber Investiment Management
Organization (“TIMO”), que tem como objetivo principal a exploracdo da atividade florestal no
estado de Parané - PR.

AKlabin S.A. contribuiu para a formacéo do capital social da Companhia com aporte de 8 mil hectares
de florestas plantadas no estado do Parand - PR, com valor de R$ 114 milhdes. A TIMO, por sua vez,
aportou R$ 325 milhdes em caixa, sendo parte no fechamento da operagéo e o restante em até 2 anos.

Os recursos aportados pela TIMO financiaréo a aquisicao de aproximadamente 15 mil hectares brutos
de terra, que equivalem a cerca de 9 mil hectares de efetivo plantio, investimentos na formacéo de
florestas e capital de giro. A Klabin S.A. ter4 o direito de preferéncia na compra da produgéo florestal
da SPE, entre outros direitos tipicos para os acionistas controladores de uma sociedade dessa
natureza.

A Klabin detém 51,80% do capital votante e 22,88% do capital total da Companhia, enquanto a TIMO
detém o restante do capital, sendo que esta pode eleger membros no Conselho de Administragéo e
participando em determinadas decisGes da nova empresa com direito de voto, inclusive em situacdes
que exijam férum qualificado.

A Klabin S.A. podera exercer direito de preferéncia na compra das a¢cdes da Companhia pertencentes
a TIMO, em opcao facultativa a ser exercida entre 2030 e 2037.

1.5 Projeto de expansao — “Puma I1”

Conforme divulgado em Fato Relevante ao mercado no dia 16 de abril de 2019, foi aprovado o inicio
do projeto de expansao de capacidade no segmento de papéis para embalagem denominado “Projeto
Puma I1” abrangendo a construc¢do de duas maquinas de papel, com producdo de celulose integrada,
localizadas na unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira (PR) (“Unidade Puma”).

A instalacdo do Projeto Puma Il seré dividida em duas etapas:
(i) Primeira etapa consiste na construgdo de uma linha de fibras para a producéo de celulose néo

branqueada integrada a uma maquina de papel kraftliner e kraftliner branco, que serdo
comercializados sob a marca Eukaliner, com capacidade de 450 mil toneladas anuais. Essa etapa
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também inclui a construcgédo e/ou adequacédo de instala¢fes de apoio as novas linhas de fibra e areas
de recuperacdo e utilidades.

(i) Segunda etapa contempla a construcdo de uma linha de fibras complementar integrada a uma
maquina de papel kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e expansdo de algumas
estruturas de apoio.

O cronograma prevé que as obras de cada etapa durem 24 meses, sendo que o inicio da construgédo da
segunda etapa sera logo apés o término da primeira. Desta forma, o comissionamento da primeira
maquina esta programado para o segundo trimestre de 2021, e 0 da segunda maquina previsto para
0 segundo trimestre de 2023.

O investimento bruto orcado para a construcdo do Projeto Puma Il é de R$ 9,1 bilhdes, sujeito a
flutuacGes cambiais e reajustes decorrentes de inflagdo, R$ 1.271 desembolsado em 2019 e o
restante até 2023. Desse total, cerca de R$ 900 milhdes refere-se a impostos recuperaveis. Tendo em
vista que a maior parte dos equipamentos serdo instalados na primeira etapa do projeto,
aproximadamente dois tercos dos desembolsos devem ocorrer entre os anos de 2019 e 2021.

1.6 Constituicao da Klabin Paranagua SPE S.A.

Foi constituida no dia 21 de outubro de 2019 a subsidiaria integral “Klabin Paranagua SPE S.A.” com
capital subscrito e integralizado de R$ 20.000 divididos em 20.000 de a¢Bes hominativas e sem valor
nominal, com sede no municipio de Paranagua — PR.

A Companhia tem por objeto Unico e exclusivo a exploracdo do arrendamento das areas, instalac6es
portudrias e infraestrutura publicas, localizadas dentro do Porto Organizado de Paranagua, para a
realizacdo das atividades de desembarque (desembarque, movimentagdo interna, armazenagem e
expedicdo) e embarque (recepgdo, armazenagem, movimentagio interna e embarque) de carga geral,
especialmente papel e celulose, tudo nos termos da Minuta do Contrato de Arrendamento decorrente
do Leildo n°® 03/2019-ANTAQ, a ser firmado com a Unido, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura.

Conforme comunicado ao mercado no dia 13 de agosto de 2019, a Klabin S.A. venceu uma licitagdo
de armazém no Porto de Paranagud para movimentacdo e armazenamento de carga geral,
especialmente papel e celulose, em leildo ocorrido na sede da B3, em S&o Paulo. O arrendamento
garante acesso a uma area de 27.530 m2 pelo prazo de 25 anos, passivel de prorrogacédo por mais 45
anos, com investimentos totais previstos da ordem de R$ 130 milhdes e inicio de operacGes
programado para janeiro de 2022,

O interesse da Companhia foi motivado pela grande representatividade do Porto de Paranagui em
seu volume de exportacdo, visando tanto os volumes atuais quanto os referentes as novas maquinas
de papéis do Projeto Puma Il. Esta operacgéo trara garantia operacional de longo prazo, permitindo
ligacao ferroviaria direta das operacgdes fabris para o Terminal em zona primaria, com alta eficiéncia
no carregamento e preferéncia de atracacéo.

2 BASE DE APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentacdo das Demonstragoes Financeiras

A Companhia apresenta as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil que incluem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
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(CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS — International Financial Reporting Standards),
emitidas pelo IASB — International Accounting Standards Board e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A preparac¢do das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstrages financeiras estdo divulgadas na nota 2.2 — item
r.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto quando mensurado pelo valor justo.

2.2 Sumario das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estéo definidas abaixo
e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a) Moeda funcional e conversdo de moedas estrangeiras

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia e de suas controladas, exceto da controlada Klabin Argentina (nota
explicativa 3) que tem como moeda funcional o Peso Argentino (A$) e as controladas Klabin Finance,
Klabin Austria, Klabin Forest Products Company, Klabin Limited, Klabin Overseas e Klabin Trade
(nota explicativa 3) que tem como moeda funcional o délar norte-americano (USD).

(i) Transag0es e saldos

As transa¢fes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data
da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos ativos e
passivos, em moeda estrangeira, no fechamento do exercicio sdo reconhecidos ha demonstracéo do
resultado da Companhia.

(i) Controladas no exterior

As controladas no exterior com caracteristicas de filial tém a mesma moeda funcional da Companhia.
A controlada que tem moeda funcional diferente & da Companhia, tem suas diferengas cambiais
resultantes da conversdo de suas demonstragdes financeiras contabilizadas separadamente em conta
do patriménio liquido, denominada “ajustes de avaliagcdo patrimonial” (resultado abrangente). No
momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no

patriménio liquido referente a essa controlada no exterior é reconhecido na demonstracdo do
resultado.

Os ativos e passivos dessa controlada no exterior sdo convertidos pela taxa de cambio de fechamento
da data do balango. As receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cdmbio das datas das
operac0es.
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b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de
ativo financeiro ou passivo financeiro que néo seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacgao que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou emisséo de ativo financeiro ou passivo
financeiro. Sua mensuracéo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com a classificacéo
dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado: (ii) valor justo por meio
do resultado e (iii) valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢do de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve
ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depositos bancarios disponiveis e
aplicac@es financeiras de curto prazo, de alta liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

d) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, vencimento de longo prazo, com liquidez imediata e estéo registrados
acrescidos dos rendimentos financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

e) Contas a receber de clientes

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos,
acrescidos de varia¢Bes cambiais, quando aplicavel. As perdas estimadas com crédito de liquidacao
duvidosa (“PECLD”) sd@o constituidas com base em analise individual dos valores a receber,
considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de
inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apés a data de divulgacao das
referidas demonstra¢es financeiras, (ii) Instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo
no risco de crédito, nas ndo apresentam evidéncia objetiva de impairment, e; (iii) ativos financeiros
que ja apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31 de dezembro 2019.

As PECLD foram constituidas em montante considerado pela Administracdo necessario e suficiente
para cobrir provéaveis perdas narealizacdo desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude
da recuperacéo de créditos junto a clientes devedores ou mudanga na situacdo financeira de clientes.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes ndo é relevante devido ao curto prazo
de sua realizacédo.

f) Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio das compras, liquido dos impostos compensaveis
quando aplicaveis, e valor justo dos ativos bioldgicos na data do corte, sendo inferior aos valores de
realizacdo liquidos dos custos de venda. Os estoques de produtos acabados séo valorizados pelo custo
das matérias-primas processadas, méao de obra direta e outros custos de producéo.
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Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de perdas estimadas, constituida em casos de
desvalorizacdo de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. Adicionalmente,
em decorréncia da natureza dos produtos da Companhia em casos de obsolescéncia de produtos
acabados, os mesmos podem ser reciclados, para reutilizacdo na produgéo.

g) Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia calcula o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicéo social (CSLL), corrente e diferido
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% para contribui¢do social, sobre o lucro liquido auferido. Os saldos
séo reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime de competéncia.

Os valores de imposto de renda e contribuicéo social diferidos sdo registrados nos balangos pelos
montantes liquidos no ativo ou no passivo nao circulante.

As controladas tém os seus tributos calculados e provisionados de acordo com a legislagdo de seu pais
e/ou seu regime tributdario especifico, incluindo, em alguns casos, lucro presumido. A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social corrente do exercicio é apresentada nos balangos patrimoniais
liquida dos adiantamentos de imposto pagos durante o exercicio.

h) Investimentos

Sao representados por investimentos em empresas controladas e empresas com controle
compartilhado, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participacéo
da Companhia nestas empresas. As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em
conjunto sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as mesmas
adotadas pela Companhia.

Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de transacdes entre a Companhia e as controladas e
controladas em conjunto, sdo eliminados para fins de equivaléncia patrimonial, no balanco
individual, e para fins de consolidagéo.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento nas controladas e controladas em conjunto sofreu perda por
desvalorizacdo. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por desvalorizacdo e
reconhece 0 montante na demonstracgédo do resultado.

A variacdo cambial sobre o investimento em entidades controladas no exterior reconhecida no
“Resultado Abrangente” é classificada como ajuste de avaliagdo patrimonial no patrimonio liquido e
realizado mediante a realizacdo do investimento a que se refere.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, a participacédo de sécios investidores nas
Sociedades em Conta de Participacdo (notas explicativas 3 e 11) é apresentada no balan¢o patrimonial
no passivo, sob a rubrica de “Outras contas a pagar — investidores SCPs”, por tratar-se de passivos
financeiros e ndo instrumentos patrimoniais, conforme CPC 39 — Instrumentos Financeiros:
Apresentacéao.

A Administracdo da Companhia qualifica as Sociedades em Conta de Participagdo, como entidades de
vida propria com caracteristica de subsidiarias, as quais sdo registradas nas demonstracGes
financeiras individuais da Companhia pela avaliacio de investimentos em controladas pelo método
da equivaléncia patrimonial.
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i) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢cdo ou construcdo, deduzido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada. Adicionalmente, com base na opcéo
exercida pela Companhia na adocéo inicial do IFRS, foram avaliados a valor justo (deemed cost) os
custos da classe de imobilizado de terras, com base na ado¢do do custo atribuido aos ativos desta
classe.

A Companhia utiliza o método de depreciacdo linear definida com base na avaliacdo da vida atil
estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geracao de beneficios econdmicos
futuros, exceto para terras, as quais ndo sdo depreciadas. A avaliacao da vida Gtil estimada dos ativos
é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizagédo tecnoldgica
de cada unidade. As vidas Uteis dos ativos da Companhia sdo demonstradas na nota explicativa 12.

Os gastos com manutencdo dos ativos da Companhia sdo alocados diretamente ao resultado do
exercicio conforme séo efetivamente realizados. Encargos financeiros sdo capitalizados ao ativo
imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagdes em andamento, se aplicaveis.

j) Reducéo do valor recuperavel de ativos ("impairment")

O saldo de imobilizado, agio por rentabilidade futura (“goodwill”) e outros ativos sdo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. Quando
este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda nestes ativos.

Na estimativa do valor recuperavel dos ativos, os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de
caixa sdo estimados com base nas projecdes orcamentarias pelo periodo de 5 anos para os quais a
Companhia espera os beneficios futuros deste ativo e critérios de perpetuidade baseados na inflagao
futura, descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita as avaliagdes
de mercado atuais do valor temporal do dinheiro e riscos especificos inerentes ao ativo e a Companhia,
através de seu custo médio de capital.

Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que
o valor contébil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda
e o valor em uso de um ativo.

k) Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos correspondem a florestas de eucalipto e pinus, as quais sdo destinadas para
producdo de papéis para embalagem, sacos de papel, celulose, caixas e chapas de papelao ondulado,
além de venda de madeira para terceiros. O processo de colheita e replantio tem um ciclo aproximado
de 7 — 14 anos, variavel com base na cultura e material genético a que se refere. Os ativos bioldgicos
sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita.

As premissas significativas na determinagéo do valor justo dos ativos bioldgicos estdo demonstradas
na nota explicativa 13.

A avaliagdo dos ativos bioldgicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na
variagdo do valor justo dos ativos biolégicos reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem,
em linha especifica da demonstracgéo do resultado, denominada “Variac¢ao do Valor Justo dos Ativos
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Biolégicos”. O valor da exaustdo dos ativos biolégicos € mensurado pela quantidade de madeira
cortada, avaliada por seu valor justo.

) Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizdveis e deveres e obrigagdes venciveis apds doze meses
subsequentes a data base das referidas demonstragdes financeiras, acrescidos dos correspondentes
encargos e variagdes monetérias incorridas, se aplicavel, até a data do balancgo.

m) Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados, acrescidos dos
juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas. Se
aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a variagdo cambial reconhecida
sobre o passivo.

n) Debéntures

O saldo de debéntures mandatoriamente conversiveis em acfes, definidas como instrumentos
financeiros hibridos (compostos) por conta de sua natureza, sendo segregada na sua emissdo em
componentes de divida e patrimdnio liquido, representados no passivo os valores dos juros que serédo
pagos aos debenturistas até a data de conversdo, mensurados a valor presente, sendo acrescidos de
variacdo monetéaria reconhecida sobre o passivo, quando aplicavel.

As debéntures que ndo sdo mandatoriamente conversiveis sdo representadas no passivo pelo valor
correspondente ao montante dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao
periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas e juros pagos.

0) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios. S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

p) Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou implicita
como resultado de eventos passados ou expectativa de eventos futuros, sendo provavel a saida de
recursos para liquidar determinada obrigacdo, mensurada com base numa estimativa confiavel do
valor provisionado.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Se o efeito temporal do montante for significativo, provisdes sao descontadas
utilizando uma taxa de desconto, que reflita, quando for o caso, 0s riscos especificos inerentes a
obrigacéo.

Dentre as provisGes levantadas pela Companhia, se encontram as provisdes para riscos tributérios,
trabalhistas e civeis, as quais sdo provisionadas quando o0s processos judiciais sdo avaliados como
perda provavel, pelos assessores juridicos e pela Administracdo da Companhia. Essa avaliagédo é
efetuada considerando a natureza dos processos em questdo, similaridades com causas julgadas
anteriormente e andamento do julgamento das causas.
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Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte,
este ativo é reconhecido somente quando sua realizagado for considerada liquida e certa, sem haver a
constituicéo de ativos sob cenarios de incerteza.

q) Receita de vendas

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos, sendo reconhecida quando todos os riscos e beneficios relevantes inerentes ao produto
sdo transferidos ao comprador, na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados e fruirdo para a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto e quando possa ser
medida de forma confiavel, medida com base no valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

r) Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica,
participacdo nos lucros e outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua
contabilizacéo, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia concedeu plano de previdéncia privada e assisténcia médica a ex-
funcionarios aposentados até 2001. Para esses beneficios faz-se o reconhecimento do passivo e do
resultado mensurados com base ha avaliacdo atuarial, preparado por perito independente. Os ganhos
e perdas auferidos na avaliagcdo atuarial dos beneficios gerados por alteragbes nas premissas séo
contabilizados no patrimdnio liquido em conta denominada “ajustes de avaliagdo patrimonial”
(resultado abrangente), conforme requerido pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados.

s) Plano de outorga de ac¢bes

O plano de outorga de ac¢des oferecido pela Companhia é mensurado pelo valor justo na data da
outorga e sua despesa é reconhecida no resultado durante o periodo no qual o direito de outorga é
adquirido contra o patrimonio liquido no grupo de “ajustes de avaliagdo patrimonial”.

t) Subvencéo governamental

As subvencdes governamentais cedidas para a Companhia sdo reconhecidas na medida em que as
condicdes relacionadas a obtencé@o da subvencgdo sdo cumpridas. No caso de subvengdes recebidas
para compensacao de despesas, as mesmas sdo reconhecidas como reducdo das despesas que se
pretende compensar.

No caso de subvenc¢Bes governamentais para investimentos em ativos, os beneficios sdo registrados
no balango na forma que foram cedidos pelo 6rgdo governamental, podendo ser registrado no passivo
como receita diferida, reconhecido como receita na base sistemética durante a vida util do ativo
adquirido, ou deduzido do ativo relacionado com a subvencao, sendo reconhecido como receita por
meio de crédito a depreciacdo registrada como despesa no resultado.

No caso de haver dependéncia de ndo-distribui¢do aos socios dos beneficios recebidos na forma de
subvencdo governamental, os respectivos valores sdo reclassificados a partir da destinacdo do
resultado do exercicio para conta especifica de “Reserva de Incentivos Fiscais” no patrimdnio liquido.
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u) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracgdo das demonstracdes financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas
contébeis para a contabilizagdo de certos ativos e passivos e outras transacdes, e no registro das
receitas e despesas do exercicio. A definicdo dos julgamentos, estimativas e premissas contabeis
adotadas pela Administragdo é elaborada com a utilizagcdo das melhores informagdes disponiveis na
data das referidas demonstragdes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao
de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstracfes financeiras incluem varias estimativas, tais como, mas ndo se limitando, a
realizacdo dos créditos tributarios diferidos, avaliacdo do valor justo dos ativos biolégicos, provisées
para riscos fiscais, previdenciarios, civeis e trabalhistas e ajuste a valor presente de saldos.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis, quando de sua efetiva realizagcdo, podem ser divergentes, podendo a Companhia estar
exposta a perdas que podem ser materiais.

v) Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A legislacdo societdria brasileira requer para empresas de capital aberto a apresentacdo da
demonstracdo do valor adicionado como parte do conjunto das demonstracfes financeiras
apresentadas pela Companhia. Esta demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companbhia e sua distribui¢do durante os exercicios apresentados.

O IFRS ndo requer a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracéo esta
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracGes
financeiras.

2.3 Novos pronunciamentos técnicos adotados

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que entraram em vigor
e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2019. Outras normas e interpretacfes se
aplicam pela primeira vez em 2019, mas néo apresenta impactos nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

A Administracao efetuou a adocéo dos novos pronunciamentos conforme mencionado abaixo.

(i) IERS 16 — Operacbes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacbes de Arrendamento
Mercantil)

A nova norma substituiu o 1AS 17 — “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacdes, determinando que os arrendatarios passem a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros “passivos de arrendamentos” e o direito de uso do ativo arrendado “direito de
uso dos ativos” para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil.

A adocdo inicial e o impacto nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 estdo divulgados na nota explicativa 14.

(ii) IERIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

A nova interpretacéo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situagbes onde a
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Companhia tenha definido durante o processo de apuragdo dos impostos sobre o lucro (imposto de
renda e contribuicdo social) a utilizacdo de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser
questionados pela autoridade fiscal.

Em situacbes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a
probabilidade de aceitagdo das autoridades fiscais em relagdo ao tema e apresenta-los em separado,
apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou 0s
julgamentos efetuados na apuracéo do imposto de renda e contribuicdo social, concluindo néo haver
tratamentos incertos utilizados em suas demonstracdes financeiras, uma vez que todos o0s
procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacéo
aplicavel e precedentes judiciais.

3  CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do do controle, e continuam
aser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir, exceto as controladas que possuem
controle compartilhado (joint venture) com outras entidades, as quais sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas consolidadas.

As demonstraces financeiras das controladas séo elaboradas para os mesmos periodos de divulgacao
que as da controladora, utilizando politicas contébeis consistentes com as politicas adotadas pela
controladora. Para a consolidagdo, os seguintes critérios sdo adotados: (i) eliminacdo dos
investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais e
(i) eliminagéo dos lucros provenientes de operagdes realizadas entre as empresas consolidadas, assim
como os correspondentes saldos de ativos e passivos.

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem a Klabin S.A. e as suas controladas em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, como seguem:
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Participagao - %

Pais Sede Atividade Participaciao 31/12/2019 31/12/2018
Empresas controladas:
Celucat Brasil Participagao em outras Direta 100 100
companhias
Guaricana Reflorestadora S.A. (i) Brasil Reflorestamento Direta 35 -
¥labin Argentina 5.A. Argentina Sacos industriais Direta 100 100
Klabin Austria GmbH Austria C,ofne_rcm] izagao de produtos Direta 100 100
proprios ne mercade externo
Klabin de Parana Predutes Florestais Ltda. Brasil Fabrm.ac;ao c}le proﬂutos Direta 100 100
fitoterapicos
Klabin Finance 5.A. Luxemburgo Financeira Direta 100 i00
Klabin Fitoprodutos Ltda. Brasil Fabrm.ac;ao c}le proﬂutos Direta 100 100
fitoterapicos
Klabin Florestal Ltda. Brasil Plantio de florestas Direta 100 100
Klabin Forest Products Company Estados Unides Do}me_ru:la] izacao de produtos Direta 100 100
proprios no mercade externo
Klabin Limited Nhaz Cavman Participacao em outras Direta 100 i00
companhias
Klabin Overseas Inglaterra Farticipacao em outras Direta 100 100
companhias
¥labin Paranagua SPE S.A. (i) Brazil Servigos portuarios Direta 100 -
Klabin Trade Inglaterra C,ofne_rcm] izago de produtos Indireta 100 100
proprios no mercado externo
IKAPE Empreendimentes Lida. Brazil Hotelaria Direta 100 100
Monterla Holdings 5.A. Brasil Participacas em zociedades Direta 100 100
Richold Holdings Brasil Participacao em outras Direta 100 i00
companhias
Santa Catarina Florestal Brasil Serviges de personalizacao de Direta 100 100
embalagens
Sapopema Reflorestadora S.A. (i) Brasil Reflorestaments Direta 23 -
Sociedades em Conta de Participacao:
CG Forest Brazil EReflorestamento Direta 71 8o
Monte Alegre Brasil Reflorestaments Direta 75 &8s
Harmeonia Brazil EReflorestamento Direta 71 73
Serrana Brasil Reflorestaments Direta 63 64
Araucaria Brasil Reflorestamento Direta 6ag 64
Empresas com controle compartilhado (nao consolidadas):
Florestal Vale do Corisco 5.A. Brazil EReflorestamento Direta 51 51

(i) Vide informagfes na nota explicativa 1.
Investimento em entidades controladas em conjunto (joint ventures)

O investimento na Florestal Vale do Corisco S.A., considerando suas caracteristicas, esté classificado
como entidade controlada em conjunto (joint venture) e esta registrada pelo método da equivaléncia
patrimonial, nas demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicacGes de recursos, tem mantido suas aplicacGes
financeiras em investimentos de baixo risco, em institui¢des financeiras que a administracéo entende
que sdo de primeira linha tanto no Brasil como no exterior, de acordo com o rating divulgado pelas
agéncias de classificacdo de risco apresentado na nota explicativa 26. A Administracdo tem
considerado esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez imediata junto
as institui¢des financeiras emissoras, com risco insignificante de mudanca de valor.
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Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 3i1/12/2019 31122018
Caixa e bancos - moeda nacional z6.102 25.424 57731 Bo.7q2
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) - - 8.459 73.514
Aplicactes - meeda nacional 0.625.917 4.947.107 0.910.420 5.112.257
Aplicacées - moeeda estrangeira (i) 1.073.459 364.672 1.365.770 467,541
7.735.568 5-337.203 8.340.386 5-733.854

[i] Substancialmente em ddlares norke-americanos

As aplicagdes financeiras em moeda nacional, correspondentes a Certificados de Depdsitos Bancarios
— CDBs e outras operac¢des compromissadas, sdo indexadas pela varia¢cdo do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro — CDI, com taxa média anual de remuneracgao de 4,84% (6,43% em 31 de dezembro
de 2018), e as aplicagdes em moeda estrangeira que correspondem a operacg6es de over night e time
deposit, possuem taxa média de remuneracgdo anual de 1,95% e 2,47% respectivamente (over night
de 1,98% em 31 de dezembro de 2018), com liquidez imediata garantida pelas institui¢des financeiras.

5 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Sao representados por Letras Financeiras do Tesouro Nacional (“LFT”) e Titulos do Tesouro Direto
(“NTN-B”). A LFT possui remuneracgao indexada a variacdo da SELIC e vencimentos em 2020 e a
NTN-B é remunerada pela variacdo do IPCA + 6% ao ano com vencimentos em 2020 e 2022.

Por meio de sua subsidiaria integral Klabin Finance, a Companhia possui Bonds firmados em doélares
com remuneraces pré-fixadas de 3,52% a 4,02%, com prazo de vencimento em 2028 e 2038 e valor
correspondente a R$ 8.270 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 7.949 em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo desses titulos perfazia 0 montante de R$ 1.382.259 na
controladora e de R$ 1.390.529 no consolidado (R$ 1.305.401 e R$ 1.313.350 respectivamente, em 31
de dezembro de 2018). Esses titulos tém um mercado ativo de negocia¢do. Considerando suas
caracteristicas, o valor justo é basicamente o valor do principal acrescido dos juros originalmente
estabelecidos nesses titulos. A Administra¢ao classificou como ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, nos termos do CPC 48 (equivalente ao IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros, dada a possibilidade de venda desses titulos para realizagdo de ganhos/prejuizos.

Os titulos e valores mobilirios se enquadram no Nivel 1 da hierarquia de mensuracéo pelo valor justo,
de acordo com a hierarquia do CPC 46 (equivalente ao IFRS 13) — Mensurag¢des do Valor Justo, por
tratar-se de ativos com precos cotados em mercado.
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6 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Clientes
. Nacionais 1.182.088 1.345.818 1.182.201 1.345.912
. Estrangeiros 258.328 472.988 726.773 740.413
Total de clientes 1.440.416 1.818.806 1.908.974 2.086.325
Perdas estimadas com créd. lig. duvidosa ("PECLD") (49.451) (45.092) (49.469) (45.394)
1.390.965 1.773.714 1.859.505 2.040.931
Vencidos 83.334 70.588 108.218 79.827
% Total da Carteira (s/ PECLD) 2,35% 1,40% 3,08% 1,65%
01 a 10 dias 4518 4.647 4518 4.647
11 a 30 dias 12.131 10.351 28.269 15.629
31 a 60 dias 4.609 7.021 11.916 9.789
61 a 90 dias 4.450 1.489 4.566 1.966
+de 90 dias 57.626 47.080 58.949 47.796
A Vencer 1.357.082 1.748.218 1.800.756 2.006.498
Total de Clientes 1.440.416 1.818.806 1.908.974 2.086.325

Em 31 de dezembro 2019, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde
a aproximadamente 86 dias (83 dias em 31 de dezembro de 2018) para as vendas realizadas no
mercado interno e aproximadamente 117 dias (142 dias em 31 de dezembro de 2018) para vendas
realizadas no mercado externo, havendo cobranca de juros ap6s o vencimento do prazo definido na
negociacdo. Conforme mencionado na nota explicativa 26, a Companhia tem normas para o
monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e de risco de ndo recebimento dos valores
decorrentes de operagdes de vendas a prazo.

a) Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)
No entendimento da administracdo, a perda estimada com créditos de liquida¢do duvidosa

(“PECLD™) é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber em aberto.
A movimentag¢do das perdas estimadas esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldoem 31 de dezembrode 2017 (40.096) (40.133)
Perdas estimadas do periodo (8.152) (8.424)
Rev ersfes de perdas estimadas 2.223 2.230
Baixa definitiva 933 933
Saldoem 31 de dezembrode 2018 (45.092) (45.394)
Perdas estimadas do periodo (16.188) (16.213)
Rev ersfes de perdas estimadas 11.091 11.130
Baixa definitiva 738 1.008
Saldoem 31 de dezembrode 2019 (49.451) (49.469)

O saldo da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa corresponde substancialmente a
duplicatas com alto risco de ndo recebimento. A Companhia monitora constantemente o saldo de
recebiveis e suas estimativas de inadimpléncia, considerando o conceito de perda incorrida e perda




esperada e quando na menor expectativa de ndo haver a possibilidade de seu recebimento, constitui-
se a perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa. A despesa com a constituicdo da perda
estimada é registrada na demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “Despesas / receitas
operacionais — com vendas”.

A Companhia mantém apolice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para todas
as unidades de negdcio, exceto para os clientes de madeira da unidade Florestal, além de
determinados clientes que nédo atendam as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e
liquidez, analisadas pela seguradora para serem incorporados na apdlice. A apdlice vigente tem
vencimento em agosto de 2020.

b) Operacdes de desconto de recebiveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram realizadas opera¢6es de desconto de recebiveis
sem direito de regresso com clientes especificos ho montante de R$ 1.775.881 na controladora e
R$ 2.368.875 no consolidado (R$ 2.478.246 na controladora e R$ 2.740.998 no consolidado em 31
de dezembro de 2018), para as quais todos os riscos e beneficios associados aos ativos foram
transferidos para a contraparte, de forma que os recebiveis antecipados com terceiros foram
desreconhecidos das demonstragdes financeiras.

O custo financeiro cobrado pelo banco na operacéo é registrado no resultado na linha de “Descontos
e Abatimentos”.
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PARTES RELACIONADAS

7

a) Saldos e transagdes com partes relacionadas

‘[endes op ogduiosqns eming ered ojusweuepy  (11A)

£(s1 eanjeor[dxo v1oU BU SEXE) 9pIA) BryuRdwo)) Bp O Ie[ruls 9110d op S BZoM)RU BSSIP S9QIeIado ered opedrdu op Stensn sIQPUOO Seu OjudwedUEULY op opderde)  (I1A)

“BPYT SEOIBJN 9P [13D) 3PEPALOOS — YVINADOS eied SOPLIQJSURI) 9UIW[RISIIUL WERIO) BOIBW BP SO SO 6 (7/Uef 9P 11ied Y "BOIBW BP OSN 9P 0JUSWEIOUIII]
*¢ BAIROI[dXD BIOU U SBILIOSIP ogdedionied ap BIUOD WS SIPEPIIDOS S SEPO] BIPISUO)) "s3lied SB 917Ud SEPIos[aqeIsd SaQdIpuod seu (sep Gi) sozeld o sodaid e epezijeas euopew dp eidwo)

OUE O %8°() 9P SHANE OP SOIUSWEIOULULJ 9P OP[ES O 21GOS OPB[NI[ED ‘[EAE 3P OESSIWIO))

‘s91ed S 917U3 SEPIOS[AQEISI SIBIDIAWOD $QSIPU0D seu sozeld 9 $05a1d B SOSIAILS 9 SIJUIWSS ‘SEPNU 9P 0JUSWIOIUIO]

‘sa1aed se 01)Ud SEPIOSAQRISI SIQIPU0D Seu (serp (g [ 9p eipaw) sozead 2 sodaid e sepezijear sompoid ap sepuda ap sagderado ap 10qadal € op[es m
(v 18) (111°89) - - (111°89) - - - - - sa11|e £oJ ap esadsaq
(ezv'82) (161°22) - - (L61°22) - - - - - Ie AR 3p 0EsSI Wo) esadsaq
(9€2°9.¥) (zog'€92) - (zs5€e981) - - (rLe00%) - (9259L1) - ojud weldueuly /s soanf ap esadseq
(¥85°56) (089'121) - - - - - (089°121) - - seidwod
6L.°€86 T Lv1'e 926'v26 - - 76681 LEB'E90'T 8¢8'8S - 928'0§ SepUd A 3p ©11993Y
“segdesued ]
196°252°9 0Zy'6ST'1T 008'V.S - - 269'26¢€°9 - 826°16T v - d3ue[NJIId 0BU O AlSSEH
€0V'0S. 8¥°€0€ 06L°¢ 25€'8§ LYE'S g9 198°€GT 86V VE 895°8Y7 - djue[NIIId O AlSSEd
68T°€ 612 V61’ ¢ - - - - - - - 91UBINJIID0BUOANY
€6LELE Zvs'6eL 96T°S - - 1850V G8T' €09 210'8T1 - 895°¢C.L dJUEBINIID 0ANY
sopres
Bswoay nsuooy epronuod epronuos epuonuod eprjonuod eprionu0) oe5eIe1podiL
(n) 2 (4) () () () (A1) 2 () (&) (18) 2(1) (a) a(w) (1) 0]
1e 1eo L seJ1ino S3ang ‘BIO® Aued wo) s1onpo.d eLIISNY ogdedionied aoueuld eunUably
sogw| 159404 UIqe|y uigey ap BIUOD 008 uigery uigery
uigey

8102/C1/T€  6102/2T/1€

©10pE[0J4IU0D

56



Consolidado
3i/iz2/z2019 31/12/2018

Klabin

Irmaos

& Cia. ENDES Total Total

(1) & (if) (i)
Tipo de relacao Acionista Acionista
Saldos
Pazzivo circulante 5.347 58.352 63.600 656.804
Pazzivo naoe circulante - s74.800 574.800 z2.358.786
Transacbes
Despesa de jures s/ financiamente - (186.352) (186.35=2) (253.797)
Comiszac de aval - despesa (22797 - (z2.797) (=8.423)
Despesa de rovalties (58.111) - (58.111) (51.747)

(i) Licenciamento de vso da marca. A partir de Jan/2019 os direitos da marca foram intepralmente transferidos para
SOGEMAR — Socisdads Geral de Marcas Ltda.

(ii) Comissio de aval, caleulado sobre o saldo de financiamentos do BNDES d= 0,8% ao ano;

(iii) Captagio de financiamento nas condigfes vsuais d= mercado para operagfes dessa natureza = de porte similar ao

da Companhia (vide taxas na nota explicativa 15}

b) Remuneracéo e beneficios da Administracdo e Conselho Fiscal

A remuneracdo da Administracdo e Conselho Fiscal é fixada pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria - AGO, de acordo com a legislacédo societaria brasileira e o estatuto social da Companhia.
Dessa forma, foi proposto na AGO realizada em 30 de abril de 2019 o montante global da
remuneracdo anual da Administracao e do Conselho Fiscal, fixado em até R$ 47.274 para o exercicio
de 2019 (R$ 43.439 para o exercicio de 2018).

O quadro abaixo demonstra a remuneracgdo da Administracdo e do Conselho Fiscal:

Controladora e consolidado

Curtoprazo Longo prazo
Honorarioadministrativos Planode previdéncia Remunera(;é? baseada Total dos beneficios
em acgoes
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Administracdoe
conselho fiscal 27.766 30.968 794 754 3.727 2.313 32.287 34.035

A remuneracdo da Administracdo contempla os honorérios dos respectivos conselheiros, honorarios
e remuneracdes variaveis dos diretores estatutarios. Os beneficios de longo prazo referem-se as
contribuicdes feitas pela Companhia no plano de previdéncia e apuragao de plano de outorga de agdes.
Referidos montantes estdo registrados substancialmente na rubrica “Despesas operacionais — gerais
e administrativas”.

Adicionalmente, a Companhia concede aos diretores estatutarios e outros executivos um Plano de
Outorga de Ac¢Bes, descrito na nota explicativa 23.
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8 ESTOQUES
Controladora Consolidado
21122019 31/12/2008 31122019 31/12/2018
Produtos acabados 205.540 320.957 438.063 393.100
Produto em proceszo 22.450 21.405 25.122 21.405
Madeiras e toraz 234.507 248.138 234.507 248.138
Material de manutencao 240.6075 199.666 244.048 202.46073
Matérias-primas 366,232 312.910 381.750 327.403
Perdaz eztimadas com estoque (13.366) (B.529) (13.471) (B.529)
Outros 20.521 14.542 z20.656 20.223
1.166.619 1.117.179 1.332.299 1.200.353

Os estoques de matérias primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas de

papel para as unidades de converséo.

A despesa com a constitui¢do das perdas estimadas com estoques € registrada na demonstracdo do

resultado, sob a rubrica de “Custo dos produtos vendidos”.

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

9 TRIBUTOS A RECUPERAR

31i/12/2019 31,/12/2018

Ativo Ativo nao Ativo Ativo nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

ICMS 174.195 T2TF.234 139.104 041.4060
PIS/COFING 4.907 1.057.520 7.400 6o.604
IE/C3 234.319 - 25.218 -
IF1 8z.q62 115.255 72.736 260.801
Beintegra 3.778 - 12,130 -
Outros 5.616 46.647 4.310 -
Controladora 505.277 1.044.650 267.904 1.280.81a
Controladaz 134 - 1,764 -

Consolidado 505.411 1.044.650 zhg.728 1.280.81a

O saldo de PIS/COFINS, IPI e ICMS mantidos no curto prazo estdo previstos para serem
compensados com esses mesmos tributos a recolher nos proximos 12 meses, conforme estimativa da
Administragdo. A Companhia, com base em andlises e projecdo orcamentaria aprovada pela
Administracdo ndo preveé riscos de ndo realizacao desses créditos tributarios, desde que as proje¢des
orcamentarias se concretizem.

PIS/COFINS

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em julgado
a decisd@o acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da
Cofins, com efeito a partir de abril de 2002, num montante total de R$ 1,014 bilh&o de reais com base
em referida acéo judicial em créditos extemporaneos a serem compensados com débitos futuros de
impostos pela Companhia.




O registro dos créditos extemporaneos de Pis e da Cofins de R$ 1,014 bilhdo foram alocados no
balanco patrimonial na linha de “Tributos a Recuperar” no ativo ndo circulante, com a contrapartida
no resultado da Companhia pelo ganho da causa, sendo o valor nominal do processo de R$ 631
milhdes registrados em “Outras liquidas”, e R$ 383 milhdes registrados em “Receita Financeira”,
correspondente a corre¢cdo monetéria sobre os créditos auferidos desde 2002.

ICMS

A Companhia registrou créditos de impostos e contribui¢es incidentes nas aquisi¢cdes de ativo
imobilizado conforme legislacéo vigente, além de subvencgao governamental de ICMS concedida pelo
Governo do Parand por conta do Projeto Puma, os quais vém sendo utilizados para compensagdo com
impostos a pagar da mesma natureza ou outros impostos, desde que aplicavel. Os créditos de ICMS
do Projeto Puma estdo indexados pelo FCA — Fator de Conversdo e Atualizacdo Monetaria do Estado
do Parand, com prazo de compensacao até 2036 previsto no protocolo que concede a subvengao.

Em maio de 2016 e maio de 2018 a Companhia registrou créditos de IPI decorrentes de decisédo
favoravel em processo tributario, transitado em julgado, substancialmente alocados no resultado
financeiro, uma vez que somente o valor original foi alocado a despesa de IPI. Os créditos estéo
disponiveis para compensacdo nos termos da legislacéo tributaria em vigor.

10 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Natureza e expectativa de realizagdo dos impostos diferidos

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Prov isdes fiscais, previdenciariase civeis 6.261 7.095 6.261 7.095
Provises ndo dedutiveis 91.738 92.500 91.738 92.500
Prejuizos fiscais e bases negativas 561.303 522.040 561.321 522.068
Passivo atuarial 57.115 40.654 57.115 40.654
Provisdes trabalhistas 42.103 42.826 42.103 42.826
Variacdo cambial diferida (i) - 306.655 - 306.655
Ganhoou perda com instrumentos financeiros 206.587 38.803 206.587 38.803
Direitode uso (IFRS 16) 27.106 - 27.106 -
Outrasdiferencas temporarias 44.857 40.185 44.857 40.185
Ativonéocirculante 1.037.070  1.090.758 1.037.088 1.090.786
Valor justo dos ativ os biolégicos 590.580 745.002 613.166 766.127
Depreciagdo taxa fiscal x taxa vida Gtil (Lei 12.973/14) 422.443 442.139 422.443 442.139
Custo atribuidoaoativoimobilizado (terras) 545.429 545.429 545.429 565.795
Ajuste a valor presente de saldos/ refis 36.650 - 36.650
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) 130.348 136.004 130.348 136.004
Reserva de reavaliacao de ativos 25.091 25.091 25.091 24.879
ICMS na base de calculo do PIS/COFINS (ii) 336.676 - 336.676 -
Depreciacdo Acelerada - Lei 12.272/12 75.535 78.992 75.535 78.992
Passivode arrendamento (IFRS 16) 21.269 - 21.269 -
Outras diferencas temporarias 13.692 19.658 12.200 106
Passivonédocirculante 2.161.063  2.028.965 2.182.157 2.050.692
Saldo liquido no balanco (passivo) 1.123.993 938.207 1.145.069 959.906

(i) A Companhia alterou a opgéo de reconhecimento fiscal das variagdes cambiais de seus direitos e obrigacdes para o regime de
competéncia no exercicio de 2019.
(ii) Vide informagdes na nota explicativa 9.
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A Administracdo, com base em or¢camento aprovado, estima que os créditos fiscais provenientes das
diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sejam realizados
conforme demonstrado a seguir:

3if12/z2019

Controladora Consolidado

2020 253.500 253.500

zoz1 317.872 317.872

2022 153.183 153.183

2025 06.857 ob.857

2024 0.004 g.0604

acima de zo25 206,588 206,606
1.037.070 1.037.088

A projecdo de realizacdo do saldo considera a utilizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas a
limitacdo de compensacdo de 30% do lucro real do exercicio. A projecédo pode ndo se concretizar caso
as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas.

As informacgdes da Companhia acerca dos tributos em discussao judicial estdo demonstradas na nota
explicativa 18.

b) Composicéo do imposto de renda e da contribuicéo social do resultado

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Resultado de im posto corrente 272.952 (33.805) 293.939 (23.318)
Adogdodoregime de competéncia de variagdo cambial (i) (306.655) (306.655) (306.655) (306.655)
Efeito da revisdo doregime cambial sobre prejuizo fiscal (i) 91.898 91.898 91.898 91.898
Ajustes na base de incentivos fiscais (i) 23.692 7.529 23.692 7.529
Demais adigdes/exclusdes 37 (64.190) (44.751) (91.690)
Corrente 81.924 (305.223) 58.123 (322.236)
Reversdo/adicao de diferencas temporérias 2.432 500.010 (12.743) 526.478
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 39.262 43.521 39.262 43.521
Ganhoou perda com instrumentos financeiros 167.784 38.802 167.784 38.802
Direito de uso (IFRS 16) 5.837 - 5.837 -
Juros Capitalizados 5.657 15.132 5.657 15.132
ICMS na base de calculo do PIS/COFINS (336.676) - (336.676) -
Passivoatuarial (6.652) 3.914 (6.652) 3.914
Refis 36.650 41.298 36.650 41.298
Adocdo doregime de competéncia de variagdo cambial (306.655) (142.667) (306.655) (142.667)
Depreciagio Taxa Fiscal x Taxa Vida Util -Lei12.973 29.040 7.870 29.040 7.870
Variacdode valor justoe exaustdo de ativos bioldgicos 154.422 34.225 170.465 43.287
Diferido (208.899) 542.105 (208.031) 577.635

(i) Contempla o reflexo da adogdo do regime de variagdo cambialpela competéncia emsubstituicdo ao regime de caixa.




c) Conciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social com o resultado da
aplicacdo direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado

Resultadoantes doimpostode renda

e da contribuigao social

Im posto de renda e contribuigdo social

aliquota de 34%

Efeito tributario sobre diferencas permanentes:
Diferenca de tributagédo - empresas controladas (i)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Adocdodoregime de competéncia de variagdo cambial
Juros sobre capital préprio

Outros efeitos

Im posto de renda e contribuicao social

. Corrente

. Diferido

Despesa de imposto de renda

e da contribuicdo social noresultado
(i) Vide informagc6es na nota explicativa 14.

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
802.800 (99.427) 864.526 (66.581)
(272.952) 33.805 (293.939) 23.318
- - - 18.602

44.725 51.939 2.461 2.028
(23.692) - (23.692) -
102.000 132.600 102.000 132.600
22.944 18.538 63.262 78.851
(126.975) 236.882 (149.908) 255.399
81.924 (305.223) 58.123 (322.236)
(208.899) 542.105 (208.031) 577.635
(126.975) 236.882 (149.908) 255.399
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12 IMOBILIZADO

a) Composicdo do imobilizado

31/12/2019 31/12/2018
Depreciagao Depreciagao

Controladora Custo Acumulada Liguido Custo Acumulada Liguido
Terrenos 2.037.213 - 2.037.213 z.028.621 - 2.028.621
Edificios e construces z2.6o00.78q (633.400) 1.976.380 2.550.666 (540.260) 2.010.406
Maquinas, equipamentos e
instalacoes 12.510.047 (5.507.413) ~.003.534 12.027.278 (4.601.334) 7.425-944
Obrasz e instalagfes em
andamento 1.850.410 - 1.850.9410 514.985 - 514.0835
Outros (i) 520.410 (362.242) 167.168 A490.477 (300.775 198.702

19.537.7 (6.503.055, 13.034.714 17.621.027 (5.44=.360) 12.178.658
Consolidado
Terrenos 2.210.453 - 2.210.453 2.102.042 - 2.102.042
Edificios e construgies 2.611.749 (638.051) 1.97z.798 2.553.324 (541.795) 2.011.529
Maquinas, equipamentos e
instalacbes 12.521.335 (5.508.702) ~.012.033 12.0309.273 (4.608.045) =.431.228
Obras e instalagbes em
andamento 1.873.387% - 1.873.38~ 514.268 - 514.268
OQutros (i) 534.922 (363.012) 171.910 505.422 (302.017) 203.4035

19.751.846 (6.510.663) 13.241.181 17.714.329 (5.451.857) 12.262.472

i) Saldo correspondente a classes de imobilizado como benfeitorias, veiculos, mdveis e utensilios e equipamentos de inform atica.

As informacgdes dos ativos imobilizados dados em garantia de operagdes firmadas pela Companhia
constam na nota explicativa 15.

b) Movimentacdo suméaria do imobilizado

Controladora
Magquinas, Obras e
Edificios e equipamentos instalagéesem
Terrenos construcgbes e instalagbes andamento Qutros Total

Saldo 31 de dezembro de zo17 1.998.046 1.975.127 7.878.751 460.614 286.653 12.590.191
Adighes (i) e (ii) 24.902 - 16 640.588 - 674.506
Baixas (1.103) (8.158) (14.540) - (z8g) (z4.0060)
Depreciagao - (8g.597) (037.626) - (66.882) (1.094.10%5)
Transferéncias Internaz i2.950 102.135 528.738 (Bz7.201) (16.532) -
Qutros (6.234) z0.8g0 (29.38q) 32.074 (4.248) 23.102
Saldo 31 de dezembro de 2018 z.028.621 2.010.400 . 425.044 514.083 198,70z 12.178.658
Adiges (1) e (ii) 5.333 - - 1.073.000 - 1.078.399
Baixas - (108) (25.966) (79) (2.980) (36.133)
Depreciagio - (93.304) (955.019) - (71.056) (1.119.379)
Transferéncias Internas 3.259 53.523 shz.gz7 (664.8g1) 45.182 -
Juros capitalizados - - - 27.86g - 27.86g
Outros - 5.872 (4.352) (540) 4.320 5.300
Saldo 31 de dezembro de zo1g Z.037.213 1.976.380 -.003.534 1.850.410 167.168 13.034.714

[i] Liquido dos impostos recuperaveis [vide nota explicativa 9).

[ii] ¥ide informagdes na nota explicativa 1.
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Consolidade

Maguinas, Obrase
Edificios e equipamentos instalagdes em
Terrenos construgoes e instalagoes andamento Qutros Total
Saldo 31 de dezembro de 2017 2.004.150 1.977.037 =.889.025 461,876 28~.q07 12.619.495
Adiges (1) e (ii) 9z.412 - 16 652.082 - 744.510
Baixas (1.102) (8.158) (14.540) - (201) (z4.007)
Depreciagac - (80.685) (938.520) - (67.105) (1.095.310)
Transferéncias Internas 12.048 102.135 528.738 (627.384) (16.437) -
Qutros (6.366) 30.200 (33.483) 27.694 (16a) 17.874
Saldo 31 de dezembro de 2018 2.102.042 2.011.529 =~.431.228 514.268 203.4035 12,262,472
Adiges (1) e (ii) of.653 - - 2.000.794 - 2.100.447
Baixas (=9) (108) (25.965) (79) (10.012) (36.193)
Depreciagac - (93.603) (955.827) - (71.198) (1.120.628)
Transferéncias Internas 12.444 53.523 shz.gz7 (674.077) 45.183 -
Juros capitalizados - - - 27.86g - 27.86g
Qutros (657) 1.457 270 (4.388) 4.532 1.214
Saldo 31 de dezembro de 2019 2.210.453 1.972.798 =-.012.633 1.873.38~ 171010 13.241.181

[i] Liquide das impostas recuperaveis [vide nota explicativa 9),
[ii] Wide informagdes na nota explicativa 1,

A depreciacdo foi substancialmente apropriada ao custo de producéo do exercicio.
¢) Vida util e método de depreciacao

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de depreciacédo pelo método linear que foram aplicaveis
aos exercicios findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, definida com base na vida Gtil econémica dos
ativos:

Taxa-%
Edificios e construgdes 2,86 a3,33
Maquinas, equipamentos e instalacdes (i) 2,86a10
Outros 4a20

(i) Taxa média de 8%.
d) Obras e instalagfes em andamento

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de obras e instalagdes em andamento refere-se substancialmente
a projetos de desenvolvimento de sua atividade industrial como a construcdo de duas maquinas de
papel, com producdo de celulose integrada, localizadas na unidade industrial da Klabin no municipio
de Ortigueira (PR) (Puma Il), conforme nota explicativa 1.4.

e) Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (impairment)

A Companhia, na aplicagdo dos requisitos do CPC 01(R1) — Reducéo ao valor recuperavel de ativos
(IAS 36), efetuou as andlises aplicaveis e ndo identificou indicadores de que o valor contabil exceda o
valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

13  ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de pinus e eucalipto
para abastecimento de matéria-prima na producéo de celulose de fibra curta, longa e fluff, bem como
utilizada no processo de producéo de papel e vendas de toras de madeira para terceiros.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui 258 mil hectares (239 mil hectares em 31 de
dezembro de 2018) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservagdo permanente e
reserva legal que devem ser mantidas para atendimento a legislagdo ambiental brasileira.
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O saldo dos ativos bioldgicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31122018 31122019 31/12/z018

Custo de formacao dos ativos biclogicos 1.663.78= 1.142.474 2.315.727 1.715.919
Ajuste ao valor justo dos ativos biologicos 1.711.777 2.161.300 2.306.654 2.866.712
3.375.504 2.303.77T 4.712.381 4.582.631

A avaliagdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: preco de
madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estdo
sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 nao foram identificadas necessidades de
provisdo para impairment.

a) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos

A Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo adotando as seguintes premissas em sua
apuracao:

(i) Serdo mantidas a custo histérico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas
de pinus até o quinto ano de plantio, em decorréncia do entendimento da Administracdo de que
durante esse periodo, o custo histérico dos ativos bioldgicos se aproxima de seu valor justo, além de
ser possivel de realizar os inventarios para avaliacdo de crescimento e expectativa de producéo da
floresta somente apo6s este periodo;

(i) As florestas, apds o terceiro e quinto ano de plantio, de eucalipto e pinus respectivamente, séo
valorizadas por seu valor justo, o qual reflete o preco de venda do ativo menos os custos necessarios
para colocagao do produto em condigfes de venda ou consumo;

(iii) A metodologia utilizada na mensuracdo do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde a
projecdo dos fluxos de caixa futuros descontados de acordo com o ciclo de produtividade projetado
das florestas, levando-se em consideracéo as variagdes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos;

(iv) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado
da Companbhia, o qual é revisado pela Administragéo;

(v) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em uma
estratificacdo em funcdo de cada espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial
produtivo, rotacdo e idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas comp8e um indice
denominado IMA (Incremento Médio Anual), expresso em metros clbicos por hectare/ano utilizado
como base na proje¢ao de produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pela Companhia é
variavel principalmente entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

(vi) Os precos dos ativos biol6gicos (madeira em pé), denominados em R$/metro cubico séo obtidos
por meio de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas. Os pregos
obtidos sdo ajustados deduzindo-se os custos de capital referente a terras, em decorréncia de tratar-
se de ativos contribuintes para o plantio das florestas e demais custos necesséarios para colocacdo dos
ativos em condic¢do de venda ou consumo;
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(vii) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formagéo dos ativos biolégicos;

(viii) A apuracdo da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo dos ativos
biolégicos colhidos no periodo;

(ix) A Companhia efetua a reavaliacdo do valor justo de seus ativos bioldgicos trimestralmente, sob o
entendimento de que esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem significativa do saldo
de valor justo dos ativos biolégicos registrado em suas demonstragdes financeiras.

b) Reconciliacdo e movimentagao das variacdes de valor justo

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.272.490 4.147.779
Plantio e compras de madeira em pé 243.677 338.786
Aquisicio de ativos florestais (i) - 123,000
Exaustio: (536.030) (655-301)
. Custo hizstorico (156.611]) (179.479]
. Ajuste ao valor justo (379.419) (475.8=22])
Variacao de valor justo por: a66.074 6z8.36~
. Preco 185.704 239.3460
. Crezcimento 280.310 380.021
Constituicao de controlada (i) (142.443) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.303.774 4.582.631
Plantio e compras de madeira em pé 681.062 748.130
Aquizicio de ativos florestaiz (1) - s6.046
Exaustao: (88g.656) (1.065.279)
. Custo hizstorico (160.647) (2o05.262])
. Ajuste ao valor justo (7=zg.009) (B60o.117)
Variacac de valer justo por: 279.484 390.053
. Preco (47.963] (68.436)
. Crezcimento I2T.44T 458.48g
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.375.504 4.712.381

[i] Wide inFormagdes na nota explicatival

A exaustdo dos ativos bioldgicos dos exercicios apresentados foi substancialmente apropriada ao
custo de producdo, ap6s alocacdo nos estoques mediante colheita das florestas e utilizacdo no
processo produtivo ou venda para terceiros.

Destaca-se na variacéo do valor justo 0 aumento da taxa de desconto utilizada e a queda do indice de
produtividade no exercicio.

c) Anéalise de sensibilidade
De acordo com a hierarquia do CPC 46 (equivalente ao IFRS 13) — Mensuragdes do Valor Justo, o

calculo dos ativos bioldgicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de
célculo.
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Dentre as premissas utilizadas no calculo destaca-se a sensibilidade aos precos utilizados na avaliagdo
e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos praticados nas
regides onde a Companhia esté alocada, ja a taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital,
levando em conta a taxa basica de juros (Selic) e niveis de inflagdo.

Aumentos (reduces) significativos nos precos utilizados na avalia¢do resultariam em acréscimo
(decréscimo) na mensuragdo do valor justo dos ativos biolégicos. O pre¢o médio ponderado utilizado
na avaliacdo do ativo em 31 de dezembro de 2019 foi equivalente a R$66/m3 (R$67/m3 em 31 de
dezembro de 2018).

Sobre a taxa de desconto, os efeitos significativos de elevagdo (reducdo) da taxa utilizado na
mensuracdo do valor justo dos ativos bioldgicos, acarretaria em queda (elevagdo) dos valores
mensurados. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado
de 4,11% em moeda constante para a controladora e 5,39% nas controladas (4,74% na controladora e
nas controladas em 31 de dezembro de 2018).

14 DIREITO DE USO DE ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
a) Adocéo inicial

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019, data da transicéo, as diretrizes do IFRS 16/CPC06
(R2) — “Operagdes de Arrendamento Mercantil”, que determina o reconhecimento, a partir da data
da transicao, do direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos pagamentos futuros para todos os
contratos de arrendamento mercantil ou opera¢cBes com as mesmas caracteristicas de um
arrendamento, e que inclui o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de determinado
ativo identificado (especifico), a menos que sejam enquadrados por algum tipo de isencao.

Abordagem de transicédo

A Administracdo avaliou os impactos da nova norma e optou pela abordagem retrospectiva
simplificada. Essa abordagem n&o impacta em lucros acumulados (patriménio liquido) na data da
adocdo inicial, sendo os efeitos apresentados a partir de 01 de janeiro de 2019.

Na transicdo, os passivos de arrendamento serdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental sobre os seus empréstimos. Os ativos de direito de
uso serdo mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer
pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver
sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da aplicacdo inicial.

IsencBes adotadas pela Companhia

A Companhia aplicou os seguintes expedientes praticos e isencdes:

(i) Definigdo de contrato de arrendamento na transi¢do: a Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS
16 a todos os contratos celebrados vigentes de 1° de janeiro de 2019 que foram identificados como
arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16.

(i) Contratos cujo o prazo remanescente na data da adocdo era igual ou inferior a 12 meses: a
Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.

(iii) Contratos para os quais 0s ativos subjacentes eram de baixo valor: a Companhia continuou
reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em
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base linear ao longo do prazo do arrendamento.
(iv) Aplicacdo uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas

razoavelmente similares (tais como os arrendamentos com prazo de arrendamento remanescente
similar para uma classe similar de ativo subjacente).

(v) A Companhia analisou dentro das operag6es que se enquadram no escopo da norma os efeitos
relativos as contingéncias e riscos de impairment e ndo identificou impactos.

Impactos no balanco patrimonial na adocéo inicial

O principal impacto da adogcdo da nova norma esta relacionado as operagdes de arrendamento de
terras florestais, correspondentes a aproximadamente 80 mil hectares, além do arrendamento de
maquinarios industriais, agricolas e imoveis administrativos e galpdes comerciais.

O quadro abaixo apresenta os efeitos no balan¢o patrimonial da ado¢do da nova norma em 01 de
janeiro e 31 de dezembro de 2019:

Efeito do IFRS 16 no Balango Patrimonial da Controladora em

Ativo Passivo
01/01/2019 31/12/2019 01,/01/2019 3i/12/2019
Circulante - Circulante 90.47T 100.198
Pazzives de arrendamentos Q0477 i00.198
Nao circulante 372.803 478.522 Nao circulante 282.416 394.233
Direito de uso dos ativos 372.803 491.0610 Pazszives de arrendamentos 282.410 304.233
Ativos bioldgicos - (13.004)
Patrimonio Liquido - (15.909)
Rezultades acumuladeos - (15.909)
Total 372.803 478.522 Total 372803 478.522

Efeito do IFRS 16 no Balango Patrimonial Consolidado em

Ativo Passivo
oifo1/2019  31/iz/2019 01i/01/2019 31/12/2019
Circulante - Circulante 90.477 100.510
Pazzives de arrendamentos 90.477 100.510
Nao circulante avz.803 481.28~ Nao circulante 282.416 206.710
Direito de uso dos atives  37=2.8a3 494.399 Passivos de arrendamentos  282.416 306.719
Ativos biologicos - (iz.112)
Patrimonio Liguide - (15.942)
Resultades acumuladeos - (15.042)
Total avz.803 481,28~ Total =2.893 481.28~

b) Politica contabil e premissas para o reconhecimento

O direito de uso dos ativos e 0 passivo dos arrendamentos séo reconhecidos pelo valor futuro das
contraprestagdes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos
ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na
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linha competente a sua natureza (“Custo dos produtos vendidos” / “Despesas Administrativas” /
“Despesas Comerciais™), assim como as despesas de juros, correspondentes a amortizacdo do ajuste
ao valor presente liquido dos contratos, sdo alocadas no “Resultado financeiro”.

A depreciacdo do ativo de direito de uso é calculada pelo método linear de acordo com o prazo
remanescente de cada contrato.

A Companhia reconhece seu Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos considerando as
seguintes premissas:

(i) Operagdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A
Companhia avaliou os aspectos de renovagdo em sua metodologia e por ndo identificar aspectos de
renovacdo optou por ndo considerar as renovacgdes do contratos, haja visto que os ativos envolvidos
em sua operagao ndo sao indispensaveis para a condug¢do de seus negdcios, podendo ser substituidos
ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operagdes que ndo as mesmas
pactuadas.

(ii) Contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de baixo valor.

(iii) Considera-se somente operagdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso
exclusivo ao longo do periodo do contrato.

(iv) Inclusdo dos impostos recuperaveis na definicdo das contraprestacdes assumidas dos contratos
em que seja aplicavel.

(v) A metodologia utilizada na apuracéo do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo
de caixa das contrapresta¢des assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe do
ativo.

(vi) A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram baseadas nas taxas
de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas a realidade da Companhia, para
as operagOes de arrendamento de terras florestais e imdveis administrativos e galpdes comerciais
foram de 3,00% ao ano para contratos com vencimento de até 5 anos, 4,74% com vencimento de 5 a
10 anos e 5,09% com vencimento acima de 10 anos, além de 5,54% para operagfes que envolvam
maquinas e equipamentos. As taxas foram obtidas por operac@es financiamentos para ativos destas
classes por meio de sondagens junto aos bancos que atendem a Companhia, liquidas de inflagéo.

(vii) A remensuracao para refletir qualquer reavaliacdo ou modifica¢es do arrendamento sera feita
no més de aniversario de um ano de cada contrato (reset), na qual a Companhia avaliara a necessidade
de reajustes nos pagamentos mensais € anuais e, caso aplicavel, os reajustes serdo realizados no ativo
contra o passivo de arrendamentos.

As operagdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro de 2019 ndo possuem
clausulas de restricbes que imponham a manutencdo de indices financeiros, assim como néo
apresentam clausulas de pagamentos variaveis que devam ser consideradas, ou clausulas de garantia
de valor residual e opgdes de compra ao final dos contratos.

¢) Composicdo e movimentagdo sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de
arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui 316 contratos de arrendamentos na controladora e
317 no consolidado (238 na controladora e no consolidado em 01 de janeiro de 2019) reconhecidos
em seu balango patrimonial.
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Controladora

Direito de uso dos ativos o1/o1/2019 Ameortizacio Adicdes/Baixas 31/12/2019

Terras z3z2.980 (z9.384) 167.87=2 361.474

Edificios 32.976 (13.600) (1.292) 18.084

Maquinas e Equipamentos 108.931 (32.812) 37.939 112.058

Total no ative 37z.8g3 (85.796) 204.510 491.616

Passivos dos arrendamentos o01/01/2019 Juros Pagamentos Adicbes/Baixas Trans. CB/LP 31/12/20190

Paszive circulante Q0.477 12.900 (1to2.252) 26.502 72571 100.198

Paszivo nao circulante 282.416 42.557 - 141.831 (72.571) 394.233

Total no passivo 37z.8g3 55.457 (10z.252) 168.333 - A494.431
Consolidado

Direito de uso dos ativos o1/o01f2019 Amortizacaoe Adicoes/Baixas 31/12/2019

Terras z32.086 (z9.475) 170747 364.258

Edificics 32.976 (13.600) (1.292) 18.084

Maquinas e Equipamentos 108.931 (32.812) 37.938 112.057

Total no ative 37z.893 (85.88~) 207.393 494.399

Passivos dos arrendamentos o01/01/2019 Juros Pagamentos Adicbes/Baixas Trans. CB/LP 31/12/20190

Paszive circulante Q0.477 13.024 (102.361) 26.719 72.650 100.509

Paszivo nao circulante 282.416 4=2.066 - 143.088 (7z.650) 3g06.720

Total no passivo 37z.8g3 55.900 (102.361) 170,707 - 497,229

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apurou despesa de R$ 12 milhdes
referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de contrato) ou de operacGes com
ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.

d) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Maquinase Maquinase
Terras Edificios Equipamentos Total Terras Edificios Equipamentos Total

2020 51.628 12.376 57.170 121.174 52.062 12.376 57.170 121.608

2021 48.861 6.624 43.777 99.262 49.296 6.624 43.777 99.697

2022 43.490 - 18.706 62.196 43.925 - 18.706 62.631

2023 39.488 - 623 40.111 39.922 - 623 40.545

2024 39.467 - 304 39.771 39.902 - 304 40.206

2025 -2029 151.215 - - 151.215 152.373 - - 152.373
2030-2034 82.343 - - 82.343 82.343 - - 82.343
2035 -2039 14.337 - - 14.337 14.337 - - 14.337
2040-2058 3.586 - - 3.586 3.586 - - 3.586
474.415 19.000 120.580 613.995 477.746 19.000 120.580 617.326

Jurosembutidos  (111.758) (453) (7.353) (119.564) (112.291) (453) (7.353)  (120.097)
Passivodos arrendamentos 362.657 18.547 113.227 494.431 365.455 18.547 113.227 497.229

e) Direito potencial de Pis/Cofins a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de Pis/Cofins a recuperar embutido na contraprestacio dos
arrendamentos de natureza de edificios e maquinas e equipamentos. Na mensuracéo dos fluxos de
caixas dos arrendamentos nédo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais
de Pis/Confis apresentados no quadro a seguir:
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Controladora e Consolidado

Fluxo de caixa Nominal Ajustadovalor presente
Contraprestacdodoarrendamento 139.580 131.774
Pis/Cofins (9,25 %) 12.911 12.189

f) “Misleading” provocado pela plena aplicacdo do CPC06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragéo e remensuragdo do seu direito de
uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo. A
Administragdo avaliou a utilizagdo de fluxos nominais e concluiu que estes ndo apresentam distorgdes
relevantes nas informac@es apresentadas.

Para resguardar a representacédo fidedigna da informacéo frente aos requerimentos do CPC0O6 (R2) e
para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa real), e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparacgédo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
célculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos
usuarios das demonstrac@es financeiras.

Controladora Consolidado
01/01/2019 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2019
Fluxoreal
Passivode Arrendamento 456.049 613.995 456.049 617.326
Juros embutidos (83.156) (119.564) (83.156) (120.097)
372.893 494.431 372.893 497.229
Fluxoinflacionado
Passivode Arrendamento 541.106 777.197 541.106 781.083
Juros embutidos (98.665) (151.345) (98.665) (151.955)
442.441 625.852 442.441 629.128
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15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicao dos empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional

. BNDES - Projeto Puma 11 (ii)

. BNDES - Outros (ii)

. BNDES - FINAME (ii)

. Notas de crédito a exportacdo (em R$)
. CRA

. Outros

. Custocom captacédo

Em moeda estrangeira (i)

. BNDES - Outros (ii)

. Pré pagamentos exportagéo

. Notas de crédito a exportacao

. Pré pagamentos exportacgdoc/ controladas
.Finnvera

. ECA

. Ganho/perda com instrumentos derivativos (swap)
. Custo com captacédo

Total Controladora

Nas Controladas:

Em moeda estrangeira (i)

. Bonds (Notes)

. Pré pagamentos exportacédo (Notes)
. Custo com captacédo

.Eliminacdode Pré-pagamentos c/controladas

Total Consolidado

(i) Em délares norte-americanos

Jurosanuais % 31/12/2019
Né&o

Circulante Circulante Total
TLP+3,58 210 500.382 500.592
TJLP+2,06 a 3,28 25.765 74.418 100.183
2,5a5,50uTILP+2,06a3,28 19.729 - 19.729
102 a 105 doCDI 226.864 756.667 983.531
4,51% 90.767 3.705.050 3.795.817
0,76 a 8,75 ou TILP 9.977 10.921 20.898
(28.411) (242.183) (270.594)
344.901 4.805.255 5.150.156
UsSD+6,37 a6,70 12.648 - 12.648
USD + Libor 1,35 a 2,20 ou USD5,40 +6,25 45.181 3.186.312 3.231.493
5,64a5,67 4.397 1.878.882 1.883.279
3,50 202.430 10.584.618 10.787.048
USD + Libor +0,82 a 1,05 ou USD + 3,88 166.458 822.525 988.983
EUR+0,45% 5.277 28.714 33.991
4,70a5,67 - 400.073 400.073
(22.907) (88.637) (111.544)
413.484 16.812.487 17.225.971
758.385 21.617.742 22.376.127
UsD+4,88a 7,00 129.834 8.147.907 8.277.741
28.716 2.418.420 2.447.136
(12.722) (60.059) (72.781)
145.828 10.506.268 10.652.096
(202.430) (10.584.618) (10.787.048)
701.783 21.539.392 22.241.175

(ii) BNDES - Considerado parte relacionada porconta de sua participagdo aciondria na Companhia (vide nota explicativa 7 ¢ 19).
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Jurosanuais %

31/12/2018

Nao
Circulante Circulante Total
Em moeda nacional
. BNDES - Projeto Puma (ii) 6,00u TILP+1,984a2,48 289.961 1.388.334 1.678.295
. BNDES - Outros (ii) TJLP+2,06 a 3,28 57.724 26.739 84.463
. BNDES - FINAME (ii) 2,5a5,50uTILP+2,06a3,28 90.697 19.687 110.384
. Notas de crédito a exportacdo (em R$) 102 a114 CDI 93.047 2.832.215 2.925.262
. CRA 95 a 102 doCDI 19.335 1.795.916 1.815.251
. Outros 1,0a8,75 18.916 18.443 37.359
. Custo com captacgédo (11.480) (53.949) (65.429)
558.200 6.027.385 6.585.585
Em moeda estrangeira (i)
. BNDES - Projeto Puma (ii) UsSD+7,18 182.437 911.895 1.094.332
. BNDES - Outros (ii) USD+6,76 a6,98 31.399 12.131 43.530
. - USD + Libor 1,70 a 4,75 ou USD+4,68 a
. Pré pagamentos exportagdo
5,87 596.300 3.962.769 4.559.069
. Notas de crédito a exportacédo USD + Libor 2,50 134.040 452.060 586.100
. Pré pagamentos exportacgéo c/ controladas uUsb+5,20a6,15 73.417 3.894.174 3.967.591
. BID USD + Libor +1,40a 1,78 ou USD+1,00 190.528 650.951 841.479
USD + Libor +0,82 a 1,05 ou USD+1,88 a
. Finnvera 3,88 167.047 948.024 1.115.071
. ECA EUR+0,45% 5.178 33.250 38.428
. Ganho/perda com instrumentos derivativos (swap) 5,64a5,67 - 114.125 114.125
. Custo com captacédo (20.738) (91.496) (112.234)
1.359.608 10.887.883 12.247.491
Total Controladora 1.917.808 16.915.268 18.833.076
Nas Controladas:
Em moeda estrangeira (i)
. Bonds (Notes) UsD+4,88a 5,25 72.834 3.874.800 3.947.634
. Custo com captacgdo (3.446) (26.677) (30.123)
69.388 3.848.123 3.917.511
.Eliminacdode Pré-pagamentos c/ controladas (73.417) (3.894.174) (3.967.591)
Total Consolidado 1.913.779 16.869.217 18.782.996

() Em d6 lares norte-americanos

(ii) BNDES - Considerado parte relacionada por conta de sua participagao aciondria na Companhia (vide nota explicativa 7 ¢ 19).

BNDES

A Companhia tem contratos com o BNDES que tiveram por finalidade o financiamento de projetos
de desenvolvimento industrial, como o financiamento para a construgdo da nova maquina de papel
em Correia Pinto (SC), a construcdo da nova maquina de reciclados em Goiana (PE) e o projeto de
expansdo produtiva de papéis, denominado Projeto Puma 11, com liquidagdo prevista para 2039. A
amortizacao do financiamento esté sendo realizada mensalmente com os respectivos juros.

Pré-pagamentos exportacao e notas de crédito a exportacao

As operacdes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportacdo (em R$ e USD) foram captadas com
a finalidade de administracéo do capital de giro e desenvolvimento das operacdes da Companhia. A
liquidacao dos contratos est4 prevista para até fevereiro de 2026.

Bonds (Notes)

A Companbhia, por meio de suas subsidiarias integrais Klabin Finance S.A. e Klabin Austria GmbH
emitiram titulos representativos de divida (Notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa
de Luxemburgo (Euro MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emissdo Senior Unsecured
Notes 144A/Reg S.

(i) Em julho de 2014 foi concluida a captacdo de USD 500 milhdes com prazo de vencimento de 10
anos e cupom de 5,25% pagos semestralmente, tendo como objetivo de financiar as atividades da
Companhia e de suas controladas dentro do curso normal dos negdcios e atendendo os respectivos
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objetos sociais. Em abril de 2019 foi realizada a recompra de USD 238 milhdes, alinhado a estratégia
de escalonamento de divida da Companhia.

(ii) Em setembro de 2017 a Companhia emitiu Green Bonds no valor de USD 500 milhdes, com
vencimento em 10 anos e cupom semestral de 4,88%. O recurso é destinado as atividades de
reflorestamento, restauracdo de matas nativas, investimentos em energia renovéavel, logistica
eficiente com uso de transporte ferroviario, reciclagem de residuos sélidos e desenvolvimento de
produtos eco-eficientes, dentre outras praticas de sustentabilidade.

(iii) Em margo de 2019 foi concluida a captagdo de USD 500 milh&es com prazo de vencimento de 10
anos e cupom de 5,75% ao ano e USD 500 milhdes em Green Bonds com vencimento em 30 anos e
cupom de 7% ao ano, tendo como objetivo o pagamento antecipado ou refinanciamento de dividas da
Companhia e de suas controladas, bem como para refor¢o de caixa.

(iv) Em julho de 2019 foi concluida a captagdo de USD 250 milhdes de valor nominal com prazo de
vencimento de 10 anos e cupom de 5,75% e yield de 4,90% ao ano, tendo como objetivo 0 pagamento
antecipado ou refinanciamento de dividas da Companhia e de suas controladas, bem como para
reforco de caixa.

Finnvera (Agéncia de crédito de exportacdo da Finlandia)

Como parte do funding necessario para execu¢do do Projeto Puma, a Companhia firmou contrato
para captacdo de recursos, para utilizar no financiamento dos ativos adquiridos do Projeto Puma. O
valor do compromisso é de até USD 460 milhdes com vencimento em 2026, divididos em duas
tranches, sendo a primeira de até USD 414 milhdes com juros de 3,4% a.a. e a segunda tranche de até
USD 46 milh&es com juros de Libor 6M + 1% a.a., sendo que dois desembolsos ocorreram em 2015
totalizando USD 325,7 milhdes e um ultimo desembolso de USD 38,6 milhdes foi liberado no quarto
trimestre de 2016, totalizando USD 364,3 milhdes. O valor captado em USD foi menor que o
inicialmente previsto devido o lastro das importacdes ser em Euro e da valoriza¢do do ddlar frente ao
Euro no periodo.

CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegdcio

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (“CRA™), sendo:

(i) CRA | - emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A em margo de
2017 no montante de R$ 845,9 milhdes, com prazo de 5 anos e juros semestrais de 95% do CDI.

(i) CRA 1l - emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditoérios do Agronegécio S.A em
dezembro de 2017 no montante de R$ 600 milhdes, com prazo de 6 anos e juros semestrais de 97,5%
do CDL.

(iii) CRA 111 - emitidos pela Apice Securitizadora S.A em setembro de 2018 no montante de R$ 350
milh&es, com prazo de 6 anos e juros semestrais de 102% do CDI.

(iv) CRA IV - emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em abril de 2019 no montante de R$ 1
bilh&o dividido em duas séries. A primeira série no montante total de R$ 200 milhdes, com prazo de
vencimento de 7 anos e juros semestrais de 98% do CDI. A segunda série no montante total de R$ 800
milh&es, com prazo de vencimento de 10 anos e juros semestrais de correspondentes a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA.
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(v) CRAV - emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em julho de 2019 no montante de R$ 1
bilhdo com prazo de 10 anos e juros de IPCA + 3,5% ao ano.

Instrumentos derivativos (swap) — ganho/perda

Em dezembro de 2018 a Companhia fez a captacéo junto ao Banco Bradesco de uma nova nota de
crédito a exportacdo de R$ 1.879 milhdes com vencimento em 2026 e juros de 114% do CDI, sem
garantia real e sem covenant, porém atrelada em conjunto de duas swaps de cambio e taxa de mesmo
valor, porém em USD e juros de 5,6%, com mesmo vencimento da nota de crédito, ndo podendo
nenhum instrumento ser liquidado separadamente.

Em marg¢o de 2019 a Companhia fez a contratagéo junto ao Banco Itall de uma swap com posi¢ao
ativa em 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a.. Essa operagao ¢ atrelada a 122 emissédo de
debéntures no valor de R$ 1 bilhao, ocorrida em abril de 2019, conforme divulgado na nota 12 b).

O ganho e perda dos instrumentos derivativos sdo apurados por sua marcacdo ao mercado,
correspondente a seu valor justo, reconhecida no resultado financeiro.

b) Cronograma dos vencimentos néo circulantes

O vencimento dos financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2019 classificados no passivo
ndo circulante no balanco consolidado é demonstrado da seguinte forma:

2026
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante| Total
Valor 766.000] 357.000| 1.161.000| 3.547.000| 2.189.000| 2.810.000] 10.709.392 | 21.539.392
¢) Movimentacdo suméaria dos empréstimos e financiamentos

Contreladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 18.716.590 18.6735.591
Captacdes 2.4073.318 2.385.50=2
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 114.126 114.126
Provisao de Juros 1.008.486 1.068.477
Variacdo cambial e monetaria 2,150,114 2.137.401
Amortizactes (4.537.000) (4.531.056]
Pagamento de juros (1.002.418) (1.0067.175)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 18.833.076 18.78z2.906
Captacoes 0.956.280 Q.791.230
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 285.047 285.047
Provizdo de Juros 1.395.284 1.363.506
Variacaoc cambial e monetaria 463.083 w68.208
Amortizactes (7.318.8=25) (7.565.5635)
Pagamento de juros (1.230.632) (1.185.147)
Saldo em 31 de dezembro de zo19 zz2.370.127 22.241.175




d) Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES sdo garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instala¢des das fabricas de Otacilio Costa — SC, Telémaco Borba — PR e Ortigueira -
PR, objeto dos respectivos financiamentos, bem como por avais dos acionistas controladores Klabin
Irméos & Cia.

O financiamento junto a Finnvera é garantido pelas plantas industriais de Angatuba — SP, Piracicaba
— SP, Betim - MG e Goiana — PE.

Os empréstimos de crédito de exportagdo, pré-pagamentos de exportagdes e capital de giro ndo
possuem garantias reais.

e) Clausulas restritivas de contratos

A Companhia e suas controladas ndo tém quaisquer contratos de financiamentos mantidos na data
das referidas demonstra¢Bes financeiras que possuam clausulas restritivas que estabelecam
obrigacdes quanto a manutencdo de indices financeiros sobre as operagdes contratadas cujo
descumprimento torne automaticamente exigivel o pagamento da divida.

16 DEBENTURES

a) 72 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 23 de junho de 2014 a 72 emissdo de debéntures sendo emitidas
55.555.000 debéntures simples, com garantia fidejusséria, conjugadas com bonus de subscricao, pelo

valor nominal unitario de R$ 14,40, totalizando R$ 800 milhdes, divididas em duas séries de
27.777.500 debéntures cada de forma simultanea.

Valor Total Bonus de
Quantidade  Valor Unitario RS mil Taxa de Juros_Vencimento Amortizacio Juros Natureza subscricio
1*série  27.777.500 14,40 399.996  IPCA +7,25% 15/06/2020  Semamortizagdo  Semestral Divida conversivel Sim
2*série  27.777.500 14,40 399.996  IPCA +2,50% 15/06/2022 Semestral Semestral Divida Nao
55.555.000 799.992

(i) 12 Série — As Debéntures da 12 Série tém vencimento em 15 de junho de 2020, terdo rendimento
de IPCA + 7,25% ao ano, com pagamento de juros semestralmente com dois anos de caréncia, sem
amortizacao do principal, e ttm natureza de divida conversivel, haja vista que podem ser utilizadas a
qualquer tempo até o vencimento, a critério do titular, para subscrever e integralizar em agdes de
emissdo da Companhia na forma de “Units” (composta por 1 acdo ordinaria - ON e 4 agdes
preferenciais - PN), na propor¢ao de 1 (uma) “Unit” para cada Debénture, por meio do exercicio dos
bdnus de subscri¢do que serdo atribuidos como vantagem adicional aos debenturistas.

(ii) 22 Série — As Debéntures da 22 Série tém vencimento em 15 de junho de 2022, terdo rendimento
de IPCA + 2,50% ao ano, pagos semestralmente juntamente com a amortizac¢ao do principal, com dois
anos de caréncia, e ndo tém natureza de divida conversivel, estando, portanto, desatreladas dos Bénus
de Subscricao.

O adquirente da 12 Série obrigatoriamente deve adquirir debéntures da 22 Série. Foi alocado ao
patrimdnio liquido, o0 montante de R$ 28.503 decorrente do bdnus de subscri¢do das debéntures
emitidas. Cabe aos debenturistas a possibilidade de converséo das debéntures em “Units” de forma
antecipada a qualquer momento.
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Foram subscritas pelo BNDES 98,86% das debéntures e o restante pelos demais acionistas no

mercado.

b) 122 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 1° de abril de 2019 a 122 emissao de debéntures, sendo emitidas 100 mil
debéntures pelo valor nominal unitério de R$ 10 mil, totalizando R$ 1 bilhdo, com vencimento em 19
de marco de 2029. Os juros pagos serdo de 114,65% do CDI semestralmente e as amortizagdes
ocorrerdo ao final do 8°, 9° e 10° ano. Essa operagdo possui um swap vinculado contratado junto ao
banco Ital com posicdo ativa em CDI a 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a., conforme

divulgado na nota explicativa 15.

Valor Total R$ Bonus de
Quantidade  Valor Unitirio mil Taxa de Juros Vencimento Amortiza¢ao Juros Natureza subscricio
100.000 10.000,00 1.000.000  114,65% do CDI ~ 19/03/2029  Anual (8°,9°e 10°ano) Semestral Nao
100.000 1.000.000

¢) Composicao do saldo de debéntures

Passivo circulante

. Principal

. Juros

. Correcao monetaria/Part. resultados

Passivo nao circulante

. Principal

. Juros

. Ganho/perda com instrumentos derivatives (swap)
. Correcao monetaria/Part. resultados

. Bonus subscrigao

Total do passivo das debéntures

. Jures até o vencimento a valoer presente
. Bonus subscrigac

. Custo emissao da debénture

Total

d) Movimentacgao sumaéaria do passivo das debéntures

Controladora e consolidado

31/12/2019 31/12/2018
-~ Emissao 12" Emissao Total - Emissao Total
461.497 - 461.497 61.538 61.538
3.324 16.254 19.578 148 148
01.684 - 01.684 01.684 -
556.5035 16.259 572.759 153.370 61.686
g2.306 1.000.000 1.092.306 553.805 553.805
207.535 207.535 - -
- - —5.688 =5.688
(28.503) (=8.503) (=8.503) (=8.503)
63.803 1.207.535 1.271.338 6o00.990 600.990
6zo0.308 1.223.78¢ 1.844.097 754.360 662.676
28.503 z8.503 z8.503 28.503
28.503 - 28.503 28.502 28.503
648.811 1.223.78¢ 1.87z2.600 —82.863 691.179

Saldo em 31 de dezembro de zo17

Provisdo de jures e variacao monetaria

Amortizacdes (72 emizzio)

Pagamento de juroes (62 emissac)
Pagamento de juros (72 emizssao)
Saldo em 31 de dezembro de 2018

122 emissac de debéntures

Controladora e Consolidado

873.870

91.712
(61.538)

(179.541)
(61.827)

66z.676

Ganho ou perda com instrumentos financeiros
Provisdo de jurecs e variaciao monetaria

Amortizacbes (72 emissao)

Pagamento de juros (72 emizzdo)
Pagamento de juros (122 emizsio)
Saldo em 31 de dezembro de zo19

1.000.000

207.535
i22.843
(61.538)
(53.747)
(33.672)

1.844.007
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17 FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2019 21/12/2018 31/12/2019 21/12/2018

Moeda nacional 830.763 814.7600 B84=2.875 814.80=
Moeda nacional (rizco sacado) 137.104 52.779 137.104 52.770
Moeda estrangeira 25.266 26.791 44.217F 36.081

1.002.193 894.330 1.024.250 903.752

A Companhia, em geral, opera com prazo médio de pagamento junto a seus fornecedores operacionais
de aproximadamente 51 dias (50 dias em 31 de dezembro de 2018). No caso de fornecedores de ativos
imobilizados os prazos seguem negociacdo comercial de cada operacao.

Do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2019, R$ 137.164 (R$ 145.143 em 31 de dezembro de
2018) na controladora e no consolidado, correspondem as operacdes de risco sacado em que nao
houve modificac¢bes relevantes das condi¢des de compras (pagamentos e de pregos negociados) com
os fornecedores, permanecendo como usualmente praticado no mercado. As operagdes de risco
sacado possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de caixa,
em detrimento de maior intensificacio das relagdes comerciais com a Companhia.

18 PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS E CIVEIS
a) Riscos provisionados
Com base na anélise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e

suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo nao
circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

31/12/z019
Depositos Depositos
Montante Judiciais Passivo Judiciais
Na controladora: Provisionado Vinculados Ligquide sem vinculo
Tributarias:
. PIS/COFINS - - - 44.105
. ICM3/TPT - - - 21.744
LIR/CS (10.715) 3.010 (7.100) ol
. OUTERAS (=1) 21 - 23.217
(10.736) 3.637 (7.100) 80.164
Trabalhiztas (42.103) 19.218 (22.885) -
Civeiz [7.680) 3.728 (3.952) -
(60.519) 26.583 (33.937) 89.164
Nas controladas:
Qutras 1.432 1.452

Consolidado (bo.519) 28.0135 (z=.505) 8g9.164




31/12/2018
Depdsitos Depdsitos
Montante Judiciais Passivo Judiciais

Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem vinculo
Tributérias:

. PIS/COFINS - - - 30.601
. ICMS/IPI - - - 21.133
. IR/CS (10.411) 3.614 (6.797) 98
. OUTRAS (40) 40 - 4.211

(10.451) 3.654 (6.797) 56.043
Trabalhistas (43.250) 20.999 (22.251) -
Civeis (10.417) 4.530 (5.887) -

(64.118) 29.183 (34.935) 56.043

Nas controladas:
Outras - 1.432 1.432 -
Consolidado (64.118) 30.615 (33.503) 56.043

b) Movimentacdo sumaria do montante provisionado

Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Exposicédo liquida
Saldoem 31 de dezembro de 2017 - (26.007) (10.716) (36.723)
Provisdo / Nov os Processos (6.797) (2.606) (706) (10.109)
Baixas e Reversdes - 4.131 6.087 10.218
Movimentacao de Depésito - 2.231 880 3.111
Saldoem 31 de dezembrode 2018 (6.797) (22.251) (4.455) (33.503)
Provisdo / Nov os Processos (303) (2.315) (31) (2.649)
Baixas e Reversdes 3.148 2.685 5.833
Movimentacao de Depdésito - (1.467) (719) (2.186)
Saldoem 31 de dezembrode 2019 (7.100) (22.885) (2.520) (32.505)

¢) Contingéncias fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis ndo reconhecidas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas eram parte em outros processos
tributarios, trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como
“possiveis” que totalizam aproximadamente: R$ 4.111.680, R$ 252.121 e R$ 80.697 respectivamente
(R$ 2.488.226, R$ 243.557 e R$ 84.752 em 31 de dezembro de 2018). Com base na analise individual
dos correspondentes processos judiciais e suportados por opinido de seus consultores juridicos, a
Administracdo entende que estes processos tem os progndsticos de perda avaliados como “possiveis”
e, dessa forma, ndo séo provisionados.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia figurava no polo passivo em diversos processos, tais como:
Processos de natureza tributéaria

(i) Execucdao fiscal ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, para cobranca dos débitos
relacionados ao processo encerrado na esfera administrativa, por meio do qual, exige-se IRPJ

decorrente de supostas deducg8es indevidas a titulo de royalties pelo uso de marcas e 4gio formado
nas aquisi¢des das empresas Klamasa e lgaras. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2019 é
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de aproximadamente R$ 1.279.543 (R$ 972.042 em 31 de dezembro de 2018). Com base no parecer
fornecido pelo patrono da causa, a chance de perda é possivel.

(ii) Parte em 7 execugdes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Lages — SC, cujo objeto do débito ¢ a
cobranca de ISS sobre a confec¢do de embalagens com impressées graficas personalizadas, no periodo
de janeiro de 2001 a dezembro de 2004 e janeiro a dezembro de 2010. O valor total dessas execucgdes
em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente R$ 1.236.057 (R$ 776.207 em 31 de dezembro de
2018), com prognéstico fornecido pelo patrono da causa é de perda possivel.

(iii) Processos administrativos decorrentes de autuacgdes e notificacdes fiscais de lancamento de
débitos, emitidas pela Receita Federal do Brasil, cujo objeto do debito é a cobranga da contribuicéo
de 2,6% sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da producdo da atividade
agroindustrial. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente
R$ 365.631 (R$ 289.327 em 31 de dezembro de 2018), com progndstico fornecido pelo patrono da
causa é de perda possivel.

(iv) Execucdo fiscal ajuizada pelo Municipio do Rio de Janeiro - RJ, visando a cobranca de supostos
débitos de ISS sobre a confec¢do de embalagens com impressdes gréaficas personalizadas, no periodo
de setembro de 1996 a outubro/2001. O valor total dessa execucéo em 31 de dezembro de 2019 é de
aproximadamente R$ 219.681 (R$ 197.755 em 31 de dezembro de 2018), com progndstico fornecido
pelo patrono da causa é de perda possivel.

(v) Processo administrativo decorrente de autos de infragdo, por meio dos quais a Receita Federal do
Brasil, requer o ajuste nas bases de calculo do IRPJ e da CSLL, ano-calendério de 2013, sob a alegacdo
de que a empresa teria efetuado exclusdes indevidas em decorréncia de mudanga de regime de
variacdo cambial. Ndo houve exigéncia fiscal, mas somente a glosa de prejuizos fiscais e base de
célculo negativa da CSLL e IRPJ. O valor total desse processo em 31 de dezembro de 2019 ¢ de
aproximadamente R$ 234.221 (R$ 225.478 em 31 de dezembro de 2018), com progndstico fornecido
pelo patrono da causa é de perda possivel.

(vi) Acdo ordinaria para afastar as restrigdes impostas pelo Fisco, considerando as compensacdes dos
valores recolhidos indevidamente a titulo de PIS e da COFINS, por forca da norma declarada
inconstitucional (Lei 9.718/98 - norma que pretendeu ampliar a base de calculo das contribui¢des
sociais do PIS e da COFINS). O valor total da agdo em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente
R$118.100 (R$ 115.521 em 31 de dezembro de 2018) com prognostico fornecido pelo patrono da causa
¢ de perda possivel.

(vii) Auto de infragdo pela Receita Federal do Brasil, para cobranca do PIS e da COFINS relativamente
aos periodos de julho de 2012 e dezembro de 2012, em razdo da glosa de créditos relativos aos insumos
aplicaveis na producdo de madeira. O valor total do auto em 31 de dezembro de 2019 é de
aproximadamente R$ 43.340 (R$ 113.357 em 31 de dezembro de 2018), com prognostico fornecido
pelo patrono da causa é de perda possivel.

(viii) Glosa de compensacdao face a discordancia sobre o critério de correcdo do crédito de FINSOCIAL
ocorridaem 2017. O valor total da acdo em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente R$ 116.131
(intimacao iniciada em 29 de junho de 2019).

Processos de natureza civil e ambiental
(i) Acao Civil Pablica proposta, em 2009, pela Associacdo dos Pescadores Ambientais do Parana —

APAP, em face de alegados danos ao Rio Tibagi (PR), pelo descarte de residuos de carvdo mineral
queimado, utilizado pela Companhia até 1998. Apesar de ndo haver comprovacéo do dano ambiental,
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em dezembro de 2015 foi proferida sentenca desfavoravel 8 Companhia, condenando-a na obrigacéo
de fazer a retirada do carvdo mineral queimado depositado no leito do Rio. Atualmente, o processo
estd em fase de liquidacdo de sentenga, onde a Companhia aguarda manifestacdo do Ministério
Publico e, posteriormente, do proprio juizo, quanto ao Laudo Técnico apresentado indicando a
inviabilidade no cumprimento da sentenca, sob pena de prejuizo ao meio ambiente. Somente com o
término da fase de liquidacgéo sera possivel estipular o valor a ser considerado.

Processos de natureza trabalhista

Os principais pedidos estdo relacionados a horas extras, adicional noturno, dano moral, dano
material, pensdo vitalicia e adicional de insalubridade e periculosidade, além de indenizagdes e
responsabilidade subsidiaria de terceiros. Nenhuma acdo individual é relevante o suficiente para
impactar adversamente e de maneira relevante os resultados da Companhia.

d) Processos ativos

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia figurava em processos judiciais envolvendo causas ativas,
para as quais ndo existem valores reconhecidos em suas demonstrag8es financeiras, sendo os ativos
reconhecidos somente apés o transito em julgado dos processos e que 0 ganho seja definitivamente
certo.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em julgado
a decisdo acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da
Cofins, com efeito a partir de abril de 2002, num montante total de R$ 1,014 bilh&o de reais com base
em referida acdo judicial em créditos extemporaneos a serem compensados com débitos futuros de
impostos pela Companhia, conforme divulgado na nota 9.

e) REFIS

Conforme comunicado ao mercado no dia 28 de junho de 2019 a Companhia optou por liquidar
antecipadamente a divida com o REFIS com vencimento em 2029 no montante de R$ 316.379. A
liquidacdo antecipada do REFIS é parte do processo de gestao ativa da divida da Companhia. O saldo
do REFIS era representado por seu valor justo no balango da Companhia, correspondente ao saldo
devedor para liquidagao antecipada.

Com a sua liquidacao, além do efeito no caixa de R$ 316.379 com o pagamento antecipado do REFIS
seu ajuste a valor justo foi estornado no resultado financeiro, assim como héa estorno da multa e juros,
ambos em valor correspondente, porém de efeito contrario, sem alterar o resultado liquido da
Companhia.

O saldo a pagar do REFIS registrado na controladora e no consolidado totalizava R$ 339.449 em 31
de dezembro de 2018, sendo R$ 73.862 contabilizado no curto prazo e R$ 265.587 no longo prazo.

19 PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social
O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2019 esta dividido em

5.409.801.840 acBes (5.409.801.840 em 31 de dezembro de 2018), sem valor nominal,
correspondente a R$ 4.076.035 (R$ 4.076.035 em 31 de dezembro de 2018), assim distribuido:
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31/12/z019 31/12/2018
Agoes Agoes Agoes Agoes
Acionistas ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais

Klabin Irmaocs & Cia 941.837.080 - 241.837.080 -
Niblak Participagbes 5/A 142.023.010 - 142.023.010 -
The Bank of New York Department 61.773.628 247.004.512 60.376.060 241.504.240
Monteiro Aranha 5/4 67.146.935 268.619.190 71.356.18¢g 285.456.2006
ENDESFAR 56.259.848 225.039.392 56.259.848 225.039.392
ElackRock, Inc 46.148.485 184.595.040 46.610.152 186.440.608
Agbes em tesouraria 27.924.945 111.699.780 29.318.686 117.274.744
Cutros 041.480.724 2.388.160.371 636.813.630 2.300.491.005

1.984.594.655

3.425.207.185

1.984.594.655

32.425.207.185

Além das a¢6es ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de depdsito
de ag¢des, denominados “Units”, correspondentes ao lote de 1 (uma) acao ordinaria— ON e 4 (quatro)
acOes preferenciais — PN.

O capital autorizado da Companhia é de 5.600.000.000 de a¢des nominativas ordinarias - ON e/ou
nominativas preferenciais — PN aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de marco de
2014.

b) Acbes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia mantém em tesouraria 139.624.725 ac¢des de sua prépria
emissao, correspondente a 27.924.945 “Units”. O preco em 31 de dezembro de 2019 em negociacéo
na Bolsa de Valores de S&o Paulo foi de R$ 18,41 por “Unit” (c6digo KLBN11 na B3).

De acordo com o Plano de Outorga de agdes, descrito na nota explicativa 23, concedido como
remuneracdo de longo prazo aos executivos da Companhia, em fevereiro de 2019 foram alienadas
3.503.880 agdes mantidas em tesouraria, correspondentes a 875.970 “Units”, e concedido em regime
de outorga o usufruto de 3.503.880 acdes, correspondentes a 875.970 “Units”, baixadas de tesouraria.

c) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliacdo patrimonial” mantido no patriménio
liquido da Companhia comporta ajustes de avaliages com aumentos e diminuigdes de ativos e
passivos, quando aplicavel.

O saldo mantido pela Companhia corresponde a adog¢édo do custo atribuido do ativo imobilizado
(“deemed cost”) para as terras florestais, opcao exercida na adogao inicial dos novos pronunciamentos
contabeis convergentes aos IFRS em 1° de janeiro de 2009; varia¢do cambial de controladas mantidas
no exterior com moeda funcional diferente da controladora; saldos referentes ao plano de outorga de
acOes concedido aos executivos (nota explicativa 23); e atualiza¢Ges do passivo atuarial.
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Controladora e consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Custe atribuide imebilizade (terras) (i) 1.057.752 1.057.752
Ajustes de conversac para moeda estrangeira (B4.693) (7=.362)
Plano de cutorga de agoes &.020 2.052
Paszive atuarial (i) (568.085) [11.220)
942.994 977.122

[i] Liquideo dos impostos diferidos correspondentes, quando aplicivel, na aliquota de 342

A variacdo cambial de controlada no exterior serd realizada contra o resultado somente no caso de
alienagdo ou encerramento da investida. Os demais itens que compdem o saldo de ajuste de avalia¢ao
patrimonial, por conta de sua natureza e for¢a de norma contébil, ndo serdo realizados contra o
resultado, mesmo na sua realizacéo financeira.

As movimentacdes dos saldos contidos em Ajustes de avaliacdo patrimonial sdo apresentadas nas
“Demosntra¢fes do Resultado Abrangente” e nas “Demonstracbes das Mutagbes do Patrimoénio
Liquido”.

d) Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio

Os dividendos/juros sobre capital proprio representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia,
que é distribuido aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital investido nos exercicios sociais.
Todos os acionistas tém direito a receber dividendos e juros sobre capital proprio, proporcionais a
sua participacdo acionaria, conforme assegurado pela legislagdo societaria brasileira e o Estatuto
Social da Companhia. Também ¢é previsto no Estatuto Social, a faculdade da Administracdo de
aprovar distribuicdes intermediarias durante o exercicio de forma antecipada, “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinéria destinada a apreciar as contas do exercicio.

Os juros sobre capital proprio, para fins de atendimento as normas fiscais, sédo contabilizados em
contrapartida a rubrica de “Despesas financeiras". Para fins de preparacdo das referidas
demonstracGes financeiras, sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados,
compondo o saldo do dividendo minimo obrigatério, conforme instru¢do da CVM.

A base de célculo do dividendo obrigatério definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada pela
constituicdo, realizacdo e reversdo, no respectivo exercicio, da “Reserva de Ativos Bioldgicos”,
outorgando aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento em cada exercicio de um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. Adicionalmente, é facultado a Companhia
a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio com saldos de “Reservas de Lucros”
mantidos no Patrimdnio Liquido.

A distribuicdo do lucro do exercicio de 2019 esta disposta logo a seguir e serd apresentada na
Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada em 23 de abril de 2020, juntamente com a aprovagao das
contas do exercicio.
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Controladora

(=) Lucro liguido do exercicio atribuido aos acionistas de Klabin 67s5.825
(-2 Constituicao de reserva de incentivos fiscais (48.718)
(-1 Constituicaoe de reserva legal (5% do lucre liguide - reserva incent. fiscal) (31.355)
(+) Realizagao da reserva de ativos biclogicos - proprios 484.220
(-1 Constituicao da reserva de ativos biolégicos - proprios (184.453)
(-1 Realizacao da reserva de ativos biologicos - controladas (1) A4.744
(=) Lucro base para distribuicao do dividendo obrigatério 940.257
(=) Dividendo minimo obrigatorio conforme Estatuto Social (25%) 235.004
Dividendos intermediarios distribuides em zo1g
Fevereiro (pagos em 25 de fevereiro de 2019)
. R% 3,80 por lote de mil acdes ordinarias e preferenciais ~a.000
. B% 190,00 por lote de mil "Units™
Abril (pagos em 17 de maio de 2zo019)
. R% 38,14 por lote de mil agdes ordinarias e preferenciais
. B% 100,00 por lote de mil "Units™ 201.000
Agozto (pagos em 19 de agoste de 2019)
. R% 36,43 por lote de mil agdes ordinarias e preferenciais 192.000
. B3 182,16 por lote de mil "Units"
Novembro (pages em 14 de nevembro de 2o01g)
. R% 36,81 por lote de mil agies ordinarias e preferenciais
. B% 184,05 por lote de mil "Units” 194.000
Total dos dividendos intermediarios distribuidos de zo1g9 6o7.000
Juros sobre capital préprio intermediarios distribuidos em zo19
Novembro (pagos em 14 de novembro de 2019)
. B3 18,97 por lote de mil agdesz ordinarias e preferenciais 1 00.000
. B% 94,87 por lote de mil "Unitz"
Dezembro (a ser pago em zo de fevereiro de zozo)
. R$ 37,95 por lote de mil agbes ordinarias e preferenciais
. R% ?Sgg;;GpGF lote de mil E}T‘_::'Znit.s»' ’ =00.000
Total dos juros sobre capital proprio intermediarios distribuidos em zo19 300.000
(=) Total dos dividendos e juros sobre capital proprio intermediarios distribuidos em zo1g 907.000
(-1 Constituicao da reserva de investimento e capital de gire (33.257)

(il Contido no resultado de eauivaléncia patrimanial.
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20 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida da Companhia é composta como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 21/12/2018 31/12/2019 21/12/2018
Receita bruta de vendas de produtos 11.815.425 11.462.180 11.885.656 11.5160.247
Descontos e abatimentos (107.208) (114.705) (131.602) (B7.037)
Impostos incidentes sobre vendas (1.470.651] (1.338.664) (1.482.215) (1.411.849)
10.237.560 10.008.815 10.271.830 10.016.4961
. Mercado interno 6.061.660 5.524.049 6.113.933 5.533.578
. Mercado externo 4.175.0060 4.48=.866 4.157.0060 4.482.883
Receita liguida de vendas 10.237.560 10.008.815 10.271.839 10.016.461
21 CUSTOS, DESPESAS E RECEITAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12,/2018

Custo dos produtoes vendidos
Custoz variaveis (matérias primas e materiais

de consumo) (3.020.350) (=2.883.476) (2.858.670) (2.787.8g2)
Gastoz com pesszoal (1.221.805) (1.212.668) (1.234.146) (1.224.917)
Depreciacio e amortizacio (1.053.604) (1.038.374) (1i.075.108) (o8o.724)
Exaustao (B8o0.6s56) (s36.030) (1.065.379) (655.301)
Qutros {1.088.013) (714.067) (0b67.841) (6a3.572)
(7.273.518)  (6.385.515) (7.291.234) (6.342.406)
Despesas com vendas
Fretes (6og.806) (475.390) (623.225) (486.930)
Rovalties (58.111) (51.747) (58.111) (51.747)
Comissoes (11.421) (16.294) (28.703) (21.428)
Gastos com pessoal (o0.787) (102.000) (100.795) (103.030)
Depreciagac e amortizacao (4.018) (1.393) (4.100) (1.421)
Despezasz portuarias e de armazenagens (76.530) (71.320) (104.862) (B5.022)
Cutras {11.538) [22.016) o.408 (14.766)
(871.211) (741.066) (010.388) (764.348)
Despesas administrativas
Gastos com pesscal (329.934) (304.438) (333.267) (307.513)
Contratagao de servigos (171.870) (131.254) (173.612) (132.580)
Depreciagac e amortizacao (a7.762) (=25.183) (48.737) (35.001)
Cutras (z2.423) (72.164) (45.343) (Bz2.211)
(581.995) (543.044) (600.959) (558.203)
Outras lignidas
Receita na alienacao de ativos imobilizados 33.876 15.398 33.8+76 15.398
Custo na alienacao e baixa de ativos imob. (77.725) (=1.640) (77.725) (=1.640)
Custo atribuide imoebilizadoe (terras) - (1.708) - (1.708)
Exclusae do ICMS da base do PIS/COFINS (i) H30.021 - 630.021 -
Cutras 22.671 a.699 23.054 15.812
609.443 (8.341) 6og.826 (2.228)
Total (8.117.281) (7.677.066) (8.142.755) (7.667.187)

(i) Vide informacHes na nota explicativa o.
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22 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras

. Rendimento sobre aplicagdes financeiras 522.124 379.790 541.487 391.869
. Pis/Cofins sobre receitas financeiras (48.736) (19.817) (48.736) (19.817)
. Atualizacdo de créditos tributérios (iii) 495.858 117.262 495.858 117.262
. Outras 39.426 6.089 34.052 6.089
1.008.672 483.324 1.022.661 495.403
Despesas financeiras
.Juros financiamentos e debéntures (1.524.138) (1.185.188) (1.411.985) (1.151.036)
. Juros capitalizados no imobilizado (ii) 27.869 - 27.869 -
. Juros REFIS (i) (74.437) (33.640) (74.437) (33.640)
. Instrumentos financeiros derivativos (SWAP) (470.263) (114.126) (470.263) (114.126)
. Aval financiamentos - partesrelacionadas (22.797) (28.423) (22.797) (28.423)
.Remuneracdode investidores - SCPs - - (39.948) (38.061)
. Comissdes (188.541) (80.980) (230.565) (81.238)
. Outras (59.121) (99.377) (52.112) (102.266)

(2.311.428)  (1.541.734) (2.274.238)  (1.548.790)

Variacidocambial

. Variagcdocambial de ativos 307.796 150.947 318.800 156.759
. Variacdocambial de passiv os (733.554) (2.141.649) (729.071) (2.155.558)

(425.758) (1.990.702) (410.271) (1.998.799)
Resultado financeiro (1.728.514) (3.049.112) (1.661.848) (3.052.186)

(i) Vide informagdes na nota explicativa 18.
(ii) Vide informag¢des na nota explicativa 12.

(i) Vide informag¢des na nota explicativa 9.

23 PLANO DE OUTORGA DE AGOES

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa de
Outorga de Acdes (“Plano”) como beneficio a membros da diretoria e colaboradores estratégicos da
Companhia.

A CVM autorizou a Companhia, através do OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/Ne 221/2012 a realizar as
operacg@es privadas abrangidas pelo plano de incentivo a seus diretores e funcionarios, excluido os
acionistas controladores, de realizar transferéncia privada de a¢cdes mantidas em tesouraria.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores estatutarios e néo
estatutarios poderdo utilizar um percentual de 25% a 70%, os gerentes de 15% a 25% e os demais
colaboradores em posic¢ao de coordenadores e consultores de 5% a 10% de sua remuneragao variavel
para aquisi¢do de a¢gdes mantidas em tesouraria, onde a Companhia concederé o usufruto de mesma
gquantidade de a¢des ao adquirente por trés anos em regime de outorga, passando a propriedade sua
das a¢bes aos mesmos apdés 3 anos, desde que cumpridas as clausulas estabelecidas no Plano.

O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos
no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicio das a¢es em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera obtido pela média das
cotagdes de valor de mercado dos ultimos 60 pregdes das a¢cBes da Companhia, ou de sua cotagdo na
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data de aquisicéo, dos dois o menor. O valor das a¢des concedidas em usufruto corresponde a cotacgéo
das a¢des em negociagdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo no dia da operacao.

As clausulas para que a transferéncia das ac¢bes outorgadas seja consumada, estabelecem a
permanéncia do beneficiario na Companhia e ndo alienagao das a¢6es adquiridas na adesao do Plano.
As acdes outorgadas também podem ser imediatamente cedidas em caso de demissdo por iniciativa
da Companhia, aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste Ultimo caso passando o direito
das a¢6es ao espdlio.

As acOes outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado é
acumulada no patrimdnio liquido no grupo de “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”, até o fim da
outorga, seja pelo vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra clausula do Plano que encerre
aoutorga.

O quadro abaixo apresenta as informacdes dos planos pactuados:

a) Diretores estatutarios e nao estatutarios

Plano 2014 (ii) Plano 2015 (ii) Plano2016 Plano2017 Plano 2018 Total
Data inicio do plano 01/03/2015 01/03/2016 24/02/2017 28/02/2018 28/02/2019
Data término da outorga 01/03/2018 01/03/2019 24/02/2020 28/02/2021 28/02/2022
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios (i) 1.855.000 1.475.000 2.774.345 2.039.185 1.146.395 9.289.925
Valor de compra por acédo (R$) (i) 2,84 4,23 3,04 3,568 6,71
Acgdes em tesouraria concedidas em usufruto (i) 1.855.000 1.475.000 2.774.345 2.039.185 1.146.395 9.289.925
Valor dousufruto por acédo (R$) (i) 3,26 4,30 3,04 3,58 6,71
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 6.047 6.309 7.925 4.490 1.156 25.927
Despesa do plano-1/1 a31/12/2019 - 163 1.218 2.449 1.156 4.986
Despesa doplano-1/1a31/12/2018 138 964 1.206 2.041 - 4.349
b) Gerentes
Plano 2014 (ii) Plano 2015 (ii) Plano2016 Plano2017 Plano 2018 Total
Data iniciodoplano 30/04/2015 30/03/2016 24/02/2017 28/02/2018 28/02/2019
Data término da outorga 30/04/2018 30/03/2019 24/02/2020 28/02/2021 28/02/2022
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios (i) - - 1.531.400 1.616.585 1.809.185 4.957.170
Valor de compra por agédo (R$) (i) - - 3,04 3,58 6,71
Acgdes em tesouraria concedidas em usufruto (i) 372.500 351.000 1.531.400 1.616.585 1.809.185 5.680.670
Valor dousufruto por acédo (R$) (i) 3,36 4,34 3,04 3,58 6,71
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 1.371 1.521 4.243 3.453 1.836 12.424
Despesa do plano-1/1 a31/12/2019 - 69 1.438 1.855 1.836 5.198
Despesa do plano-1/1 a31/12/2018 150 423 1.505 1.598 - 3.676
c¢) Demais colaboradores
Plano 2018 Total
Data iniciodoplano 28/02/2019
Data término da outorga 28/02/2022
Acbes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios (i) 548.300 548.300
Valor de compra por agdo (R$) (i) 6,71
Acbes em tesouraria concedidas em usufruto (i) 548.300 548.300
Valor dousufruto por agédo (R$) (i) 6,71
Despesa acumulada do plano -desde oinicio 529 529
Despesa doplano-1/1a31/12/2019 529 529

Despesa doplano-1/1a31/12/2018 - -

(i) Considera o desdobramento de a¢des mencionado na nota explicativa 1 da DF de 31/12/2015.
(ii) Plano encerrado
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24 RESULTADO POR ACAO

O calculo do resultado bésico por acéo é efetuado através da divisdo do lucro do periodo atribuivel
aos detentores de ac¢des ordinarias - ON e preferenciais — PN da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes disponiveis durante o periodo. A Companhia possui debéntures
mandatoriamente conversiveis em agdes (vide nota explicativa 16) registradas no patrimonio liquido,
portanto, na quantidade de acdes ja € considerada a conversdo futura das debéntures em ac¢des na
quantidade total de a¢Ges.

As acdes oriundas da eventual futura conversdo em acdes da 72 emissao de debéntures (vide nota
explicativa 16) ndo foram consideradas no calculo do lucro por agéo diluido por néo ter efeito diluidor.

Com isso, o resultado diluido por acéo € igual ao resultado basico por acdo. A Companhia néo possui
qualquer outro instrumento que possa ter efeito dilutivo.

Conforme mencionado na nota explicativa 19, as movimentagdes sobre o saldo de a¢des em tesouraria
afetam a média ponderada da quantidade de a¢des preferenciais em tesouraria no calculo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, sendo a média ponderada utilizada no calculo do resultado por
acao apurada da seguinte forma:

Quantidade ponderada de agdes em Tesouraria - 31 de dezembro de 2019 (i)
Jan a Fev Mar a Jun Jul Ago Set Out a Dez 12 Meses 2019
146.593.430x2/12+ 139.585.670x4/12+139.590.025 x1/12 +139.620.730x1/12+139.623.625 x1/12 +139.624.725x3/12 = 140.769.841

(i) Visto que a Companhia possui somente "Units" em tesouraria, a divisio entre agdes ON e PN ¢ feita conforme composigio de "Units".

(i) Visto que a Companhia possui somente "Units" em tesouraria, a divisdo entre acdes ON e PN é feita conforme composi¢éo de "Units".

O quadro abaixo, apresentado em R$, demonstra a reconciliacdo do resultado apurado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 no célculo do resultado por agado basico e diluido:

Controladora e consolidado
1/1 a 31/12/2019

Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total

Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total 1.984.594.655 3.425.207.185 5.409.801.840
Quantidade de a¢Bes em tesouraria ponderada (28.153.968) (112.615.873) (140.769.841)
Média ponderada da quantidade de agdes circulantes 1.956.440.687 3.312.591.312 5.269.031.999
% de agGes em relacdo ao total 37,13% 62,87% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de ac6es (R$) 250.940.121 424.884.879 675.825.000
Média ponderada da quantidade de acdes circulantes 1.956.440.687 3.312.591.312 5.269.031.999
Resultado por acdo basicoe diluido (R$) 0,1283 0,1283
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Controladora e consolidado
1/1 a 31/12/2018

Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total

Denominador
Média ponderada da quantidade de acdes total 1.984.594.655 3.425.207.185 5.409.801.840
Quantidade de a¢gdes em tesouraria ponderada (29.430.633) (117.722.531) (147.153.163)
Média ponderada da quantidade de acdes circulantes 1.955.164.022 3.307.484.654 5.262.648.677
% de agBes em relagdo ao total 37,15% 62,85% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de acdes (R$) 51.066.884 86.388.116 137.455.000
Média ponderada da quantidade de agdes circulantes 1.955.164.022 3.307.484.654 5.262.648.677
Resultado por acdo basicoe diluido (R$) 0,0261 0,0261

25 SEGMENTOS OPERACIONAIS
a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia procedeu com a segmentacéo de sua estrutura operacional levando em consideragdo a
forma com a qual a Administragédo gerencia o negécio. Os segmentos operacionais definidos pela
Administracdo sdo demonstrados abaixo:

(i) Segmento Florestal: envolve as operac@es de plantio e cultivo florestal de pinus e eucalipto para
abastecimento das fabricas de papéis e celulose da Companhia e venda de madeiras (toras) para
terceiros no mercado interno.

(ii) Segmento de Papéis: envolve substancialmente a producao e as operac6es de venda de bobinas de
papel cartdo, papel kraftliner e papel reciclado nos mercados interno e externo.

(iii) Segmento de Conversdo: envolve a producdo e as operagfes de venda de caixas de papeldo
ondulado, chapas de papeldo ondulado e sacos industriais, nos mercados interno e externo.

(iv) Segmento de Celulose: envolve a producéo e comercializagdo de celulose de fibra curta, longa e
fluff nos mercados interno e externo.
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Receitas liquidas:

.Mercado interno

.Mercado externo

Receita de vendas para terceiros
Receitas entre segmentos

Vendas liquidas totais
Variacgdovalor justoativos biolégicos
Custo dos produtos vendidos
Lucrobruto

Despesas/ receitas operacionais
Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Venda de produtos (em toneladas)

b) Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

1/1 a 31/12/2019

.Mercado interno
.Mercado externo
.Entre segmentos

Venda de madeira (em toneladas)
.Mercado interno
.Entre segmentos

Invest. caixa no periodo
Depreciagdo, exaustdoe amort.
Ativototal - 31/12/2019

Passivo total - 31/12/2019
Patrimoénioliquido - 31/12/2019
Patrimonioliquido Minoritarios

Receitas liquidas:

.Mercado interno

.Mercado externo

Receita de vendas para terceiros
Receitas entre segmentos

Vendas liquidas totais
Variacédovalor justo ativos biolégicos
Custo dos produtos vendidos
Lucrobruto

Despesas/ receitas operacionais
Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Venda de produtos (em toneladas)
.Mercado interno

.Mercado externo
.Entre segmentos

Venda de madeira (em toneladas)
.Mercadointerno
.Entre segmentos

Investimentos no periodo
Depreciagdo, exaustdoe amort.
Ativototal - 31/12/2018

Passivo total - 31/12/2018
Patrimoénio liquido - 31/12/2018
Patrimoénioliquido Minoritarios

Corp/ Total
Florestal Papéis Conversao Celulose Elim Consolidado
249.507 1.936.554 2.684.291 1.253.405 (9.824) 6.113.933
- 1.573.763 324.290 2.259.853 - 4.157.906
249.507 3.510.317 3.008.581 3.513.258 (9.824) 10.271.839
1.522.878 1.593.262 24.653 88.049 (3.228.842) -
1.772.385 5.103.579 3.033.234 3.601.307 (3.238.666) 10.271.839
390.053 - - - - 390.053
(2.557.315) (3.532.268) (2.567.015) (1.879.935) 3.295.299 (7.241.234)
(394.877) 1.571.311 466.219 1.721.372 56.633 3.420.658
(133.465) (521.736) (387.110) (432.818) 580.845 (894.284)
(528.342) 1.049.575 79.109 1.288.554 637.478 2.526.374
- 581.167 707.848 479.531 - 1.768.546
- 494.864 58.256 1.004.841 - 1.557.961
- 831.099 3.463 32.583 (867.145) -
- 1.907.130 769.567 1.516.955 (867.145) 3.326.507
1.706.017 - - - - 1.706.017
13.392.525 - - - (13.392.525) -
15.098.542 - - - (13.392.525) 1.706.017
436.831 392.462 78.820 1.592.536 73.426 2.574.075
(1.181.805) (349.254) (90.322) (544.833) (27.200) (2.193.414)
8.855.270 4.769.640 1.921.329 9.052.743 10.104.100 34.703.082
2.333.911 627.865 394.148 750.869 24.095.016 28.201.809
6.066.968 4.141.775 1.527.181 8.301.874 (13.990.916) 6.046.882
454.391 - - - - 454.391
1/1 a 31/12/2018
Corp/ Total
Florestal Papéis Conversédo Celulose Elim Consolidado
315.594 1.809.395 2.565.724 851.100 (8.235) 5.533.578
- 1.367.309 286.666 2.828.908 - 4.482.883
315.594 3.176.704 2.852.390 3.680.008 (8.235) 7 10.016.461
1.420.329 1.419.543 21.257 82.855 (2.943.984) -
1.735.923 4.596.247 2.873.647 3.762.863 (2.952.219) 7 10.016.461
628.367 - - - - 628.367
(2.015.212)  (3.065.783)  (2.440.449) (1.778.128) 2.957.166 (6.342.406)
349.078 1.530.464 433.198 1.984.735 4.947 4.302.422
(89.004) (438.191) (361.281) (365.760) (64.581) (1.318.817)
260.074 1.092.273 71.917 1.618.975 (59.634) 2.983.605
- 579.205 714.975 294.367 - 1.588.547
- 441.405 52.256 1.106.877 - 1.600.538
- 789.545 3.103 29.549 (822.197) -
- 1.810.155 770.334 1.430.793 (822.197) 3.189.085
2.109.040 - - - - 2.109.040
13.546.625 - - - (13.546.625) -
15.655.665 - - - (13.546.625) 2.109.040
527.728 255.619 134.871 140.775 37.350 1.096.343
(713.623) (318.448) (70.339) (554.780) (16.157) (1.673.347)
8.199.582 5.278.254 1.846.732 7.665.484 6.643.691 29.633.743
1.991.580 441.121 364.861 249.909 20.053.042 23.100.513
5.967.007 4.837.133 1.481.871 7.415.575 (13.409.351) 6.292.235
240.995
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Consolidado Consolidado

1/1 a 31/12/2019 1/1 a 31/12/2018

Receita ME % na Receita Receita ME % na Receita

Pais (R$/milhdes) Liquida Total Pais (R$/milhdes) Liquida Total
Austria 928 9,0% Austria 2.570 57,3%
Estados Unidos 697 6,8% Argentina 525 11,7%
China 558 5,4% China 249 5,6%
Argentina 447 4,4% Equador 91 2,0%
Italia 211 2,1% Italia 85 1,9%
Cingapura 131 1,3% Meéxico 80 1,8%
México 84 0,8% Cingapura 73 1,6%
Aréabia Saudita 83 0,8% Colémbia 71 1,6%
Equador 77 0,7% Paquistao 61 1,4%
Outros pulverizados 942 9,2% Outros pulverizados 678 15,1%
4.158 40% 4.483 45%

O saldo na coluna Corporativa/Eliminacdes envolve substancialmente despesas da unidade
corporativa ndo rateada aos demais segmentos e as eliminagdes referem-se aos ajustes das operagdes
entre os demais segmentos.

As informacgdes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro ndo foram divulgadas por segmento
em razdo da néo utilizacdo pela Administracdo dos referidos dados de forma segmentada, pois 0s
mesmos sdo gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagao.

¢) Informacdes das receitas liquidas de vendas

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo da receita liquida do mercado externo nos exercicios findos
em 31 dezembro de 2019 e 2018:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, um cliente do segmento de papéis foi responsavel por
aproximadamente 13% (R$ 1.311.066) da receita liquida da Companhia. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, dois clientes foram responsaveis por 33% (R$ 3.261.325) da receita liquida, sendo
11% (R$ 1.083.529) no segmento de papel e 22% (R$ 2.177.796) no segmento de celulose. O restante
da base de clientes da Companhia é pulverizada, de forma que nenhum dos demais clientes,
individualmente, concentra participacao relevante (acima de 10%) da receita liquida de vendas.

26 GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operacfes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposi¢do a riscos financeiros, principalmente de crédito e
aplicac@es de recursos, riscos de mercado (cAmbio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que
esta exposta, de acordo com sua natureza dos negécios e estrutura operacional.

A administracdo desses riscos é efetuada por meio da defini¢éo de estratégias elaboradas e aprovadas
pela Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e
determinacdo de limite de posi¢cbes. Nao sdo realizadas operagfes envolvendo instrumentos
financeiros com finalidade especulativa.
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Adicionalmente, a Administracdo procede com a avaliagdo tempestiva da posi¢cdo consolidada da
Companhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as proje¢8es futuras, como
forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido e monitoramento dos riscos aos quais
esta exposta.

Os principais riscos da Companhia estédo descritos a seguir:
Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. No caso da Companhia, os pregos de
mercado sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagdo cambial.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, titulos e valores mobiliarios.

(i) Risco de exposicdo as variagdes cambiais

A Companhia mantém operac¢des denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente délares
norte-americanos) que estao expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas nas cotagdes das
respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuacao da taxa de cAmbio pode aumentar ou reduzir os
referidos saldos. A composicao dessa exposi¢do € como segue:

Consolidado
31/12/2019 21/12/2018
Conta corrente e aplicagdes financeiras 1.372.229 s40.855
Contas a receber (liguide de PECLD) 26,754 F40.111
Cutros atives e passives 2A47.000 (zz.000)
Empréstimos e financiamentos (17.225.971) (12.247.491)
Exposicao liguida (14.879.088) (10.988.523)

O saldo por ano de vencimento em 31 de dezembro de 2019 dessa exposicdo liquida esta dividido da
seguinte maneira:

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total
Valor 3.210.013 (163.000) (193.000)| (=2.821.000) (2.114.000)| (=2.073.000) (10.726.000) (14.879.987)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo tem derivativos contratados para protecdo da
exposicdo cambial no fluxo de caixa de longo prazo. Para fazer frente a tal exposicao passiva liquida,
a Companhia tem plano de vendas cujo fluxo de caixa projetado de receitas de exportacédo de
aproximadamente USD 1 bilhdo anual e seus recebimentos, se forem concretizados, superam, ou se
aproximam, do fluxo de pagamentos dos respectivos passivos, compensando o efeito caixa dessa
exposi¢do cambial no futuro.

A Companhia possui derivativos contratados (notas explicativas 15 e 16) e referem-se a swap de
cambio e taxa de juros atrelados a emissdo de determinada nota de crédito a exportacdo e de
debéntures.

(ii) Risco de taxa de juros

A Companhia tem empréstimos indexados pela varia¢cdo da TJLP, LIBOR, IPCA e do CDI, e aplicacGes
financeiras indexadas a variacdo do CDI, Selic e IPCA, expondo estes ativos e passivos as flutuacGes
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nas taxas de juros conforme demonstrado no quadro de sensibilidade a juros abaixo. A Companhia
ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge”/“swap” contra a exposicdo desses
riscos de mercados.

A prética adotada é de monitoramento continuo das taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Adicionalmente, a Companhia considera que o alto custo associado a
contratacdo de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo cenario macroeconémico brasileiro justifica a sua
opcéao por taxas flutuantes.

A composicéo do risco de taxa de juros é como segue:

31122019 31/12/2018
Aplicagées financeiras - CDI 6.910.426 5.112.257
Aplicactes financeiras - Selic go03.756 852,778
Aplicactes financeiraz - [PCA 478.473 452.623
Exposigao ativa 8.29z2.685 6.417.658
Financiamentos - CDI (4.779.348) (4.740.513)
Financiamentos - TJILP (Gzo.504) (1.873.142)
Financiamentos - Libor (6.103.755 (7.101.719)
Deb&ntures - IPCA (1.844.008) (B62.676)

Exposicao passiva

(13.347.705)

(14.378.050)

Risco de aplicacao de recursos

A Companhia esté sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo depésitos em bancos e
instituicdes financeiras, transagdes cambiais, aplicagbes financeiras e outros instrumentos
financeiros contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente as
aplicacBes financeiras e operacgdo de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos nas notas
explicativas 4 e 5, respectivamente.

Em relagdo a qualidade dos ativos financeiros da Companhia aplicados em institui¢des financeiras, é
utilizada politica interna para aprovacao do tipo de opera¢do que esta sendo acordada e andlise do
rating, conforme agéncias classificadoras de risco, para avaliar a viabilidade da aplicacdo de recursos
em determinada institui¢cdo, deste que esta esteja enquadrada nos critérios de aceitacdo da politica.

O quadro abaixo demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
aplicados pela Companhia, classificando os montantes de acordo com a classificacdo nacional das
agéncias de rating Fitch e Moody’s das institui¢fes financeiras:

Consolidado

3i/12/2019 31/12/2018
Rafing nacional AaA(bra) 6.074.451 4.665.185
Rafing nacional AA+(bra) 3.656.4604 2.382.010
9.730.915 7.047.204
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista em
um instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicagcdes de recursos referidas acima, a Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacéo a contas a
receber).

Em 31 de dezembro de 2019, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas
a receber de clientes equivale aos saldos apresentados na nota explicativa 6. As informac6es sobre a
concentracgdo de clientes esta descrita na nota explicativa 25.

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrada por normas
especificas de aceitagdo de clientes, anélise de crédito e estabelecimento de limites de exposic¢ao por
cliente, os quais sdo revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas é realizado
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada perdas estimadas com crédito de
liquidagdo duvidosa para itens com risco de ndo recebimento.

A Companhia mantém apélice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para
todas as unidades de negécio conforme descrito na nota explicativa 6.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu
capital por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar
recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigac8es, substancialmente
concentrada nos financiamentos firmados junto a instituigdes financeiras.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no
balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de
dezembro de 2019:

zozs

2020 2021 zo22 z023 z024 em diante Total

Fornecedores (1.024.256) - - - - - (1.024.256)
Financ/ Debent | (2.256.031)| (1.626.711)| (2.367.605)| (4.693.527)| (3.153.872)| (20.885.673) (34.983.419)
Total (3.280.287) (1.626.711)| (=2.367.605) (4.693.527) (3.153.872)| (20.885.673)| (36.007.675)

A projecdo orcamentdria para os proximos exercicios aprovada pela Administracdo demonstra
capacidade de cumprimento das obrigacdes.

Gestéao de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de
empréstimos e financiamentos (nota explicativa 15) e debéntures (nota explicativa 16), deduzidos pelo
saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (notas explicativas 4 e 5), e pelo
saldo do patriménio liquido (nota explicativa 19), incluindo o saldo de capital emitido e todas as
reservas constituidas.

O indice de endividamento liquido sobre o patrimonio liquido da Companhia é composto da seguinte
forma:
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Caixa, equiv. caixa e titulos e val. mobiliarios
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Endividamento liguido

Patrimdnio liguido

indice de endividamento liguido

b) Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:

Ativo - custo amortizado

. Caixa e equivalentes de caixa

. Contas a receber de clientes (liguide de PECLD)
. Outres atives

Ativo - valor justo por meio do resultado
. Tituloz e valores mobiliarios

Passivo - custo amortizado

. Empréstimos, financiamentos e debéntures
. Fornecedores

. Demaiz contas a pagar

(i) Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sdo saldos provenientes de transa¢des comuns
como o contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures, aplicacGes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa mantido pela Companhia. Todos estéo registrados pelos
seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja
apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio.

(i) Valor justo por meio do resultado

A Companhia classificou os titulos e valores mobiliarios que sdo representados por Letras Financeiras
do Tesouro e Titulos do Tesouro Direto (LFT e NTN —B) (nota explicativa 5) como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois poderdo ser negociados no futuro, sendo
contabilizados pelo valor justo, que, na pratica, corresponde ao valor aplicado acrescido dos juros

31/12/2019 21/12/2018
9.730.915 7.047.204
(z4.085.272) (19.445.67z])
(14.354.357 (12.398.468)
6.046.882 6.202.235
(z.37) (1.97)
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
8.340.386 5.733.854
1.850.505 2.040.031
6355.865 685.1373
10.833.756 8.450.018
1.500.529 1.513.350
1.300.529 1.313.350
24.085.272 19.445.672
1.024.250 Q03.752
830.513 1.140.722
25.0:40.041 21.490.146

reconhecidos no rendimento da opera¢do no resultado do exercicio.
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¢) Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de varia¢Ges cambiais e
de taxas de juros a que esta exposta considerando que os eventuais efeitos temporais impactariam os
resultados futuros tomando como base as exposicGes apresentadas em 31 de dezembro de 2019,
sendo, os efeitos no patrimdnio basicamente os mesmos do resultado. A andlise de sensibilidade nao
avalia os impactos da variagdo cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.

(i) Exposicéo a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro de
2019 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario | a taxa de mercado futuro vigente
no periodo de elaboracéo destas demonstracdes financeiras. Para o cendrio Il esta taxa foi corrigida
em 25% e para o cenario I11 em 50%.

A andlise de sensibilidade da variacdo cambial foi calculada sobre a exposi¢do cambial liquida
(basicamente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores a pagar
em moeda estrangeira), ndo sendo considerada a projecdo de exportacfes futuras que fara frente a
essa exposi¢do cambial liquida.

Desta forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro abaixo demonstra simulacdo do
efeito da variagcdo cambial no patrimonio liquido e no resultado futuro de 12 meses (consolidado)
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2019:

saldo
31/12/2019 Cenariol Cenario IT Cenario ITT
RE RE RS
Uss Taxa |ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)
Ativos
Caixa e caixa equivalentes 340.444 4,14 z8.674 5.18 301.273 6,22 T45.335
Contasz a receber, liguido de PECLD 180.305 4,14 20.483 5.18 207.224 6,22 394.741
Outros atives e passives 61.280 4,14 0.001 5.18 T0.420 6,22 134.1600
Financiamentos (4.273.6a2) 4,14 (485.491) 5,18 (4.911.754) 6,22 (9.356.394)
Efeito liguido no resultado financeiro (419.373) (4.242.528) (8.08z2.158)

(it) Exposicéo a Juros

A Companhia tem aplicac¢des financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados a taxa
de juros pos-fixada do CDI, TILP, IPCA, Selic e Libor. Para efeito de analise de sensibilidade a
Companhia adotou taxas vigentes em datas préximas a da apresentacao das referidas demonstragdes
financeiras, extraidas no website do Banco Central do Brasil, utilizando para Selic, Libor, IPCA e CDI
a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na proje¢do do cenario I, para o cenario
11 estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cendrio 111 em 50%.

Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulac¢do do
efeito da variacdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses
(consolidado) considerando os saldos em 31 de dezembro de 2019:
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Salde
31/12/2019 Cenariol Cenario IT Cenario III
RE RE RE
BS Taxa |ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)
Aplicagoes financeiras
CDE= CDI 6.010.4260 5.07% (412.552) 7,46% 103.138 8.00% 206.276
LFT= Selic ao03.786 5.,97% (53.056) 7,46% 13.48a 8.06% 26.078
NTN-B IPCA 478.473 4,20% (zo.00b) 5,25% 5.024 0,30% 10.048
Financiamentos
NCE (R5) e CRA CDI (4.779.348) 5.07% 285.327 7,40% (71.332) 8&,00% (142.604)
BNDES TJLP (bzo0.504) 5,57% 34.562 0,00% (8.641) 8,306% (17.281)
Debéntures IPCA  (1.223.78q) 4,20% 51.390 5,25% (12.850) 06,30% (25.700)
Pré-pagamento de exp. e
Finnvera Liber (6.103.755 2,00% i21.846 =2,50% (30.462) =2.09% (6o.g23)
Efeito liguido no resultado financeiro 6.530 (1.634) W

27 BENEFICIOS A EMPREGADOS E PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e plano de
aposentadoria. A contabilizacdo desses beneficios obedece ao regime de competéncia e a concesséo
destes cessa ao término do vinculo empregaticio.

Em 2019 a despesa total com esses planos de contribuicéo definida foi de R$ 10.914 (R$ 10.408 de
despesa em 2018).

a) Previdéncia privada

O plano de previdéncia privada da Klabin - Plano Prever, administrado pelo Itad Vida e Previdéncia
S.A,, foi instituido em 1986 sob a modalidade de beneficio definido. A partir de 1998 houve uma
reestruturacéo que resultou na conversao do plano para a modalidade de contribuicdo definida.

Em novembro de 2001, foi instituido um novo plano de previdéncia privada o Plano de Aposentadoria
Complementar Klabin - PACK, administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e estruturado no
conceito de PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livres.

Aos participantes do Plano Prever foi dada a op¢do de migracdo para o novo plano. Em ambos os
planos ndo é assumida pela Companhia responsabilidade pela garantia de niveis minimos de
beneficios aos participantes que venham a se aposentar.

b) Assisténcia médica

A Companhia, por meio de acordo firmado com o Sindicato da Industria de Papel, Celulose e Pasta
de Madeira para Papel do Estado de S&o Paulo, assegura o custeio de assisténcia médica (Hospital
SEPACO, principal plano) de forma permanente aos seus ex-funcionarios que se aposentaram até
2001, bem como para os seus dependentes até completarem a maioridade e cdnjuge, de forma vitalicia
estando vedada a novas adesdes.

A Companhia entende que a referida assisténcia médica caracteriza um plano de beneficio definido.
Diante disso, mantém registrada a provisdo para o passivo atuarial estimado no montante de
R$ 163.592 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 115.079 em 31 de dezembro de 2018) no passivo ndo
circulante na rubrica de “Outras Contas a Pagar e Provisdes”.
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Na avaliacdo atuarial foram utilizadas as seguintes hipéteses econdmicas e biométricas: taxa média
de desconto de 9,3% a.a. nominal, taxa de crescimento nominal dos custos médicos variavel iniciando
em 2019 com 11,80% a.a. atingindo a 6,08% a.a. em 2030, inflagdo de longo prazo de 4% a.a. e tdbua
biométrica de mortalidade RP 2000. As atualiza¢des atuariais séo mantidas no patriménio liquido no
grupo de “ajustes de avaliacdo patrimonial” (resultado abrangente), conforme requerido pelo CPC 33
(R1) — Beneficios a Empregados.

O aumento ou decréscimo de um ponto percentual nas taxas utilizadas no calculo atuarial, ndo trazem
efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Este plano ndo possui ativos para divulgacao.

¢) Outros beneficios aos empregados

A Companhia concede aos empregados, 0s seguintes outros beneficios: assisténcia médica, auxilio
creche, auxilio filho excepcional, convénio farmécia, kit escolar, plano odontoldgico, previdéncia
privada e seguro de vida, além dos beneficios estabelecidos em lei (refeicéo, transporte, participagao
nos lucros e vale alimentagdo). Adicionalmente possui um programa de desenvolvimento
organizacional de seus colaboradores, sendo gastos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o
montante de R$ 13.614 (R$ 13.372 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) em treinamentos.

Todos estes beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizacdo, sendo cessados ao
término do vinculo empregaticio com a Companhia.

28 COBERTURA DE SEGUROS

Para protecao de seus riscos operacionais, ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém
cobertura de seguros para diversos tipos de eventos que poderiam impactar o patriménio e operagdes.

Dentro das melhores praticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apoélices de seguro de
risco operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras coberturas para danos materiais
envolvendo todas as instala¢des industriais, administrativas e estoque.

A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais como, seguro de responsabilidade civil geral,
responsabilidade civil D&O, transporte nacional e internacional e seguro florestal.

29 EVENTOS SUBSEQUENTES

Distribuicao de dividendos intermediarios do exercicio de 2020

Em Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo realizada em 05 de fevereiro de 2020, foi
aprovada distribuicdo de dividendos intermediarios do exercicio de 2020 no montante de R$ 23.000
sendo R$ 4,36 por lote de mil agdes ON e PN e R$ 21,82 por lote de mil “Units”. O pagamento ocorrera
a partir de 20 de fevereiro de 2020.

BOND 2049 (52 Emissao)

No dia 15 de janeiro de 2020, por meio da subsidiéria integral Klabin Austria foi concluida a captacéo
de USD 200 milhdes de valor nominal com prazo de vencimento de 29 anos e cupom de 7,00% e yield
de 6,10% ao ano, tendo como objetivo o financiamento ou refinanciamento, no todo ou em parte, de
custos e/ou investimentos em “Green Projects” elegiveis.
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Figueira Reflorestadora S.A.

No dia 21 de janeiro de 2020 foi celebrado os acordos necessarios para associa¢cdo com uma Timber
Investment Management Organization (“TIMO”) para a constitui¢cdo de uma Sociedade de Propdsito
Especifico (“SPE”), cujo objetivo principal sera a exploragdo da atividade florestal no centro-sul do
Estado do Parana.

A contribuicdo da Klabin para formacgao do patrimdnio da SPE se dara através do aporte de cerca de
9 mil hectares de florestas plantadas. A TIMO, por sua vez, contribuira com o aporte de
aproximadamente 11 mil hectares de florestas plantadas e 7 mil hectares de ativos em terras (area
atil).

A Klabin tera o direito de preferéncia na compra da madeira para processo produzida pela SPE, dentre
outros direitos tipicos conferidos a acionistas controladores de uma sociedade desta natureza. A
conclusdo desta operacdo esta sujeita a condi¢Oes precedentes usuais, incluindo a aprovacéo pelas
autoridades regulatérias competentes. A Klabin estima que a conclusdo dessa operagdo se dé em
breve.

Essa associacdo permitird a Companhia acessar terras para o incremento de seu macigo florestal,
visando o abastecimento de suas fabricas de papel e celulose na regido, sem exigéncia de efetiva
alocacao de capital para a aquisicéo desses ativos, além de viabilizar a realizacéo de futuros projetos
de expanséo. Desta forma, a Klabin reforca seu compromisso com a criagédo de valor, responsabilidade
operacional e equilibrio de sua estrutura de capital.

99



1 DIVULGACAO DO LAJIDA (EBITDA)

Conforme instrucdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacdo voluntéria de informacdes de
natureza ndo contabil como informacdo adicional agregada em sua demonstracdo financeira,
apresentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro (Prejuizo) Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geracdo operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este ndo representa o
fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado obrigatoriamente como
base para distribui¢do de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como indicador de

liquidez.

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
(=) Lucroliguidodoexercicio 714.618 186.818
(+) Impostoderenda e contribuicéo social 149.908 (255.399)
(+/-) Resultado financeiroliquido 1.661.848 3.052.186
(+) Amortizacao, depreciagdoe exaustdonoresultado 2.193.414 1.673.347
LAJIDA (EBITDA) 4.719.788 4.656.952
Ajustes conf. Inst. CVM 527/12
(+/-) Variagdodovalor justodosativos bioldgicos (i) (390.053) (628.367)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) (7.237) (5.964)
(+) Realizacdode custoatribuidoimobilizado - terras (iii) - 1.798
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 4.322.498 4.024.419

Ajustes para definicdo do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:
(i) Variagao do valor justo dos ativos biolégicos

A variagdo do valor justo dos ativos biolégicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na
transformacédo bioldgica dos ativos florestais até a colocagdo dos mesmos em condi¢do de uso/
venda durante o ciclo de formagao.

Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia, calculada
a partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa no mesmo
momento de seu reconhecimento, a variacdo do valor justo é excluida do calculo do LAJIDA
(EBITDA).

(i) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto.

A equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia reflete o lucro/prejuizo
auferido pela controlada calculado de acordo com seu percentual de participagdo no investimento.

O lucro/prejuizo da controlada em conjunto estd influenciado com itens que sdo excluidos do
calculo do LAJIDA (EBITDA), tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuicdo social, amortizacdo, depreciacdo e exaustdo e variacdo do valor justo dos ativos
bioldgicos. Por este motivo, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do célculo, sendo
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adicionado o LAJIDA (EBITDA) gerado na controlada em conjunto proporcional a participacéo da
Companhia e calculado de maneira consistente com os critérios acima.

(iii) Realizagdo de custo atribuido imobilizado (terras)

Os efeitos do custo atribuido das terras alocado ao ativo imobilizado na adocéo inicial do IFRS sao
ajustados no EBITDA quando realizado mediante aliena¢do dos ativos, por ndo se tratar de um
efeito caixa que compde o custo do ativo alienado.

2 OUTRAS INFORMACOES
Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n© 381/03, a empresa de auditoria Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. ndo prestou servigos ndo relacionados a auditoria externa em
patamares superiores a 5% do total de seus honorarios.

A politica da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com seus
auditores independentes esta fundamentada em principios que preservam a independéncia desses
profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a)
o0 auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungbes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

3 PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com o artigo 196 da Lei 6.404/76, a administracédo da Klabin S.A. vem apresentar
a presente proposta de Orgamento de Capital.

O orcamento dos investimentos para o ano de 2020, aprovado em reunido ordinaria do Conselho de
Administracéo realizada em 05 de fevereiro de 2020, totaliza R$ 4.733 milhdes, assim distribuidos:

R$ Milhoes
INVESTIMENTOS
Projeto PUMA 11 3.831
Projetos especiais - Expansado 48
Manutenc¢do das operagdes e silvicultura 854
4.733
FONTES DE RECURSOS
Recursos de Terceiros
BNDES 1.000
IDB - Inter-American Development Bank 912
ECA - Export Credit Agency 980
Notas de Crédito a Exportagéo 1.141
Total de Financiamentos 4.033
Recursos proprios
Recursos em caixa e/ou geracgdo de caixa operacional noexercicio 700
4.733

A Administracdo da Companhia permanece a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas para prestar 0s
esclarecimentos adicionais que julgarem necessarios.
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