REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E RESPECTIVOS
COMITES DE ASSESSORAMENTO

Aprovado pelo Conselho de Administracdo da CCR S.A., em reunido realizada em
30 de janeiro de 2020

TITULO | - OBJETIVO

Artigo 1°. O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da CCR e de seus Comités

de Assessoramento (“Regimento Interno”) tem por objeto disciplinar o funcionamento de tais

orgaos, estabelecendo definicbes para a gestdo, acompanhamento e avaliacdo do
desempenho das empresas do Grupo CCR, bem como a organizacdo dos processos de

analise e deliberacdo e as comunicacdes entre os 6rgaos da Administracao.

Paragrafo Unico. Todas as disposi¢cbes deste Regimento Interno se subordinam e sdo
complementares ao estabelecido nos Documentos de Governanga da CCR.

TITULO Il - DEFINICOES

Artigo 2°. Para efeito deste Regimento Interno, as expressoes adiante terdo os seguintes
significados:

“Administracao”: sdo os diretores estatutarios e membros do CA-CCR.

“CA-CCR’”: 0 Conselho de Administracdo da CCR.

“CCR ou Companhia”: CCR S.A.

“Centros de Servicos e Competéncias Compartilhados (“CSCC’s”)”: significa, em conjunto, a
CCR Actua, a CCR Engelog e a CCR EngelogTec.

‘Colaboradores”. todos os funcionarios, do Grupo CCR, incluindo os diretores nao

estatutarios.



“Comités” ou “Comités de Assessoramento”: sdo os comités de assessoramento do CA-
CCR.

“Controladas”: qualquer sociedade em que a CCR seja titular de direitos de sécio que lhe

assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e 0 poder de

eleger a maioria dos administradores.

“Diretoria da CCR” ou “DE-CCR”: a Diretoria Executiva da CCR.

“Divisdes de Negdcio”: estruturas organizacionais do Grupo CCR, compostas por

controladas que atuam em mesmo setor de negdcios, mesma geografia ou outro fator de

aglutinacao, organizada ou néo societariamente sob uma mesma empresa sub-holding.
“‘Grupo CCR”: o conjunto de empresas composto pela CCR e suas Controladas.

“Documentos de Governanca”: sdo os Estatutos Sociais e os Acordos de Acionistas da CCR

e das Controladas, este Regimento Interno e o Manual de Governanca do Grupo CCR.

“Lideranca”: para fins deste Regimento, abrange o Presidente e os Vice-Presidentes da CCR,
Presidentes de Divisdo de Negdcios e Diretores Presidentes (ou equivalentes) das Unidades
de Negécio do Grupo CCR.

“‘Manual de Governanca”: significa os documentos organizacionais do Grupo CCR, nao

limitados (a) aos Estatutos Sociais e os Acordos de Acionistas da CCR e das Controladas;
(b) ao Regimento Interno; (c) ao Cédigo de Conduta Etica da Companhia; e (d) a
determinadas politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela Companhia
relacionadas ou que facam referéncia a Governanca da Companhia, conforme aprovado e

periodicamente revisto pelo CA-CCR.

‘Objetivo Estratégico”. Documento definido pelo CA-CCR estabelecendo os objetivos

estratégicos para o Grupo CCR para cada quinquénio e reavaliado anualmente.

“‘Objetivos Gerais e Diretrizes (“OGD’s”)”: Documento elaborado anualmente a partir dos

direcionadores do Objetivo Estratégico que detalha os objetivos do Grupo CCR para o

proximo quinquénio e define as diretrizes que servirdo de base para a elaboracéo dos PAE'’s.



‘Plano de Acédo Empresarial (“PAE’s”)”: Documento aprovado anualmente, elaborado com

base nos Objetivos Estratégicos e nos OGD’s, e que contém, relativo a cada empresa do
Grupo CCR, seu Planejamento, Orcamentos e metas especificas anuais.

“PGLP”: € o Programa de Gratificacdo de Longo Prazo da CCR, estruturado na forma da
POL 005 - Politica de Remuneracéo da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal, POL 006 — Politica de Remuneracao de Colaboradores e detalhada na NOR
020 — Programa de Gratificagdo de Longo Prazo.

“‘PLR”: é a remuneracdo por meio da participacdo nos lucros e/ou resultados da CCR,
estruturada na forma da POL 005 - Politica de Remuneracdo da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, POL 006 — Politica de Remuneracédo de
Colaboradores e detalhada na NOR-019 — Participacao nos Lucros e/ou Resultados.

“‘Propostas de Deliberacdo (“PD’s”): documento que contém as informacfes necessarias

para subsidiar a analise e a tomada de deciséo pelo CA-CCR, DE-CCR, Divis6es de Negdcio
da CCR, conforme competéncia definida nos Documentos de Governanga do Grupo CCR,

incluindo este Regimento Interno.

“‘Plano Geral de Negdcios”: € o documento que, conforme inciso (xi) do artigo 17 do Estatuto

Social da CCR, “consiste no planejamento estratégico quinquenal da Companhia e suas
respectivas atualizacées anuais, que engloba, mas ndo se limita aos objetivos e estratégias
para os negoécios atuais e futuros da Companhia e das Controladas, seus respectivos
orcamentos, planos de investimentos, planejamentos de usos e fontes de recursos, 0s
fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das operacdes da
Companhia e das Controladas, bem como eventuais modificacbes”, consolidando os
Objetivos Gerais e Diretrizes e o PAE da CCR.

‘Plano de Sucesséo” é o plano de evolucéo profissional e sucessdo de Administradores e

Colaboradores do Grupo CCR.

‘Unidades de Negdcios” sao as empresas controladas e divisdes internas controladas (filiais

com objetivo especifico), incluindo os CSCC’s.



TITULO Il - ESTRUTURA BASICA E OBJETIVOS DA ADMINISTRACAO
Capitulo | —= Do CA-CCR

Secéo | - Das Atribuigcdes do CA-CCR

Artigo 3° Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas nos Documentos de Governanca,
compete ao CA-CCR deliberar sobre as seguintes matérias, no ambito do Grupo CCR:

(i) Aprovar a participacdo da Companhia ou de suas Controladas em associacdes e

entidades de classe;

(i)  Aprovar, no inicio de cada mandato dos Comités de Assessoramento, 0 respectivo
plano de trabalho a ser apresentado por cada um dos Coordenadores, em sessao

privativa de reunido ordinaria do CA-CCR;

(iii)  Apresentar a Proposta da Administracdo para assembleias gerais contendo, no caso
de eleicdo de membros do CA-CCR, manifestacdo sobre a aderéncia de cada
candidato a politica de indicacao; e, em relacdo aos candidatos ao cargo de membro
independente do CA-CCR, indicar as razfes pelas quais se verifica 0 enquadramento
de cada candidato como conselheiro independente, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado da B3; e

(iv)  Aprovar a remuneracao e metas previstas na POL 005 - Politica de Remuneragéo da
DE-CCR, CA-CCR e Conselho Fiscal, bem como na POL 006 - Politica de

Remuneracao dos Colaboradores.

Secéo Il — Do Funcionamento do CA-CCR

Artigo 4°. O CA-CCR reunir-se-a, em carater ordinario, conforme calendario aprovado por
seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral) e, em carater extraordinario,
guando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado por escrito por qualquer

de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocagéao e



de 2 (dois) dias em segunda convocacao, devendo constar da convocacao a data, horario e

0s assuntos que constardo da ordem do dia da reuni&o.

Paragrafo Primeiro. As reunides do CA-CCR somente se instalardo com a presenca, em
primeira convocagdo, de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos membros em
exercicio da Companhia e, em segunda convocagdo, com a maioria dos membros em

exercicio.

Paragrafo Segundo. Estando presentes todos os membros efetivos do CA-CCR, sera
considerada regular a reunido, independentemente das formalidades previstas no caput
deste Artigo.

Paragrafo Terceiro. Os membros do CA-CCR poderao, por decisdo unanime, acrescentar
outros assuntos a ordem do dia proposta.

Paragrafo Quarto. As reunides do CA-CCR seréo presididas pelo Presidente do CA-CCR ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do CA-CCR e secretariadas conforme previsto no Artigo 6°
deste Regimento

Paragrafo Quinto. Os membros do CA-CCR poderao participar das reunides por intermédio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, serao
considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por
escrito ou por meio dos sistemas do Portal de Governan¢ca da Companhia sua concordancia
com o respectivo conteudo. Serdo considerados validos os votos que tenham sido enviados,
por escrito, ou registrados no Portal de Governanga da Companhia, antes da respectiva

reuniao.

Paragrafo Sexto. Cada membro do CA-CCR em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas

reunides.



Paragrafo Sétimo. Observado o disposto no 81° do Artigo 17 do Estatuto Social, as demais
matérias e deliberagbes tomadas nas reunides do CA-CCR serdo vélidas se tiverem voto
favoravel da maioria dos membros presentes e seréo lavradas em atas e registradas no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e, sempre que contiverem deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados no registro

do comércio e publicados.

Paragrafo Oitavo. Os membros suplentes do Conselho de Administracao poderao participar
das reunides a convite do respectivo membro efetivo, mas nesta hipétese nao terdo direito

a voto ou de consignar manifestacdes nas atas de reuniéo.

Paragrafo Nono. As reunibes do CA-CCR ocorrerdo na sede da Companhia, salvo se

aprovado de forma diversa pela totalidade dos membros efetivos.
Artigo 5°. As agendas das reunides ordinarias do CA-CCR serao divididas em 3 (trés) partes:

(1) Pauta Recorrente: contendo temas de monitoramento permanente do CA-CCR,
com periodicidade definida para cada ano, e que deve englobar:
e Resultados: (i) destaques e desafios; e (ii) quadros econdmico-financeiros.
e Reporte obrigatorio dos Comités: temas previstos no plano de trabalho anual
dos Comités, conforme escopo de cada um deles previsto neste Regimento
Interno.
(i)  Pauta Deliberativa: contendo as deliberagdes de competéncia do CA-CCR.
(iii)  Pauta Estratégica: conjunto de temas relacionados ao negocio, que requeiram
debates e ciclos mais longos de decisdo suportados pelos Comités de
Assessoramento, e seguindo um calendario de discusséo definido para os 12 a 18

meses seguintes (plano de trabalho dos Comités).

Paragrafo Unico. Eventualmente, caso o Presidente do CA-CCR entenda necessario, as

reunides ordinarias poderéo ter sessdes privativas no inicio ou ao final das reunides.



Secéo lll - Da Secretaria do CA-CCR

Artigo 6°. As reunides do CA-CCR e dos Comités de Assessoramento serao prioritariamente

secretariadas pelo Secretario do CA-CCR.

Paragrafo Primeiro. O Vice-Presidente de Governanca e Compliance da CCR exercera

inicialmente a funcdo de Secretario do CA-CCR, podendo ser substituido a qualquer

momento, mediante aprovacao da maioria dos membros do CA-CCR.

Paragrafo Segundo. S&o atribui¢cdes do Secretario do CA-CCR:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Apoiar o CA-CCR, coordenando as atividades necessérias para uma interacao eficiente,
objetiva e construtiva entre o0 CA-CCR, DE-CCR e Comités de Assessoramento;

Apoiar o Presidente do CA-CCR e demais Conselheiros, bem como os Comités de
Assessoramento, no preparo e na conducdo das reunides, visando a facilitar a
comunicacéo dos Conselheiros entre si e com a DE-CCR,;

Verificar a suficiéncia das apresentacdes, coordenar as agendas e suas alteracdes, dar
apoio na comunicacao das decisbes tomadas e acompanhar sua implementacédo, se
demandada;

Organizar e manter o arquivo geral do CA-CCR, cuidando da recepcéo, distribuicéo e
disponibilizacao, por meios eletrénicos, da documentacao pertinente ao CA-CCR e suas
reunides, dentre elas, as PD’s relativas ao CA-CCR,;

Interagir junto a lideranca das Controladas ou quaisquer membros da DE-CCR e seus
acionistas, a depender do caso, facilitando e coordenando o cumprimento das
formalidades legais relativas as deliberacdes do CA-CCR e suas providéncias;
Assegurar o cumprimento das normas estabelecidas para o funcionamento do CA-CCR,
notadamente aquelas exigidas pela legislacéo societaria e pelo Manual de Governanca;
Garantir a distribuicdo no tempo regulamentar das agendas, apresentacdes, atas de
reunido e demais documentos basicos para o correto desenvolvimento das reunides;
Garantir a isonomia de informacdes prestadas pela Companhia ao CA-CCR; e
Intermediar solicitagbes pontuais do CA-CCR, previamente alinhadas com o Presidente
do CA-CCR, e enderecadas a DE-CCR.



Capitulo Il = Dos Comités de Assessoramento ao CA-CCR
Secédo | — Da Finalidade dos Comités

Artigo 7°. Os Comités de Assessoramento tém a finalidade de conferir eficiéncia e agilidade
ao CA-CCR, nao tendo funcbes executivas ou deliberativas, limitando-se a emissao de
pareceres e recomendacfes a serem encaminhados ao CA-CCR a fim de apoia-lo em seu

processo decisorio.

Paragrafo Primeiro. A juntada dos pareceres ou recomendacfes dos Comités, a respeito
das matérias sob suas respectivas competéncias, constitui condicdo necessaria para a

apresentacao de assuntos a analise e deliberacdo do CA-CCR, por meio da respectiva PD.

Paragrafo Segundo. O CA-CCR podera definir a necessidade de analise e parecer de um
de seus Comités, ainda que a matéria ndo esteja relacionada nas atribuicdes originais dos

Comités.

Paragrafo Terceiro. O Coordenador do Comité podera solicitar a DE-CCR esclarecimentos
relativos a matéria sob analise, de forma a subsidiar a avaliacdo e a emisséo de parecer ou
recomendacdo. Neste caso, se necessario, a deliberacdo da matéria pelo CA-CCR podera
ser adiada, passando para uma reunido subsequente (ordinaria ou extraordinaria, a

depender do caso).

Artigo 8°  Os objetivos e atividades dos Comités estédo definidos neste Regimento e n&do
poderdo ser alterados pelos proprios Comités.

Paragrafo Unico. Os Comités atuardo por demanda do CA-CCR, por meio do Presidente do
CA-CCR, ou da DE-CCR, por meio de seu Diretor Presidente.



Secéo Il — Dos Comités Permanentes e Eventuais

Artigo 9°. O CA-CCR devera ser permanentemente assessorado pelos Comités de: (i)
Gente e Governancga (“CGG”); (ii) Auditoria e Compliance Estatutario (“CAC”); (iii) Riscos e
Reputacédo (“CRR”); (iv) Resultados e Financas (“CRF”); e (v) Novos Negdcios (“CNN”).

Paradgrafo Primeiro. A critério do CA-CCR, poderdo ser constituidos, para melhor
desempenho de suas funcgdes: (i) comités ou grupos de trabalho adicionais com escopo e
objetivos definidos, bem como (ii) Comité Especial Independente para analisar e emitir
parecer sobre Transacdes entre Partes Relacionadas, conforme disposi¢des do Estatuto
Social e da POL 002 - Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas do Grupo CCR.

Paragrafo Segundo. Aplicar-se-a aos integrantes dos Comités de Assessoramento o
disposto no art. 160 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 10. Os Comités de Assessoramento serdo integrados por membros do CA-CCR, que

nao serdo remunerados pelas atividades exercidas nos Comités.

Paragrafo Primeiro. A participacdo de membros externos nos Comités podera ser
autorizada, excepcionamente, pela maioria absoluta dos membros do CA-CCR, caso em que

0 CA-CCR devera deliberar a respeito da remuneracdo do membro externo.

Paragrafo Segundo. Os Comités serdo formados por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, a
serem designados pelos membros do CA-CCR, com mandato de 2 (dois) anos, coincidente

com o do CA-CCR, observado o disposto no Paragrafo Sexto deste artigo.

Paragrafo Terceiro. Os membros dos Comités deverdo ser indicados de acordo com

sua experiéncia e conhecimento.

Paragrafo Quarto. A critério do coordenador de cada Comité de Assessoramento, as
reunides de tais 6rgdos poderdo contar com a participacdo de membros do CA-CCR que nédo
facam parte de sua composi¢do, que serdo convidados de acordo com a experiéncia e

conhecimento pessoal necessarios a discusséo de determinados temas.



Paragrafo Quinto. Membros efetivos do CA-CCR deveréo: (i) participar, no minimo, de 1
(um) Comité e no maximo de 3 (trés) comités; e (ii) ser coordenador de, no maximo, 1 (um)

Comité.

Paragrafo Sexto. Cada Comité tera, ao menos, a presenca de 1 (um) conselheiro
independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo certo que o

CAC, devera, ainda, observar os seguintes critérios:

(i) a maioria de seus membros devera ser independente, nos termos da Instrugdo CVM
n°® 308/99, ou de eventual norma que venha a substitui-la;

(i) ao menos 1 (um) de seus membros devera ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria, nos termos da Instrucdo CVM n° 308/99, ou de eventual norma
gue venha a substitui-la, sendo possivel que o0 mesmo membro do CAC acumule as
caracteristicas previstas neste item (ii) e na parte inicial deste Paragrafo Quinto

(independéncia nos termos do Regulamento do Novo Mercado);

(iii) € vedada a participacdo de membros da DE-CCR, assim como de diretores (a) de
suas Controladas; (b) de seus acionistas controladores; (c) de coligadas ou (d) de

sociedades sob controle comum;
(iv) ser coordenado, sempre que possivel, por um conselheiro independente; e
(v) seus membros exercerao seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos.
Artigo 11. No caso de vacéancia de membros dos Comités, o CA-CCR nomeara os

respectivos substitutos, nos termos previstos neste Regimento, que ocupardo o cargo até o

término do mandato do membro substituido.

Paragrafo Unico. Para fins deste artigo, ocorrera a vacancia de cargos dos Comités nos
casos de destituicdo, rendncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia

injustificada por 3 (trés) reunides consecutivas.
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Secéo Il - Da Coordenacédo dos Comités

Artigo 12. Cada Comité tera um coordenador, escolhido a cada mandato e rotativamente

dentre os membros do respectivo Comité, que tera as seguintes atribuicdes:

(i)
(ii)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

Propor o calendario anual de reunides do Comité, a ser aprovado pelo CA-CCR;

Propor ao CA-CCR o plano de trabalho do Comité, a partir dos temas-foco,

recomendando as pautas recorrente e deliberativa do CA-CCR, bem como

consolidar a Pauta da Reunido do Comité a partir das contribuicbes da DE-CCR;

Convocar as reunides e dirigir os trabalhos do Comité;

Assegurar o cumprimento dos objetivos do respectivo Comité, visando a subsidiar

os estudos demandados pelo CA-CCR ou pela DE-CCR e apoiar o processo

decisorio do CA-CCR;

Convidar executivos do Grupo CCR e, quando necessario, especialistas externos,

para garantir a qualidade e a profundidade das discussdes nas reunibes do

Comité;

Representar o Comité no seu relacionamento com o CA-CCR, por meio do

Presidente do CA-CCR, e com a DE-CCR, por meio de seu Diretor Presidente;

Zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento Interno;

Quando necessario, alinhar com o Presidente do CA-CCR:

e Temas em que os membros do respectivo Comité ndo chegaram a um
consenso quanto a recomendacdo a ser emitida e que, portanto, demandem
discussodes adicionais no ambito CA-CCR,;

e Assuntos extraordinarios que necessitem de deliberacdo urgente do CA-CCR,;
e

O reporte ao CA-CCR das recomendagfes do Comité, encaminhando-lhe os

pareceres ou recomendacdes, observado o disposto no Artigo 7° deste Regimento

Interno, bem como o status e os préximos passos do plano de trabalho do Comité.

Paragrafo Primeiro. A indicacdo ao cargo de Coordenador de um mesmo Comité seré

limitada a um periodo 4 (quatro) anos consecutivos.
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Paragrafo Segundo. O coordenador do CAC (acompanhado de outros membros, quando
necessario ou conveniente) devera: (i) reunir-se com o CA-CCR, no minimo, trimestralmente;

e (ii) comparecer a assembleia geral ordinaria da CCR.

Artigo 13. O Coordenador do Comité pode convidar outros participantes para discussao
de assuntos especificos, bem como contratar especialistas externos quando entender

necessario, as expensas da Companhia.
Secéo IV - Do funcionamento dos Comités

Artigo 14. O calendario anual dos Comités, com a previsédo das reunides ordinarias para
o primeiro ano de mandato, sera aprovado na primeira reunido do CA-CCR apls a
assembleia geral ordinaria que eleger o CA-CCR, e em reunido realizada no mesmo més,

no ano seguinte.

Paradgrafo Primeiro. Sempre que necessario, os Comités poderdo se reunir
extraordinariamente para discutir sobre matérias além daquelas pré-definidas, conforme
demandadas pelo CA-CCR ou DE-CCR.

Paragrafo Segundo. O CA-CCR devera aprovar anualmente, na mesma data da definicéo
do calendario anual, o plano de trabalho dos Comités, mediante proposicdo a ser
apresentada pelos respectivos Coordenadores em sessao privativa de reunido ordinaria do
CA-CCR.

Artigo 15. As reunides ordinarias dos Comités deverao ser convocadas com, no minimo,
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia pelo Coordenador do Comité ou por 2 (dois) de seus
membros, sendo permitida a convocacao de reunides extraordinarias do Comités, quando

necessario, com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro. A convocagdo devera conter a pauta da reunido, sendo que o material

de apoio devera ser enviado (i) juntamente com a convocacao, ou seja, 5 dias uteis de
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antecedéncia a reunido, caso se trate de matéria de carater deliberativo pelo CA-CCR e
portanto, deva ser precedido de parecer ou recomendacgdo do Comité, ou (ii) em até 2 (dois)
dias Uteis de antecedéncia a reunido, caso se trate de matéria de caréater informativo, salvo
hipéteses excepcionais autorizadas pelo Coordenador do Comité, ou na hipotese de reuniédo

extraordinaria emergencial.

Paragrafo Segundo. As reunides ordinarias podem ser canceladas caso nao haja assuntos
a serem tratados pelo respectivo Comité, devendo o cancelamento ser alinhado pelo

Coordenador do Comité com os demais membros.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades de convocacédo previstas neste
Artigo 15, sera considerada valida a reunido a que comparecerem todos os membros do

Comité.

Artigo 16. As reunides dos Comités serdo, preferencialmente, realizadas na sede da
Companhia, podendo, no entanto, ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido, desde que prévia e expressamente acordado com o
Coordenador do Comité. Também serdo considerados validos os votos dos membros do

Comité que tenham sido enviados por escrito antes da reunido do respectivo Comité.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Comité deverdo contar com a presenca da maioria

simples dos membros, sendo obrigatéria a presenca do Coordenador.

Paragrafo Segundo. Caso ndo seja atingido o quérum de instalacao previsto no paragrafo
acima, a reunido sera reagendada, devendo ser realizada em segunda convocagdo com o

mesmo quorum, observando-se o prazo minimo de antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis.

Paragrafo Terceiro. A emissao de pareceres ou recomendacdes pelo Comité dependera da

aprovacao da maioria dos membros presentes a respectiva reunido.
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Artigo 17. As reunides dos Comités serdo dirigidas pelo respectivo Coordenador, que
orientara os debates, cabendo-lhe iniciar, suspender e encerrar os trabalhos, decidir sobre
questdes de ordem, colocar em andlise os assuntos pautados, bem como anunciar as

recomendacdes que deverdo constar no respectivo Parecer.

Artigo 18. As matérias de competéncia dos Comités serdo submetidas ao CA-CCR
acompanhadas dos pareceres ou recomendacfes dos respectivos Comités, observado o

disposto no artigo 7° deste Regimento.

Artigo 19. O Presidente do CA-CCR, a pedido de seus membros, podera solicitar aos
Coordenadores dos Comités esclarecimentos adicionais ao parecer ou recomendacao que

tiverem emitido.

Artigo 20. Nos casos em que algum membro do Comité se declarar em conflito acerca da
matéria a ser discutida, tal membro deverd se ausentar, retornando a reunido apos a

conclusdo das discussoes da matéria.

Artigo 21. O Secretério do CA-CCR lavrara notas das reunibes dos Comités, as quais
deverdo conter, como anexos ou referenciados na prépria nota, pareceres ou
recomendacdes resultantes das respectivas reunides, numeradas e validadas pelos

membros presentes do Comité.

Paragrafo Primeiro. Os pareceres e recomendacfes dos Comités deverdo ser
encaminhados ao Secretario do CA-CCR até, no maximo, 1 (um) dia antes da convocacao
da reunido do CA-CCR, para que sejam anexados ou refletidos nas PD’s a serem submetidas
a apreciacdo da reunido ordinaria do CA-CCR, salvo se forem realizados verbalmente na

prépria RCA-CCR, por meio do respectivo Coordenador.

Paragrafo Segundo. Os temas cuja discussao nao tenha sido concluida até o prazo limite
descrito no paragrafo primeiro serdo automaticamente incluidos na pauta da reunido

ordinaria seguinte do CA-CCR para deliberacdo. Na excepcionalidade da discussao de
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determinado tema né&o ser concluida até o prazo limite, e o assunto ser de carater urgente
ou estratégico, podera ser convocada uma reunido extraordinaria do CA-CCR para deliberar

sobre a matéria.

Paréagrafo Terceiro. As notas de reunido dos Comités serdo arquivadas no Portal de
Governanga do Grupo CCR pelo Secretério do CA-CCR.

Artigo 22. A Companhia deve prover todos 0s recursos necessarios ao funcionamento dos
Comités, garantindo autonomia operacional e dotacdo orgcamentaria (anual ou por projeto),
a ser aprovada pelo CA-CCR, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacoes e investigacfes dentro do escopo de suas atividades, incluindo a contratacao, em
carater eventual, devidamente justificada e sem eximir-se de suas responsabilidades, de

consultores externos para apoia-lo no cumprimento de suas atribuicées.

Paragrafo Unico. Os Comités contardo com o assessoramento do Secretario do CA-CCR e

apoio material e administrativo que se fizer necessario a execucao de suas atribui¢cdes.
Secédo V - Das atribuicdes dos Comités Permanentes

Artigo 23. O Comité de Gente e Governanca (“CGG”) tem como objetivos e atividades

principais:

(1) Recomendar proposta para o CA-CCR e avaliar e propor mudancas ao Presidente
da CCR sobre a estrutura organizacional (plano basico organizacional), incluindo
a definicdo de cargos e competéncias necessarias para todas as posicoes ligadas,
respectivamente, diretamente ao CA-CCR ou diretamente ao Presidente da CCR;

(i) Recomendar proposta para o CA-CCR sobre a pactuacdo de metas individuais
para fins do pagamento da PLR do Presidente da CCR e Vice-Presidente de
Governanca e Compliance e sobre eventual repactuacédo dessas metas quando
houver mudanca de estratégia da Companhia;

(i) Avaliar e propor mudancas na proposta do Presidente da CCR sobre a pactuacao

de metas individuais para fins do pagamento da PLR de todos os ocupantes das
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

posicbes diretamente ligadas a ele e sobre eventual repactuacdo dessas metas
guando houver mudanca de estratégia da Companhia;

Recomendar proposta para o CA-CCR, em relagdo ao Presidente da CCR e Vice-
Presidente de Governanca e Compliance, sobre: a (i) apuracdo da PLR,
considerando o atingimento de metas acordadas do ano e avaliacdo de
competéncias, (ii) excepcionalidade de atingimento de metas de novos negécios;
e (iii) e valor do PGLP;

Avaliar e propor mudancas na proposta do Presidente da CCR sobre a apuracao
da PLR de todos os ocupantes das posicbes diretamente ligadas a ele,
considerando o atingimento de metas acordadas do ano e avaliacdo de
competéncias, bem como sobre a excepcionalidade de atingimento de metas de
novos negocios;

Recomendar proposta para o Conselho de Administracdo da CCR sobre o Plano
de Sucessédo do Presidente da CCR e Vice-Presidente de Governanca e
Compliance, incluindo sugestdo de melhorias, a avaliagdo, proposta e
acompanhamento do desenvolvimento dos candidatos internos ou externos
elegiveis a participar do processo;

Avaliar e propor mudancas a proposta do Presidente da CCR sobre o Plano de
Sucesséo de seus liderados diretos, incluindo a definicdo das liderangas elegiveis
a participar do processo e sobre o PGLP, apuracédo para fins de pagamento do
PGLP e concessdo de outorgas e respectivos valores envolvidos para
participantes diretamente ligados a ele, conforme politica do Grupo CCR;
Recomendar proposta para o Conselho de Administragdo da CCR sobre eventuais
promocdes e méritos do Presidente da CCR e Vice-Presidente de Governanca e
Compliance e avaliar e propor mudancgas na proposta do Presidente da CCR sobre
demissdes, promocdes e meritos de todos 0s ocupantes das posi¢des diretamente
ligadas a ele;

Avaliar e propor mudancgas a proposta da DE-CCR quanto as Politicas de Gestao
de Pessoas, de Remuneracdo de Colaboradores e de Remuneracdo dos

Administradores e demais Documentos de Governanca, bem como quanto ao
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

planejamento e gestdo de melhorias no modelo operacional (processos e al¢cadas
decisérias) do Grupo CCR;

Gerir o montante aprovado em AGO a titulo de Remuneracao da Administracéo;
Recomendar ao CA-CCR o modelo de remuneracdo a ser implantado na
Companhia, englobando suas componentes: remuneracao fixa e variavel, curto e
longo prazo, e a a remuneragao mensal do CA-CCR, nos termos da POL 005 -
Politica de Remuneracdo da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal da CCR,;

Acompanhar periodicamente e avaliar os resultados de pesquisas de clima
organizacional, bem como demais pesquisas e estudos feitos pela area de Gestéao
de Pessoas da Companhia;

Apoiar o CA-CCR na avaliacédo de eventuais impactos decorrentes de alteracdes
na legislacéo e regulamentacao relacionadas ao escopo deste Comité;

Propor ao CA-CCR a dindmica de funcionamento do préprio Conselho e
alteracdes, quando necessério, tais como: (i) cronograma de reunides; (ii) temas-
foco; (iii) fluxo de informacdes; (iv) estrutura, composicao, escopo e tamanho do
CA-CCR e dos Comités de Assessoramento, (v) definicdo de reunides e demais
comunicagdes com 0s acionistas, executivos e outros interessados externos; e (vi)
identificacdo de candidatos, buscando equilibrio de experiéncias, conhecimento e
diversidade de perfil dos seus membros, nos termos da POL 007 - Politica de
Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutéria.

Auxiliar o Presidente do CA-CCR na organizacao do processo da avaliacao anual
do CA-CCR, Comités, interacdo com a Diretoria da CCR, bem como da Secretaria
do CA-CCR e na preparacao da comunicacgéo dos resultados dessa avaliacao; e
Acompanhar a implementacdo de eventuais operacbes de reorganizacao
societaria do Grupo CCR de acordo com o modelo de governanca acordado, bem
como propor mudancas e adequacdes ao CA-CCR, sempre que entender

necessario.
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Artigo 24. O Comité de Auditoria e Compliance Estatutario (“CAC”) tem como objetivos

e atividades principais:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a

elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

Supervisionar as atividades dos auditores internos e externos, a fim de avaliar sua
independéncia, a qualidade e a adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia, devendo para tanto: (a) revisar 0s principios
contabeis utilizados e suas eventuais alteracdes; (b) monitorar questionamentos a
respeito de riscosidentificados ou potenciais, cujo acompanhamento ou supervisao
seja, direta ou indiretamente (por meio da auditoria interna ou externa), de
competéncia do CAC e possam gerar exposi¢ao a riscos significativos para a CCR;
e (c) reunir-se trimestralmente com auditores internos e externos;

Revisar e recomendar o orcamento das areas de Compliance, Auditoria Interna e
Governanca para aprovacao do CA-CCR,;

Supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria interna e
controladoria, neste Ultimo caso no ambito da elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia, podendo, inclusive, recomendar ao CA-CCR a
substituicdo da empresa contratada para auditoria interna e auditoria externa,

assim como outras mudancas que entender necessarias;

Monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos,
especialmente em éareas de elevado potencial de risco; (b) das informacdes
trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da
Companhia; e (c) das informagdes e medi¢bes divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos néao

previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

Avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, em conjunto com o
Comité de Riscos e Reputacdo, podendo inclusive requerer informacoes

detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (a) a remuneracdo da
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(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

Garantir que a area de Compliance mantenha meios para recepcéao e tratamento
de informagdes acerca dos descumprimentos de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, por meio do telefone 0800 721 0759, ou do website
www.linhaeticaccr.com.br, além de regulamento e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo;

Garantir que existam mecanismos para a observancia pela Companhia, nos
termos do Cdodigo de Conduta Etica da Companhia, (i) do sigilo nas denutncias
recebidas no Canal de Comunicacdo; (i) da adogdo de medidas cabiveis e
necessarias para a apuracao dos fatos e informacdes objeto da denuncia;
Reportar ao CA-CCR as conclusdes e recomendacdes decorrentes de denuncias
relevantes recebidas no Canal de Comunicacdo, observado o disposto no
Regimento da Comisséao de Estudos e Aplicacdo de Medidas Disciplinares e na

NOR 010 — Politica de Gestdo de Consequéncias e Nao Retaliacao;

Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado ao CA-CCR e divulgado ao
mercado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricéo de
(a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacodes
feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais existe divergéncia significativa entre a
Administracédo, os auditores independentes e 0 CAC em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia;

Assessorar 0 CA-CCR na analise das demonstracfes financeiras anuais e das
demonstracdes intermediarias e relatorios da Administragdo, bem como na analise
da sua integridade e conformidade com as exigéncias legais aplicaveis;

Avaliar a qualidade dos relatérios financeiros e 0s riscos envolvidos nos principios
contabeis utilizados, bem como avaliar os processos internos para identificacéo e

gerenciamento dos principais riscos apontados nos relatorios financeiros e garantir
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

que a DE-CCR realize a comparacédo das praticas de informacdes financeiras da

CCR com de outras do setor;

Mediar eventuais divergéncias entre a Administracao e o Auditor Externo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia;

Avaliar e propor mudancas a proposta da DE-CCR quanto as politicas e plano

anual de auditoria interna;

Acompanhar os resultados da auditoria interna, avaliando a qualidade dos planos

de acéo propostos pela DE-CCR e monitorar sua implementacéo;

Avaliar e propor mudancas a proposta da DE-CCR para o Codigo de Conduta Etica

e Politica da Empresa Limpa do Grupo CCR;

Avaliar e propor mudancas a proposta da DE-CCR quanto ao Programa de
Compliance do Grupo CCR;

Avaliar e propor mudancas na proposta da DE-CCR quanto a POL 002 — Politica
de Transacbes com Partes Relacionadas (“POL 002”), indicar ao CA-CCR a
necessidade de constituicdo do Comité Especial Independente para avaliacao das
transacfes com partes relacionadas (“TPR”), nos termos da POL 002; Monitorar
0s processos implementados pela DE-CCR relativos as transacfes que envolvam
partes relacionadas dos Controladores ou das Controladas, bem como avaliar e
monitorar, juntamente com a administragdo e a &rea de auditoria interna, a
adequacdo das transacOes realizadas pela Companhia e suas respectivas
comprovacbes, assim como outras situacbes de conflitos de interesse em

transagbes da Companhia

Paragrafo Primeiro. O CAC deve ter autonomia operacional e orcamento proprio

aprovado pelo CA-CCR e destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Paragrafo Segundo. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n®
6.404/76 e do Estatuto Social, o CAC conservara suas atribuicdes, respeitadas as

competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.
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Artigo 25.

principais:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

O Comité de Riscos e Reputacdo (“CRR”) tem como objetivos e atividades

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de gerenciamento de
riscos;

Monitorar e recomendar a Administracéo a corre¢cdo ou aprimoramento da Politica
de Gerenciamento de Riscos, incluindo as responsabilidades da administragéo e
0s processos de identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos;

Orientar e recomendar a Administracdo medidas a serem adotadas em questdes
gue possam impactar negativamente a imagem da Companhia, devendo, em
casos extraordinarios, reunir-se imediatamente quando acionado pelo(a)
Presidente do CA-CCR, para a recomendac¢éo de medidas urgentes.

Assegurar que a politica e a estratégia de gerenciamento de riscos adotada pelo
Grupo CCR reflitam a visdo da Companhia, incluindo o nivel de apetite a risco e
tolerancia do Grupo CCR;

Monitorar as exposicdes de risco da Companhia, a adequacgédo dos planos de
mitigacao e a eficacia dos controles internos, eventualmente propondo alteracdes
para revisar a eficacia dos processos de controle, especialmente em areas com
alto potencial de risco;

Monitorar 0s eventuais problemas identificados, informando o Conselho de
Administracdo e acompanhando a implementacéo da solucéo identificada,
Monitorar a adequacdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao
gerenciamento de riscos do Grupo CCR,;

Discutir periodicamente, conforme plano de acao anual previamente estabelecido,
guestdes relacionadas as acbes da Companhia voltadas para o setor de
sustentabilidade e recomendar a forma de atuacao e medidas a serem adotadas;
Monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de sustentabilidade,
identificando questdes criticas que representem riscos ou possam ter impacto
relevante nos negocios, no relacionamento com partes interessadas, na imagem

do Grupo CCR e no resultado de curto, médio e longo prazos.

21



Artigo 26. O Comité de Resultados e Financas (“CRF”) tem como objetivos e atividades

principais:

(i)

(i)
(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Avaliar previamente as Politicas Financeiras e eventuais alteracfes a serem
submetidas a aprovacdo do CA-CCR;

Avaliar e propor mudancas no orcamento quinquenal da CCR proposto pela DE-CCR;
Acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho dos resultados e fluxo de caixa
da CCR, comparativamente ao orgcamento aprovado;

Monitorar as questdes financeiras-chave, tais como: indice de liquidez incluindo
emissdes de divida, nivel de alavancagem, gestdo de capital e riscos de exposicdes
ao cambio.

Acompanhar e avaliar os investimentos de capital (tais como subscricdo de aumentos
de capital, adiantamentos de aumento de capital, subscri¢cdo de titulos conversiveis em
participacdo acionaria, aquisicdo de participacdes societarias e outros), respeitadas as
alcadas de aprovacdo, comparativamente ao orcamento aprovado, devendo o
coordenador do CRF alinhar entendimento com o Coordenador do CNN, em casos que
estejam sob sua competéncia (aquisicdo / aumento de participacdo acionaria, por
exemplo);

Acompanhar e avaliar a gestao dos negocios pelas Divisdes de Negocios e suas UN’s,
no tocante a temas regulatérios e judiciais, investimentos ou desinvestimentos
(incluindo a venda de ativos) e demais temas que possam ter impacto relevante nos
resultados do Grupo CCR, destacando-se que (i) assuntos relacionados a
investimentos e desinvestimentos deverdo ser analisados conjuntamente pelo CRF e
CNN e (ii) assuntos descritos neste inciso (v) que também envolvam riscos a imagem
deverdo ser analisados conjuntamente pelo CRF e CRR;

Acompanhar e avaliar a gestdo dos CSCC’s nos temas relacionados as suas atividades

e gue possam ter impacto relevante nos resultados do Grupo CCR, destacando-se que
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assuntos descritos neste inciso (vi) que também envolvam riscos a imagem deverao

ser analisados conjuntamente pelo CRF e CRR.

Paragrafo Unico. O CRF devera manifestar-se previamente a qualquer operacao financeira
a ser submetida a aprovagcdo do CA-CCR, conforme al¢adas previstas nos Documentos de
Governanca e dentro dos limites previstos na Politica Financeira da Companhia.

Artigo 27. O Comité de Novos Negocios (“CNN”) tem como objetivos e atividades

principais:

(i)  Acompanhar a evolugao dos estudos desenvolvidos pela DE-CCR, a fim de identificar
oportunidades em novos negdcios a serem adicionadas ao portfolio do Grupo CCR,
seja no mercado primario ou no mercado secundario, ou em negoécios atuais,
mediante a celebracao de respectivos aditivos contratuais;

(i)  Manifestar-se, por meio de parecer ou recomendacao, em instrumento especifico ou
em nota de reunido, sobre a continuidade ou descontinuidade das negociacdes,
previamente a apresentacdo de proposta, no mercado primario, e celebracdo de
documento de carater vinculante, no mercado secundario, bem como a celebragéo
de aditivos contratuais, no caso de negdcios existentes, sendo certo que cabera ao
CA-CCR a respectiva deciséao;

(i)  Avaliar e propor mudancas para as propostas da DE-CCR para participacdo em
licitacOes, efetivacdo de aquisicdes, fusdes, incorporacdes ou cisbes, observado o
disposto no inciso (iv) do artigo 26 acima, no que se refere a: (a) alinhamento com o
Planejamento Estratégico do Grupo CCR; (b) premissas e estrutura financeira; (c)
condicBes e resultados esperados (estrutura societaria, taxa de retorno); e (d)
impactos e riscos relacionados ao negocio em estudo;

(iv) Acompanhar e avaliar os estudos realizados pela DE-CCR relativos a atuagdo em
novos mercados ou novas geografias, garantindo alinhamento ao Planejamento
Estratégico da Companhia ou servindo como subsidio para a futura avaliagdo de

investimento com a consequente aprovacao pelo CA-CCR;

23



(v) Acompanhar e avaliar a necessidade de adequacéo do portfélio do Grupo CCR aos

Objetivos Estratégicos da Companhia.
TITULO IV - COMPROMISSO COM A ETICA

Artigo 28. Os membros do CA-CCR, de seus Comités de Assessoramento, da DE-CCR e
das Diretorias das UN’s devem pautar sua conduta por elevados padrfes éticos, bem como

zelar pela boa imagem, transparéncia e reputacédo do Grupo CCR no ambiente de negdcios.

TITULO V — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 29. Todos os 6rgdos de deliberacdo ou assessoramento do Grupo CCR seréo
cadastrados no Portal de Governanca do Grupo CCR. Nesse sentido, todas as convocacoes,
comunicacdes internas, bem como atas, processos decisorios, notas de reunido, pareceres

e votaches poderao ser rastreados, garantindo maior transparéncia aos processos.

Paragrafo Unico A Area de Governanca do Grupo CCR sera responsavel pela manutencio
do referido Portal, apoiando o Secretario CA-CCR em todas as providéncias que se fizerem

necessarias.

Artigo 30. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdo em reuniao
do CA-CCR e sera valido até que venha a ser revogado ou substituido em deliberacdo do
CA-CCR.

Paragrafo Unico O presente Regimento podera ser alterado mediante prévia aprovacgéo do
CA-CCR, sempre gue referido 6rgdo entender necessario, ou em decorréncia de alteracoes

legislativas e regulatorias ou de documentos de governanca corporativa do Grupo CCR.

Artigo 31. Salvo disposicdo legal em contrério, 0os prazos previstos neste Regimento

Interno computam-se excluido o dia do comeco e incluido o do vencimento.
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Paragrafo Primeiro. Se o dia do vencimento cair em feriado, considerar-se-a

prorrogado o prazo até o seguinte dia util.

Paragrafo Segundo. Os prazos de meses e anos expiram no dia de igual numero do

dia de inicio, ou no imediatamente posterior a esse dia, se faltar exata correspondéncia.

Artigo 32. Os casos omissos deste Regimento Interno serdo resolvidos pelo CA-CCR,

observada a legislacéo vigente.
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