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Esta apresentacao foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a
situacdo geral e o andamento dos negocios da NEOENERGIA. Apesar das informacdes
contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligéncia
necessarios, as informacgdes ora prestadas refletem com precisdo o0 momento em que as
mesmas foram consolidadas, refletindo as atuais condicées da NEOENERGIA e seu ponto
de vista. Portanto, as informacdes estdo sujeitas a alteracOes. Esta apresentacdo devera
ser vista somente em conjunto com a apresentacdo oral feita pela NEOENERGIA e
Demonstragbes Financeiras da NEOENERGIA. A NEOENERGIA n&o pode ser
responsabilizada por qualquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta
apresentacao ou do seu conteudo. A apresentacao é propriedade da NEOENERGIA e nao
devera ser reproduzida, distribuida ou publicada a terceiros ou mesmo ser utilizada para
gualguer outro propdsito sem a prévia autorizacao escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentacdo pode conter declaracdes que representem expectativas
e projecdes da NEOENERGIA sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios
riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes
daqueles aqui discutidos e antecipados.

DISCLAIMER

Para obter informacdes adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatérios
arquivados na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) ou no site de Relacbes com
Investidores ri.neoenergia.com.
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NEOENERGIA 8 rrn
D ESTAQU ES Ampla rede: ~835.000km? de area de atuacao

. LIBERALIZADO

% REDES RENOVAVEIS @

Teles Pires @— —@ Parques edlicos
—@ Narandiba
4 Distribuidoras Geracao ol) | | Geragéo térmica
Hidrelétrica® ~0 ,
= Base de ativos liquidos: * 1lplantaagasem
R$ 17.600 MM @ = 7 plantas em operac&o: operacao:
3.0 GW 0.5GW @ Ppotiguar

= Areadeconcessdo: [ ([
~835.000 km?2 'Lote 4 (C)

Geracéo edlica/solar || | b

= Populacdo: 34 MM

Comercializagcdo | 9@

= 17 parques edlicos em
operacéo: 0,5 GW

13 Transmissoras

Termope

= Comercializacio de Corumba i1l @ {Ts e
* Em operagéo:3 linhas = 27 em construcao: Bzt iLote 4 (B) @ TS -~ @ Coelba
de transmissédo 1,0 GW NC Comerc. @ k o - @ ltapebi
(679 km de extens&o) + P - ® Edlicos
1 subestacao. = Pipeline Gregqfield: U] | Baixo Iguagu @- ‘; - @ NC Energia
GW (Solar/Edlica) B - @ Afluente T
= 10 em construgéo: =513 s ! N -~ © Narandiba
. a a H )
4,9 mll km L,,,IT(,)F,e,:,Lﬂ,(A),,,,J '7, 77777777777 —. Neoenergia
] > ] ' Lote 22 (B) 1 (A) ®-  Lote 20 (B); |—@ N comerc.
S?QU_BO'P [na('jofg'ayﬁ[fe Geracao ALIVOS | Elektro |_|® Lote 2 (a) |
istribuicdo do Brasi £ PR 000000 e
¢ renovavel competitivos
Capacidade de transmiss&o contratada a estrategicamente
crescente longo prazo localizados (A) Leildo Dez 2018 (B) Leildo Abr 2017 (C) Leildo Dez 2017 (D) Leildo Dez 2019
o . - Geracé tratad :
(1) Base de ativos regulatérios de dezembro de 2018. Calculada como a soma da RAB Liquida da Coelba, @ Distribuicdo @ Hidroelétrica ® loﬁ;gg:)aggn raladaa @ Corporativo
Celpe, Cosern e Elektro conforme o plano de negécios da companhia. (2) Em termos de nimeros de @il SN ® Comercializagio | Greenfield/Construcio

consumidores e RAB. (3) Data base: Dez/2019, considerando o percentual de participacdo da Neoenergia.



DESTAQUES DA
NEOENERGIA

PORTFOLIO DE ATIVOS
UNICO E SOLIDO MODELO
DE NEGOCIO

Portfélio diversificado com
negocio de redes fortemente
regulado e ativos de geracao

térmica e renovavel, com

contratos de longo prazo

SEGUNDO MAIOR PLAYER
PRIVADO NO SETOR
BRASILEIRO DE ENERGIA

Segunda maior empresa de
distribuicdo no Brasil em
nameros de consumidores,
com eficiéncia e operacédo de
alta qualidade

FORTES ALAVANCAS DE
CRESCIMENTO

Plano de negdcios baseado
em iniciativas organicas,
apoiado por um solido
historico de desenvolvimento
de projetos

DINAMICA FAVORAVEL
DO SETOR

O setor brasileiro de energia
oferece muitas oportunidades
de crescimento, com
retornos atrativos

W

NEOENERGIA

ALTOS PADROES DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Padrdes de Governanca
Corporativa maduros em
linha com as regras do Novo
Mercado com 3 novos
membros independentes
no Conselho
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DESTAQUES DA
NEOENERGIA

DESTAQUES

4.552
3.666
- " Crescimento de mercado;

2017 W 2018 1T19 2T19 3T19 -

NEOENERGIA

o

EBITDA

Reajustes e Revisdes Tarifarias;

¥ Aumento de PMSO abaixo da

+190,4%,

—

<%

inflacao

7 1.536 ] g
LUCRO LIQUIDO Reconhecimento de
RS MM
) aproximadamente 100% da
2017 2018 1719 2T19 3T19

RAB em todas as distribuidoras

+26,4%

-

RAB liquida
R$ MM

2016 2017 2018

(1) Pro-forma 12 meses
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NEOENERGIA: € s

COMPOSICAO ACIONARIA

FREE FLOAT

IBERDROLA
Iberdrola  é uma empresa Previ € um dos maiores fundos A Companhia é listada no Novo
integrada com  diversificacdo  de pensao da America Latina. O Mercado, nivel maior de

geografica e lider global em  fundo tem participacdo em varias  governanca

energia eolica. empresas de infraestrutura

S

=z =

51,04%) 30,29% 18,6 /%

NEOENERGIA

NOTA: (1) Posi¢&o em 31 de dezembro de 2019



NEOENERGIA: “
ALTO PADRAO DE GOVERNANCA

Padrbes de governanca corporativa de acordo com Novo Mercado, mais elevado padrdo de governanca
corporativa com divulgacdo adicionais as previstas em legislagdo, consequentemente uma maior
transparéncia para o mercado.

BMEFEOYESPA

GOVERNANCA

COMPOSICAO DO CONSELHO

Comité de Conselho de
E@ Reergﬂggggio @Administraqéo
IBERDROLA INDEPENDENTS
Comité de Compliance = = =
= otora &y 7 MEMBROS 3 MEMBROS 3 MEMBROS

= Cristiano Frederico Ruschmann

[, Comité de Auditoria (Experiéncia em Direito Tributario Local e Internacional)
Financas [@ Interna _
» Juan Manuel Eguiagaray Ucelay
(Ex-Ministro da Industria e de Energia)
- » Regina Helena Jorge Nunes
dcorg'tﬁ biretori (Presidente da Agéncia de Rating S&P no Brasil e Argentina
Rzlaiioisadas —og iretora (ZaOLlig;ar do Southern Cone da América Latina de 2011 a




NEOENERGIA: ¢«
CRESCIMENTO COM FORTE DISCIPLINA FINANCEIRA

Processo de integracao totalmente realizado pela equipe interna entregou excelentes resultados (2x acima do esperado e 2
anos antes), reforcando a capacidade de execucédo da administracéo e o soélido potencial de crescimento da empresa

Resultado Financeiro

® = Crescimento do EBITDA de + 24% em 2018 vs 2017
= Crescimento do lucro liquido de +191% em 2018 vs 2017

“ Gestao Sustentavel
®

= Cultura de Disciplina Financeira
IBERDROLA = Divida Liquida / EBITDA de 3,7x em 2017 para 3,49x em 2018
Eficiéncias e Sinergias
= Unificacdo de atividades / areas
INTEG RAC}AO = Sinergias 2 anos a frente e 2x acima do esperado

Exceléncia operacional e

o Iinternalizacéo de atividades

» Todas as Distribuidoras dentro dos limites regulatérios de DEC e FEC
» Replicacdo do modelo de sucesso da Elektro

Todos os ativos séo integrados e comprometidos com a mesma
proposta de valor, criando um ambiente favoravel para a eficiéncia
e integracao de processos
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SOLIDAS PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO DO SETOR SN

PERSPECTIVAS POSITIVAS PARA O SETOR CONTINUARAO A OFERECER MUITAS
OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO COM RETORNOS ATRAENTES PARA OS NEGOCIOS

Perspectiva de crescimento de . Suportada pela média de ...Como resultado, o consumo de
1 longo prazo sadlida 2 consumo significativamente energia superou o crescimento
" para o consumo de energia... . mais baixa no Brasil... do PIB nos ultimos anos

8,20%

(Consumo de energia em TWm / ano) +3,4% (Consumo de energia per capita em MWh / ano- 2018)
S0 oo
+3.7% CAGR ) 5,909 50% 3 40% 2 o
CAGR Méd. 8,8 30008 0% 1,20% 1,10%
1,10%1,10%
-1,10%
-3,50% -3,30%

- < £ § & § § & 5 & & £ &
2007R  2012R  2017R 2029E Ll DB B —I)) —O—  Crescimenocopis —O—  Crescimentodo Voume de Energia
Transmissédo: Governo espera investir R$108 Bi nos Fontes renovaveis: segmento de rapido crescimento de

préximos 10 anos Importancia crescente na matriz energética brasileira
(Linhas de Transmiss&o: ‘000 km) CAGR 2017-2029 203 Capacidade Instalada Renovaveis(1) GW) e
3,0% Fontes renovaveis como % da e 21%
142 capacidade instalada total do Brasil : 51
103 o
2%
13
2
2012R 2017R 2029E 2012R 2017R 2029E

Fonte: Plano Decenal de Expanséo de Energia 2029 and EBC in 2012.
(1) Considera parques solar e eolicos. 9



ROBUSTAS ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

DISCOS DA NEOENERGIA ESTAO EXPOSTAS A REGIOES DE ALTO CRESCIMENTO E AO
MAIOR MERCADO CONSUMIDOR DE ENERGIA DO PAIS (SP)

As Distribuidoras da Neoenergia estao
concentradas no Nordeste....

ﬂ- |ELEKTRO
Yok
% da base de ativos total v

da Neoenergia

NOTES: (1) Plano Decenal de Expansao de Energia 2027; (2) site EPE

... @ esperamos que elas continuem superando o
crescimento do mercado, suportadas pela baixa

meédia de consumo per capita no Nordeste
Crescimento do consumo de energia por regido (CAGR 2019-29)™

@) coeLa @ ceLeE
COSERN
5’5% ~ ELEKTRO
4,0%
l - 3
Norte Nordeste Sul Sudeste/Centro-oeste

O consumo de energia superou 0s
niveis de 2014

Consumo de energia no Brasil (TWh)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

10



REDES - DISTRIBUICAO

'd

ENERGIA INJETADA (GWH) - 2019

COELBA

CAGR 2015 a

CAGR 2010 a 2018: +2,0%

2015: +3,9%

CELPE

CAGR 2015 a

CAGR 2010 a 2018: +1,0%
2015: +4,1% -
/ +3)8%
7
(o] 00 (o)) N~ (o)) N~ ™ N
o~ N~ 0 N~ O ™ < —
< L0 N N e} o) N N~
(92] Lo (o] © © (o] N N
i i — i i i — —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

/ +514%
™ [oe) o ™ o — © o [o0) -
o] I o) © o] I s ~ < o))
© o\ Te] © I © < o To) <
N~ o} o — o o ™ ~ ©
- - 139 I\ I3\, I\, o\ N - -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19
CAGR 2010 a 2/3(135 ffgi/a
2015: +3,1% T30 e
J— +1,8%
—a
o © N~ T} N o - <t N ©
= o ™ © ™ N o © N o
— < 0 o - o\, ™ < ) ~
To) o) o) © © © © © < <
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

ELEKTRO

CAGR 2015 a
2018: +1,7%

CAGR 2010 a
2015: +1,4%

+2,4%
© © Ty) ® 3) ™ o o
I N~ (5] < <t ™ © ®
© ™ o)) < < © 3] —
© N~ N~ N~ N~ oe) ™ <t
— — — — — — — —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

NEOENERGIA
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Foto: Obras Lote 4 — SP

=

Leilao de Abr/2017:

RAP de
R$ 104 MILHOES

Leildao de Dez/2017:
RAP de
R$ 183 MILHOES

Leildo de Dez/2018:

RAP de
R$ 501 MILHOES

Leilao de Dez/2019:

RAP de
R$ 18 MILHOES

PROJETOS EM IMPLANTAGAO:
REDES (TRANSMISSAO)

Avanco dos projetos dentro do prazo e orcamento previsto.

dd

= |ote 4: Icamento das Torres e construgcao das SE's;

Lote 20: entregue 14 meses antes do previsto pela ANEEL e 2 meses
antes do Business Plan. Capex 38% abaixo da estimativa da ANEEL,;
» Lote 27: Realizacéo de ajustes finais para a entrega;

= | ote 22: Em linha com o Business Plan;

= Construtoras contratadas;
= Projetos com perspectiva de antecipacao em relacdo ao Business Plan;

= 93% do capex previsto contratado/oferta firme.

= Projeto basico Lotes 01, 02, 03 e 14 entregues na ANEEL,;
= DUP Lotes 01,02, 03 e 14 emitidas;
= 70% do CAPEX contratado/oferta firme.

= | ote 4, localizado na Bahia;

» 1 linha de transmisséo (210 km) e 2 subestacoes;

CAPEX estimado pela ANEEL de R$ 303 milhdes.

NEOENERGIA

12



PROJETOS EM IMPLANTAGAO :
RENOVAVEIS (EOLICAS)

39% da energia no mercado livre e 61% no mercado regulado

()
) - - ~ .
([ \ = Contrato de conexao com transmissao assinado;
PA 1E4
o

- = 98% do Capex estimado ja adjudicado (inclui turbinas) com
Parques eolicos

Chafariz (Paraiba): reducao de 14% frente ao Business Plan;
15 parques:

471.2 MW = Construtoras Iberobras e Dois A;

= Obras iniciadas com antecipacao de trés meses.

(]
Q

(L ) 96% da energia no mercado livre e 4% no mercado regulado
2 o

= Conexao garantida com linhas de transmissao;

Parques edlicos

Oit:gs (ﬁi%‘” e = Entrada em operacdo para meados de 2022;
ania).

12 parques: = Turbinas GE158 5,5 GW .
566,5 MW

FOTO: Complexo Caetités - BA

13



UM DOS MAIORES PLAYERS DO SETOR o=
ELETRICO BRASILEIRO

Geracao: Portfolio Relevante de contratos de longo prazo de fontes renovaveis

Capacidade Instalada Atual

NEOENERGIA

Em construcao Capacidade instalada potencial — Pipeline
(Capacidade em MW)
............. ) L6012,
FECCETTSYYELETY :....37.5....: E .
[ I : s
3 4.084 : 1.038
Q2 538
o n 516
£ 2
O \®
o >
o
g c 3.030
O 8
[V
o
S
o Ssssssssssooos
o i Ali - G a ; ~ : IS Pipeline Pipeline Greenfield Capacidade
Hidro Edlicas €racao Capacidade Canoas, Chafariz, Capacidade ) P . ’ e
térmica instalada Lagoas, Ventos instalada Q_reenﬁeld‘ ) dos Projetos instalada incluindo
(Liberalizado) (Dez/19) de Arapué e Oitis 2023 Edlica/solar ja Folicolsolar néo 0 Pipeline
registrados registrados com Greenfield
com EPE EPE edlico/solar
(Ano de Término dos PPAs) 2048 2053

- 2036
&
<
a
o
(2}
(@]
E Itapebi Corumba Illl  Baguari Dardanelos Belo Monte Teles Pires Ceu Azul Enerbrasil FEB 2 FEB 1 FEB Paraiba Termope
T ! NJAY ISP90} iSP91} {SP90 ! {SP100| | SP92} | SP89 |
Y g - Y 2 %_I

Geracdo Hidrica

Renovaveis Geracdo Térmica

(Liberalizado)

NOTAS: (1) Proporcional a participagédo da Neoenergia em cada um dos ativos de geragao ; (2) Inclui a média ponderada dos PPAs e dos termos da concessao 14



ESTRUTURA DE CAPITAL “

EVOLUCAO — ALAVANCAGEM
3,69

3,49
’ 3,43
3,41 3,33

2017 2018 1719 2T19 3T19

W Divida Liquida (em RS milh&es)

—DL/EBITDA

ESTRUTURA DA DIVIDA

4718 3T19

Curto Prazo 2.740 2.892 14%
Longo Prazo 17.190 18.418 86%
Divida Bruta 19.930 21.309

Disponibilidades

Divida Liquida 15.865 17.540

(4.065) (3.769)

DIVIDA - INDEXADORES E FONTES

DIVIDA POR INDEXADOR DIVIDA POR FUNDING

m Mercado de Capitais

® Bancos Comerciais
Internacionais

® Bancos de Fomento
Nacionais

Bancos de Fomento
Internacionais

Bancos Comerciais
Nacionais

B CDl e SELIC mIPCA
TILP PRE

DIVIDA - ESGOTAMENTO

10.876

4.171 4.700 4.335

3.447

[ |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 em
diante

REDUCAO DA ALAVANCAGEM E ALONGAMENTO DA DIiVIDA

15



3° TRIMESTRE
ANALISE DE

RESULTADOS




Foto: Fernao Dias — Lote20 — Leildo Abr/17

DESTAQUES
NEOENERGIA

{@%} Operacionais

Mercado:

= +1,9% no 3T19

= +3,7% no 9M19

= + 252 mil novos clientes (LTM).

Perdas:

= Trajetoria decrescente nas 4 Discos.
Eficacia das acdes de combate e
prevencao

Complexo Oitis:
= Aprovacao para construcao dos 12
parques

Transmisséao:
» |camento das primeiras torres dos
lotes do leildo de Abril/17

“
NEOENERGIA

O Financeiros
=58

Lucro Liquido®:
* R$ 599 MM no 3T19 (+20%)
= R$ 1,6 Bi no 9M19 (+36%)

EBITDA:
* R$ 1,5Bi no 3T19 (+15%)
* R$ 4,2Bi no 9M19 (+20%)

Eficiéncia em PMSO:
= +1.9% no 3T19
= +1,5% no 9M19

Revisao Tarifaria Elektro:
= Tarifa: -8,32%; +5,2% Parcela B
= R$ 3,9 Bi RAB (97,9%)

= Perdas de 6,6% para 8,03%

NOTA:(1) ex-lucro atribuido as participagdes minoritarias 17



NEOENERGIA

DESTAQUES
®

sl

Margem Bruta:

® Crescimento de mercado;

® Reajustes e Revisbes Tarifarias;
Investimentos em Transmissao
(IFRS15).

CONSOLIDADO
Resultados 3T18 x 3T19 | 9M18 x 9M19

”J\.
Ur
'||\('

PMSO:
aumento abaixo da inflacéao,
absorvendo crescimento de
252 mil clientes (LTm).

18



CONSOLIDADO
Resultados 3T18 x 3T19 | 9M18 x 9M19

o

EBITDA
R$ MM

LUCRO LIQUIDO
R$ MM

NEOENERGIA

EBITDA 9M19

11,8%

m Renovaveis mLiberalizado mRedes

19



LIBERALIZADO

R$ 2,34 bilhdo em Distribuicéo
» Expansao darede

» Renovacao de ativos

» Qualidade de Servico

= AcOes de combate a Perdas

R$ 424 milhdes em Transmisséo
* Projetos em implantagéo

R$ 67 milhdes em Hidro
= Fase final de Baixo Iguacu

R$ 33 milhdes em Eodlicas
= Projetos em implantacao

R$ 96 milhdes destaque para o
Overhaul programado de
Termopernambuco

«
NEOENERGIA

CAPEX NEOENERGIA 9M19
PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

R$ 3,0

BILHOES

m Renovaveis m®Lliberalizado mRedes

20



REDES - DISTRIBUICAO

¢

ENERGIA DISTRIBUIDA E NUMERO DE CONSUMIDORES

ENERGIA
DISTRIBUIDA
MERCADO
CATIVO+LIVRE

GWh 3T18 3719
mCOELBA mCELPE ®COSERN = ELEKTRO

43.417 . .
/ Mercado (cativo + livre) :
+ 1,9% no 3T19

+ 3,7% no 9M19

o~ _
@ 252 mil wwy DESTAQUES
I_ _I novos Consum|d0res

oM18

mCOELBA mCELPE mCOSERN = ELEKTRO

9M19

Energia Distribuida (GWh) por classe
de consumo — Mercado Cativo

m Residencial
m Industrial

®m Comercial
® Rural

Outros

Numero de consumidores por classe
de consumo — Mercado Cativo

% N° Total de clientes

13.980 milhdes

m Residencial
m Industrial

®m Comercial
® Rural

Outros

NEOENERGIA

21



REDES - DISTRIBUICAO

3T19 PERDAS

'd

PERDAS REAIS?! - 2019

COELBA

\

g\; > S N

TOTAIS: S S ] S
Realizado & 0 10 ﬂ
12M: 15,12%
Regulatdrias:
14,30%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

r COSERN
-2,12 p.p

3T19 PERDAS  ,
TOTAIS: S
Realizado 2 § c§_ &\c’ i\or §
12M:9,92% = omomo o o
Regulatdrias: - = = = -
10,72%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

CELPE

\

-1,58 p.p
3T19 PERDAS o X SHSESHES
TOTAIS: © 3 o ® N ®
Realizado 3 = s I SN S
12M: 17,35%

Regulatdrias:
16,04%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
. ELEKTRO )
-0,01 p.p
3T19 PERDAS
TOTAIS:
Realizado 12M: _
7,96% g
Regulatdrias:: © < o
6,6% (até ago/19) p 2 §3
8,03%(apos ago/19) 0 ~ ~
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

J

A EFICACIA DAS ACOES DE COMBATE A PERDAS SE REFLETE NA TENDENCIA DE REDUGAO DAS PERDAS REAIS

Notas: (1) As perdas de energia reais sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a raz&o entre a energia injetada, e, a energia fornecida/faturada somadas a energia néo faturada.

NEOENERGIA

22



REDES - DISTRIBUICAO
INDICADORES DE QUALIDADE: DEC (HORAS)

COELBA

l :

~ = o ) ~

I N o o) <

N o\ = I

-

RS 2015 2o 20 2018 UL U 2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19
COSERN w r ELEKTRO

———————
__________

______________

o) O
N_ e

16,68
14,72
13,52

12,44
11,16
11 17[
11,0%
8
8
8,24
IIH%
7,49
' m
7,0 w
©
0
8,289 ' w
'—\

2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

TODAS AS QUATRO DISTRIBUIDORAS ENQUADRADAS NO LIMITE REGULATORIO

@ DEC-REALIZADO @ DEC - LIMITE REGULATORIO 23




REDES - DISTRIBUICAO
INDICADORES DE QUALIDADE: FEC (VEZES)

COELBA

________

_______

_______

¢
NEOENERGIA

CELPE

________

_______

________

_______

TIETEE

2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

COSERN

2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

TITTIE

2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

EEEBES

2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

______

TODAS AS QUATRO DISTRIBUIDORAS ENQUADRADAS NO LIMITE REGULATORIO

@ rEC - REALIZADO

@ FEC - LIMITE REGULATORIO

24



REDES

Resultados 3T18 x 3T19 | 9M18 x 9M19

MARGEM BRUTA
R$ MM

9M18

9M19

9M18

9M19

¢
NEOENERGIA

% DISTRIBUIDORAS

& Crescimento do Mercado (cativo +
livre):

= 19% no 3T
= 3,7% no 9M

& Efeito Positivo das Revisbes e
Reajustes Tarifarios

& Melhoria dos indicadores operacionais
¥ PMSO:

= (+) Pessoal: internalizagao

= (-) MSO: plano de eficiéncias

oM

]

A"\

TRANSMISSORAS

& Avanco na execucgdo dos projetos
de Transmissao (IFRS 15)

25



REDES | RESULTADOS enercn
3718 x 3T19 | 9M18 x 9OM19

i

EBITDA 1.068 1.266
RS MM [ - TR
AT 3T18 3T19
3T
LUCRO LiQUIDO 433 535
R$ MM B
3T18 3T19
3T

FOTO: Recife - PE
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FOTO: UHE Itapebi - BA

'
|
[ 1

Ll i

of

EBITDA
R$ MM

LUCRO LIQUIDO
R$ MM

RENOVAVEIS

vy

NEOENERGIA

Resultados 3T18 x 3T19 | 9M18 x 9M19

3T18

S

DESTAQUES

®

Al

o9M18

Venda de energia no

MCSD em 2018
-36,6% .

Entrada em Operacéao
Baixo Iguacu em 2019

o9M18 9M19

3T

oM
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y

LIBERALIZADO | ‘:EOENERGIA
RESULTADOS 3T18 X 3T19 | 9M18 X 9M19

DESTAQUES
""" 2 61 """ 192 __-J ;

FOTO: UTE Termopernambuco - PE

EBITDA -
R$ MM -
oM18 9M19 - ~
o Maior geracao e plena
disponibilidade de
Termopernambuco
+13,8%
18 . |
(18) 50 B
Lucro [ T -
LIQUIDO B | |
3T18 oM18 9M19
oM Menor Opex por

eficiéncias
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Site: ri.neoenergia.com
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vy

REDES - DISTRIBUICAO S
REVISAO TARIFARIA ELEKTRO

Efeito médio percebido pelo
consumidor na tarifa de -8,32%, em
virtude de reducao na Parcela A
(menores encargos da CDE e término
de relevante componente financeiro
do ultimo processo tarifario de 2018)

Aumento de 5,2% na Parcela B
utiizando o mercado do ano teste,
chegando a R$ 1,6 Bi

Reconhecimento de 97,9%
dos investimentos na RAB,
chegando a R$ 3,9 Bi

Perdas Regulatorias em 8,03%, mais
aderente a realidade da area de
concessao da Elektro




NEOENERGIA € neron
ATIVOS DO GRUPO

RENOVAVEIS LIBERALIZADO

COELBA 96,65% ITAPEBI 100,00% TERMO TERMOPERNAMBUCO }100,00%

NEOENERGIA
SERVICOS

ELEKTRO
COMERCIALIZADORA

CELPE 89,65% BAGUARI 51,00% SERVICOS 100,00%

COSERN 91,50% CORUMBA IIl B 70.00% 99.99%

TRADING

DISTRIBUICAO

ELEKTRO 99.68% BAIXO IGUAGU § 70.00% NC ENERGIA 100,00%

1
i A:I'IYOS
- i
1
SE NARANDIBA §100,00% : 51,00% |
T e o T T T T T T e e 1

POTIGUAR SUL FEB @

100,00% 100,00%

Q
<
)
2
=
N
<
<
oc
[

EKTT 1A 15A © §900,00% ENERBRASIL

EOLICA
|_\
(@)
=
o
! .
X

NOTAS (1) Lotes 2017 e 2018; (2) Forca Edlica do Brasil
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NEOENERGIA
RATING

«“
NEOENERGIA

Corporate Rating S&P — Global Scale

Corporate Benchmark Rating — National Scale

Long Term
2015 2016 2017 2018 : - )
S&PGlobal  FiichRatings  MooDY'’S
@ neoenercia BB+ BB BB BB- pr P
BB+ BB BB BB- zgmmsm tngERN E’,ﬁ clalel - (‘AES_EEE)PMO
AAA ko C"Clc:J AAAC”CI REI’IEI’GIS& Aaa CPFL
ﬁ zE:E:P?AEZl::::;OqJE (9 s Eletropaulo
AA+  @Light AA+ Aal
Rating comprova a capacidade de cumprir DY
nossas obrigacoes financeiras. AA AA  FEletrobras Aa2 Leneraisa
ﬁ 1 G
3 agoa
AA- AA- copeL Aa3
Calango 6
Corporate Rating’s S&P — National Scale A+  CEMIG A+ @Light Al
2015 2016 2017 2018 A A OEMIG A3
gincomeraa AA+ AA- AA-  EAVAERIVAVAYA
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NEOENERGIA

BENEFICIOS TARIFARIOS

ICELPE / 2027
LLd ~
E COELBA / 2027
&) & v
:) COSERN 2027
0))]
; Termopernambuco v 2027
<
o Dardanelos v 2022
)
(g Teles Pires J 2026
=
5 @iif'!éﬂiieiféé’é?‘fé‘éi%ﬁi@?ﬁi?& — SUDENE E SUDAM proporcionam um benefico tarifario de 75% de
c das areas de cobertura SUDENE e - .
g SUDAN, consideradas como ,.--" reduc&o no imposto de renda (IRPJ);

prioridade para o desenvolvimento
regional, de acordo com o decreto n®

4.213 de 26 de Abril de 2002 W corerra o supne As Transmissoras e os Parques Eélicos em operagdo estdo sob

| Cobertura parcial SUDENE

. Cobertura total SUDAM

um regime de lucro presumido;

As Transmissoras em construcdo também estédo sob o regime de

lucro presumido.

NOTA: parte do beneficio deve ser reinvestida.



NEOENERGIA OBIJETIV: :S sUstenTAvEL (!

E S G = 0 COMPROMISSO DA NEOENERGIA COM AS METAS DOS ODS = NEOENERGIA

EM 2015, OS 193 PAISES-MEMBROS DAS NACOES UNIDAS APROVARAM, POR CONSENSO, A AGENDA 2030, QUE TEM COMO
PRINCIPAL PILAR OS 17 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, OS ODS. FAZENDO PARTE DESSE
COMPROMISSO, A NEOENERGIA ESTA ENGAJADA NESSE MOVIMENTO, ATENDENDO 12 DOS 17 ODS, ATRAVES DE PROJETOS
E SOLUCOES QUE ATENDAM AS NECESSIDADES DO PRESENTE SEM COMPROMETER AS GERACOES FUTURAS.

Desafios e metas para erradicar a pobreza e incorporar uma
ampla variedade de topicos relacionados as dimensdes
econdmica, social e ambiental do desenvolvimento
sustentavel.

S&o projetados para todas as organiza¢des, huma iniciativa
conjunta para promover o desenvolvimento sustentavel.

Mediante a integrac&o dos principios da sustentabilidade em
toda a cadeia, as empresas podem proteger e gerar valor,
aumentando as vendas, desenvolvendo novos segmentos de
mercado, fortalecendo a marca, melhorando a eficiéncia

® operacional, estimulando a inovagao e reduzindo a
rotatividade de funcionarios.
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NEOENERGIA
ESG

OBIJETIVE S sUsTeNTAVEL

= 0 COMPROMISSO DA NEOENERGIA COM AS METAS DOS ODS =

A Neoenergia incorporou 0os ODS na sua estrategia empresarial, priorizando os ODS 7 e 13

Mais de 5 milhdes de beneficiarios do programa Luz para Todos e
novas ligacdes de clientes baixa renda - empresa do grupo lberdrola
gue mais contribui para o alcance da meta global do “acesso a
eletricidade para todos”.

Através de novas conexdes, a Coelba leva qualidade de vida e
crescimento econdmico para os locais mais distantes do Estado.

Matriz de geracao de energia instalada correspondendo a quase 90%
de fontes renovaveis.

A Neoenergia investe em redes inteligentes, geragao distribuida e P&D,
regulado pela Aneel, para o desenvolvimento de novas tecnologias.

Prémios por projetos educacionais de iniciativas de uso eficiente da
energia - redug¢ao de consumo de energia de aproximadamente 48.000
MWh/ano em 2019.

13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima @

Em 2018 langou a politica contra a mudang¢a do clima — se
compromete com a descarboniza¢dao da economia.

Investimentos na reduc¢ao das emissdes de sua frota de veiculos
proprios — uso de combustiveis mais limpos.

Investimentos em geracdo de energia edlica e em servicos para a
expansao da geracao distribuida.

Reducdo de mais de 3.500 toneladas de CO2 equivalente em 2018.

NEOENERGIA
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DE DESENVOLVIMENTO ,‘

OBIJETIV:.5S SUSTENTAVEL

= 0 COMPROMISSO DA NEOENERGIA COM AS METAS DOS ODS =

NEOENERGIA
ESG

NEOENERGIA

A Companhia tambéem tem contribuicao direta no os ODS 6, 9,15 e 17.

9 — Industria, Inovagao

6 — Agua Potavel e E

15 — Vida Terrestre

17 — Parcerias e Meios @

Saneamento e Infraestrutura de Implementacdo
O Programas ambientais O Dois segmentos de inovacdo: O Lancamento da politica de O Instituto Neoenergia.
construidos no processo de P&D e inovacgao aberta. biodiversidade
licenciamento ambiental, Q Parcerias com universidades,
para os empreendimentos O Ambos os projetos estdo 0 Uso de redes protegidas e centros de inovacio e
considerados de alto impacto alinhados com a estratégia isoladas para as linhas de pesquisa, ONG's, governo e a
para o ambiente. de  Sustentabilidade do distribuicao localizados no sociedade em geral.
Grupo. entorno da vegetagao.
Programas sdo desdobrados O Estabelecimento de parcerias
em varias iniciativas de O Publicada a politica de L Os cabos elétricos protegidos estratégicas.
monitoramento dos meios inovagao em 2018. evitam acidentes e
fisico, social e bidtico, sendo interrupcdes de energia por
o de gestdo e qualidade da O Foram destinados RS 48,7 contato com as Aarvores,
agua um deles. milhdes para esses projetos apresentando uma
em 2018. convivéncia harmonica com a
flora e a fauna.
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ESG

Q

OBIJETIVE S sUsTeNTAVEL

= 0 COMPROMISSO DA NEOENERGIA COM AS METAS DOS ODS =

De forma indireta, a Neoenergia contribui para os ODS 1, 3, 4, 5, 8 e 16.

1 — Erradicacao da

il

Pobreza

O Tarifa Social de Energia Elétrica —

inclusdo social e combate a
inadimpléncia.

Até 65% de desconto na conta de
energia — erradicacdo da pobreza e
melhoria da qualidade de vida.

3 — Saude e Bem-
Estar

L Exames ocupacionais, atendimento

ambulatorial, gestao de

absenteismo e gestao dos riscos
ergondmicos.

U Subsidios em academias e rede de
parceiros para que o colaborador
cuide da saude de forma
preventiva.

Q
Q

Q

5 —lgualdade de g
Género

Prémio Lideranga Feminina.
Participacdo das mulheres na
diretoria executiva do grupo
Neoenergia.

A diretora-presidente adjunta e a
diretora de Renovaveis foram

reconhecidas no
sustentavel.

congresso

8 — Trabalho Descente e /\/"

Crescimento EconOmico ‘I

O Plano de Acidente Zero (PAZ).
O Em 2018 foram gerados mais de 30

mil empregos, RS 10.900 MM
recolhidos em impostos e RS 21,5
bi pagos a fornecedores.

U 242 posigcdo entre os 200 maiores

grupos do pais segundo o ranking
“500 Melhores e Maiores”.

Q

—Ed ao d
" auaisde W

Q

Projetos educacionais.
Financiamento de bolsas de
estudo para estudantes brasileiros

realizarem intercambios.

Programa de voluntariado.

oo

16 — Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes

Selo Pro Etica em 2017.

Cédigo de  Etica  revisado
constantemente e disseminado aos
colaboradores e partes
interessadas.

Politica anticorrupcdo e tolerancia
zero para fraudes.

NEOENERGIA
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NEOENERGIA
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OBIJETIV::

= 0 COMPROMISSO DA NEOENERGIA COM AS METAS DOS ODS =

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

VISANDO MANTER O SEU COMPROMISSO COM UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, A NEOENERGIA ESTABELECEU
TEMAS PRIORITARIOS QUE DEVEM SER FOCO DA COMPANHIA PARA O ATENDIMENTO DOS ODS.

Criacao de Valor

IGUALDADE
DEGENERD

¢

TRABALHO DECENTEE
GRESCIMENTO
ECONOMICO

a

AGADCONTRAA
MUDANGA GLDBAL
DOCLMA

-

Mudancas Climéaticas e
Transicao Energética

TRABALHO DECENTEE
GRESCIMENTO
ECONOMICO

o4

Etica e Integridade

1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUICOES
EFICAZES

Seguranca no Trabalho e da
Comunidade

SAUDEE
BEN-ESTAR

e

TRABALHODECENTEE
CGRESCIMENTO
ECONGMICO

i

Efl(_:lenua Operamo_nal < Eficiéncia Energética Satisfacéo do Cliente Inovacéo
Qualidade no Fornecimento

13

AGADCONTRAA

TRABALHO DECENTEE
GRESCIMENTO
ECONOMICO

a

MUDANGA GLOBAL

DOCUMA

-

¢
NEOENERGIA
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