EQUATORIAL ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 03.220.438/0001-73
NIRE 2130000938-8
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019

1. DATA,LOCAL EHORA:Em 12 de dezembro de 2019, nafilial da Equatorial Energia
S.A. ("Companhia”), localizada Alameda A, Quadra SQS, n°® 100, sala 31, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.070-900, na Cidade de Sdo Luis, Estado do
Maranhdo, as 11:00 horas.

2. CONVOCACAO: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companbhia.

3. QUORUM E PRESENCA: Presentes os seguintes membros do conselho: Carlos
Augusto Leone Piani, Guilherme Mexias Aché, Firmino Ferreira Sampaio Neto, Eduardo
Haiama, Luis Henrique de Moura Gongalves, Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa,
Tania Sztamfater Chocolat e Marcos Martins Pinheiro.

4, MESA: Presidente: Carlos Augusto Leone Piani; Secretaria: José Silva Sobral Neto.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) proposta de criacao do Programa de
Pagamento Baseado em Agdes Com Liquidagao em Caixa da Companhia (“Programa”); e
(ii) nos termos do item 4.1 do Programa, a delegacdao dos poderes para administracao
do Programa ao Comité de Administracdo de Planos de Opgdes, que passara a ser
designado de Comité de Administracdo de Planos de Incentivo de Longo Prazo,.

6. DELIBERACOES: Foi aberta a sess3o, tendo assumido a Presidéncia da Mesa o
Sr. Carlos Augusto Leone Piani, que convidou o Sr. José Silva Sobral Neto para secretariar
os trabalhos, tendo sido aprovadas as seguintes deliberacoes por unanimidade dos votos:

(i) a criacdo do Programa, nos termos do Anexo I a presente ata;

(i) nos termos do item 4.1 do Programa, a delegacao dos poderes para administracao
do Programa ao Comité de Administracdo de Planos de Opgles, que passara a ser

designado de Comité de Administracao de Planos de Incentivo de Longo Prazo.
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata,
que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

8. ASSINATURA DOS PRESENTES: Presidente: Carlos Augusto Leone Piani;
Secretario: José Silva Sobral Neto; Membros do Conselho de Administracao: Carlos
Augusto Leone Piani, Guilherme Mexias Aché, Firmino Ferreira Sampaio Neto, Eduardo
Haiama, Luis Henrique de Moura Gongalves, Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa,
Tania Sztamfater Chocolat e Marcos Martins Pinheiro.

Confere com o original, lavrado em livro proprio.

Sao Luis, 12 de dezembro de 2019

Carlos Augusto Leone Piani
Presidente

José Silva Sobral Neto
Secretario
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Anexo I

Plano de Pagamento baseado em Acoes Com Liquidacao em Caixa

PROGRAMA DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES
COM LIQUIDACAO EM CAIXA

DA

EQUATORIAL ENERGIA S.A.

Aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em
12 de dezembro de 2019
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PROGRAMA DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES COM LIQUIDAGAO EM CAIXA

O presente Programa é regido pelas disposicoes abaixo e pela legislacdo aplicavel.
1. DEFINICOES

1.1. As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdao
os significados a elas atribuidos a seguir:

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Beneficidrios” significam os administradores e empregados da Companhia eleitos pelo
Conselho de Administracao para participarem deste Programa e que manifestaram a vontade
de aderir ao presente Programa mediante a celebragao do respectivo Contrato de Outorga,
em favor dos quais a Companhia outorgara Phantom Shares;

“Companhia” significa a Equatorial Energia S.A.;

“Condicao de Servico” significa a condicao a ser cumprida pelo Beneficiario, de manter-se
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o transcurso do Periodo de Caréncia
das Phantom Shares;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Phantom
Shares celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios;

“Data de Outorga” significa a data de outorga das Phantom Shares, conforme definida
no Contrato de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica entre o Beneficiario e a Companhia, por
qualquer motivo incluindo a renuncia, destituicao, substituicao ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissao pela
Companhia, com ou sem justa causa, aposentadoria acordada, invalidez permanente ou
falecimento;

“Periodo de Caréncia” significa (i) em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das Phantom
Shares outorgadas, o periodo que se encerra em 1 de maio de 2025, e (ii) em relagao ao
saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o
periodo que se encerra em 1 de maio de 2026; exceto se de outra forma estabelecido no
respectivo Contrato de Outorga;

“Phantom Shares” significam as unidades representativas do direito ao pagamento
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baseado em agdes de emissdao da Companhia, negociadas na B3 sob o codigo EQTL3,
outorgadas pela Companhia aos Beneficiarios nos termos deste Programa, ficgdo juridica
criada com o objetivo de facilitar a implementacdo deste Programa e cdlculo do Valor das
Phantom Shares a ser pago ao Beneficiario nos termos deste Programa;

“Proventos Acumulados” significam o total, por agao de emissao da Companhia negociada
na B3 sob o cddigo EQTL3, de proventos distribuidos pela Companhia como dividendos e/ou
juros sobre capital préprio, declarados e pagos entre a Data de Outorga e a data término
de cada Periodo de Caréncia, multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o
Beneficiario em questdo tem direito nos termos do seu respectivo Contrato de Outorga; e

“Valor das Phantom Shares” significa o montante, bruto, correspondente ao preco de
cotacao de 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia (cddigo EQTL3), cujo prego sera
equivalente a média ponderada da cotacdo da referida acdo na B3 nos 60 (sessenta)
pregbes imediatamente anteriores ao término de cada Periodo de Caréncia, isto &,
imediatamente anteriores a 1 de maio de 2025 e 1 de maio de 2026, conforme aplicavel
(exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade
de Phantom Shares a que o Beneficiario em questdo tem direito ao término de cada Periodo
de Caréncia nos termos do seu respectivo Contrato de Outorga.

2. OBJETIVOS DO PROGRAMA

2.1. O Programa tem por objetivo conceder aos Beneficiarios Phantom Shares, visando
promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Beneficiarios contemplados pelo Programa; (b) a retencao dos Beneficiarios, e (c) o foco de
longo prazo na valorizagao e potencial de crescimento na Companhia.

3. ELEICAO DOS BENEFICIARIOS E OUTORGA DE PHANTOM SHARES

3.1. Os Beneficiarios serdao escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracao,
conforme critério definido pelo préprio Conselho de Administracao.

3.2. A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de Contrato de
Outorga entre a Companhia e o Beneficiario, o qual devera especificar, sem prejuizo
de outras condicbes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de
Phantom Shares objeto da outorga e os termos e condicdes para aquisicao do direito as
Phantom Shares e recebimento do Valor das Phantom Shares.

3.3. 0O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios
que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Beneficiarios, qualquer condicao, beneficio ou
deliberagao que entenda aplicavel apenas a determinados Beneficiarios e/ou grupos de
Beneficiarios sujeitos as circunstancias particulares.
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3.4. Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracao, as Phantom
Shares nao conferem ao seu titular a condicao de acionista da Companhia ou o direito de
receber acdes de emissdo da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal
condigao, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Exceto se de outra forma
aprovado pelo Conselho de Administracdo, nenhuma acdo de emissao da Companhia sera
entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares concedidas.

4. ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA

4.1. Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracao, podendo este
delegar seus poderes para um comité.

4.2. 0O Conselho de Administragao, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracdo do Programa, incluindo:

(i) a criacao, modificacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de
direito ao recebimento de Phantom Shares;

(i) a aprovacao da eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorga de
Phantom Shares em seu favor;

(i)  tomar outras providéncias necessarias para a administracao deste Programa.

4.3. As deliberacbes do Conselho de Administragao sdao definitivas e tém forca vinculante
para a Companhia e os Beneficiarios relativamente as matérias relacionadas ao Programa.
Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao

5. OBTENGCAO DO DIREITO AS PHANTOM SHARES E PAGAMENTO DO VALOR
DAS PHANTOM SHARES

5.1.  Sem prejuizo de outras condigdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos
Contratos de Outorga, o direito do Beneficiario de efetivamente adquirir o direito as Phantom
Shares e, consequente ao Valor das Phantom Shares e respectivos Proventos Acumulados,
ficara sujeito ao atendimento cumulativo das condices a seguir: (i) exceto se previsto de
forma diversa no Contrato de Outorga, (i.a) em relacao a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, o Beneficiario devera permanecer continuamente vinculado
como empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante
o Periodo de Caréncia que se encerra em 1 de maio de 2025 e (i.b) em relagdo ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o Beneficiario
deverd permanecer continuamente vinculado como empregado ou administrador da
Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o Periodo de Caréncia que se encerra
em 1 de maio de 2026; e (ii) o atingimento de determinadas metas de performance pela

Companhia durante o prazo de 4 (quatro) anos estabelecido no respectivo Contrato de
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Outorga, conforme definidas pelo Conselho de Administracdao e previstas nos respectivos
Contratos de Outorga (“Meta de Performance”).

5.2.  Verificado o cumprimento das condigOes constantes dos itens (i) e (ii) acima na data
de término de cada Periodo de Caréncia, isto €, 1 de maio de 2025 e 1 de maio de 2026, a
Companhia devera pagar ao Beneficiario (a) até 31 de maio de 2025 o Valor das Phantom
Shares correspondente a 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas,
observada a Clausula 5.3, e (b) até 31 de maio de 2026 o Valor das Phantom Shares
correspondente ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares
outorgadas, observada a Clausula 5.3; exceto se previsto de forma diversa no Contrato de
Outorga. Em adicao ao Valor das Phantom Shares, a Companhia pagara também ao
Beneficiario dentro dos mesmos prazos acima referidos o valor bruto dos Proventos
Acumulados relativos as suas Phantom Shares que serdo liquidadas, observada a Clausula
5.3.

5.3.  Os montantes acima a serem pagos pela Companhia corresponderao ao valor bruto
da quantia em moeda corrente que o Beneficiario tera direito a receber, sobre o qual
incidirdo todas as retencOes de tributos e descontos/dedugbes legais aplicaveis, ficando a
Companhia desde ja autorizada a realizar as referidas deducbes e descontos legais
aplicaveis.

6. DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

6.1. Exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga, na hipotese de
Desligamento do Beneficiario, por qualquer motivo, inclusive por demissao com ou sem
justa causa pela Companhia ou por pedido de demissao do proprio Beneficiario, antes do
término de cada Periodo de Caréncia, isto &, (i) antes de 1 de maio de 2025, todas as
Phantom Shares outorgadas ao Beneficiario restarao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagdo, de modo que o Beneficiario perdera automaticamente o direito a todas as
Phantom Shares, ou (ii) apos 1 de maio de 2025 porém antes de 1 de maio de 2026, o saldo
remanescente das Phantom Shares outorgadas ao Beneficiario e ainda ndo liquidadas
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao, de modo que o Beneficiario perdera
automaticamente o direito as referidas Phantom Shares.

6.2.  Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida,
estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nas Clausulas
acima, conferindo tratamento mais benéfico a determinado Beneficiario.

7. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PROGRAMA

7.1.  Este Programa entrara em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente
SP - 26637041v2



até 31 de maio de 2026.

7.2. Adicionalmente ao disposto acima, o Programa podera ser extinto, suspenso
ou alterado, a qualquer tempo, por decisdao do Conselho de Administracao.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Nenhuma disposicao deste Programa conferira a qualquer Beneficiario o direito de
permanecer como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de
sociedades sob seu controle, conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no
direito de a Companhia ou de sociedades sob seu controle, a qualquer tempo e sujeito as
condicOes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho, encerrar o
mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Beneficiario.

8.2. 0O Conselho de Administracao podera estabelecer tratamento particular para casos
e situagOes especiais, durante a vigéncia deste Programa. Tal tratamento particular ndo
constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

8.3.  Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades
por acdes e/ou aos efeitos fiscais deste Programa podera levar a sua revisao parcial ou
integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho de Administragao.

8.4. Caso o numero, espécie e classe das acdes de emissao da Companhia venham a ser
alterados como resultado de bonificacoes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de
acoes de uma espécie ou classe em outra ou conversao de agbes em outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administracdo devera avaliar se é
necessario fazer ajustes neste Programa ou nos Contratos de Outorga.

8.5.  Os direitos previstos por esse Programa e regidos pelos Contratos de Outorga sao
pessoais € intransferiveis, ndao podendo o Beneficiario, em hipdtese alguma, ceder, transferir
ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e
obrigagdes a elas inerentes, exceto conforme previsto neste Programa.

8.6.  Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.

X %k Xk X X
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ANEXO A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE
2019

CONDICOES PARA OUTORGA DE PHANTOM SHARES
Outorga 2019

As condicoes especificas do Programa de Pagamento baseado em Ac¢des Com Liquidagao
em Caixa ("Programa”) aprovado pelo Conselho de Administracao da Equatorial Energia S.A.
("Companhia”) em 12 de dezembro de 2019 s3ao as descritas abaixo, e as condicOes
individuais de cada Beneficiario serdo descritas em seu respectivo Contrato de Outorga.

1. Termos definidos: Quaisquer termos iniciados com letra mailscula neste
instrumento terao os significados que Ihes tenham sido atribuidos no Programa, exceto se
de outra forma aqui definido.

2. Participantes: Os Beneficidrios sdo as pessoas eleitas pelo Conselho de
Administracdo, que tém direito de participar do Programa e de receber Phantom Shares,
conforme aprovado pelo Comité de Administracao do Incentivo de Longo Prazo.

3. Metas de Performance: Além da Condicao de Servigo, a Companhia devera atingir
as Metas de Performance a serem definidas pelo Comité de Administracdo do Incentivo de
Longo Prazo.

4, Contratos de Outorga: Os Contratos de Outorga serao celebrados entre a
Companhia e os Beneficiarios ora eleitos.

5. Disposicoes Gerais: Quaisquer duvidas ou divergéncias que possam surgir

relacionadas a outorga nos termos deste instrumento ou quaisquer de suas condicOes
deverao ser apresentadas ao Conselho de Administragao.
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