M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
Companhia Aberta - Capital Autorizado — CNPJ n° 07.206.816/0001-15 — NIRE 2330000812-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2019

(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei n 6.404/76)

Local, data e hora: as 9h, do dia 27 de dezembro de 2019, na sede social da Companhia, na Rodovia BR 116, km 18, S/N, no Municipio de

Eusébio, Estado do Ceard, CEP n.2 61.760-000.
Presencas: Acionistas representando 72,75% do capital social, conforme atestam assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

Ordem do Dia: Deliberar, em assembleia extraordinaria, sobre: (i) Incorporacdo da subsididria integral da Companhia Industria de

ar

Produtos Alimenticios Piraqué S.A. (“Piraqué”), abrangendo: (a) Deliberagdo acerca do Instrumento de Protocolo e Justificagdo da
incorporacdo da Piraqué pela M. Dias Branco, nos termos da proposta da administragdo; (b) Ratificagdo da contratacdo da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) para a elaboragdo do laudo de avaliagdo do patrimonio liquido da Piraqué por
seu valor contabil, nos termos do artigo 227 da Lei n.2 6.404/76; (c) Deliberagdo acerca do laudo de avaliagdo elaborado pela PWC,
constante da proposta da administragdo; e, (d) Autorizagdo dos administradores para pratica dos atos necessarios para implementar
referida incorporagdo; (ii) Proposta de alteragdo estatutaria e consolidagdo do Estatuto Social, nos termos da proposta da administragao;

e, (iii) Alteragdo do Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes (Programa de Incentivo de Longo Prazo — Outorga de Ag¢des Restritas), nos

termos da proposta da administragdo.

Convocacdo: Editais publicados no Jornal “O Povo” (pagina 21 no dia 27/11/2019, pégina 10 no dia 28/11/19 e pagina 21 no dia 29/11/19)
e no Didrio Oficial do Estado do Ceard (pagina 174 no dia 27/11/2019, pagina 119 no dia 28/11/19 e pagina 130 no dia 29/11/19).

Deliberagdes:

5.1. Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberagdes, havendo-
se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme
faculta o art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei n° 6.404/76, bem como dispensada a leitura do Mapa Sintético de Votag¢do Consolidado dos votos
proferidos por meio de Boletins de Voto a Distancia, divulgado ao mercado em 26 de dezembro de 2019 e colocado a disposigdo dos

acionistas para consulta:
5.2 Em Assembleia Extraordinaria:

5.2.1. Por unanimidade de votos, foi aprovada integralmente a incorporagdo da subsidiaria integral da Companhia Industria de Produtos
Alimenticios Piraqué S.A (“Piraqué”), abrangendo: (a) a aprovagdo do Instrumento de Protocolo e Justificagdo da incorporagdo da Piraqué
pela M. Dias Branco, o qual também fora aprovado, nesta data, pela Assembleia Geral da Piraqué (“Anexo I”); (b) a ratificagdo da
contratacdo da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) para a elaboragdo do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido
da Piraqué por seu valor contdbil; (c) a aprovagdo do laudo de avaliagdo elaborado pela PWC (“Anexo 1I”); e, (d) a autorizagdo dos

administradores para pratica dos atos necessarios para implementar referida incorporacao.
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5.2.2. Por unanimidade, com abstencgdes, foi aprovada alteragdo do seguinte dispositivo do Artigo 22 do Estatuto Social, nos termos da

proposta da administragdo, conforme redagdo a seguir:

“ARTIGO 2 2 - A Companhia tem por objeto (i) a industrializagdo e comércio de biscoitos; bolachas; massas; bolos; mistura para bolos;
snacks; salgadinhos; torradas; farinha de trigo e outros produtos derivados do trigo; refrescos em pd; pdes industrializados; molho de
tomate; achocolatado em pd; mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate; (ii) a fabricagdo de gorduras hidrogenadas,
margarinas, dleos vegetais, sua importagdo e exportagdo; (iii) a importagdo, industrializagéo e comércio de trigo, de milho, de ragéo
animal, de outros cereais e de mercadorias relacionadas as anteriores para revenda; (iv) a importagcdo de matérias primas, materiais
secunddrios e de materiais de embalagem; (v) a importagdo de mdquinas, equipamentos, pegas sobressalentes e de outros bens,
destinados a uso proprio, bem como para venda, locagéo ou arrendamento; (vi) a participagdo no capital de outras sociedades, no pais

ou no exterior, em empresas coligadas, controladas ou subsididrias.”

5.2.2.1. Tendo em vista as alteragdes promovidas na presente Assembleia, conforme disposto no caput deste item, o Estatuto Social

passa a viger conforme redagdo consolidada anexa a presente ata, dela fazendo parte integrante (“Anexo I11”).

5.2.3. Por maioria de votos, com abstencdes, foi aprovada a Alteragdo do Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes (Programa de Incentivo

de Longo Prazo — Outorga de AgGes Restritas), nos termos da proposta da administragdo:

(a)

Alteragdo da cldusula 2, que dispde sobre os participantes elegiveis, para que passe a viger com a seguinte redagdo:

“Serdo considerados participantes elegiveis todos os executivos no nivel de diretor ndo- estatutdrio e de diretor estatutdrio celetista

nomeado a partir de 2019, que tenham firmado o termo de adeséo para participar do programa”.

(b) Alteragdo da clausula 3, que dispde sobre condi¢des de aquisigdo, para que passe a viger com a seguinte redagdo:

“A cada concessdo anual, o beneficidrio terad direito a quantidade de a¢bes correspondente a determinado multiplo de seus saldrios
mensais vigentes no momento de cada concessdo, sujeito aos termos e condigcdes estabelecidos no respectivo Termo de Adeséo
(instrumento particular celebrado entre a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual o beneficidrio ird aderir aos termos e condigdes
do Plano). Para o nivel de diretor ndo-estatutdrio, o multiplo serd de 7 (sete) saldrios, enquanto que, para o nivel de diretor estatutdrio
celetista, serd de 9 (nove) saldrios.

Como pré-requisito para participagdo no plano, requer-se dos potenciais beneficidrios o investimento de 10% (dez por cento) da PLR
liquida (descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao exercicio anterior ao de concessdo, a ser convertido em agdes
em posse imediata do beneficidrio, bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos (“A¢bes Adquiridas”).

Quanto as agdes concedidas pela empresa (“A¢bes Restritas”), haverd caréncia de 03 (trés) anos, a partir da data de cada concesséo
anual, ao final dos quais haverd a transferéncia da posse das agbes para o executivo, se atendidos os critérios de performance. A

quantidade de agbes a ser efetivamente convertida para posse plena do participante do plano dependerd do desempenho da
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Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido). As A¢bes Restritas néo poderdo ser vendidas por um periodo de 02
(dois) anos apds o fim da caréncia.

Para os potenciais beneficidrios contratados a partir de 2019, o primeiro ano de concessdo serd o da sua contratagdo e ndo serd exigido
o pré-requisito de investimento para esse primeiro periodo, ndo havendo, portanto, A¢bes Adquiridas no primeiro ano de concesséo.
Quanto as Ag¢les Restritas, estas serdo concedidas de forma proporcional aos meses de sua contratagdo e o valor para fixagéo do preco

das agdes serd o mesmo considerado para os demais beneficidrios no ano de referéncia. ”

(c) Alteragdo da clausula 4, que disp&e sobre vigéncia e periodicidade, para que passe a viger com a seguinte redagdo:
“As concessdes serdo realizadas anualmente por um periodo de 04 (quatro) anos de vigéncia do plano, sempre no més de maio, apds
o pagamento do PLR referente ao exercicio anterior. Para os potenciais beneficidrios contratados a partir de 2019, a primeira concesséo

de A¢bes Restritas serd na data de sua contratagdo. ”

(d) Alteragdo da clausula 11, que dispde sobre o nimero maximo de a¢Bes abrangidas pelo plano, para que passe a viger com a seguinte

redagdo:

“As agbes concedidas nos termos deste Plano ndo poderdo exceder a 0,25% da quantidade total de agdes da Companhia, ao longo de

todo o periodo de vigéncia. ”
5.2.3.1. Tendo em vista as alteracBes promovidas na presente Assembleia, conforme disposto no caput deste item, o Plano de
Remuneragdo Baseado em Agdes (Programa de Incentivo de Longo Prazo — Outorga de A¢des Restritas) passa a viger conforme redagdo
consolidada anexa a presente ata, dela fazendo parte integrante (“Anexo IV”).

6. Mesa: Daniel Mota Gutiérrez, Presidente; Rafael Sampaio Rocha, Secretério (ad hoc).

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois de lida, aprovada e assinada, nos termos da lei por acionistas

necessdrios para que se perfizesse o quérum das deliberagdes tomadas. aa. Daniel Mota Gutierrez pp. Dibra Fundo de Investimentos em Agdes.

Eusébio/CE, 27 de dezembro de 2019.

DIBRA FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES Ricardo José Martins Gimenez
p.p. Daniel Mota Gutiérrez OAB/SP n.2 151.824
Rafael Sampaio Rocha Daniel Mota Gutiérrez

Secretario (ad hoc)
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ANEXO | — PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTI{CIOS PIRAQUE S.A. PELA M. DIAS
BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas sociedades abaixo
qualificadas:

M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS, sociedade anénima de capital aberto, com sede na Cidade de Eusébio, Estado do
Ceara, na Rodovia BR 116, km 18, s/n, CEP 61.760-000, inscrita no CNPJ sob o n2 07.206.816/0001-15 e registrada na Junta Comercial do Estado do
Ceara sob o NIRE 2330000812-0, neste ato representada na forma prevista em seu Estatuto Social (“M. DIAS BRANCO” ou “Incorporadora”); e,

INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PIRAQUE S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Leopoldino de Oliveira n2 335, Turiagut, CEP 21.360-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 33.040122/0001-60 e registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0009890-9 (“PIRAQUE” ou “Incorporada”) e, em conjunto designadas “Partes” ou “Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:
(a) a Incorporadora é titular de 100% das agdes de emissdo da Incorporada;
(b) as administracdes das Companhias desejam estabelecer os termos e condi¢des para a incorporacio da PIRAQUE pela M. DIAS BRANCO;

(c) a operacgdo de incorporagdo pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do capital social da Incorporadora, ou seja, sem dilui¢do de
seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n.2 565/2015 (“ICVM 565”), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes
previstas em seu Capitulo lI; e,

(d) o Colegiado da CVM, em reunido de 15 de fevereiro de 2018, manifestou entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n.2
6.404/76 (“Lei das S/A”) em operagbes de incorporagdo de controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta, uma vez que
inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condi¢cdo fundamental prevista no dispositivo, conforme item 7.2.1 do Oficio-
Circular/CVM/SEP/n.2 03/2019, de 28 de fevereiro de 2019;

RESOLVEM firmar, pelos motivos e visando os fins adiante detalhados na forma dos artigos 224 e 225 da Lei das S/A, o presente protocolo e
justificagdo (“Protocolo e Justificagdo”) tendo por objeto a incorporagio da PIRAQUE pela M. DIAS BRANCO, nos seguintes termos e condig¢des:

1. OBJETO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1. Objeto da Operagdo: As administragdes das Companhias desejam submeter a aprovagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em
Assembleias Gerais Extraordinarias, proposta de incorporacdo da PIRAQUE pela M. DIAS BRANCO (a “Incorpora¢do”). Em decorréncia da
Incorporagdo, a PIRAQUE serd extinta e todos os seus bens, direitos, haveres, obrigacBes e responsabilidades passardo, automaticamente, ao acervo
patrimonial da M. DIAS BRANCO, que a sucederd em cardter universal, independentemente de qualquer outra formalidade além das previstas em
lei.

1.2. Justificativa e Interesse das Companhias na Incorporagdo: A Incorporagdo visa a simplificacdo da estrutura societdria da M. DIAS BRANCO,
bem como a redugdo de atividades administrativas e das obrigagdes acessdrias anuais. Nesse sentido, as administragdes das Companhias entendem
que a Incorporagdo é vantajosa e atende ao melhor interesse das Partes na medida em que permitird redugdo de custos, despesas e do cumprimento
de obrigages acessdrias, buscando maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira.

2. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

2.1. Capital social da Incorporada: Nesta data, o capital social da PIRAQUE é de R$ 417.484.539,15 (quatrocentos e dezessete milhdes, quatrocentos
e oitenta e quatro mil, quinhentos e trinta e nove reais e quinze centavos), representado por 226.879.902 (duzentas e vinte seis milhdes, oitocentas
e setenta e nove mil, novecentas e duas) agdes ordinarias, sem valor nominal e nominativas.

2.2. Capital social da Incorporadora: Nesta data, o capital social da M. DIAS BRANCO é de RS 2.508.400.564,73 (dois bilhdes, quinhentos e oito
milhdes, quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta e trés centavos), dividido em 339.000.000 (trezentas e trinta e nove
milhGes) de ag¢Bes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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3. INEXISTENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1. A Incorporagdo serd realizada sem relagdo de substitui¢do das a¢des de emissdo da Incorporada, prevista no Artigo 224, Inciso |, da Lei das S/A,
tendo em vista que (i) a Incorporadora é titular da totalidade das a¢des de emissdo da Incorporada, inexistindo acionistas ndo controladores que
devam migrar para a Incorporadora; (ii) as acGes de emissdo da Incorporada, de titularidade da Incorporadora, serdo extintas no ato da
Incorporagdo; (iii) a Incorporagdo ndo acarretara aumento de capital social na Incorporadora; e (iv) a Incorporagdo ndo implicard emissdo de novas
agoes pela Incorporadora.

3.2. Considerando que a Incorporada ndo possui agdes da Incorporadora, ndo ha necessidade de se adotar solugdo com relagdo as agdes do capital
da Incorporadora possuidas pela Incorporada.

3.3. Como a Incorporadora é titular da totalidade das agdes de emissdo da Incorporada, ndo se justificam as avaliagdes dos patrimonios liquidos
das Partes para fins de comparagdo da relagdo de substituigdo prevista no Artigo 264 da Lei das S/A.

4. DATA-BASE DA OPERACAO, CRITERIO DE AVALIAGAO, AVALIADORES E TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
4.1. Data-Base: A Incorporagdo tera como data-base o dia 30 de setembro de 2019 (“Data-Base”).
4.2. Avaliagdo do Patriménio Liquido da PIRAQUE:

4.1.1. Empresa avaliadora: A administragdo da M. DIAS BRANCO contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estabelecida na
capital do Estado de Sdo Paulo, com sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 92, 102 e do 132 ao 172 andares, Torre Torino, Agua Branca, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 61.562.112/0001-20, com filial na capital do Estado de Pernambuco, cidade de Recife, localizada na Rua Padre Carapuceiro,
733 — 82 andar, Boa Viagem, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 61.562.112/0013-64, e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo
sob o n.2 25P000160/0-5 (“PWC”), como sociedade especializada para elaborar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da PIRAQUE, cuja
nomeacdo sera submetida a ratificagdo pela Assembleia Geral Extraordinaria da M. DIAS BRANCO que deliberar sobre a Incorporagdo, nos termos
do Artigo 227 da Lei das S/A.

4.1.2. Avaliagdo do Patriménio Liquido da Incorporada: Para fins da Incorporagdo, a PWC apresentou as administragdes das Companhias o laudo
de avaliagdo do patriménio liquido da PIRAQUE, pelo seu valor contabil na Data-Base, o qual constitui o Anexo | ao presente Protocolo (“Laudo de
Avaliagdo da Incorporada"), ficando os valores nele especificados subordinados a analise e a aprovagdo dos acionistas da M. DIAS BRANCO, nos
termos da Lei das S/A.

4.1.3. Valor Contabil do Patriménio Liquido da Incorporada: De acordo com o Laudo de Avaliagdo da Incorporada, o valor contabil do patrimonio
liquido da PIRAQUE a ser absorvido pela M. DIAS BRANCO, na Data-Base, é de RS 420.961.297,07 (quatrocentos e vinte milhdes, novecentos e
sessenta e um mil, duzentos e noventa e sete reais e sete centavos).

4.1.4. Contabilizacdo de VariagGes Patrimoniais: As variagdes patrimoniais ocorridas na Incorporada entre a Data-Base e a data em que se efetivar
a Incorporacdo serdo suportadas exclusivamente pela PIRAQUE e refletidas na M. DIAS BRANCO em decorréncia da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial.

4.1.5. Declaragbes: A PWC declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Companhias
ou, ainda, no tocante a proépria Incorporagdo; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado, limitado, dificultado
ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas conclusdes.

5. INCORPORACAO SEM EMISSAO DE NOVAS AGOES PELA INCORPORADORA

5.1. A Incorporagdo sera implementada sem aumento de capital, ou seja, sem emissdo de novas agdes da M. DIAS BRANCO e sem diluigdo de seus
atuais acionistas, de forma que, nos termos da ICVM 565, ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas em seu Capitulo Ill.

5.2. Em decorréncia da incorporagdo serd extinto o investimento da M. DIAS BRANCO na PIRAQUE em contrapartida do registro dos seus ativos e
passivos diretamente na contabilidade da M. DIAS BRANCO, com mera substituicdo de expressdes contdbeis.

6. ATOS SOCIETARIOS

6.1. Previamente a celebragdo do presente Protocolo, os seguintes atos societarios foram praticados:
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a) Reunides da Diretoria da PIRAQUE e do Conselho de Administragdo da M. DIAS BRANCO em 08 de novembro de 2019, nas quais os
diretores e conselheiros, respectivamente, aprovaram este Protocolo e Justificagdo para a Incorporagdo, bem como a convocagdo das
respectivas assembleias para aprovagao deste Protocolo e das demais matérias necessarias a implementagdo da presente incorporagdo.

6.2. A efetivagdo da Incorporagdo dependerd, ainda, da realizagdo dos seguintes atos:
a) Assembleia Geral Extraordinaria da PIRAQUE para aprovar este Protocolo e a Incorporacio; e,

b)  Assembleia Geral Extraordindria da M. DIAS BRANCO para: (i) ratificar a nomeagdo da Empresa Avaliadora; (ii) aprovar o Laudo de
Avaliacdo da Incorporada e o presente Protocolo; (iii) aprovar a Incorporagdo; e (iv) autorizar a Diretoria M. DIAS BRANCO a praticar
todos os demais atos necessarios a efetivagdo da Incorporagdo.

7. DIREITO DE RECESSO

7.1. Considerando que se trata de incorporagdo de subsididria integral, nos termos dos Artigos 136 e 137 da Lei das S/A, os atuais acionistas da
Incorporadora ndo fardo jus ao direito de retirada decorrente da aprovagdo da Incorporagdo. Em consequéncia, ndo serdo necessarios quaisquer
ajustes de participacGes societdrias em razdo do exercicio de tal direito.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Arquivamento e Publicagdo: As Companhias concordam que, uma vez aprovados os termos da Incorporagdo pelas Assembleias Gerais da
PIRAQUE e da M. DIAS BRANCO, nos termos deste Protocolo, a M. DIAS BRANCO promovera o arquivamento e publicagdo dos atos da presente
Incorporacgdo.

8.2. Outros Documentos: Os documentos mencionados neste Protocolo estardo a disposi¢do dos acionistas da M. DIAS BRANCO a partir da data
de convocagdo da Assembleia Geral nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e de RelagGes
com Investidores e da M. DIAS BRANCO (www.mdiasbranco.com.br/ri).

8.3. Foro: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado do Ceara para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo,
com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em seis vias de igual teor e forma e para um sé efeito, juntamente com
duas testemunhas abaixo identificadas.

Fortaleza/CE, 11 de novembro de 2019.

M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
INCORPORADORA

INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PIRAQUE S.A.
INCORPORADA

TESTEMUNHAS

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO Il - LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL

Induastria de Produtos

Alimenticios Piraque S.A.

Laundo de avaliacio do patriminio liguido contabil
apurado por meio dos vros contiabels

em 30 de setembro de 2019
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Lando de avaliacio do patriménio guido contabil
apurado por meio dos livros contibeis

Ao Aconistas e Administmdares
Indistria de Produtes Alimesticos Pirages 5.4

Dados da firma de anditoria

1 PricewaterhoussCoopers Asditores Independentes, sociedade de profissionais estahelecida na capital do
Estadn de 880 Pauba, na Avenida Franecises Matmrares, nd ryons, o4, 300, 198, 1g8 158, 100 ¢ 1728 ancdapes,
Torme 'Jhnmc-..@m Branca, irserita no Cadastro Nacomal de Pessoa Juridics do Ministéna da Fazenda
sob ool 1 B2 10 fo0ni-un, registmda onginalmente oo Conselho Regional de Contahilidade do Estado
de 8ko Pauly sob o nt 2fPoooio /-5, cons seu Unintrato Social de constituigho registrade no 42 Cartoro
de Registro de Titulos r!:lncumernm.erj'l.ﬂdr Pessaa.uridica de S&o0 Paulo - 8P, &m 17 de setembeo de
I.l.I_\,b & alterngtes posteriones o 22 Cartdrio de Registro de Titalos & Docomentos & Civil de

Pessoa Juridica de Sio Pando « 5F, srtando o dtima delas, datnda de o1 de julho de 200, registrads no
mesma 2k Cartirio de Begistro de Titulos ¢ Documentos & Civil de Pessoss Juridicas de Bio Pasls - 5P sob
o migenfilme ne 50685, em 1o de setembeo de 200, cons filial e Capital do Estado Permambees, na Bua
P'nﬂ:\et'ﬂ.ru{:-ubeun gy, 21" andar, Boa Viagem, inscrita mo ORI MF sob o n® brghens/ooid-the,
representnda peh seu sfoio infra-assinado, 8. Vinfdos Ferreira Britto Bgn, bragileim, msadn, contador,
portador da Cédula de ldentidade REG mo 7o0d5. 06802 S5PFRA, inscrito mCPthnﬁ G Rt Eng-1E &
no Cneselho Begional de Contabilidade do Estado da Babia sob o ne1BAozgzo/(q, residents e
domiciliada no Estodo de Permansbuco com eseribicio ne mesmo enderegn da cepresentads, nomeads
perita peln admimistragie da M Diss Branca S.A Indistria e Comércio de Adimentns pars proceder &
avaliagio do Emnmd'ni.o]lmic}n contihil da Indisiria de Prodotos Almenticdos Pimges 84,
{FCompankia™) em 30 de seembro de 2019, resamidn po Answ 1, de acondo eom as poiticss contibeis
admadas oo Erast], apresents & seguir o resalisdo de sens tmbalkos.

Uihjetive da svallaglio

] A wvaliagio do peirimdnia Hgudo comtidil em 30 de sstembiro de 2049 da [ndiistra de Prodeios
Alimyenticios Piragqoé S.4 tem por objetivo o jneorperagko desss Oompanbin pela M Diss Bmno 5.4
Indisiria ¢ Comércio de Allmentos em 27 de dezembeo de 2000,

Responsabilidade da administragio
sohre as informacies contibeis

! A admanistragio da Compankia & respoasive] pela escritiragio dos Bvros e preparacio das informaghes
contibets de aeordo com as pritices coalibes adotadss no Brasil, assim como pelos conkrobes nternos
relevantes que dla deierminou conso neressirios para permitis o elaboragio de tais informaghes rontabeis
Evres de distargde redevande, independentements 5= cansada por Saode o erno., () resumi das principals
priticas contibets pdotadas pela Compankia estd descrito no Anexo [ do ledo de avalingdio,

]mm.kmm]nﬁp{m Juuhn'rifumm i emadar, Recife, PE Armwl (P ainooesfo

R gy -, B (4] SR S0, s R s
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=
pwe

Inivistria de Prodotos Alimenticios Firngqed 5.4

Alecance dos trabalhos ¢ responsabifidade
das auditores independentes

4 Wossa responsahildade & o de ex ar uma conelesio sobre o valor cootibil do patrimdnia Hgmido da
Compankis em 30 de sebemb de 2015, com base pos trahalbaos condusdos de scordo com o Comunicado
Térmico o3/2004 (R1), emitidn pelo TRRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Hrasil, qoe
prevd o aplicacio de procedimentos de exame de anditorin no balango patrimandal, & CTUG 2ooz, emitidn
pelo Conselho Pederal d= Cootabili dade, que dispde sohee os padrées tienions & profissionais a serem

os pelos eontadares para ensisséo de landos de awmlingio. Assim, efehsamos o exame do balango
patrinsonial da Companhia de oeordas com a5 narmes hrasileirs @ iotemscdomais de snditaria, que
Teqeren o oumprimento do exigéncias ficas pelo anditor & goe & moditoria seja plansjada e exerwinda
e o phjetive de obter sequranca mzadvel de que o patriménio lquido cootibd aperade pars &
elaboragio de nosso lnodo de svaliagio esti livre de distorgiio relevante.

o

Lfma woditaria envolve 8 execugio de procedimentos sslevioandos pars obtenglin de evidénein n respeito
dos valores comtabilizades. O procedimentos selesionados depe do julpamenta do suditor, induinds
a maliagho dos riscos de distorglo relsvante no patrimério Equida, independentements s cansadn por
frande on erro. Nesse mmlianko de risens, o anditor cossidera s controles imternes relevantes para g
elnbaragin do balango parrimonial ds Conspankin para planejar os procedimenins de anditocis que sio
aproprindos nas dreanstineias, mas oo para fins de expressar oma opinibo sobre @ efetividade desses
enntroles imtemns da Companhia. Uma asditoris inclul tambén, a avalingio da adeguacio des politicas
contibels utitizadas « o razcabilidade das estimativas contdbels feitas pela administragdo. e
que s evidéncia de mditoria obtids ¢ sufidente & apropriada pata fundamentar possa concleshn,

Conechasio

fn Corm: base mins trabathns efetnados, conchadmoes goe o valor de RS 42o.g6i 207,07 (quatrocentos & vinte
milhfes, novecentos @ sesentn ¢ wm mil, duzentos e noventa ¢ 3ebe reais ¢ sete oentaves |, conforme
halmnpo patrimonial ens 3o de setembro de 200, registrado nos liveos contibeis e resmido no Anexo [,
Epcrmu. em tndos 08 aspectns relevantss, o patrimdaic lgwide cootibd da Indistria de Prodetos
mzenticios Piraqui SA, svaliado de scorde com as priti cas contbibeis adotades no Brasil.

Recife, 11 de novembro de 2mag

&{{mﬁ

Audiinres Endependentes
RO 25Poaa 1o O-5

i) L1/ &

Crmtador CREC ]-".I-l--uﬁ:qr,l,"thb
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Anexo | ao laudo de avalacao do patrimanio liguida
contabll apurado por melo dos vros contabels
emiido em 11 de novembro de 2018

Indistria de Produtos Allmenticlos Plragqué SA.

Balango pasrimonial sinético
Em 20 de setembro de 2013

Ao Beals Passivo & patrimdnio liquido Feals
Circulenls Clrcularms
Calsa @ equweiantes o caxe 29278435 Fomacedores 17833601, 07
Apiicagies Inanoeiras 66 EO2.E21,45 Salarios @ eNcerpos SoCsEs 34 556,143, 74
Conias a receber da clienies B3.066.040,18 Emprésimos e linenciamenios SE.T22.599.36
EBloques £2.458.480,35 Impo=io da renda 8 contriuicao social & pagar Ti6.400,56
Impostos 8 recuperss 11603 416,68 Dutras obrigagies inbutanss 7.482.423 42
Deapesas. anlacipadas 1445165276 Adlaniamerios de centes 1.189.288.75
Culros 2iwas 467424077 Arrensementos 2 pagar 5.178.306,18
240573 064 54 Oniiras cOMias B peger 1.781.B82 55
130.340.655.53
NE&o circianie
Mo crcutante Emgresimos e nenciamentos 141 475,692,123
Depasilos judicials 118,847 677 .07 ATencamentns 3 pagar 17924852 34
Impasio de renda & comnDuizan Socal ofendos 1822.616,96 PIOwiEE0 Para Coningancias 41.939.342 71
Cutras conlss a recaber 2549, 22307 Cuiras obrigagies £9.420 35
147 708.216,10 21 _409.335 53
imoEzads IF0ATA.EIE 46 Tolal 0o passko 232 349.091 1E
Indanghy e 451.840.01
Investimantos T43.44212 Pammanic quida
7379807 58 Capita: social 417 48253515
Resarva o8 incantv o fiscal 10.541.066,54
Resarva oa luos 5.105.602 22
Prejulzo acumuaco {12.358.990 B4}
Talal da patrimdnic lguido 42096127 07
Tiokal oo atwo 753.311. 2827 Taolal 0o passko @ patrmonio liquico 753.311.288 23

4

Eeta Anaxp @ parie siegranta & mseparayel do ksuds de evaliaga0 00 pammonio dquido contanil apurand por mai 005 IS confabets 03 Indising oo Produtos Alimanticios Piraqué 54,
emilido peia PricewalernouseCoopees Audinres Independentes, com oals de 11 de mowembro de 2018
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Arexo 1 a0 kw0 oo avallago 0o perimanio igquido
conal apurado por malo dos Ivios contabels
emithio em 11 06 Novemng de 2018

Indiistria de Produtos Alimenticios Piragué 5.4,

Motas explicativas da sdministragio so balango
E:tdmunill em 3o de setembro de 2a00
ke, il planui Baicahan i i

Base para elaboragao do halango patrimonial e
resumn das principais politicas contébeis

(1 halungo patrimonial em 30 de setemheo de 2019 fol prepamdo com o shjetive da |1.|l1i|;an-d\:-
patrisinio Equide da Indistrin de Procutos Alinsenticos Firageé 5.4, "Fimges® ou “Companhia™} pars
fins de Incorparsgiio dessa Companhia pela M Diss Branco S.A4- Indisitia e Comércio de Alimenbos em
27 de derembro de 2o,

(0 halangn patrimomnial em 3o de seemhro de poag foi elabamdo e esth apresentado de seoeda com as
E::ticu comtibeis adotadas no Brasil, inchrindn os prononcinmentos emitidos pelo Cominé de
nuncinmentns Coetiheis (CPCL

Ma elaboragio dessa informacho finnpceim, € necessino utilizar certas stimativas onotabeis critios e
também o exercicio de mlgamento por parte da adninistragio da Companhia no processo de aplicagin
dng politiens combibeis As fress que requersm maior nivel de julgmmento & poassem maior
complexidade, bem comn aquelas cujas premissa e estimativas sio significativas pam o balangn
patrimnnial, estia divilgadns na Nota o

As principais politicas contihes aplicades na preparacie do halange patrimonial estio apresentsdas a
SEFUT.

Conversién de moedn estrangeira

Moeda ficneed le da de apr bl

(s itens incleddea nus demonstragfes Enanceims sio mensumdcs usande & mesds doo priccipal
smehiente ecnedmico ne gual o Conzpashia atun ("a moedn funcional 7). As demonstragies Snanesins
imdivichmis estin apresentadac em Beals ("ES7), que & 3 moada funcional da Compankia.

Transagmes ¢ saldos

As opemgbes com moedns estrangeiras sbo copvertidas parn @ moedn fancicasl, oblizrndo as s de
cfimbio vigentes nns datas das itansacies oo nas datas da svalingdo, guando os ifens s50 remensurados,

(s gnrthos ¢ a5 perdas cambiais resultames da lguidagfio dessas tmosaches e da conversio pelas toas

de cimbio do final do exerelzio, referentes a ativas & passivos mooetirics sm mesdas estrangeiras, sin
reconhedidos na demonstragdo do ressiadn como receita ou despesa financeim.

5

Esle Angro & perle imegranis @ nsegeravet do [audo 02 aveliaced do palmmonsd Bouiio contand
BPEFEOD pOf Melo dos roe conlebeats da indi=lnia o8 Prodsos Almenticias Plraqua 5.4, emikio pela
PrcewalarhouseCoopers Audiores independartas, com data de 11 de novembro de 2HE.
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Anexo Il 30 3o 62 avallacao do patrimanio liguiso
comadl apurado por melo dos livros comabels
emitioe em 11 de novambno de 2019

Indiistria de Prodotos Alimenticios Piragoé 5.4,

Motss explicativas dn administragio so balangn
E:trh'umhlmm de setembro de 2o1g
rexis, rzred dn indirsdo de imies forme

Lz Impairment de ntivos

Atitons Finanoeiros

A Compachin, oo reconhecinento imicial de om stive financeim, clessificn sens ativis como cmsto
amortimdo 0w & valor jusio por meio do resulindo. Os atives finonceires ndo sio reclassificndos
sheequentements &0 reconhecimentn micial, & nio ser que & Companhis mede o models de nepicios
para a pestda de atiwns finanesTos.

&) Mives finapceims & custo amentizads

Estes atives siio mensarados de forma subseqoents an ensto amortizadn utiizando o métndo de juros
efetives.  custo amaortizado & reduzido por perdas por impairment. & receitn de jumos, ganhos & perdas
eamhiats e impadrmend sio reconbecidos dirctamente no resultada

A Compachia deve svaliar e enﬂt}ﬁ'm‘n ohjetive de que um stivo finapesire oo um grupo de athvos
finnnceires rtd sujeito a perda no vador reaperivel e, consequertemente, oomtnbilizmr a perda estimada
do ativa. Para o registro des perdas sstimsdas para enédito de Bquodngio dovidoss & Companhia adots
um models de fmpaimzent, hibrids de penias esperadas @ incommidas, com abordagem sSmplificadn,
registrandn pendas esperndas durmnie todo o cicko das eontas a receber de clientes.

Ativos nio finanecives

U stfvos gue estio sujeiios 4 amortipho sho revisados pam o verificagio de fmprirmen? sempre gue
eventns nu modangas nas dreunstinciag indicarem gee o wlor comtdbil pode ndo set recopenivel, Uma
perda paor impairment & reconhesids quande o valor comedbil do ative excede sen valor recuperdvel, o
qual representa o mabar valor entre o vabor justo de um atho menos sees custos de venda e o sen valor
em uso. Para fins de ovalisgic do impairment, on stives sio agrupados nos nivels mueis baivss para o5
quais existam fens de caixa idestificiveis separndamente {(Unidades Gersdomas de Caixa (UGS, Os
ntivos o finapceiros goe tesham sido gustado par impeirment, sbo revisados shesquentenente parn
o anilise de uma possive] reversio do impoirment na dain do balango,

g Caixa e equivalentes de enixa
Cafxs & sguivalentes de pabva incluem o mbo, o depdsitos hanairios & outros investimentos de curto

prazo de ahta Equider, eom vencimestos originais de até trés meses, ¢ com risen insignificante de
mmdanga de valar.

L]

Esle Anexo & perte niegrame @ mseparsved 0o laudo o &allagaa oo patnminio Bguido conband
Bpurade por mejo dos IkTos conlabats da indisina oo Produwios Almenticias Piraque SA., emiido pela
PricewalarhouseCoopers Autiinees Incepandentas, com d2la oe 11 de novamin o8 2018,
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Arexo Il a0 lasdo de avallasao do patrimanio lgquda
COMAD 3pUrado por melo 0o [INTDS caomabets
emitiio am 11 de evemdne de 2018

Indistria de Produtos Alimenticios Piragué S.A.

Notas explicativas da administrogio ao balangn
E:rlmund.l.l em 3o de setembro de 2o
ook el eclicda i -

1-4 Caontas & receher de cientes

As comtas @ receher de chientes enmrespondem aos valores & reccher, lignido dos eréditos, pels venda de
mereadorins oo prestagio de seniens Do curss notmal des athvidades dn Conzpanhia

A Compankin adotn wma sistemitica pam registro das perdas estimadas pam eréditg de ligeidagho
dvidosa, adotandn nm modslo hibrido de perdas esperadas & incorridas, com ahordagem simplificada,
regisirando perdas esperndas dormnie indo o ddo des contas a receher de elientes.

0 modelo parte da svaliagho das vendns realizadas em um perindo de 12 meses © o moRtanie
nsiderndn incohoivel relacionadn a esse perindo, levanta-se o perfil de pagamento dos clienkes parn
chegar nas tacas de inadimpléncs. As taxes de inadimpléncia por faima de recehimento sio ophcadas
sobre o saldo de clienbes.

L5 Estoques

0 custo dos estoqees basein-se no custo médio ponderado, & o5 estoques incleem todes o5 gasios
relatives B tTanspoTte, Armarmapen, impostos n&o recuperdveis e outros cestos imeorridos no seu
traslado aré as soas oealizagies e condighes existembes. Mo easo de Eoduios indusrislizedos, em
processn & acahados, além dos custos dos materiais direios & mio de obm, o8 estoques inclsem os gasios
gerais de Shricagio, com hase na capaddade normaal de produghn,

A Unmipanhia tem conso politica de avalisgho da ohealescénein de estoques o controle de data de walidade
des items e-a andlisze dagqueles sem movimentagio ba mais de 1280 dias.

1B Imobilirsdo

Terrenns & edifieapdes compremdem, principalmente, fihricas & escrittring. O imohilizado & mensurado
peln seu cusio histhrico, mesos depreciagio acusmlsda. O custn histérico mcli os gastos dirctlamende
airibiiveis & oguisgio dos fers. O ousto bisbirco também inchsi os cusios de financinmento
relacionadns com & aquisicho de ativoes goalificados

05 custos sshsequentes sio includdes no valor conidbil do wive ou recncheddos como um ative
sepamda, onoforme aproprisdo, snmente quando for provivel que Fuam beneficios coond micos foturos
mssociadns o espes St & qoe possam ser mersurados com seguranga. O valor conedhil de itens on
pecas suhetitwidos & baibmdo. Todos 0% oetros repanos @ manatengies sio langnidos em eomtrapartida ao
resnbadn do exerdicia, quando moarmidos,

s terrenos mho 4o depreciados. A depreciagho de owtroa stives € enlenlnda ssando 0 méndno linear
considerandn o seus oustos & seos valores restduais demnte a vida ol estimada.

7

Esle Anso 8 parte IMseme @ Nseparaved 0o 1audD o & Bllere0 oo pammonio lguido contad
BpUFRdD POT malo dos s conlabais 48 indistia oa Produtos Almemticios Piraqué SA., emitido pela
PrcewalerhouseCoopers Autiores Indepandentas, com data oe 11 de novamb o8 2018,




M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
Companhia Aberta - Capital Autorizado — CNPJ n° 07.206.816/0001-15 — NIRE 2330000812-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2019

(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei n 6.404/76)

Anexo Il &0 kasdo o8 avallagho do pairtmdnio s
conmabil apurada por melo dos Ivres comabels
emitliio em 11 & nowvembro de 2018

IndGstria de Produtos Alimenticios Piragué S.A,

Motas explicativas dn administracio so halango
E:'h-imnni-lcmm de setembro de 2o1g
resis, seee o inilicsdod tra furms

A Compashia utilizs as segnintes vidas (teis estimadas, par cada classe de ativoc

Amos
Edificncies 2
hllfiquinas o504
Vecnlns n4e15
Mfweis. ntensilins e equipamentos 0414

(s valores resicuais € as vidas Gieis des attves sio revisades £ ajustados se apropriada, ao final de cada
exerTicio.

0 valor contdbil de um ative & imedistamente baixadn ae sen wlor recuperivel guands o valor contdbdl
do ativo & mainr do goe sen walor recuperdvel estimado. Os ganbos & as perdes de alienaghes sin
determinados pela comparagho dos resultndos enm o sew valor contshil & sio reconbecidos em “Ohitras

receitns o {despesas], liguidss® na demonstragio do ressttado.

As lioengas de soffwares sio mpitalimdas com hase nos custos incormdos pars adquiric os soffwares e
fazer com que eles eslejam prootos parta streon whilizados. Esses custos sio amortizades derante o vida
fitil estimada dos softwares de trés & cinen anos.

O emstns azsnrindns & manutengio de soffwares sio recanbecidos comn despesa, conforme ineorridos,

U mastos de desenvvnbvimenio que sio diretamente stribadiveis oo projeto @ aos testes de produetns de
software identificiveis ¢ exclusvos sio reconbecidos como atrivos inkangiveis. (s cestos diretaments
atribuiveis, que sio mpitalimdos como pare do produtn de. software, incluem os costos enm
empregadns alocados oo desemvolvimento de softwanes e uma pareels adeguada das despesas indiretas
apliciveis. (s mstos também indnem os cuss de financinmento inenmidos dummte o periodo de
desesnhimenta do sofbware.

Curtros gasios de desenvolvimento que nio stendam a esses cribérios sio reeonhecidos comn despesa,
ronforme incormidos. Os mustos de desenvohimenin previamente reconhecidos comn despesa ndo sin
reconhecidos como abive em periodo suhseqeente

LT Investimentos

Atualmiente possui participagde oo nvestimentns de neentivos fiscais FINORE, FINAM, EMBRAER,
enkre oulTos.

i

Esle Anaco & pere iniegrens & nsaperavel do lawdo 0e adelagao do pammionia Bouido conband
ApUrEds par melo dos InTos contabais e Indisivia oo Prodi#os Almenticios Piraqué 54, emiido pela
PrcewsterhouseCoopers Autitoess Independentes, com data oe 11 de novamiro oe 20168,
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Ane X0 Il a0 laudo o2 avaliasao do parimonic ligulise
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LA Intamgivel

As Heengas de soffieres sio caplinlizadas com base nos costos bncormidos pare adquaric os soffwares &
farer cnm que eles estejans prosins par serem utiizados. Esses enstos sio amortizdos dumnte avida
iifill esttmada dos saffieeres de trfs @ cinco anns.

(] Contas & pagar aos fornecedores

As contas o pagar nis fornecedores sho ohrigagtes o pagar par bens ou senvigos que foram adquindses ne
curso normal dos negdeios, sends classifeadas comao passivos circulantes = o pagamento for devido no
pericdn de até um ano. Caso contririo, & contes & pagar sie gpresentades coma passivo mio circolete

Elas g, inicalmente, recombecidas pelo valor justo e, subsequertem ente, menssradas pelo custn
amartimdo com o e do métods de taxa efetiva de jupoes.

L1 Empréstimos e financdamentos

(s empristimos & francamentes sio recanbecidos, inicialmente, pelo valor jusio, liquido dos custes
iscomidos oA tansagio e sio, smbsguentemente, demonstrados peln custo amoneado. Cualgoer
diferenca entre os walores captados (Hgumides dos custos da tremsagio) & o vabor totel A pagar &
recomhecida na demonstragio do resulndo durnnie o periodo em gue s empréstimes e Snanc smentos
rstejam em aberin, uhilizanda o método dn taxa efetiva de junos

[ costes de empréstimes gue sho diretamente ul:nh.m'ets i nouiskin, mnstmagio on prodegic de om
ativa qualificivel, que & wm ative que, d da um perindn de tempn suhstancial para
ficar promto para sen uso ou waida pretendidos, sio mpitaliados comn parte do custo do ativo guando
for provive] que sles irko resultar em beneficins econdmizes funeros pam a entdade & que tis st
possam per mensuTadns com confianga. Bemais mstos de empréstimos sio reconhecidos como despesa
na perindo em gue sko incorridos.

L1 Arrendamentos

A Cnenpanhia recoshece o direito de uso do ative amrendado & 0 passive dos pagamentos futares pam &
enmtratos de arrendom entn mereantil & para s operagies oom anEiralns que possuem mcterstices de
arrendamento, on sefa, aquelas que mansmitemn o direito de mmtrolar e nbber s beneficios sobre o uso
de ative identificade por nm perfodo de tempo em treca de contraprestagio
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12 Provisio para contingéncias trabalhistas, eivels e tributiriss

A Companhin & parte envebida em processns trabalhistas, civeis e tributérins que se encontram em
imstineias diversas. As provisies para comtingéncias, constituidas pars Gzer See o potencais perdas
decorrentes dos processos em eursn, sio esabelecidos e atuslizadns com bese o avaliagio da
ndministgho, fundamentada nn opinido de seus assessores legais, externos e intermins, & requerem
elevado grau de julgamenio sobre a5 mabérias eovahddas. Existem processos em discussio nos dmbiatos
ndministmtive e judicial, os guals, quando aplicivels, i amparados por depasitos judicinis.

13 Imposto de rends e contribulcho social correntes & diferidos

0 impesio de renda e a contribuigdo secinl, correstes e diferidos, sio maboulsdos com base nas aliquotas
de 15%, arrescidas do adicional de % sobee o lncro tribotive] swoedente de B 240 pars impasto de
renda & g% sobre o nero trhativel par contriboigio social

s emenrgna de imposto de rendn e a contribuigiio social morentes e diferidos sio ealenlados com: hase
nas leis tributirias promulgades, oo substancisdimente promelgadas, na datn do balamgn. A
simimistragka mvalia, perodicanseste, a5 posiches assumidas pela L'nr?m.ulu: naS a Bz de
impostos sabee o remda com relagho ds situaghes em que a regulamentagio fiscal aplicave] dd margem o
imerpretagies; ¢ estabelece provisbes, quando aproprisdo, om base nos valores estinadns de
Fagaments & autoridades fscais.

0 imposio de renda e 8 comtribnigho social correntes siio apresentndos liquidos, no passivo guando
houver momtantess & pagar, ou oo mtive guands os mootaotes antecipadaments pages scedem o total
devida na data do relakbnia.

0 imposto de renda & a contribaicio social diferidos ativos & passivos sio sirndos pam refletir os
efeitns fisemis futuros atribufvels 4 diferencas tempordrias entre a base Soeal G atives @ passivos & sen
respectivin valor comtihil

A& Companhia estima rec 7 o enfdito trbutine decorrenie de diferencas temporirias no prazo
mdima de dex anos, mnm:l.;:rm‘tdn aexpectative de renfimagio des provisies que o geraram.

114 Subvengio Governamenial

Em funciio da palitica de Recu o Flecal Regiomalimdn, Led 0% sian/zom0, revopsds pels Ll Borg,
de gtftﬁfmfn Lhmwilﬁde i'rmﬁﬁﬁ?o de subvengio Fia. Jmtd:imrnttrﬁi. nE:r.-emd.l. pelo
Geverno Esndoal do Bie de janeiza, para saa filisl localizads ne Municipio de Qosimadns. O regime
esperial de trihutagdo & haseado no recalbimentn do KIMS, previsio nesta Led, que vigorard até o ditimo
dia dn wigésimo quinto ano suheeguente i data de soa pohlicngio & soments se aplica sobre a parcela do
HCMS priprio devida pedio estabeledmento indestral optants do refenido regime. ©) mesmn eoasiste na
redugho de aliquotn do imposto sohoe saides por vendas oo transferénrias.
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ANEXO IIl — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 12 - A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos é uma sociedade andnima que se regerd por este estatuto social e pela
legislagdo aplicavel.

ARTIGO 22 — A Companhia tem por objeto (i) a industrializagdo e comércio de biscoitos; bolachas; massas; bolos; mistura para bolos; snacks;
salgadinhos; torradas; farinha de trigo e outros produtos derivados do trigo; refrescos em p6; pdes industrializados; molho de tomate; achocolatado
em po; mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate; (ii) a fabricagdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, dleos vegetais, sua
importagdo e exportagdo; (iii) a importacdo, industrializagdo e comércio de trigo, de milho, de ragdo animal, de outros cereais e de mercadorias
relacionadas as anteriores para revenda; (iv) a importagdo de matérias primas, materiais secundarios e de materiais de embalagem; (v) aimportagdo
de mdaquinas, equipamentos, pegas sobressalentes e de outros bens, destinados a uso préprio, bem como para venda, locagdo ou arrendamento;
(vi) a participacdo no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas coligadas, controladas ou subsidiarias.

ARTIGO 32 - A Companhia tem sede e foro no Municipio de Eusébio, Estado do Ceara, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritdrios de representagdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 42 - A Companhia deu inicio as suas atividades no dia 04 de outubro de 1961 e o seu prazo de duragdo é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 2.508.400.564,73 (dois bilhdes, quinhentos e oito milhdes,
quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta e trés centavos), dividido em 339.000.000 (trezentas e trinta e nove milhdes) de
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12 - A cada agdo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.

§ 22 - A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

§ 32 - Depois de realizados 3/4 (trés quartos), no minimo, do capital social, a companhia poderd aumenté-lo mediante subscrigdo publica ou
particular de agdes. Os aumentos de capital podem ser integralizados com quaisquer bens e direitos, inclusive créditos, desde que suscetiveis de
avaliagdo em dinheiro, ndo cabendo, todavia, a integralizagdo mediante a oferta e o comprometimento de lucros futuros que possam vir a ser
gerados pela companhia.

§ 42 - O capital social da Companhia pode ser aumentado independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara as condi¢des da emissdo, até o limite de 459.200.000 a¢des ordinarias. O capital social pode, ainda, ser aumentado sem
reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, mediante a capitalizagdo de reservas, com ou sem a modificagdo do nimero
de agdes.

§ 52 - Na proporgdo do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na forma do
artigo 171 da Lei n2 6.404/76. O direito de preferéncia podera ser cedido, no todo ou em parte, aos demais acionistas, cujo exercicio sera feito de
forma proporcional a participagdo de cada um no capital social. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta)
dias.

§ 62 A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na emissdo de agdes, debéntures conversiveis em
acOes ou bonus de subscri¢do cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta
publica obrigatéria de aquisi¢do de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n2 6.404/76. Também n3o havera direito de preferéncia na
outorga e no exercicio de opgdo de compra de agdes, na forma do disposto no §32 do artigo 171 da Lei n2 6.404/76.

§ 72 - No caso de ndo realizagdo do preco de emissdo das agdes nas condigdes previstas no boletim de subscrigdo ou na chamada, ficara o acionista
remisso de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106, § 22 da Lei n2 6.404/76, sujeitando-se ao disposto no artigo 107 da mesma
lei.

ARTIGO 62 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelegam as condi¢des de compra e venda de suas ag¢des, ou o direito de preferéncia na
compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que tenham sido arquivados na sede social,
cabendo a respectiva administragdo abster-se de computar os votos langados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo
logo tenham estes sido devidamente averbados nos livros de registro de agdes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
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observancia desses acordos e o presidente da assembleia geral ndo computara o voto proferido em contrariedade com as disposi¢des de tais
acordos.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 72 - A Assembleia Geral é o érgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

§ 12 - A Assembleia Geral deverd ser convocada na forma da lei, ou por telegrama ou carta registrada, pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, sendo os trabalhos dirigidos por mesa composta de presidente e secretdrio, na forma do paragrafo 22 abaixo.

§ 22 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo da companhia, ou, em sua auséncia, pelo escolhido por
maioria dentre os presentes. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretdrio da mesa.

§ 32- As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede da Companbhia, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

ARTIGO 8¢9 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores, na forma do artigo 126, § 12, da Lei n.2 6.404/76.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Sec¢do | — Normas Gerais

ARTIGO 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

§ 12 - Compete a Assembleia Geral fixar o montante global da remuneragdo dos administradores, e ao Conselho de Administragdo a distribuigdo da
remuneragdo entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

§ 22 - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleigdo, e ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de sua gestdo. A posse dos administradores estara condicionada a
prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, aludido no Regulamento do Novo Mercado e a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante adotada pela Companhia nos termos da Instrugdo CVM n2 358, de 22 de janeiro de 2002, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

§ 32 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos
por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que
digam respeito a companhia, seus negdcios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a
usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar Termo
de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obrigagdo de sigilo ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

§ 42 - A Companhia poderd contratar, as suas expensas, seguro para protegdo do patrimdnio da Companhia e dos Conselheiros e Diretores contra
eventuais perdas motivadas por conflitos ou demandas derivadas de atos de gestdo no ambito do mercado de capitais ou fora dele. A Companhia
poderd, ainda, contratar, também as suas expensas, advogados e outros profissionais que sejam necessdrios a defesa dos Conselheiros e Diretores
em demandas motivadas por atos praticados na gestdo da Companhia, ainda que tais conflitos surjam apés o término de mandato dos
administradores.

Segdo Il - Conselho de Administragao

ARTIGO 10 - O Conselho de Administragdo, eleito pela Assembleia Geral, sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, eleitos com seus respectivos suplentes, todas pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos, sendo um Presidente e um Vice-Presidente, designados pela Assembleia Geral. No minimo 20% dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e deverdo ser expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

§ 12 - Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é
acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos dltimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

§ 22 - Ainda para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de
modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;
(ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais
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com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades
da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§ 32 - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante faculdade prevista nos §§ 42 e 52 do artigo 141 da Lei das
S.A.

§ 42 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo 10, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.

§ 52 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

ARTIGO 11 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas, impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente.
No caso de vacancia de cargo de Conselheiro efetivo, o seu suplente o substituird até a realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordindria ou
Extraordindria subsequente, quando serdo eleitos novos Conselheiros titular e suplente para complementagdo do mandato; na hipétese do suplente
ndo poder assumir o cargo, o Conselho funcionara com os membros remanescentes, salvo se o nimero destes for inferior ao minimo legal, situagdo
em que sera convocada Assembleia Geral dentro de 30 (trinta) dias, com a finalidade de escolher os substitutos —titular e suplente, que assumirdo
os cargos de conselheiros pelo tempo remanescente do mandato dos conselheiros substituidos.

ARTIGO 12 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por escrito, por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, sendo
necessdria, para sua realizagdo, a preseng¢a, no minimo, da maioria de seus membros em exercicio. As deliberagdes do Conselho de Administragdo
serdo tomadas por maioria dos conselheiros presentes a reunido, devendo prevalecer, no caso de empate, o voto do Presidente ou de seu
substituto, na forma prevista no Regimento do Conselho.

Paragrafo Unico - Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas no livro proprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos
membros quantos bastem para constituir o quorum requerido para instalagdo e deliberagdo.

ARTIGO 13 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos
conselheiros eleitos.

ARTIGO 14 — Além das atribuigdes previstas em lei e neste estatuto social, compete ao Conselho de Administragdo:
(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;
(ii) fiscalizar a gestdo da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia;
(iii) convocar as Assembleias Gerais;
(iv) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, as Demonstragdes Financeiras do exercicio e
examinar os balancetes mensais;
(v) distribuir a remuneragdo fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;
(vi) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuigbes e remuneragdes;
(vii) fixar critérios pelos quais a alienagdo de bens sé possa ser praticada apds aprovagdo prévia do proprio Conselho de Administragdo ou da
Diretoria Colegiada, bem como autorizar a prestagdo de garantias de qualquer natureza a obrigagdes de terceiros;
(viii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
(ix) autorizar a aquisigdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e a
alienagdo posterior das mesmas;
(x)elaborar e divulgar parecer fundamentado com opinido favoravel ou contrdria sobre qualquer OPA — Oferta Publica de Aquisi¢do de
AcGes que tenha por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual
alertara ser de responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitagdo, bem como se manifestara, no minimo: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e
aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e
(iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;
(xi) aprovar o plano estratégico da Companhia, bem como o respectivo plano para sua execugdo;
(xii) aprovar o orgamento anual e plurianual da Companbhia;
(xiii) aprovar programas ou planos de participacdo de gestores e empregados nos resultados;
(xiv) fixar critérios de valor, tempo de duragdo, extensdo de efeitos, natureza da operagdo e outros, pelos quais determinados atos, inclusive
aquisicdo de bens e direitos e a contratagdo de empréstimos ou financiamentos ativos ou passivos, sé possam ser praticados apds aprovagdo
prévia do proprio Conselho de Administragdo ou da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo préprio Conselho de Administragdo;
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(xv) fixar critérios de valor, tempo de duragdo, extensdo de efeitos, natureza da operagdo e outros, pelos quais a pratica de atos que
impliquem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar
em anticrese, dar aval ou fianga, confessar, renunciar a direito, transigir ou acordar sé possam ser praticados apds aprovagao prévia do
préprio Conselho de Administragdo ou da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo préprio Conselho de Administragdo;

(xvi) fixar limites maximos para a realizacdo de doagdes ou para a pratica de qualquer ato gracioso, inclusive os relacionados com beneficios
ou dedugdes fiscais, bem como aprovar a realizagdo destes mesmos atos quando superarem os limites fixados;

(xvii) autorizar a aquisi¢do de empresas, a participagdo em outras sociedades, bem assim, a formag&o de consércios, “joint ventures” e/ou
aliangas estratégicas, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(xviii) fixar diretrizes, posicionamentos e votos a serem observados e exercidos pelos representantes da Companhia em quaisquer reunides de
grupo de controle e ou de acionistas/quotistas ou Assembleias Gerais de empresas coligadas ou controladas, ou outras que envolvam
consércios, “joint ventures” ou aliangas estratégicas de que a Companhia participe; e

(xix) deliberar a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, com ou sem a participagdo de Conselheiros, Diretores, empregados da
Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de acompanhar e ou orientar determinados processos ou operagdes sociais.

Secdo lll - Diretoria

ARTIGO 15 - A Diretoria serda composta por 07 (sete) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, que terdo as seguintes designagdes:

(i) Presidente;

(ii) Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas;

(iii) Vice-Presidente Industrial - Moinhos;

(iv) Vice-Presidente Comercial;

(v) Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento;

(vi) Vice-Presidente Financeiro; e

(vii) Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria.

§ 12 - O mandato de cada Diretor sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do. Findo o prazo de mandato, os Diretores permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

§ 22 - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituigdo, a qualquer tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver recondugdo,
observando-se ainda o disposto na parte final do § 12 acima. A renuncia torna-se eficaz, em relagdo a companhia, desde o momento em que esta
conhecer da comunicagdo escrita do renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de
Empresas Mercantis e publicagdo.

§ 32 - A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou ainda por renuincia, morte ou incapacidade, sera deliberada
em Reunido do Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Administragdo nomear interinamente um substituto.

ARTIGO 16 - Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e este estatuto social Ihe
conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo da companhia e a pratica
de todo e qualquer ato que n3o seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, na forma do artigo 122 da Lei n2 6.404/76.

ARTIGO 17 — Sem prejuizo das competéncias especificas definidas nos paragrafos deste artigo 17, compete aos Diretores:
(i) zelar pela observancia da lei e deste estatuto social;
(i) administrar, gerir e supervisionar os negocios sociais;
(iii) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio; e
(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste estatuto social e no Regimento Interno da Diretoria.

§ 12 - Compete ao Presidente:
(i) definir, implementar e coordenar agdes que objetivem a preservagdo da visdo, missdo e valores da Companbhia;
(i) superintender e promover agBes coordenadas e integradas do processo produtivo e de desenvolvimento das atividades da companbhia;
(iii) supervisionar e controlar os niveis de produgdo e de rentabilidade de cada Divisdo;
(iv) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
(v) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade,
mdéveis, imdveis e outros direitos;
(vi) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissdrias e quaisquer outros titulos de créditos que
impliquem responsabilidade para a sociedade; e
(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

§ 22 - Compete ao Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas:
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(i) definir politicas e promover a gestdo corporativa dos processos produtivos de biscoitos, massas e margarinas, zelando pelo seu aperfeigopamento
continuo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(ii) dirigir as atividades de produgdo, embalagem e estocagem de produtos acabados, bem como desenvolver projetos de engenharia da produgao,
nos segmentos de biscoitos, massas e margarinas;

(iii) assegurar exceléncia no processo de manutengdo dos parques industriais de biscoitos, massas e margarinas, mediante ado¢do de
procedimentos preventivos e corretivos;

(iv) propor e coordenar a execugdo de projetos de atualizagdo tecnoldgica, de renovagdo e de expansdo dos parques fabris de biscoitos, massas e
margarinas;

(v) estabelecer politicas e gerir o processo de compras corporativas de insumos produtivos, nos segmentos de biscoitos, massas e margarinas,
assegurando qualidade dos produtos adquiridos e competitividade nas condigdes negociadas com os fornecedores;

(vi) comandar as atividades de gerenciamento dos sistemas da qualidade, seguranga alimentar e meio ambiente, nos segmentos de biscoitos,
massas e margarinas, de forma a assegurar o cumprimento da legislagdo vigente e intensificar as certificagdes por organismos especializados;

(vii) impulsionar os niveis de produgdo e rentabilidade das unidades fabris de biscoitos, massas e margarinas, em consonancia com as estratégias
corporativas;

(viii) prestar ao Presidente, mediante relatérios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades desenvolvidas e resultados gerados nas
unidades fabris de biscoitos, massas e margarinas; e

(ix) cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.

§ 32 - Compete ao Vice-Presidente Industrial - Moinhos:

(i) definir politicas e promover a gestdo corporativa dos processos produtivos de derivados de trigo, de milho e de outros cereais, nas unidades
moageiras da Companhia, zelando pelo seu aperfeicoamento continuo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(ii) dirigir as atividades de produgdo, embalagem e estocagem de produtos acabados, bem como desenvolver projetos de engenharia da produgao,
no segmento de moinhos;

(iii) assegurar exceléncia no processo de manutengdo dos parques industriais das unidades moageiras, mediante adogdo de procedimentos
preventivos e corretivos;

(iv) propor e coordenar a execug¢do de projetos de atualizagdo tecnoldgica, de renovagdo e de expansdo dos parques fabris nas unidades moageiras;
(v) estabelecer politicas e gerir o processo de compras corporativas de insumos produtivos no segmento de moinhos, assegurando qualidade dos
produtos adquiridos e competitividade nas condi¢gdes negociadas com os fornecedores;

(vi) comandar as atividades de gerenciamento dos sistemas da qualidade, seguranga alimentar e meio ambiente, no segmento de moinhos, de
forma a assegurar o cumprimento da legislagdo vigente e intensificar as certificagdes por organismos especializados;

(vii) impulsionar os niveis de produgdo e rentabilidade das unidades moageiras, em consondncia com as estratégias corporativas;

(viii) prestar ao Presidente, mediante relatérios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades desenvolvidas e resultados gerados nas
unidades moageiras; e

(ix) cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.

§ 42 - Compete ao Vice-Presidente Comercial:

(i) dirigir o processo corporativo de comercializagdo dos produtos fabricados pela Companhia, implementando agdes de desenvolvimento de
mercado, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(i) planejar as vendas de produtos, estabelecendo estratégias, objetivos e metas, bem como monitorar a execugdo do Plano Comercial;

(iii) assegurar exceléncia no processo de vendas de produtos da Companhia, mediante gestdo das equipes proprias e dos operadores e
distribuidores;

(iv) coordenar as atividades de estudos de mercado e concorréncia, de forma a subsidiar a proposigdo de estratégias mercadoldgicas corporativas;
(v) gerir as atividades corporativas de Marketing, estabelecendo os Planos de Marketing e monitorando a sua implementagdo, com o objetivo de
incrementar os negdcios da Companhia;

(vi) comandar o processo corporativo de logistica de distribuigdo dos produtos, envolvendo a gestdo dos centros de distribuigdo, do estoque, dos
operadores logisticos e da estrutura de transporte, de forma a alcangar maxima eficiéncia, menor custo e qualidade na distribuigdo;

(vii) promover estudos periddicos de capacidade e de localizagdo da rede logistica de distribuigdo, propondo melhorias monitorando sua
implementagao;

(viii) impulsionar os niveis de produtividade e rentabilidade das unidades comerciais, em consonancia com as estratégias corporativas;

(ix) prestar ao Presidente, mediante relatdrios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades desenvolvidas e resultados gerados nas
unidades comerciais; e

(x) cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.

§ 52 - Compete ao Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento:
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(i) dirigir e exercer a coordenagdo das atividades de administragdo e desenvolvimento, no ambito corporativo, de acordo com as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(ii) promover o desenvolvimento da tecnologia da informagdo, a nivel corporativo, buscando disponibilizar solugdes compativeis com os objetivos
estratégicos da Companhia;

(iii) assegurar a infraestrutura adequada de tecnologia da informagdo, bem como adotar politica de seguranga da informagdo e prestar suporte de
hardware e software;

(iv) definir politicas corporativas e implementar agdes de desenvolvimento de pessoas, incluindo recrutamento e selegdo, treinamento, gestdo do
desempenho, cargos e salarios, beneficios, cultura e clima organizacional, de forma a impulsionar o alcance dos resultados empresarias
estabelecidos;

(v) instituir politicas corporativas e agdes de desenvolvimento de processos, aplicando normas e procedimentos de racionalizagdo e melhoria
continua dos fluxos de trabalho, com o objetivo de impulsionar a performance empresarial;

(vi) coordenar as atividades corporativas de administragdo de pessoal, contemplando a gestdo da folha de pagamentos, encargos trabalhistas,
concessao de beneficios e seguranga e medicina do trabalho, em consonancia com a legislagdo e politicas de desenvolvimento de pessoas vigentes;
(vii) prestar suporte administrativo as diversas unidades da Companhia, envolvendo servigos corporativos de portaria, recep¢do, manutengdo
predial, segurancga patrimonial, controle de bens méveis, gestdo de arquivos e compras administrativas;

(viii) impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades administrativas e de desenvolvimento, em consondncia com as estratégias
corporativas;

(ix) prestar ao Presidente, mediante relatérios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades administrativas e de desenvolvimento; e

(x) cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.

§ 62 - Compete ao Vice-Presidente Financeiro:

(i) dirigir e exercer a coordenagdo das atividades financeiras, no ambito corporativo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo
Presidente;

(i) definir e implementar politica corporativa de concessdo de crédito, incluindo a avaliagdo de crédito e de garantias apresentadas, de forma a
minimizar riscos financeiros para a Companhia;

(iii) estabelecer critérios e gerir o processo corporativo de contas a receber, adotando ag¢Bes que assegurem eficiéncia nas atividades de
faturamento, controle de recebimentos e cobranga;

(iv) coordenar as atividades corporativas de contas a pagar, mediante controle de vencimentos das obrigacdes, preparagdo de pagamentos, controle
de contratos e administragdo da posigdo financeira;

(v) desenvolver as atividades corporativas de tesouraria, por meio da administragdo do fluxo de caixa, das movimentagdes bancarias e do controle
de numerarios e cheques;

(vi) planejar, organizar e coordenar as atividades de auditoria interna;

(vii) impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades financeiras, em consonancia com as estratégias corporativas do Grupo;

(viii) prestar ao Presidente, mediante relatdrios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades financeiras; e

(ix) cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.

§ 72 - Compete ao Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria:

(i) dirigir e exercer a coordenagdo das atividades de investimentos e controladoria, no ambito corporativo, de acordo com as diretrizes estratégicas
estabelecidas pelo Presidente;

(i) definir e implementar a politica corporativa de investimentos, captar fontes alternativas de recursos e desenvolver estudos de viabilidade
econdmico-financeira de empreendimentos;

(iii) desenvolver as atividades de relagdes com investidores, no ambito corporativo, contemplando a preparagdo de documentos institucionais,
realizagdo de apresentagdes e encaminhamento de negociagdes, em consonancia com os dispositivos legais e estratégias da Companhia;

(iv) coordenar as atividades corporativas de controladoria gerencial e societaria, incluindo a elaboragdo de demonstrativos gerenciais e
demonstragBes contabeis, suporte a auditorias externas, gestdo da documentagdo societdria, controle de custos e gestdo orcamentaria;

(v) dirigir as atividades corporativas de controladoria fiscal, mediante planejamento tributario, assessoramento fiscal, gestdo das obrigacbes
tributarias e do contencioso fiscal, bem como suporte as auditorias fiscais;

(vi) coordenar as atividades juridicas consultiva e contenciosa;

(vii) impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades de investimentos e controladoria, em consondncia com as estratégias
corporativas do Grupo;

(viii) prestar ao Presidente, mediante relatdrios gerenciais, informacdes sistematizadas das atividades de investimentos e controladoria; e

(ix) cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.
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ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, mediante convocagdo do Presidente ou de pelo menos 4 (quatro) dos Diretores,
competindo ao colegiado as seguintes atribui¢des, além de outras que o Conselho de Administragdo Ihe designar:

(i) estabelecer as diretrizes basicas da agdo executiva dos Diretores, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

(i) definir e sistematizar os processos e operagdes, aprovar suas politicas, estratégias e diretrizes, avaliando o respectivo desempenho por seus
titulares, o grau de exceléncia alcangado e as técnicas de gestdo empregadas;

(iii) estabelecer as politicas e praticas de remuneragdo de recursos humanos, observada a competéncia do Conselho de Administragdo para criar
programas ou planos de participagdo nos lucros ou resultados e para estipular as metas destes planos, bem como as determinag¢des gerais ou
especificas daquele Conselho;

(iv) dar cumprimento ao plano estratégico e orcamentos aprovados pelo Conselho de Administragdo, submetendo-lhe os resultados obtidos;

(v) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo lhe atribuir competéncia para tanto, a captagdo de recursos, contratagdo de
empréstimos e financiamentos, no Pais ou no exterior, inclusive mediante a emissdo de titulos e valores mobilidrios;

(vi) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo lhe atribuir competéncia para tanto, a aquisicdo de bens ou direitos pela Companhia;
(vii) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo Ihe atribuir competéncia para tanto, a prética de atos que impliquem em alienar,
mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou
fianga, confessar, renunciar a direito, transigir ou acordar;

(viii) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo Ihe atribuir competéncia para tanto, a realizagdo de doagGes ou a pratica de qualquer
ato gracioso, inclusive os relacionados com beneficios ou dedugdes fiscais;

(ix) decidir acerca de impasses e/ou duvidas relativas as competéncias de cada um dos Diretores e as relagdes entres os mesmos e entre suas
respectivas areas de atuagdo; e

(x) autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritérios.

§ 12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Presidente, e somente serdo instaladas se presentes o Presidente e mais um Diretor ou, na
auséncia do Presidente, pelo menos 4 (quatro) Diretores. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Presidente e as deliberagGes serdo tomadas
por maioria de votos, prevalecendo, no caso de empate, o voto do Presidente ou do seu substituto; na auséncia do Presidente e do seu substituto,
em caso de empate, a deliberagdo serd submetida ao Conselho de Administragdo.

§ 22 - Considera-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia.

§ 32 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no livro préprio.

ARTIGO 19 - A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante
quaisquer reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de bens e direitos
da sociedade, bem como nos atos e operagdes de gestdo ordindria dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza,
letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou
obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a avalizagdo de documentos
cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados pelo Presidente em conjunto com um Vice-Presidente ou, na
auséncia do Presidente, a assinatura conjunta de dois Vice-Presidentes, devendo ser observadas, ainda, as seguintes regras de representagdo:

(i) no caso das movimentagdes financeiras correntes: o Presidente devera assinar com o Vice-Presidente Financeiro;

(i) na celebragdo de contratos financeiros e de investimentos: o Presidente assinara com o Vice-Presidente de Controladoria;

(iii) na celebragdo de outros contratos, ndo financeiros: o Presidente assinara em conjunto com o Vice-Presidente da drea relacionada com o
contrato especifico.

(iv) nas hipoteses dos incisos (i), (ii) e (iii) anterior, na auséncia do Presidente, o Vice-Presidente da area relacionada ao ato a ser praticado podera
assinar em conjunto com qualquer outro Vice-Presidente ou com um procurador do Presidente a quem tenha sido outorgado poderes para tanto;
(v) a Companhia poder3, ainda, ser representada por procurador constituido na forma prevista no paragrafo 22 abaixo.

§ 12 - Os atos para cuja pratica exija autorizagdo prévia do Conselho ou da Diretoria Colegiada s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal
condigdo.

§ 22 - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas pela Diretoria Colegiada, por dois Vice-Presidentes ou por um Vice-Presidente em
conjunto com o Presidente e especificardo os poderes conferidos. Exceto nos casos de representacgdo judicial ou similar, em que seja da esséncia
do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuragdes serdo por prazo certo, ndo superior a 1
(um) ano, e terdo poderes limitados; quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho da
Administragcdo ou da Diretoria colegiada, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtengdo dessa autorizagdo.

§32 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros.

§ 492 - Sem prejuizo do disposto no § 32 acima, cada Diretor (i) responde, perante a companhia e solidariamente com esta perante terceiros, por
culpa no desempenho de seu cargo e fungdes; e (ii) tera de restituir a companhia, com todos os lucros resultantes, os créditos ou bens sociais que
aplicar, sem autorizagdo expressa da Assembleia Geral, em proveito préprio ou de terceiros, e, se houver prejuizo, também por ele respondera.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 20 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd carater permanente, somente serd instalado na forma da lei, e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento.

§ 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracgdo fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 32 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio.

§ 42 - Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislagdo societaria em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 21 - O exercicio social terd a duracdo de 12 (doze) meses, coincidindo com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar as demonstracées financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais
compreenderdo a proposta de destinagdo do lucro do exercicio.

Paragrafo Unico - Na elaboragdo das demonstragdes financeiras serdo adotadas praticas e principios contabeis baseados em normas técnicas
origindrias de organismos profissionais autorizados em lei.

ARTIGO 22 - O lucro liquido do exercicio é o resultado do exercicio depois de deduzidos os prejuizos acumulados, a provisdo para o Imposto de
Renda e apds as participagdes eventualmente atribuidas na forma do artigo 190 da Lei n2 6.404/76.

§ 12 - Do lucro liquido do exercicio 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social.

§ 22 - A Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério.
§32- 0 saldo do lucro liquido serd ajustado na forma do artigo 202 da Lei n2 6.404/76, e 25% (vinte e cinco por cento) do saldo ajustado descontado
dos valores destinados a Reserva de Incentivos Fiscais serdo atribuidos ao pagamento do dividendo obrigatdrio.

§42- Apds a constituigdo das reservas mencionadas nos paragrafos 12 e 22 deste artigo e observada a distribuicdo minima obrigatéria de dividendos,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar parcela do lucro para a reserva estatutdria denominada “Reserva
para Plano de Investimento”, cuja finalidade é o fortalecimento do capital de giro da sociedade e o reinvestimento de recursos gerados
internamente, objetivando a expansdo dos negdcios sociais. A reserva de que trata este pardgrafo observard o limite maximo de 95% do capital
social e podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ser capitalizada, utilizada na absorgdo de prejuizos ou na distribui¢do de dividendos
aos acionistas.

§ 52- O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢do
de dividendos.

ARTIGO 23 — A Companhia pagara o dividendo das agdes a pessoa que, na data da Assembleia Geral que aprovar a distribuigdo do dividendo, estiver
inscrita como proprietdria ou usufrutudria da agdo.

§ 12 - Os dividendos das a¢des em custddia bancdria ou em depdsito nos termos dos artigos 41 e 43 da Lei n2 6.404/76 serdo pagos pela Companhia
a instituigdo financeira depositaria, que sera responsavel pela sua entrega aos titulares das a¢des depositadas.

§ 29 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da deliberagdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em
favor da Companbhia.

ARTIGO 24 - A Companhia podera levantar balangos anuais, semestrais, trimestrais ou mensais, e declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral,
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos e/ou de juros sobre o capital préprio, tudo sempre por conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei.

§ 12 - O Conselho de Administragdo da Companhia poderd declarar e determinar o pagamento de dividendos intermedidrios, a conta de lucros
apurados em balangos intermedidrios ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria
que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais dividendos foram creditados.

§ 22 - O Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar montante a ser creditado ou pago aos acionistas, a titulo de juros sobre o
capital proprio, de acordo com o art. 92, da Lei n? 9.249/95, alterado pela Lei n.2 9.430/96, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram creditados.

§ 32 - Os dividendos intercalares ou intermedidrios e os juros sobre o capital préoprio deverdo ser sempre imputados ao dividendo obrigatério.
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CAPITULO VII
DA ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE

ARTIGO 25 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 26 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia; (ii)
do descumprimento de obrigaces do Regulamento do Novo Mercado; e, (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou
da conversdo de categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislagdo e na regulamentagdo em vigor.

Segdo | — Saida Voluntaria

ARTIGO 27 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado deverd ser submetida a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), que somente a
deferira se precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisigdo de
acOes para cancelamento de registro de companhia aberta.

ARTIGO 28 — A OPA referida no artigo antecedente deve observar os seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na legislagdo
societaria; e,

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agdes.

§ 12 - Para os fins deste artigo, consideram-se ag6es em circulagdo apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentagdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢do de agdes
de companhia aberta para cancelamento de registro.

§ 29 Atingido o quérum previsto no inciso “ii” do caput: (i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participagdo,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagdo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de
acoes; e, (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagdo
do leildo, pelo prego final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e da regulamentagdo
em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

ARTIGO 29 - A saida voluntdria da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da OPA mencionada no artigo 27,
na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral.

§12- Aassembleia geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagdo.

§ 22 - Caso o quérum do §12 ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer
nUmero de acionistas titulares de agdes em circulagdo.

§ 32 - A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagdo
presentes na assembleia geral.

Secdo Il — Saida Compulséria

ARTIGO 30 - A aplicagdo de sangdo a Companhia de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.
Pardgrafo Unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apés a realizagdo da OPA, as a¢des de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da
aplicagdo de sang¢do pecuniaria prevista no Regulamento do Novo Mercado.”

CAPITULO IX
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA
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ARTIGO 31 - Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagédo.
Pardgrafo uUnico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das a¢Bes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral referida no caput deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 32 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN - Conselho
Monetdrio Nacional, pelo BCB - Banco Central do Brasil e pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 33 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

§ 12 - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Oes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

§ 22 - Todo e qualquer termo, palavra ou expressdo contida neste Estatuto e que tenha sua defini¢do expressa no Regulamento do Novo Mercado,
sera entendida, interpretada e aplicada conforme aquela definigdo.

ARTIGO 34 - A disposicdo contida no paragrafo 52 do Artigo 10 deste Estatuto somente serd eficaz a partir da data 09 de maio de 2014.

CAPITULO XII
LIQUIDAGAO

ARTIGO 35 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da
liquidacgdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragdes.

Eusébio/CE, 27 de dezembro de 2019.

Daniel Mota Gutiérrez Rafael Sampaio Rocha
Presidente de Mesa Secretario (ad hoc)
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ANEXO IV — PLANO DE REMUNERACAO CONSOLIDADO

1. OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes Elegiveis adquiram A¢des com vistas a: (a) criar o senso de propriedade, promovendo o
comportamento de “dono do negdcio”, intensificando e fortalecendo o elo entre a empresa e os executivos; (b) estimular a obtengdo de patamares
elevados e sustentaveis de performance no curto e longo prazo; (c) promover o desenvolvimento da alta lideranga; (d) viabilizar a existéncia de um
modelo de recompensa “ganha-ganha“ baseado no retorno gerado para os acionistas; e, (e) assegurar a competitividade do pacote de remuneragdo
total e a retengdo dos principais lideres.

2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

Serdo considerados participantes elegiveis todos os executivos no nivel de diretor ndo- estatutario e de diretor estatutario celetista eleito a partir
de 2019, que tenham firmado o termo de adesdo para participar do programa.

3. CONDIGOES DE AQUISICAO

A cada concessdo anual, o beneficidrio tera direito a quantidade de agdes correspondente a determinado multiplo de seus saldrios mensais vigentes
no momento de cada concessdo, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo Termo de Adesdo (instrumento particular celebrado
entre a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual o beneficidrio ird aderir aos termos e condigdes do Plano). Para o nivel de diretor ndo-
estatutario, o multiplo sera de 7 (sete) saldrios; enquanto que, para o nivel de diretor estatutario celetista, sera de 9 (nove) salarios.

Como pré-requisito para participagdo no plano, requer-se dos potenciais beneficidrios o investimento de 10% (dez por cento) da PLR liquida
(descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao exercicio anterior ao de concessao, a ser convertido em agdes em posse imediata
do Beneficiario, bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos (“A¢Ges Adquiridas”).

Quanto as agdes concedidas pela empresa (“Ag¢des Restritas”), havera caréncia de 03 (trés) anos, a partir da data de cada concessdo anual, ao final
dos quais havera a transferéncia da posse das agdes para o executivo, se atendidos os critérios de performance. A quantidade de agdes a ser
efetivamente convertida para posse plena do participante do plano dependerd do desempenho da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre
o capital investido). As A¢Ges Restritas ndo poderdo ser vendidas por um periodo de 02 (dois) anos apds o fim da caréncia.

Para os potenciais beneficiarios contratados a partir de 2019, o primeiro ano de concessdo sera o da sua contratagdo e ndo serd exigido o pré-
requisito de investimento para esse primeiro periodo, ndo havendo, portanto, A¢des Adquiridas no primeiro ano de concessdo. Quanto as Ac¢des
Restritas, estas serdo concedidas de forma proporcional aos meses de sua contratagdo e o valor para fixagdo do prego das agdes serd o mesmo
considerado para os demais beneficidrio no ano de referéncia.

4. VIGENCIA E PERIODICIDADE

As concessdes serdo realizadas anualmente por um periodo de 04 (quatro) anos de vigéncia do plano, sempre no més de maio, apds o pagamento
do PLR referente ao exercicio anterior. Para os potenciais beneficidrios contratados a partir de 2019, a primeira concessdo de Ag¢Ges Restritas serd
no més da sua contratagdo.

5. DESLIGAMENTOS

Se o executivo for desligado ou pedir desligamento durante a vigéncia do plano:

Parcela do executivo (originada pelo PLR investido):

As agdes estardo disponiveis para venda independentemente do tipo de desligamento.

Parcela da empresa (originada pela concessdo da empresa):
Ac0es restritas em caréncia:

Em caso de desligamento por iniciativa da empresa, uma parcela das ag¢des, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja
cumprido em nimero de meses (pré- rata), tera a sua posse transferida para o ex-executivo.
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Em caso de desligamento por iniciativa do executivo ou por justa causa, a parcela da empresa sera perdida.
6. APOSENTADORIA
Se o executivo se aposentar ou for desligado ja aposentado durante a vigéncia do plano:

Se 0 executivo aposentado possuir ao menos 10 anos ininterruptos de servigo na empresa e comunicar formalmente sua intengdo de desligamento
ao conselho de administragdo com pelo menos 6 meses de antecedéncia, havera a aceleragdo plena das agdes em caréncia.

Se o executivo aposentado ndo cumprir simultaneamente os dois requisitos acima (10 anos de empresa e comunicagdo com antecedéncia de ao
menos Desenho Proposto) e se desligar da empresa por iniciativa prépria, haverd a redugdo pro-rata das agdes em caréncia (isto é, uma parcela, a
ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em nimero de meses).

Se o executivo aposentado for desligado por iniciativa do M. Dias Branco sem justa causa: Havera a aceleragdo plena das caréncias apenas caso o
executivo tenha mais de 10 anos completos e ininterruptos de servigo na empresa.

N&o atendida esta condicdo, havera a redugdo prd-rata das agdes em caréncia (isto é, uma parcela, a ser calculada de forma proporcional ao periodo
de caréncia ja cumprido em nimero de meses).

7. FALECIMENTO

Se o executivo falecer durante a vigéncia do plano:

Em caso de falecimento do participante, eventuais parcelas de agdes em caréncia originadas pela concessdo da empresa, serdo reduzidas de forma
proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em niumero de meses completos, tendo a sua posse transferida para os herdeiros legais.

8. ACOES EM CARENCIAS NO CASO DE SAIDA

Em todos os casos de saida do participante em que ndo haja perda integral das agdes em caréncia da parcela da empresa, exceto no caso de
falecimento, o fator multiplicador final serd apurado considerando-se o maior nimero inteiro de anos possivel, sem a realizagdo de calculos
fracionados dentro do ano vigente.

Para eventuais lotes no primeiro ano de caréncia, serd assumido um fator multiplicador final igual a 100%.

9. IMPOSTO DE RENDA PESSOA FiSICA E CONTRIBUICOES SOCIAIS

No momento da transferéncia da propriedade das agBes restritas (concessdo da empresa), isto é, apds o cumprimento das condigdes de caréncia,
a empresa devera efetuar o recolhimento do imposto de renda de pessoa fisica (IRPF) e das contribui¢Ges sociais incidentes.

10. CRITERIOS PARA FIXAGAO DO PREGO DE EXERCICIO DAS AGOES
Valor médio da agdo dos ultimos 20 (vinte) pregdes anteriores a data de concessao.
11. NUMERO MAXIMO DE ACOES ABRANGIDAS PELO PLANO

As agdes concedidas nos termos deste Plano ndo poderdo exceder a 0,25% da quantidade total de agdes da Companhia, ao longo de todo o periodo
de vigéncia.

12. ADMINISTRAGAO DO PLANO
A administragdo do Plano caberd ao Conselho de Administragdo.
13. HIPOTESE DE ALTERAGAO OU EXTINCAO DO PLANO

Alteragdo do Plano:
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Cabera exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar o Plano, bem como criar novos planos de desempenho ou incentivos lastreados
na outorga de opgdes. Ainda, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacgdo das sociedades por agdes, as companhias abertas,
na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opg¢des de compra, podera levar a revisdo integral do Plano, revisdo que sera
submetida a Assembleia.

Extingdo do Plano:

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia ou na ocorréncia dos seguintes eventos: (i)
reorganizagdo societdria da Companhia, tais como incorporagao, fusdo ou cisdo, na qual a companhia remanescente ndo seja a M. Dias Branco (ii)
dissolugdo ou liquidagdo da Companhia; (iii) cancelamento de seu registro de companhia aberta; (iv) término do seu prazo de vigéncia; ou (v)
deliberagdo dos acionistas no sentido de extinguir o Plano.



