COGNA EDUCAGAO S.A.
CNPJ n© 02.800.026/0001-40
NIRE 31.300.025.187
Companhia Aberta

ATA DA 167° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 10 DE
DEZEMBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Em 10 de dezembro de 2019, as 10:00 horas, na sede da Cogna

Educacado S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Rua Santa Madalena Sofia, 25, 4° andar, sala 01, CEP 30380-650, Vila Paris.

2. Convocacao e Presencas: Convocacao prévia enviada aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do art. 16, §1° do Estatuto Social. Os membros do
Conselho participaram da reunidao do Conselho de Administracao presencialmente.

3. Mesa: Evando José Neiva — Presidente; Leonardo Augusto Ledo Lara — Secretario.
4. Deliberacoes: Apos exame, discussao e revisao das matérias constantes da ordem do

dia, os membros do Conselho de Administragcao, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

4.1. Eleicao do Presidente e Vice-Presidente do Conselho: Fica o Sr. Evando José Neiva
eleito Presidente do Conselho de Administragdo e o Sr. Rodrigo Calvo Galindo eleito Vice-
Presidente do Conselho de Administragao.

4.2. Regimento Interno do Conselho de Administracao. Fica aprovado o Regimento
Interno do Conselho de Administracao, na forma do Anexo I a esta ata.

4.3. Extingao de Comités. Ficam extintos o Comité Académico e Institucional e o Comité de
Responsabilidade Social, cujas atribuicdes serao assumidas pelo Conselho de Administracao,
Comité de Estratégia e Inovagao e o Comité de Fundadores, conforme aplicavel.

4.4. Comité de Auditoria e Risco. Fica alterado o nome do Comité de Auditoria para Comité
de Auditoria e Risco; aprovado seu Regimento Interno na forma do Anexo II a presente ata e
eleitos para comp6-lo, para mandato de 2 anos, os conselheiros independentes Nicolau Ferreira



Chacur, que exercera a funcao de Coordenador do Comité, Luiz Antonio de Moraes Carvalho e o
membro externo Francisco H. Passos Fernandes.

4.5. Comité de Estratégia e Inovacao. Fica aprovada a criacdo do Comité de Estratégia e
Inovacao; aprovado seu Regimento Interno na forma do Anexo III a presente ata e eleitos para
compd-lo, para mandato de 2 anos, os conselheiros: Juliana Rozenbaum Munemori, que exercera
a funcao de Coordenadora do Comité, Thiago dos Santos Piau, Walfrido Silvino dos Mares Guia
Neto e Rodrigo Calvo Galindo.

4.6. Comité de Pessoas e Governanca. Fica aprovada a criagdo do Comité de Pessoas e
Governanga, aprovado seu Regimento Interno na forma do Anexo IV a presente ata e eleitos
para comp6-lo, para mandato de 2 anos, os conselheiros: Luiz Antonio de Moraes Carvalho, que
exercera a funcao de Coordenador do Comité, Juliana Rozenbaum Munemori e Rodrigo Calvo
Galindo.

4.7. Comité Financeiro e de M&A. Fica alterado o nome do Comité Financeiro e de Recursos
Humanos para Comité Financeiro e de M&A; aprovado seu Regimento Interno na forma do Anexo
V a presente ata e eleitos para compd6-lo, para mandato de 2 anos, os conselheiros: Walfrido
Silvino dos Mares Guia Neto, que exercera a funcao de Coordenador do Comité, Nicolau Ferreira
Chacur e Rodrigo Calvo Galindo.

4.8. Comité de Fundadores. Fica aprovada a criacao do Comité de Fundadores, 6rgao de
carater consultivo do Conselho de Administracdo, aprovado seu Regimento Interno na forma do
Anexo VI a presente ata e eleitos para compd-lo, para mandato de 2 anos, os senhores Altamiro
Belo Galindo, Julio Fernando Cabizuca, Evando José Neiva, Gabriel Mario Rodrigues e Walfrido
Silvino dos Mares Guia Neto. A coordenacao do Comité de Fundadores sera exercida pelo Sr.
Gabriel Mario Rodrigues.

4.9. Aprovacao da Politica de Algadas: Para fins do Artigo 19, inciso (I), do Estatuto Social
da Companhia, (i) ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticar os atos referidos em
tal inciso até o limite de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) isoladamente ou em um grupo
de atos relacionados em periodo de 12 (doze) meses, e (ii) atos de valor entre R$30.000.000,01
(trinta milhdes de reais e um centavo) e R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais),
isoladamente ou em um grupo de atos relacionados em periodo de 12 (doze) meses, deverao ser
aprovados por um dos comités de assessoramento do Conselho de Administragao, conforme
competéncias previstas nos respectivos regimentos internos; (iii) atos de valor superior a



R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), isoladamente ou em um grupo de atos relacionados
em periodo de 12 (doze) meses, deverao ser aprovados pelo Conselho de Administracao.

4.10. Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos e quaisquer atos e firmar todos
e quaisquer outros documentos necessarios que lhe s3ao cabiveis para a execugao das
deliberagdes ora aprovadas, incluindo o encaminhamento dos documentos pertinentes a CVM, na
forma da legislacdo aplicavel, e a realizacao das publicacdes legais.

5. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente
ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi assinada por todos os presentes. Belo
Horizonte, 10 de dezembro de 2019. (a.a.) Mesa: Evando José Neiva — Presidente; Leonardo
Augusto Ledo Lara — Secretario. Conselheiros presentes: Evando José Neiva, Rodrigo Calvo
Galindo, Juliana Rozenbaum Munemori, Luiz Antonio de Moraes Carvalho, Nicolau Ferreira Chacur,
Thiago dos Santos Piau e Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto.

Confere com a original lavrada em livro proprio

Belo Horizonte, 10 de dezembro de 2019.

Evando José Neiva
Presidente



ANEXO I

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COGNA EDUCAGAO
S.A.

O Conselho de Administracao da Cogna Educacao S.A. ("Cogna” ou “Companhia”) aprovou este
Regimento Interno (“Regimento Interno”), conforme a seguir disposto:

1. INTRODUGAO

1.1. O presente Regimento Interno tem por objeto regular o funcionamento do Conselho de
Administracdo da Companhia, os direitos e deveres dos membros do Conselho de Administracao,
e o relacionamento do Conselho de Administragdo com a Diretoria € demais érgaos sociais da
Companhia.

1.2. O Conselho de Administracdo é drgao deliberativo que tem sua competéncia fixada nos
termos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e alteragOes posteriores (“Lei das S.A.”), pelo

Estatuto Social da Companhia e normas legais e regulamentares aplicaveis.

2. COMPOSICAO E INVESTIDURA

2.1. O Conselho de Administracdao sera composto pelos membros eleitos pela Assembleia Geral,

observado o que dispde o Estatuto Social.

2.2. Os membros do Conselho de Administracao serao substituidos em suas auséncias,

impedimento ou vacancia conforme o disposto no Estatuto Social.

2.3. A composicao do Conselho de Administracdo devera observar o percentual de Conselheiros
independentes exigidos pelo regulamento do Novo Mercado, aplicavel ao nivel diferenciado de
listagem a que esta submetida a Companhia.

2.4. Os membros do Conselho de Administracdo serao investidos nos respectivos cargos em
observancia ao que dispbe o Estatuto Social da Companhia.



2.5. O Conselho de Administracdo tera uma Secretaria de Governanca, vinculada a Coordenacao
de Governanga, a qual atendera ao Conselho de Administracao e aos Comités de assessoramento
criados pelo Conselho de Administragao, conforme dispde o Estatuto Social.

2.6. O Conselho de Administracdo devera incluir, na proposta da administracdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de membros do Conselho de Administracdao, manifestacao
contemplando a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragao
a Politica de Indicacdo e as razles, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, em
especial, na declaracdo prevista no art. 17, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada
candidato como Conselheiro Independente.

3. REUNIOES

3.1. O Conselho de Administracdo reune-se, em carater ordinario, trimestralmente, em datas e
locais a serem informados na convocagdo e, extraordinariamente, sempre que convocado nos

termos da Clausula 3.2 abaixo e conforme calendario de reunides previamente aprovado.

3.2. As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo devem ser convocadas por seu
Presidente e as extraordinarias por quaisquer de seus membros, em ambos 0s casos diretamente

ou através da Secretaria de Governanca.

3.2.1. As reunides deverao ser convocadas por meio de notificagao escrita enviada a cada
um dos demais Conselheiros, por carta registrada ou por correio eletronico (e-mail) ou qualquer
outro meio escrito de comunicagao, incluindo aplicativos, que permita a comprovacao da
convocacao dos Conselheiros. As reunioes do Conselho de Administragao serao convocadas com
antecedéncia minima de 10 dias, mediante convocacao que fixe a data, a hora e o lugar da
reunidao. Com a antecedéncia minima de 3 dias Uteis da reunido, os Conselheiros deverao receber
a ordem do dia e toda documentacao de apoio razoavelmente necessaria que permita a adequada
deliberacdo de todas as matérias previstas. As convocacdes e ordens do dia das reunides do
Conselho de Administracao deverao ser enviadas pelo Presidente do Conselho de Administragao,



no caso das reunides ordinarias ou pelo Conselheiro que tiver convocado a reunido extraordinaria,

em ambos os casos diretamente ou através da Secretaria de Governanga.

3.2.2. Nao obstante as formalidades previstas nos itens acima, qualquer reunido a qual

todos os Conselheiros comparecerem ou manifestarem seu voto devera ser considerada regular.

3.3. As matérias da ordem do dia que tenham carater deliberativo deverado ser descritas de forma
destacada, clara e objetiva e encaminhadas previamente aos membros do Conselho no prazo
previsto neste Regimento Interno.

3.3.1. Qualquer membro do Conselho de Administracdo ou o Diretor Presidente da
Companhia, diretamente ou através da Secretaria de Governanca, podera sugerir matérias a
serem deliberadas pelo Conselho de Administragao.

3.3.2. As matérias encaminhadas para deliberacao do Conselho de Administracao poderao
ser previamente submetidas a apreciacdo dos Comités, sempre que os temas forem de
competéncia dos mesmos, de acordo com seus respectivos Regimentos Internos. Caso
determinada matéria de competéncia de um Comité ndao tenha sido por este analisada
previamente, considerar-se-a suprida a auséncia de analise pelo Comité caso a matéria seja

aprovada pelo Conselho de Administragao.

3.3.3. O Conselho de Administracdo podera rever e alterar deliberagdes dos Comités,
podendo também avocar para si matérias de competéncia de tais Comités.
3.4. As reunioes serao instaladas desde que presentes a maioria dos membros do Conselho de
Administragao. As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria de votos

presentes a reuniao, cabendo a cada Conselheiro um voto.

3.4.1. Apds o debate das matérias, o Presidente da reunido as colocara em votacao,
proclamando-se, em seguida, o resultado e consignando-se na respectiva ata o resultado da
votagao.



3.4.2. Os Conselheiros terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que
poderdo fazé-lo por meio de telefone, correio, videoconferéncia, e-mail, ou por qualquer outro
meio eletronico (incluindo aplicativos), inclusive previamente ao inicio da reunidao, com envio de
seu voto a qualquer membro do Conselho ou a Secretaria de Governanga. Qualquer Conselheiro

podera indicar outro Conselheiro para representa-lo em uma reuniao, via procuragao.

3.4.3. Qualquer matéria constante da ordem do dia das reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia somente podera ser retirada de pauta por voto da maioria dos

Conselheiros presentes a respectiva reunido.

3.5. A lavratura das atas das reunides do Conselho de Administracao nos livros da Companhia,
bem como a coleta das assinaturas de todos os Conselheiros nas referidas atas, competira a

Secretaria de Governanca.

3.5.1. Apds o término de cada reunido devera ser lavrada ata, contendo data, local, nome
dos membros da mesa, dos Conselheiros e demais presentes, registros em geral e deliberacoes

tomadas.

3.5.2. A ata de reunido sera assinada pelos membros da mesa e pelos Conselheiros
presentes, apds o término da reunido. Ndo sendo possivel sua assinatura apds o término da

reunido, a ata sera oportunamente lavrada e enviada aos Conselheiros para assinatura.

3.5.3. Tera efeito de assinatura o aceite por e-mail (“de acordo”) do Conselheiro sobre o

inteiro teor da ata enviada digitalmente.

3.5.4. As atas com as respectivas assinaturas e eventuais e-mails com o “de Acordo”

deverao ser arquivadas pela Secretaria de Governanca.

3.5.5. Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros a
ata sera arquivada no registro do comércio e divulgada conforme regulamentacao aplicavel.



3.6. O Presidente do Conselho de Administracdo, qualquer Conselheiro ou o Diretor Presidente
da Companhia, em todos os casos pessoalmente ou via Secretaria de Governanca, podera
encaminhar demandas por e-mail aos membros do Conselho para deliberacao. Sera considerada
aprovada, com eficacia de deliberacdo, a matéria que receber voto favoravel (por meio digital,
inclusive aplicativo) da maioria dos membros do Conselho, desde que todos os Conselheiros

manifestem seus respectivos votos, nos termos do item 3.4.2 acima.

4. PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE

4.1. O Presidente sera responsavel pela supervisao e organizacao administrativa do Conselho,
competindo-lhe convocar e presidir as reunides, na forma prevista no Estatuto Social da
Companhia e neste Regimento Interno, além da preparacdo, organizagao, elaboracdo,
distribuicdo das agendas e informagdes necessarias para as deliberacdes constantes da ordem
do dia de cada reuniao, com o apoio da Secretaria de Governanca.

4.2. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdao substituir o Presidente do
Conselho de Administracdo em suas faltas, impedimento ou vacancia, exercendo plenamente as

atribuicdes do Presidente.

5. REMUNERACAO

5.1. O limite global da remuneracao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administracdo a alocacao da remuneragao entre seus membros e 0s

demais administradores.
5.2. Os membros do Conselho de Administracao que participarem de algum Comité e/ou o
coordenarem poderao ser remunerados pela participacdo no referido Comité na forma deliberada

pelo Conselho de Administracgao.

6. DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES



6.1. O Conselheiro exercera as atribuicoes que a Lei e o Estatuto Social Ihe conferem, com
observancia estrita do conteldo deste Regimento Interno e do disposto nos artigos referentes
aos administradores do Capitulo XII, secao 1V, da Lei das S.A.

6.1.1. Sem prejuizo das disposicoes previstas no Estatuto Social como sendo da
competéncia do Conselho de Administracao, compete-lhe ainda: (a) eleger os membros dos
Comités e seus respectivos coordenadores; (b) avaliar, ao menos 1 (uma) vez durante o mandato,
os integrantes de tais comités; e (c) aprovar os Regimentos Internos dos Comités e respectivos
planos de trabalho.

6.2. Os Conselheiros devem manter o sigilo das informag0es as quais tenham acesso privilegiado
em razao do cargo que ocupem, até a sua divulgacdo ao mercado, tudo na forma da lei e da

regulamentagao em vigor.

6.3. Os Conselheiros deverao observar o Cédigo de Conduta, o Manual Anticorrupgao, e Politicas
de Divulgacao de InformagOes Relevantes e Preservacao de Sigilo e de Negociacdao de Valores

Mobilidrios de emissao da Companhia, dentre outros, conforme aplicavel.

6.4. E vedado aos membros do Conselho intervir em deliberacdo na qual tenham interesse
conflitante com o da Companhia, observado, ainda, o disposto na Clausula 6.4.1 abaixo. O
membro do Conselho devera declarar-se em situacdo de conflito de interesse ou impedimento
quando considerar que a deliberacao de um assunto em pauta para votacao pode resultar em

beneficio prdprio ou parte relacionada com ou sem prejuizo para a Companhia.

6.4.1. Podera o Presidente do Conselho ou qualquer de seus membros suscitar o conflito
de interesse de qualquer membro da administracdo sobre determinada matéria. Nao concordando
0 membro em questao com o conflito de interesse suscitado, a decisao cabera ao Conselho de
Administracao.

6.4.2. Caso determinado Conselheiro vote matéria sobre a qual deveria ter se declarado
impedido em razao de conflito de interesse com a Companhia, seu voto sera desconsiderado pelo



Conselho de Administracdo e a matéria sera considerada aprovada ou rejeitada conforme os votos
dos demais Conselheiros.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Havendo conflito entre as disposicOes desse Regimento Interno e o Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social.

7.2. Eventuais omissdes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e alteracdes de seus
dispositivos serdao decididas em reunidao do Conselho de Administragdo, em conformidade com a
Lei, o Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia.

7.3. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.

7.4. Uma vez aprovado este Regimento Interno, ele sera observado imediatamente pela
Companhia e seus administradores e pelas demais areas da Companhia, somente podendo ser

alterado mediante decisao do Conselho de Administragao.

%k kk kk



ANEXO II

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA E RISCO DA COGNA EDUCAGAO
S.A.

O Conselho de Administracao da Cogna Educacao S.A. (“Cogna” ou “Companhia”) aprova este
Regimento Interno do Comité de Auditoria e Risco (“Regimento Interno” e “Comité”,
respectivamente), conforme a seguir disposto:

1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

1. O ndmero de membros integrantes do Comité sera definido pelo Conselho de
Administracdo, sendo certo que o Comité devera ser composto por, no minimo, 3 membros.

1.1. Dos membros do Comité, (a) ao menos 1 deve ser conselheiro independente da
Companhia, conforme definicao constante do Regulamento do Novo Mercado; (b) ao menos 1
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e (c) o0 mesmo membro podera acumular as
duas caracteristicas previstas nas alineas (a) e (b) acima.

1.1.2. E vedada a participacdo, como membros do Comité, de diretores da Companhia e
de suas controladas, bem como de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob
controle comum.

1.1.3. Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, sendo permitida a reconducao.
O Conselho de Administracao escolhera um de seus membros para ser o Coordenador do Comité.

1.1.4. Independentemente do mandato de 2 anos, o Conselho de Administragao podera
destituir qualquer membro do Comité, a qualquer tempo.

1.1.5. Cabera ao Coordenador do Comité, auxiliado pela Secretaria de Governanca,
elaborar seu plano de trabalho anual e calendario de reunides, os quais serao comunicados ao
Conselho de Administracao.

1.2. O Comité é orgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao e iniciara seu
funcionamento quando regularmente instalado pelo Conselho de Administracao.



1.2.1. O Comité devera ter autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracao, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

2. REUNIOES DO COMITE

2.1. O Comité se reunira ordinariamente, em periodicidade trimestral e, extraordinariamente,
sempre que convocado na forma prevista neste Regimento Interno.

2.2. As reunioes ordinarias do Comité devem ser convocadas por seu Coordenador, diretamente
ou via Secretaria de Governanca e as reunides extraordindrias serdo convocadas pelo
Coordenador do Comité ou por dois de seus membros, em conjunto, diretamente ou via Secretaria
de Governanca. As convocagOes para as reunides devem ser encaminhadas aos membros do
Comité com pelo menos 7 dias de antecedéncia da data agendada para a reunido, com indicacao
da Ordem do Dia, local e data da reunido, por carta registrada ou por correio eletronico (e-mail)
ou qualquer outro meio escrito de comunicagao, incluindo aplicativos, que permita a comprovacao
da convocacdo dos membros do Comité. O Diretor Presidente da Companhia também podera
solicitar ao Coordenador do Comité que convoque, diretamente ou via Secretaria de Governanca,
reunido para deliberar determinado assunto.

2.2.1. Nao obstante as formalidades previstas no item acima, qualquer reunido a qual
comparecerem todos os membros do Comité sera considerada regularmente instalada.

2.2.2. O material suporte para a analise da Ordem do Dia, que tenha carater deliberativo,
devera ser encaminhado aos membros do Comité pela Secretaria de Governanga com pelo menos
3 Dias Uteis de antecedéncia da data da reunido. Para fins deste Regimento Interno, serd
considerado “Dia Util” qualquer dia da semana, exceto sabados, domingos ou qualquer dia em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou facultados, por lei, a permanecer fechados ao
publico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2.2.3. A Ordem do Dia e os materiais deliberativos serao encaminhados aos membros do
Comité através de meio fisico ou eletrdnico, incluindo aplicativos.

2.2.4. A Secretaria de Governanca, por solicitacdo de qualquer membro do Comité, do
Diretor Presidente, ou por outro Diretor ou Conselheiro, podera encaminhar assuntos e
documentos de carater informativo ao Comité.

2.3. O Comité podera convocar qualquer Diretor da Companhia para comparecer as reunides do
Comité e prestar os esclarecimentos necessarios a determinado item da Ordem do Dia.



2.3.1. Qualquer solicitagao de informacdo do Comité a Diretoria da Companhia, incluindo
a convocacao de participacao de Diretor da Companhia em reunides do Comité, devera ser
apresentada formalmente através de seu Coordenador ao Diretor Presidente da Companhia,
sempre com cdpia ao Presidente do Conselho de Administracdo, concedendo ao Diretor prazo
nao inferior a 7 dias para a disponibilizacdo da informacao solicitada.

2.4. O Comité iniciara as reunides com a presenca da maioria de seus membros.

2.4.1. As reunides do Comité poderao ser presenciais, ou através de conferéncia
telefbnica, correio, videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio eletronico (inclusive
aplicativos) que permita a comunicagao entre seus membros e/ou a Diretoria da Companhia.

2.4.2. Sera também considerada regular a participacao e o voto computado para fins de
deliberacdo se 0 membro que nao puder comparecer presencialmente a reunido do Comité tiver
manifestado seu voto sobre a(s) matéria(s) da Ordem do Dia, nos termos da clausula 2.6 abaixo.

2.5. O Comité deliberara ou recomendara através do voto de seus membros, conforme aplicavel,
as matérias levadas para sua apreciacao. Reputar-se-a aprovada determinada matéria se receber
voto favoravel da maioria dos membros presentes na reunido.

2.6. Os membros do Comité terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que
poderdo fazé-lo por meio de conferéncia telefonica, correio, videoconferéncia, e-mail, ou por
qualquer outro meio eletrénico (incluindo aplicativos), inclusive previamente ao inicio da reuniao
com envio de seu voto a qualquer membro do Comité ou a Secretaria de Governanca para ser
apresentado durante a reuniao.

2.7. A lavratura das atas das reunides do Comité, bem como a coleta das assinaturas na ata,
competira a Secretaria de Governanca.

2.7.1. Apds o término de cada reunido devera ser lavrada ata, contendo data, local, nome dos
membros da mesa, dos membros integrantes do Comité e demais presentes, registros em geral
e deliberagdes tomadas.

2.7.2. A ata de reunido sera assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Comité
presentes, apds o término da reunido. Nao sendo possivel sua assinatura apds o término da
reuniao, a ata sera oportunamente lavrada e enviada aos membros do Comité para assinatura.

2.7.3. Tera efeito de assinatura o aceite por e-mail (“de acordo”) do membro do Comité
sobre o inteiro teor da ata enviada digitalmente.



2.7.4. As atas com as respectivas assinaturas e eventuais e-mails com o “de Acordo”
deverdo ser arquivadas pela Secretaria de Governanca.

2.8. As deliberacbes e/ou recomendacoes do Comité, no que forem aplicaveis, serdo
encaminhadas para o Conselho de Administracdao para assessoramento em suas respectivas
deliberagoes.

2.9. O Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros, em todos os casos pessoalmente
ou via Secretaria de Governanca, podera encaminhar demandas por e-mail aos membros do
Comité para deliberacdo. Sera considerada aprovada, com eficacia de deliberacdo, a matéria que
receber voto favoravel (por meio digital, inclusive aplicativo) da maioria dos membros do Comit€,
desde que todos os seus membros manifestem seus respectivos votos, nos termos do item 2.6
acima.

3. COMPETENCIAS DO COMITE

3.1. As matérias abaixo, relativas a Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas, sao de
competéncia do Comité:

L. Examinar o parecer dos auditores independentes e as recomendagdes de melhorias
apresentadas, bem como avaliar as informacdes trimestrais, as demonstracdes intermediarias, as
demonstracdes financeiras e o relatdrio anual da administracdo e sobre eles emitir parecer ao
Conselho de Administracao;

II. Assessorar a administracdo na definicdo das politicas e principios contabeis da
Companhia;

I1I. Opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos da empresa de auditoria
independente que ira auditar a Companhia, na forma da legislacdao e regulamentacao aplicavel;

Iv. Definir, juntamente com a administragao da Companhia, o escopo de atuacao da
auditoria independente e sua remuneragao anual;

V. Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, inclusive as Politicas de Contratacdao de Servicos Extra-
Auditoria de seus Auditores Independentes; Gerenciamento de Risco; e Apuracao de Denuncia;

VI. Assessorar a administracao na avaliacao de todas as questdes legais, contingéncias
ou riscos que possam ter impacto significativo sobre os negocios, apresentando as
recomendacdes que julgar necessarias ao Conselho de Administracao;



VII.  Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

VIII. Definir, juntamente com a Diretoria da Companhia, o escopo de atuagdo da area
de Controles Internos e analisar as apuracOes realizadas por meio do canal de denuncias,
apresentando ao Conselho de Administracao as conclusdes acerca das dentncias que considerar
relevantes;

IX. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de Controles Internos da
Companhia;

X. Analisar os processos de seguranca da informacdao da Companhia e sobre eles
emitir recomendacoes a Diretoria e parecer ao Conselho de Administragdo, quando aplicavel; e

XI. Monitorar a aplicacao da Lei Geral de Protecdo de Dados pela Companhia e suas
controladas.

3.2. O Comité deve, ainda, informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de
Administracdo, sendo que a ata da reunido do Conselho de Administracdo devera ser divulgada,
indicando o mencionado reporte.

3.3. A Companhia devera divulgar, anualmente, relatdrio resumido do Comité, contemplando
as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, destacando as recomendacdes feitas
pelo Comité ao Conselho de Administracao da Companhia.

3.4. O Comité, diretamente ou via Diretoria de Controles Internos da Companhia, recebera
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos.

3.4.1. Cabera ao Comité determinar as medidas cabiveis e necessarias para a apuracao dos fatos
e informacdes objeto da denuncia.

3.4.2. As conclusdes e recomendacdes do Comité decorrentes de dendncias por ele recebidas
serao obrigatoriamente relatadas pelo Coordenador ao Conselho de Administracdo sempre que
as denuncias envolverem membro da Diretoria da Companbhia.

3.4.3. O Comité garantira sigilo do denunciante, se solicitado, e a sua protecdo, por meio da
utilizacdo do canal de denuncias.



4. COMPETENCIAS DO COORDENADOR
4.1. S3o competéncias do Coordenador:
I. Convocar as reunioes do Comité, conforme previsto no item 2.2;

II. Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao, com a
Diretoria da Companhia e demais 6rgaos e entidades, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatorios a eles dirigidos;

III. Convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;
IV. Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

4.2. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o0 Coordenador podera ser substituido por
membro indicado pelo proprio Comité.

4.3. O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité por
ele indicado, acompanhado de outros membros do Comité quando necessario ou conveniente,
deve, ainda, reunir-se com o Conselho de Administragdo, mediante convocacao deste, no minimo
trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente pertinentes, relatar as atividades
do Comité.

5. REMUNERACAO

5.1. Os membros do Comité serao remunerados pela participagao e/ou exercicio de coordenagao
no Comité conforme deliberacdo do Conselho de Administracao.

6. DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

6.1. Os membros do Comité exercerdo as atribuicdes que a Lei, o Regulamento do Novo Mercado,
o Estatuto Social e o Conselho de Administracdo |he conferem, com observancia estrita do
conteudo deste Regimento Interno e do disposto nos artigos referentes aos administradores do
Capitulo XII, secdo IV, da Lei n° 6.404/76.

6.2. Os membros do Comité devem manter o sigilo das informacdes as quais tenham acesso
privilegiado, em razao do cargo que ocupem, até a sua divulgacdo ao mercado, tudo na forma
da lei e da regulamentacao em vigor.



6.3. E vedado aos membros do Comité intervir em deliberacao na qual tenham interesse
conflitante com o da Companhia, observado, ainda, o disposto na Clausula 6.3.1 abaixo. O
membro do Comité devera declarar-se em situacao de conflito de interesse ou impedimento
qguando considerar que eventual decisao do membro do Comité sobre um assunto em pauta para
votagao pode resultar em beneficio proprio ou de parte relacionada, com ou sem prejuizo para a
Companhia.

6.3.1. Podera o Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros suscitar o conflito
de interesse de qualquer membro do Comité sobre determinada matéria. Nao concordando o
membro em questdo com o conflito de interesse suscitado, a decisao cabera ao Conselho de
Administragao.

6.3.2. Caso determinado membro do Comité vote matéria sobre a qual deveria ter-se
declarado impedido em razao de conflito de interesse com a Companhia, seu voto sera
desconsiderado pelo Conselho de Administragdo e a matéria sera considerada aprovada ou
rejeitada conforme os votos dos demais membros do Comité.

6.3.3. O membro do Comité ndo integrante do Conselho de Administracdo devera observar
0os mesmos deveres para com a Companhia dos previstos na legislagao para os membros do
Conselho de Administragao, no que forem aplicaveis.

6.3.4. Os membros do Comité deverdo observar o Codigo de Conduta, o Manual
Anticorrupgao, e Politicas de Divulgacao de InformagOes Relevantes e Preservacao de Sigilo e de
Negociacao de Valores Mobiliarios de emissao da Companhia, dentre outros, conforme aplicavel.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Havendo conflito entre as disposicdes desse Regimento Interno e o Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social.

7.2. Eventuais omissoes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacao e alteracdes de seus
dispositivos serao decididas em reuniao do Conselho de Administragao, em conformidade com a
Lei, o Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia.

7.3. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.



7.4. Uma vez aprovado este Regimento Interno, ele serd observado imediatamente pela
Companhia, por seus administradores e pelos membros do Comité, bem como pelas demais areas
da Companhia, somente podendo ser alterado mediante decisdao do Conselho de Administragao.
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ANEXO III

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ESTRATEGIA E INOVACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA COGNA EDUCAGAO S.A.

O Conselho de Administracao da Cogna Educacao S.A. (“Cogna” ou “Companhia”) aprova este
Regimento Interno do Comité de Estratégia e Inovacdo ("Regimento Interno” e “Comité”,
respectivamente), conforme a seguir disposto:

1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

1.1. O numero de membros integrantes do Comité serd definido pelo Conselho de
Administracdo. O Comité podera ser composto por membros integrantes do Conselho de
Administracdo e/ou membro(s) externo(s) indicado(s) pelo prdprio Conselho de Administragao.
O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo deverao ser convidados a
participar de todas as reunides do Comité, sendo facultada sua presenca.

1.1.1. Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, sendo permitida a reconducao.
O Conselho de Administracao escolhera um de seus membros para ser o Coordenador do Comité.

1.1.2. Independentemente do mandato de 2 anos, o Conselho de Administragao podera
destituir qualquer membro do Comité, a qualquer tempo.

1.2. O Comité é dérgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo e iniciara
seu funcionamento quando regularmente instalado pelo Conselho de Administragdo, através da
indicacao de seus membros.

1.2.1. Cabera ao Coordenador do Comité, auxiliado pela Secretaria de Governanca,
elaborar seu plano de trabalho anual e calendario de reunides, os quais serdo submetidos para
aprovagao do Conselho de Administragao.

2. REUNIOES DO COMITE

2.1. O Comité se reunira ordinariamente, em periodicidade trimestral e, extraordinariamente,
sempre que convocado na forma prevista neste Regimento Interno.

2.2. As reunides ordinarias do Comité devem ser convocadas por seu Coordenador, diretamente
ou via Secretaria de Governanca e as extraordindrias serdao convocadas pelo Coordenador do
Comité ou por dois de seus membros, em conjunto, diretamente ou via Secretaria de Governanca.
As convocacOes para as reunioes devem ser encaminhadas aos membros do Comité com pelo



menos 7 dias de antecedéncia da data agendada para a reunido, com indicacdo da Ordem do
Dia, local e data da reunido, por carta registrada ou por correio eletronico (e-mail) ou qualquer
outro meio escrito de comunicacdo, incluindo aplicativos, que permita a comprovacao da
convocagao dos membros do Comité. O Diretor Presidente da Companhia também podera solicitar
ao Coordenador do Comité que convoque, diretamente ou via Secretaria de Governanga, reuniao
para deliberar determinado assunto.

2.2.1. N3o obstante as formalidades previstas no item acima, qualquer reunido a qual
comparecerem todos os membros do Comité sera considerada regularmente instalada.

2.2.2. O material suporte para a analise da Ordem do Dia, que tenha carater deliberativo,
devera ser encaminhado aos membros do Comité pela Secretaria de Governanga com pelo menos
3 Dias Uteis de antecedéncia da data da reunido. Para fins deste Regimento Interno, serd
considerado “Dia Util” qualquer dia da semana, exceto sabados, domingos ou qualquer dia em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou facultados, por lei, a permanecer fechados ao
publico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2.2.3. A Ordem do Dia e os materiais deliberativos serao encaminhados aos membros do
Comité através de meio fisico ou eletrdnico, incluindo aplicativos.

2.2.4. A Secretaria de Governanga, por solicitacdo de qualquer membro do Comité, do
Diretor Presidente ou por outro Diretor ou Conselheiro, podera encaminhar assuntos e
documentos de carater informativo ao Comité.

2.3. O Comité podera convocar qualquer Diretor da Companhia para comparecer as reunides do
Comité e prestar os esclarecimentos necessarios a determinado item da Ordem do Dia.

2.3.1. Qualquer solicitacao de informagdo do Comité a Diretoria da Companhia, incluindo
a convocacao de participacdo de Diretor da Companhia em reunides do Comité, devera ser
apresentada formalmente através de seu Coordenador ao Diretor Presidente da Companhia,
sempre com copia ao Presidente do Conselho de Administragao concedendo ao Diretor prazo nao
inferior a 7 dias para a disponibilizacao da informagao solicitada.

2.4. O Comité iniciara as reunides com a presenca da maioria de seus membros.
2.4.1. As reunides do Comité poderdo ser presenciais ou através de conferéncia telefonica,

correio, videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio eletronico (inclusive aplicativos) que
permita a comunicagao entre seus membros e/ou a Diretoria da Companhia.



2.4.2. Sera também considerada regular a participacao e o voto computado para fins de
deliberacdo se 0 membro que ndo puder comparecer presencialmente a reunidgo do Comité tiver
manifestado seu voto sobre a(s) matéria(s) da Ordem do Dia, nos termos da clausula 2.6 abaixo.

2.5. O Comité deliberara ou recomendara através do voto de seus membros, conforme aplicavel,
as matérias levadas para sua apreciacdo. Reputar-se-a aprovada determinada matéria se receber
voto favoravel da maioria dos membros presentes na reunido.

2.6. Os membros do Comité terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que
poderdo fazé-lo por meio de conferéncia telefonica, correio, videoconferéncia, e-mail ou por
qualquer outro meio eletrénico (incluindo aplicativos), inclusive previamente ao inicio da reunido
com envio de seu voto a qualquer membro do Comité ou a Secretaria de Governanca para ser
apresentado durante a reuniao.

2.7. A lavratura das atas das reunides do Comité, bem como a coleta das assinaturas na ata,
competird a Secretaria de Governanca.

2.7.1. Apds o término de cada reunido devera ser lavrada ata, contendo data, local, nome dos
membros da mesa, dos membros integrantes do Comité e demais presentes, registros em geral
e deliberagdes tomadas.

2.7.2. A ata de reunido sera assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Comité
presentes, apds o término da reunido. Ndo sendo possivel sua assinatura apds o término da
reuniao, a ata sera oportunamente lavrada e enviada aos membros do Comité para assinatura.

2.7.3. Tera efeito de assinatura o aceite por e-mail (“de acordo”) do membro do Comité
sobre o inteiro teor da ata enviada digitalmente.

2.7.4. As atas com as respectivas assinaturas e eventuais e-mails com o “de Acordo”
deverao ser arquivadas pela Secretaria de Governanca.

2.8. As deliberacbes e/ou recomendacdes do Comité, no que forem aplicaveis, serdo
encaminhadas para o Conselho de Administracao para assessoramento em suas respectivas
deliberagoes.

2.9. O Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros, em todos o0s casos pessoalmente
ou via Secretaria de Governanca, podera encaminhar demandas por e-mail aos membros do
Comité para deliberacdo. Sera considerada aprovada, com eficacia de deliberacdo, a matéria que
receber voto favoravel (por meio digital, inclusive aplicativo) da maioria dos membros do Comité,



desde que todos os seus membros manifestem seus respectivos votos, nos termos do item 2.6
acima.

3. COMPETENCIAS DO COMITE

As matérias abaixo, relativas a Companhia ou suas controladas diretas e indiretas, sdo de
competéncia do Comité:

L. Assessorar a administracdo na avaliagdo e monitoramento do mercado atual e
potencial de atuacao da Companhia; concorrentes atuais e potenciais; investimentos relevantes;
oportunidades de aquisicoes, investimentos, associacdes, parcerias, capitalizacao e
desinvestimentos, de modo a se extrair o melhor valor para a Companhia;

I1. Assessorar a administracao na avaliagao das tendéncias tecnoldgicas de produtos,
servigos e processos; evolucao dos produtos e servigos existentes; estudo de linhas de produtos
e servigos adjacentes aos atuais; desenvolvimento de novos produtos e servigos; oportunidades
de compra ou venda de tecnologia; estabelecimento de metas de desempenho dos produtos;

III.  Assessorar a administracdo no processo de transformacao digital e inovacao da
Companhia, trazendo as melhores praticas do mercado aplicaveis a Companhia;

Iv. Assessorar a administracdo apresentando propostas e tendéncias mundiais em
termos de inovacao tecnoldgica aplicaveis a educacao e aos negécios da Companhia;

V. Assessorar a administracdo na definicdo do escopo, diretrizes, limitagoes,
referéncias e parametros basicos a serem usados para a elaboragdo do Plano Estratégico da
Companhia;

VI. Acompanhar os indicadores regulatérios das instituicdes de educacdo mantidas
pela Companhia, o sucesso e desempenho académico do aluno, incluindo experiéncia e qualidade
académica, produtos oferecidos, tecnologia de ensino e empregabilidade, assessorando a
administracdo na definicao das melhorias necessarias;

VII.  Assessorar a administracdo na avaliagao das estratégias de marketing; modelos de
negocio; clientes estratégicos / preferenciais; canais de distribuicdo de produtos e servicos; e

VIII. Assessorar a administracao na avaliacdo de propostas relacionadas as marcas da
Companhia e sua atuagao em diferentes mercados.



4. COMPETENCIAS DO COORDENADOR
4.1. Sdo competéncias do Coordenador:
I. Convocar as reunioes do Comité, conforme previsto no item 2.2;

II. Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragdo, com a
Diretoria da Companhia e demais dérgaos e entidades, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatoérios a eles dirigidos;

III. Convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;
IV. Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

4.2. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador podera ser substituido por
membro indicado pelo proprio Comité.

4.3. O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité por ele
indicado, acompanhado de outros membros do Comité quando necessario ou conveniente, deve,
ainda, reunir-se com o Conselho de Administracdao, mediante convocacao deste, para, dentre
outras matérias eventualmente pertinentes, relatar as atividades do Comité.

5. REMUNERACAO

5.1. Os membros do Comité poderdo ser remunerados pela participacdo e/ou exercicio de
coordenacao no Comité, conforme deliberagao do Conselho de Administracgao.

6. DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

6.1. Os membros do Comité exercerdo as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracao Ihe conferem, com observancia estrita do contelido deste Regimento Interno e
do disposto nos artigos referentes aos administradores do Capitulo XII, secdo IV, da Lei n°
6.404/76.

6.2. Os membros do Comité devem manter o sigilo das informagdes as quais tenham acesso
privilegiado, em razao do cargo que ocupem, até a sua divulgagdo ao mercado, tudo na forma
da lei e da regulamentacao em vigor.

6.3. E vedado aos membros do Comité intervir em deliberacdo na qual tenham interesse
conflitante com o da Companhia, observado, ainda, o disposto na Clausula 6.3.1 abaixo. O



membro do Comité devera declarar-se em situacao de conflito de interesse ou impedimento
guando considerar que eventual decisao do membro do Comité sobre um assunto em pauta para
votagdo possa resultar em beneficio préprio ou de parte relacionada, com ou sem prejuizo para
a Companhia.

6.3.1. Podera o Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros suscitar o conflito
de interesse de qualquer membro do Comité sobre determinada matéria. Nao concordando o
membro em questdo com o conflito de interesse suscitado, a decisao cabera ao Conselho de
Administragao.

6.3.2. Caso determinado membro do Comité vote matéria sobre a qual deveria ter-se
declarado impedido em razao de conflito de interesse com a Companhia, seu voto sera
desconsiderado pelo Conselho de Administragdo e a matéria sera considerada aprovada ou
rejeitada, conforme os votos dos demais membros do Comité.

6.3.3. O membro do Comité ndo integrante do Conselho de Administracdo devera observar
0s mesmos deveres para com a Companhia dos previstos na legislagdo para os membros do
Conselho de Administragao, no que forem aplicaveis.

6.3.4. Os membros do Comité deverdo observar o Codigo de Conduta, o Manual
Anticorrupgao, e Politicas de Divulgacao de InformagOes Relevantes e Preservacao de Sigilo e de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia, dentre outros, conforme aplicavel.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Eventuais omissOes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacao e alteragdes de seus
dispositivos serao decididas em reuniao do Conselho de Administragao, em conformidade com a
Lei e o Estatuto Social da Companhia.

7.2. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.

7.3. Uma vez aprovado este Regimento Interno, ele serd observado imediatamente pela
Companhia, por seus administradores e pelos membros do Comité, bem como pelas demais areas
da Companhia, somente podendo ser alterado mediante decisao do Conselho de Administracao.
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ANEXO 1V

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS E GOVERNANGCA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA COGNA EDUCAGAO S.A.

O Conselho de Administracao da Cogna Educacao S.A. (“Cogna” ou “Companhia”) aprova este
Regimento Interno do Comité de Pessoas e Governanca (“Regimento Interno” e “Comité”,
respectivamente), conforme a seguir disposto:

1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

1.3. O numero de membros integrantes do Comité serda definido pelo Conselho de
Administracdo. O Comité podera ser composto por membros integrantes do Conselho de
Administracdo e/ou membro(s) externo(s) indicado(s) pelo préprio Conselho de Administracao.
O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo deverao ser convidados a
participar de todas as reunides do Comité, sendo facultada sua presenca.

1.1.1. Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, sendo permitida a reconducao.
O Conselho de Administracao escolhera um de seus membros para ser o Coordenador do Comité.

1.1.2. Independentemente do mandato de 2 anos, o Conselho de Administragao podera
destituir qualquer membro do Comité, a qualquer tempo.

1.4. O Comité é drgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo e iniciara
seu funcionamento quando regularmente instalado pelo Conselho de Administragdo, através da
indicacao de seus membros.

1.4.1. Cabera ao Coordenador do Comité, auxiliado pela Secretaria de Governanca,
elaborar seu plano de trabalho anual e calendario de reunides, os quais serdo submetidos para
aprovagao do Conselho de Administragao.

2. REUNIOES DO COMITE

2.1. O Comité se reunira ordinariamente, em periodicidade trimestral e, extraordinariamente,
sempre que convocado na forma prevista neste Regimento Interno.

2.2. As reunides ordinarias do Comité devem ser convocadas por seu Coordenador, diretamente
ou via Secretaria de Governanca e as extraordindrias serdao convocadas pelo Coordenador do
Comité ou por dois de seus membros, em conjunto, diretamente ou via Secretaria de Governanca.
As convocacOes para as reunioes devem ser encaminhadas aos membros do Comité com pelo



menos 7 dias de antecedéncia da data agendada para a reunido, com indicacdao da Ordem do
Dia, local e data da reunido, por carta registrada ou por correio eletronico (e-mail) ou qualquer
outro meio escrito de comunicacdo, incluindo aplicativos, que permita a comprovacao da
convocagao dos membros do Comité. O Diretor Presidente da Companhia também podera solicitar
ao Coordenador do Comité que convoque, diretamente ou via Secretaria de Governanga, reuniao
para deliberar determinado assunto.

2.2.1. Nao obstante as formalidades previstas no item acima, qualquer reunido a qual
comparecerem todos os membros do Comité sera considerada regularmente instalada.

2.2.2. O material suporte para a andlise da Ordem do Dia que tenha carater deliberativo
devera ser encaminhado aos membros do Comité pela Secretaria de Governanga com pelo menos
3 Dias Uteis de antecedéncia da data da reunido. Para fins deste Regimento Interno, sera
considerado “Dia Util” qualquer dia da semana, exceto sabados, domingos ou qualquer dia em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou facultados, por lei, a permanecer fechados ao
publico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2.2.3. A Ordem do Dia e os materiais deliberativos serao encaminhados aos membros do
Comité através de meio fisico ou eletrdnico, incluindo aplicativos.

2.2.4. A Secretaria de Governanga, por solicitacdo de qualquer membro do Comité, do
Diretor Presidente ou por outro Diretor ou Conselheiro, podera encaminhar assuntos e
documentos de carater informativo ao Comité.

2.3. O Comité podera convocar qualquer Diretor da Companhia para comparecer as reunides do
Comité e prestar os esclarecimentos necessarios a determinado item da Ordem do Dia.

2.3.1. Qualquer solicitacao de informacdo do Comité a Diretoria da Companhia, incluindo
a convocacao de participacdo de Diretor da Companhia em reunides do Comité, devera ser
apresentada formalmente através de seu Coordenador ao Diretor Presidente da Companhia,
sempre com cdpia ao Presidente do Conselho de Administracdo, concedendo ao Diretor prazo
nao inferior a 7 dias para a disponibilizacao da informacao solicitada.

2.4. O Comité iniciara as reunides com a presenca da maioria de seus membros.
2.4.1. As reunides do Comité poderdo ser presenciais ou através de conferéncia telefonica,

correio, videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio eletronico (inclusive aplicativos) que
permita a comunicagao entre seus membros e/ou a Diretoria da Companhia.



2.4.2. Sera também considerada regular a participacao e o voto computado para fins de
deliberacdo se 0 membro que ndo puder comparecer presencialmente a reunidgo do Comité tiver
manifestado seu voto sobre a(s) matéria(s) da Ordem do Dia, nos termos da clausula 2.6 abaixo.

2.5. O Comité deliberara ou recomendara através do voto de seus membros, conforme aplicavel,
as matérias levadas para sua apreciacdo. Reputar-se-a aprovada determinada matéria se receber
voto favoravel da maioria dos membros presentes na reunido.

2.6. Os membros do Comité terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que
poderdo fazé-lo por meio de conferéncia telefonica, correio, videoconferéncia, e-mail ou por
qualquer outro meio eletrénico (incluindo aplicativos), inclusive previamente ao inicio da reunido
com envio de seu voto a qualquer membro do Comité ou a Secretaria de Governanca para ser
apresentado durante a reuniao.

2.7. A lavratura das atas das reunides do Comité, bem como a coleta das assinaturas na ata,
competird a Secretaria de Governanca.

2.7.1. Apds o término de cada reunido devera ser lavrada ata, contendo data, local, nome dos
membros da mesa, dos membros integrantes do Comité e demais presentes, registros em geral
e deliberagdes tomadas.

2.7.2. A ata de reunido sera assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Comité
presentes, apds o término da reunido. Nao sendo possivel sua assinatura apds o término da
reuniao, a ata sera oportunamente lavrada e enviada aos membros do Comité para assinatura.

2.7.3. Tera efeito de assinatura o aceite por e-mail (“de acordo”) do membro do Comité
sobre o inteiro teor da ata enviada digitalmente.

2.7.4. As atas com as respectivas assinaturas e eventuais e-mails com o “de Acordo”
deverao ser arquivadas pela Secretaria de Governanca.

2.8. As deliberacbes e/ou recomendacdes do Comité, no que forem aplicaveis, serdo
encaminhadas para o Conselho de Administracao para assessoramento em suas respectivas
deliberagoes.

2.9. O Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros, em todos o0s casos pessoalmente
ou via Secretaria de Governanca, podera encaminhar demandas por e-mail aos membros do
Comité para deliberacdo. Sera considerada aprovada, com eficacia de deliberacdo, a matéria que
receber voto favoravel (por meio digital, inclusive aplicativo) da maioria dos membros do Comité,



desde que todos os seus membros manifestem seus respectivos votos, nos termos do item 2.6
acima.

3. COMPETENCIAS DO COMITE

As matérias abaixo, relativas a Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas, sdao de
competéncia do Comité:

I. Assessorar o Conselho de Administracdo na aprovacao da estrutura organizacional da
Companhia cujos cargos sejam diretamente vinculados ao Diretor Presidente e eventuais
modificagdes, de modo a compatibiliza-la com os objetivos estratégicos, de crescimento,
resultados da Companhia e modelos de governanca;

II. Aprovar a Politica de Salarios e Beneficios dos Diretores Estatutarios e Executivos
diretamente vinculados ao Diretor Presidente da Companhia;

III. Coordenar o processo de selecao do Diretor Presidente da Companhia e recomendar
indicacdes ao Conselho de Administragao para fins de deliberacao;

IV. Assessorar na indicacao e recomendar ao Conselho de Administragao a designacao e
destituicdo dos Administradores da Companhia;

V. Coordenar e acompanhar o processo de sucessao dos membros da administragao e dos
diretores ndo estatutarios, a critério do Comité;

VI. Coordenar o processo de avaliagao anual dos membros da administracao;

VII. Assessorar o Conselho de Administragao na deliberacao das regras gerais dos Planos
de Incentivo de Curto e Longo Prazo da Companhia, inclusive o Plano de Remuneragao Variavel
(PRV) e Plano de Remuneracgao baseado em Acoes da Companhia;

VIII. Aprovar, quanto ao Plano de Remuneragao baseado em Agoes da Companhia, (a) a
inclusao de novos beneficiarios no Plano; (b) as condigdes de cada Contrato; (c) os aditamentos
em Contratos atuais; e (d) a concessdo de novas outorgas a beneficiarios do Plano;

IX. Aprovar os termos e condigdes (inclusive rentincias) de obrigacdes de nao concorréncia
a serem assumidas por funcionarios-chave, incluindo Diretores e Vice-Presidentes estatutarios e
nao estatutarios, perante a Companhia, desde que referidas obrigacdes representem um valor
global inferior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);



X. Assessorar o Conselho de Administracao na fixacao de metas e avaliagao quanto ao seu
cumprimento, pelos executivos da Companhia, inclusive para fins de recebimento do bonus anual
correspondente ao Plano de Remuneracao Variavel da Companhia;

XI. Participar da construgao do manifesto, proposito e valores do Grupo Cogna;

XII. Analisar periodicamente os principais talentos e destaques do quadro de pessoal da
Companhia;

XIII. Acompanhar os programas especiais de desenvolvimento de lideres da Companhia;

XIV. Acompanhar os projetos relevantes relacionados a cultura e engajamento
organizacional; e

XV. Acompanhar as principais negociacoes sindicais e plano de beneficios da Companhia.
4. COMPETENCIAS DO COORDENADOR
4.1. S3o competéncias do Coordenador:

I. Convocar as reunides do Comité, conforme previsto no item 2.2;

I1. Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracao, com a
Diretoria da Companhia e demais 6rgaos e entidades, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatdrios a eles dirigidos;

II1. Convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;

IV. Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

4.2. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador podera ser substituido por
membro indicado pelo proprio Comité.

4.3. O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité por ele
indicado, acompanhado de outros membros do Comité quando necessario ou conveniente, deve,
ainda, reunir-se com o Conselho de Administracao, mediante convocacao deste, para, dentre
outras matérias eventualmente pertinentes, relatar as atividades do Comité.



5. REMUNERAGCAO

5.1. Os membros do Comité poderdo ser remunerados pela participacdo e/ou exercicio de
coordenacao no Comité, conforme deliberagao do Conselho de Administracao.

6. DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

6.1. Os membros do Comité exercerdo as atribuicoes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracao lhe conferem, com observancia estrita do contetido deste Regimento Interno e
do disposto nos artigos referentes aos administradores do Capitulo XII, secdo IV, da Lei n°
6.404/76.

6.2. Os membros do Comité devem manter o sigilo das informacdes as quais tenham acesso
privilegiado, em razao do cargo que ocupem, até a sua divulgacdo ao mercado, tudo na forma
da lei e da regulamentacdo em vigor.

6.3. E vedado aos membros do Comité intervir em deliberacio na qual tenham interesse
conflitante com o da Companhia, observado, ainda, o disposto na Clausula 6.3.1 abaixo. O
membro do Comité devera declarar-se em situacao de conflito de interesse ou impedimento
quando considerar que eventual decisao do membro do Comité sobre um assunto em pauta para
votacdo pode resultar em beneficio proprio ou de parte relacionada, com ou sem prejuizo para a
Companhia.

6.3.1. Podera o Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros suscitar o conflito
de interesse de qualquer membro do Comité sobre determinada matéria. Ndo concordando o
membro em questao com o conflito de interesse suscitado, a decisdao cabera ao Conselho de
Administragao.

6.3.2. Caso determinado membro do Comité vote matéria sobre a qual deveria ter se
declarado impedido em razdao de conflito de interesse com a Companhia, seu voto serd
desconsiderado pelo Conselho de Administragdo e a matéria sera considerada aprovada ou
rejeitada conforme os votos dos demais membros do Comité.

6.3.3. O membro do Comité ndo integrante do Conselho de Administracdo devera observar
0s mesmos deveres para com a Companhia dos previstos na legislagao para os membros do
Conselho de Administracao, no que forem aplicaveis.

6.3.4. Os membros do Comité deverdo observar o Codigo de Conduta, o Manual
Anticorrupgao, e Politicas de Divulgacao de InformagOes Relevantes e Preservacao de Sigilo e de
Negociacao de Valores Mobiliarios de emissao da Companhia, dentre outros, conforme aplicavel.



7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Eventuais omissOes deste Regimento Interno, ddvidas de interpretacao e alteragdes de seus
dispositivos serao decididas em reuniao do Conselho de Administragao, em conformidade com a
Lei e o Estatuto Social da Companhia.

7.2. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companbhia.

7.3. Uma vez aprovado este Regimento Interno, ele serd observado imediatamente pela
Companhia, por seus administradores e pelos membros do Comité, bem como pelas demais areas
da Companhia, somente podendo ser alterado mediante decisao do Conselho de Administracao.
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ANEXO V

REGIMENTO INTERNO DO COMITE FINANCEIRO E DE M&A DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA COGNA EDUCAGAO S.A.

O Conselho de Administracao da Cogna Educacao S.A. (“Cogna” ou “Companhia”) aprova este
Regimento Interno do Comité Financeiro e de M&A ("Regimento Interno” e “Comité”,
respectivamente), conforme a seguir disposto:

1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

1.5. O numero de membros integrantes do Comité serd definido pelo Conselho de
Administracdo. O Comité podera ser composto por membros integrantes do Conselho de
Administracdo e/ou membro(s) externo(s) indicado(s) pelo préprio Conselho de Administracao.
O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo deverao ser convidados a
participar de todas as reunides do Comité, sendo facultada sua presenca.

1.1.1. Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, sendo permitida a reconducao.
O Conselho de Administracao escolhera um de seus membros para ser o Coordenador do Comité.

1.1.2. Independentemente do mandato de 2 anos, o Conselho de Administragao podera
destituir qualquer membro do Comité, a qualquer tempo.

1.6. O Comité é dérgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo e iniciara
seu funcionamento quando regularmente instalado pelo Conselho de Administragdo, através da
indicacao de seus membros.

1.7.  Cabera ao Coordenador do Comité, auxiliado pela Secretaria de Governanca, elaborar seu
plano de trabalho anual e calendario de reunides, os quais serao submetidos para aprovagao do
Conselho de Administragao.

2. REUNIOES DO COMITE

2.1. O Comité se reunira ordinariamente, em periodicidade trimestral e, extraordinariamente,
sempre que convocado na forma prevista neste Regimento Interno.

2.2. As reunides ordinarias do Comité devem ser convocadas por seu Coordenador, diretamente
ou via Secretaria de Governanca e as extraordinarias serdo convocadas pelo Coordenador do
Comité ou por dois de seus membros, em conjunto, diretamente ou via Secretaria de Governanca.
As convocacOes para as reunioes devem ser encaminhadas aos membros do Comité com pelo



menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data agendada para a reunido, com indicacdo da Ordem
do Dia, local e data da reunido, por carta registrada ou por correio eletronico (e-mail) ou qualquer
outro meio escrito de comunicacdo, incluindo aplicativos, que permita a comprovacao da
convocagao dos membros do Comité. O Diretor Presidente da Companhia também podera solicitar
ao Coordenador do Comité que convoque, diretamente ou via Secretaria de Governanga, reuniao
para deliberar determinado assunto.

2.2.1. N3o obstante as formalidades previstas no item acima, qualquer reunido a qual
comparecerem todos os membros do Comité sera considerada regularmente instalada.

2.2.2. O material suporte para a andlise da Ordem do Dia que tenha carater deliberativo
devera ser encaminhado aos membros do Comité pela Secretaria de Governanga com pelo menos
3 Dias Uteis de antecedéncia da data da reunido. Para fins deste Regimento Interno, serd
considerado “Dia Util” qualquer dia da semana, exceto sabados, domingos ou qualquer dia em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou facultados, por lei, a permanecer fechados ao
publico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2.2.3. A Ordem do Dia e os materiais deliberativos serao encaminhados aos membros do
Comité através de meio fisico ou eletrdnico, incluindo aplicativos.

2.2.4. A Secretaria de Governanga, por solicitacdo de qualquer membro do Comité, do
Diretor Presidente ou por outro Diretor ou Conselheiro, podera encaminhar assuntos e
documentos de carater informativo ao Comité.

2.3. O Comité podera convocar qualquer Diretor da Companhia para comparecer as reunides do
Comité e prestar os esclarecimentos necessarios a determinado item da Ordem do Dia.

2.3.1. Qualquer solicitagao de informacdo do Comité a Diretoria da Companhia, incluindo
a convocacao de participacdo de Diretor da Companhia em reunides do Comité, devera ser
apresentada formalmente através de seu Coordenador ao Diretor Presidente da Companhia,
sempre com cdpia ao Presidente do Conselho de Administracdo, concedendo ao Diretor prazo
nao inferior a 7 dias para a disponibilizacao da informacao solicitada.

2.4. O Comité iniciara as reunides com a presenca da maioria de seus membros.
2.4.1. As reunides do Comité poderdo ser presenciais ou através de conferéncia telefonica,

correio, videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio eletronico (inclusive aplicativos) que
permita a comunicagao entre seus membros e/ou a Diretoria da Companhia.



2.4.2. Sera também considerada regular a participacao e o voto computado para fins de
deliberacdo se 0 membro que ndo puder comparecer presencialmente a reunido do Comité tiver
manifestado seu voto sobre a(s) matéria(s) da Ordem do Dia, nos termos da clausula 2.6 abaixo.

2.5. O Comité deliberara ou recomendara através do voto de seus membros, conforme aplicavel,
as matérias levadas para sua apreciacdo. Reputar-se-a aprovada determinada matéria se receber
voto favoravel da maioria dos membros presentes na reunido.

2.6. Os membros do Comité terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que
poderdo fazé-lo por meio de conferéncia telefonica, correio, videoconferéncia, e-mail ou por
qualquer outro meio eletrénico (incluindo aplicativos), inclusive previamente ao inicio da reunido
com envio de seu voto a qualquer membro do Comité ou a Secretaria de Governanca para ser
apresentado durante a reuniao.

2.7. A lavratura das atas das reunides do Comité, bem como a coleta das assinaturas na ata,
competird a Secretaria de Governanca.

2.7.1. Apds o término de cada reunido devera ser lavrada ata, contendo data, local, nome
dos membros da mesa, dos membros integrantes do Comité e demais presentes, registros em
geral e deliberagdes tomadas.

2.7.2. A ata de reunido sera assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Comité
presentes, apds o término da reunido. Nao sendo possivel sua assinatura apds o término da
reuniao, a ata sera oportunamente lavrada e enviada aos membros do Comité para assinatura.

2.7.3. Tera efeito de assinatura o aceite por e-mail (“de acordo”) do membro do Comité
sobre o inteiro teor da ata enviada digitalmente.

2.7.4. As atas com as respectivas assinaturas e eventuais e-mails com o “de Acordo”
deverao ser arquivadas pela Secretaria de Governanca.

2.8. As deliberagbes e/ou recomendacdes do Comité, no que forem aplicaveis, serdo
encaminhadas para o Conselho de Administracao para assessoramento em suas respectivas
deliberagoes.

2.9. O Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros, em todos o0s casos pessoalmente
ou via Secretaria de Governanca, podera encaminhar demandas por e-mail aos membros do
Comité para deliberacdo. Sera considerada aprovada, com eficacia de deliberacdo, a matéria que
receber voto favoravel (por meio digital, inclusive aplicativo) da maioria dos membros do Comité,



desde que todos os seus membros manifestem seus respectivos votos, nos termos do item 2.6
acima.

3. COMPETENCIAS DO COMITE

As matérias abaixo, relativas a Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas, sdao de
competéncia do Comité:

L. Acompanhar os resultados e assessorar a administracdo nas definigdes
relacionadas a: (a) politicas de tesouraria e gestao de capital proprio e de terceiros; (b) politicas
de arrecadagao, cobranga e provisionamento para devedores duvidosos; (c) politicas de gestao
de estoque; e (d) alocacao de recursos;

II. Assessorar a administracdo na definicdo das diretrizes relativas ao endividamento
da Companhia, incluindo no que se refere a contratacdo de taxas fixas, flutuantes e indexadas;
swaps de taxas de juros ou indexadores; a protecao (hedge) de moedas, se aplicaveis aos
negdcios da Companhia;

I1I. Receber e assessorar a administracdo na analise dos resultados e relatdrios
financeiros da Companhia;

Iv. Assessorar a administracdo no planejamento estratégico de longo prazo e
orcamento anual da Companhia;

V. Assessorar a administracdao na elaboracdo e acompanhamento do orgamento
anual, resultados, fluxo de caixa e investimentos da Companhia;

VI. Assessorar a administracao na analise quanto a participacdo da Companhia no
capital social de outra sociedade, constituicao de sociedades (exceto em decorréncia do curso
normal dos negdcios da Companhia), associacoes, joint ventures envolvendo terceiros, celebragao
de qualquer novo acordo de acionistas ou de socios com terceiros relativos as sociedades em que
a Companhia participe, direta ou indiretamente, por meio de qualquer sociedade controlada, ou
alteracdo de qualquer dos acordos de acionistas ou de sdcios existentes e ainda a contratacao
pela Companhia ou subsidiaria em operacdes no mercado de capitais;

VII. Aprovar a contratacdo de endividamentos, incluindo a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “ commercial papers’ ou
outros de uso comum no mercado pela Companhia em valores individuais superiores a
R$30.000.000,00 e inferiores ou iguais a R$60.000.000,00 e desde que nao constem
expressamente em orcamento aprovado pelo Conselho de Administragao;



VIII. Aprovar a aquisicao, alienacao ou oneracdao de bens integrantes do ativo nao
circulante da Companhia, ou a celebracdo de contratos pela Companhia que impliquem rendncias
ou alienacao de direitos, cujo valor individual supere R$30.000.000,00 e até R$60.000.000,00 e
desde que nao constem expressamente em orcamento aprovado pelo Conselho de Administragao;

IX. Aprovar a celebragao de quaisquer contratos e/ou transagoes pela Companhia, nao
referidos nos subitens VII e VIII acima, cujo valor individual seja superior a R$30.000.000,00 e
inferior ou igual a R$60.000.000,00, e desde que nao constem expressamente em orcamento
aprovado pelo Conselho de Administragao; e

4. COMPETENCIAS DO COORDENADOR
4.1. Sao competéncias do Coordenador:

I. Convocar as reunidoes do Comité, conforme previsto no item 2.2;

I1. Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao,
com a Diretoria da Companhia, e demais 6érgaos e entidades, assinando, quando

necessario, as correspondéncias, convites e relatorios a eles dirigidos;

III. Convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme
0 Caso;

IV. Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

4.2. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o0 Coordenador podera ser substituido
por membro indicado pelo prdprio Comité.

4.3. O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité por
ele indicado, acompanhado de outros membros do Comité quando necessario ou
conveniente, deve, ainda, reunir-se com o Conselho de Administracao, mediante
convocagao deste, para, dentre outras matérias eventualmente pertinentes, relatar as
atividades do Comité.

5. REMUNERACAO

5.1. Os membros do Comité poderdo ser remunerados pela participacdo e/ou exercicio de
coordenacao no Comité, conforme deliberagao do Conselho de Administracgao.



6. DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

6.1. Os membros do Comité exercerdo as atribuicoes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracao Ihe conferem, com observancia estrita do contelido deste Regimento Interno e
do disposto nos artigos referentes aos administradores do Capitulo XII, secdo IV, da Lei n°®
6.404/76.

6.2. Os membros do Comité devem manter o sigilo das informacgdes as quais tenham acesso
privilegiado em razao do cargo que ocupem, até a sua divulgacdo ao mercado, tudo na forma da
lei e da regulamentagao em vigor.

6.3. E vedado aos membros do Comité intervir em deliberagdo na qual tenham interesse
conflitante com o da Companhia, observado, ainda, o disposto na Clausula 6.3.1 abaixo. O
membro do Comité devera declarar-se em situacao de conflito de interesse ou impedimento
quando considerar que eventual decisao do membro do Comité sobre um assunto em pauta para
votacdo pode resultar em beneficio proprio ou de parte relacionada, com ou sem prejuizo para a
Companhia.

6.3.1. Podera o Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros suscitar o conflito
de interesse de qualquer membro do Comité sobre determinada matéria. Nao concordando o
membro em questdo com o conflito de interesse suscitado, a decisdao cabera ao Conselho de
Administracao.

6.3.2. Caso determinado membro do Comité vote matéria sobre a qual deveria ter se
declarado impedido em razao de conflito de interesse com a Companhia, seu voto sera
desconsiderado pelo Conselho de Administracdo e a matéria sera considerada aprovada ou
rejeitada conforme os votos dos demais membros do Comité.

6.3.3. O membro do Comité ndo integrante do Conselho de Administracdo devera observar
0s mesmos deveres para com a Companhia dos previstos na legislacao para os membros do
Conselho de Administracao, no que forem aplicaveis.

6.3.4. Os membros do Comité deverdo observar o Codigo de Conduta, o Manual
Anticorrupgao, e Politicas de Divulgacao de InformagOes Relevantes e Preservacado de Sigilo e de

Negociacao de Valores Mobiliarios de emissao da Companhia, dentre outros, conforme aplicavel.

7. DISPOSICOES GERAIS



7.1. Eventuais omissoes deste Regimento Interno, ddvidas de interpretacao e alteracdes de seus
dispositivos serao decididas em reuniao do Conselho de Administracao, em conformidade com a
Lei e o Estatuto Social da Companhia.

7.2. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companbhia.

7.3. Uma vez aprovado este Regimento Interno, ele serd observado imediatamente pela
Companhia, por seus administradores e pelos membros do Comité, bem como pelas demais areas
da Companhia, somente podendo ser alterado mediante decisao do Conselho de Administracao.

kk kk kk



ANEXO VI

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE FUNDADORES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA COGNA EDUCAGAO S.A.

O Conselho de Administracao da Cogna Educacao S.A. (“Cogna” ou “Companhia”) aprova este
Regimento Interno do Comité de Fundadores (“Regimento Interno” e “Comité”, respectivamente),
conforme a seguir disposto:

1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

1.1. O Comité é um o¢rgao consultivo do Conselho de Administracdo da Companhia e sera
composto inicialmente por uma ou mais pessoas fisicas fundadoras ou proeminentes das
instituicdes/grupos que integram o Grupo Cogna. O numero de membros integrantes do Comité
sera definido pelo Conselho de Administracao.

1.1.1. O Conselho de Administracao da Companhia podera convidar a integrar o Comité,
membros de outras instituicdes/grupos que passarem a integrar o Grupo Cogna a qualquer
momento.

1.1.2. Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, devendo a nomeacao
ocorrer por indicacao do Conselho de Administracao.

1.1.3. O Coordenador do Comité tera mandato de 2 (dois) anos, sendo escolhido pelo
Conselho de Administracao e eleito em sistema de rodizio entre seus membros.

1.1.4. Independentemente do mandato de 2 (dois) anos, O Conselho de Administracao
podera destituir qualquer membro do Comité, a qualquer tempo.

1.2. O Comité iniciara seu funcionamento quando regularmente instalado pelo Conselho
de Administragao, através da indicagao de seus membros.

1.3. Cabera ao Coordenador do Comité, auxiliado pela Secretaria de Governanca,
elaborar seu plano de trabalho anual e calendario de reunides, os quais serdo submetidos para
aprovagao do Conselho de Administragao.

2. REUNIOES DO COMITE

2.1. O Comité se reunira ordinariamente, em periodicidade trimestral, e extraordinariamente,
sempre que convocado na forma prevista neste Regimento Interno.



2.2. As reunioes ordinarias do Comité devem ser convocadas por seu Coordenador, diretamente
ou via Secretaria de Governanga e as extraordinarias serao convocadas pelo Coordenador do
Comité ou por dois de seus membros, em conjunto, diretamente ou via Secretaria de Governanca.
As convocagOes para as reunides devem ser encaminhadas aos membros do Comité com pelo
menos 7 dias de antecedéncia da data agendada para a reunido, com indicacdo da Ordem do
Dia, local e data da reunido, por carta registrada ou por correio eletronico (e-mail) ou qualquer
outro meio escrito de comunicacdo, incluindo aplicativos, que permita a comprovacao da
convocacao dos membros do Comité.

2.2.1. Nao obstante as formalidades previstas no item acima, qualquer reunido a qual
comparecerem todos os membros do Comité sera considerada regularmente instalada.

2.2.2. O material suporte para a analise da Ordem do Dia que tenha carater deliberativo
devera ser encaminhado aos membros do Comité pela Secretaria de Governanga com pelo menos
3 Dias Uteis de antecedéncia da data da reunido. Para fins deste Regimento Interno, sera
considerado “Dia Util” qualquer dia da semana, exceto sabados, domingos ou qualquer dia em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou facultados, por lei, a permanecer fechados ao
publico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2.2.3. A Ordem do Dia e os materiais deliberativos serdao encaminhados aos membros do
Comité através de meio fisico ou eletrdnico, incluindo aplicativos.

2.2.4. A Secretaria de Governanga, por solicitacdo de qualquer membro do Comité, do
Diretor Presidente ou por outro Diretor ou Conselheiro, podera encaminhar assuntos e
documentos de carater informativo ao Comité.

2.3. O Comité podera convidar qualquer Diretor da Companhia para comparecer as reunioes do
Comité e prestar os esclarecimentos necessarios a determinado item da Ordem do Dia.

2.3.1. Qualquer solicitacao de informagao do Comité a Diretoria da Companhia, incluindo a
convocacao de participagdo de Diretor da Companhia em reunides do Comité, devera ser
apresentada formalmente através de seu Coordenador ao Diretor Presidente da Companhia,
sempre com cdpia ao Presidente do Conselho de Administracdo, concedendo ao Diretor prazo
nao inferior a 7 dias para a disponibilizacao da informacao solicitada.

2.4. O Comité iniciara as reunides com a presenca da maioria de seus membros.



2.4.1. As reunides do Comité poderdo ser presenciais ou através de conferéncia telefonica,
correio, videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio eletronico (inclusive aplicativos) que
permita a comunicacao entre seus membros e/ou a Diretoria da Companhia.

2.4.2. Sera também considerada regular a participacao e o voto computado para fins de
deliberacdo se 0 membro que ndo puder comparecer presencialmente a reunidgo do Comité tiver
manifestado seu voto sobre a(s) matéria(s) da Ordem do Dia, nos termos da clausula 2.6 abaixo.

2.5. O Comité deliberara ou recomendara através do voto de seus membros, conforme aplicavel,
as matérias levadas para sua apreciacdo. Reputar-se-a aprovada determinada matéria se receber
voto favoravel da maioria dos membros presentes na reuniao.

2.6. Os membros do Comité terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que
poderdo fazé-lo por meio de conferéncia telefonica, correio, videoconferéncia, e-mail ou por
qualquer outro meio eletrénico (incluindo aplicativos), inclusive previamente ao inicio da reunido
com envio de seu voto a qualquer membro do Comité ou a Secretaria de Governanga para ser
apresentado durante a reunido.

2.7. A lavratura das atas das reunides do Comité, bem como a coleta das assinaturas na ata,
competira a Secretaria de Governanca.

2.7.1. Apds o término de cada reunido devera ser lavrada ata, contendo data, local, nome
dos membros da mesa, dos membros integrantes do Comité e demais presentes, registros em
geral e deliberagbes tomadas.

2.7.2. A ata de reuniao sera assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Comité
presentes, apds o término da reunido. Nao sendo possivel sua assinatura apds o término da
reunido, a ata sera oportunamente lavrada e enviada aos membros do Comité para assinatura.

2.7.3. Tera efeito de assinatura o aceite por e-mail (“de acordo”) do membro do Comité
sobre o inteiro teor da ata enviada digitalmente.

2.7.4. As atas com as respectivas assinaturas e eventuais e-mails com o “de Acordo”
deverao ser arquivadas pela Secretaria de Governanca.

2.8. As deliberacbes e/ou recomendacoes do Comité, no que forem aplicaveis, serdo
encaminhadas para o Conselho de Administracao para assessoramento em suas respectivas
deliberagoes.



2.9. O Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros, em todos o0s casos pessoalmente
ou via Secretaria de Governanca, podera encaminhar demandas por e-mail aos membros do
Comité para deliberacdo. Sera considerada aprovada, com eficacia de deliberacdo, a matéria que
receber voto favoravel (por meio digital, inclusive aplicativo) da maioria dos membros do Comité,
desde que todos os seus membros manifestem seus respectivos votos, nos termos do item 2.6
acima.

3. COMPETENCIAS DO COMITE

As matérias abaixo, relativas a Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas, sao de
competéncia do Comité:

I. Avaliar e recomendar aos 6rgdaos da Companhia melhorias nas performances
académicas dos discentes da Companhia, medidas através dos indicadores regulatorios aplicaveis
ao setor;

II. Avaliar e recomendar aos 6rgaos da Companhia a implantacdo de atividades de
responsabilidade social pela Companhia, em diferentes areas da sociedade;

III. Avaliar e recomendar ao Conselho de Administracao assuntos gerais que busquem a
maximizagao e melhoria das atividades académicas e sociais da Companhia em seus diferentes
segmentos de atuacado, valendo-se da experiéncia de seus membros; e

IV. Acompanhar os resultados académicos e o andamento das operacdes da Companhia,
conforme considerar necessario.

4. COMPETENCIAS DO COORDENADOR
4.1. Sao competéncias do Coordenador:

I. Convocar as reunides do Comité, conforme previsto no item 2.2;

I1. Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracao, com a
Diretoria da Companhia e demais 6rgaos e entidades, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatorios a eles dirigidos;

II1. Convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;

IV. Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.



4.2. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador podera ser substituido por
membro indicado pelo proprio Comité.

4.3. O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité por ele
indicado, acompanhado de outros membros do Comité quando necessario ou conveniente, deve,
ainda, reunir-se com o Conselho de Administracdo, mediante convocagao deste para, dentre
outras matérias eventualmente pertinentes, relatar as atividades do Comiteé.

5. REMUNERACAO

5.1. Os membros do Comité poderdo ser remunerados pela participacdo e/ou exercicio de
coordenacao no Comité, conforme deliberagao do Conselho de Administracgao.

6. DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

6.1. Os membros do Comité exercerdo as atribuicoes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administragdo lhe conferem, com observancia estrita do contetdo deste Regimento Interno e
do disposto nos artigos referentes aos administradores do Capitulo XII, secao IV, da Lei n°
6.404/76.

6.2. Os membros do Comité devem manter o sigilo das informagdes as quais tenham acesso
privilegiado, em razdo do cargo que ocupem, até a sua divulgagdo ao mercado, tudo na forma
da lei e da regulamentacao em vigor.

6.3. E vedado aos membros do Comité intervir em deliberacio na qual tenham interesse
conflitante com o da Companhia, observado, ainda, o disposto na Clausula 6.3.1 abaixo. O
membro do Comité devera declarar-se em situacao de conflito de interesse ou impedimento
quando considerar que eventual decisao do membro do Comité sobre um assunto em pauta para
votacdo pode resultar em beneficio proprio ou de parte relacionada, com ou sem prejuizo para a
Companhia.

6.3.1. Podera o Coordenador do Comité ou qualquer de seus membros suscitar o conflito
de interesse de qualquer membro do Comité sobre determinada matéria. Ndo concordando o
membro em questdo com o conflito de interesse suscitado, a decisdo cabera ao Conselho de
Administragao.

6.3.2. Caso determinado membro do Comité vote matéria sobre a qual deveria ter se
declarado impedido em razdao de conflito de interesse com a Companhia, seu voto sera
desconsiderado pelo Conselho de Administracdo e a matéria sera considerada aprovada ou
rejeitada conforme os votos dos demais membros do Comité.



6.3.3. O membro do Comité ndo integrante do Conselho de Administracao devera observar
0s mesmos deveres para com a Companhia dos previstos na legislacdao para os membros do
Conselho de Administracao, no que forem aplicaveis.

6.3.4. Os membros do Comité deverdo observar o Cddigo de Conduta, o Manual
Anticorrupgao, e Politicas de Divulgacao de Informagdes Relevantes e Preservacao de Sigilo e de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, dentre outros, conforme aplicavel.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Eventuais omissOes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacao e alteragdes de seus
dispositivos serao decididas em reuniao do Conselho de Administracao, em conformidade com a
Lei e o Estatuto Social da Companhia.

7.2. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.

7.3. Uma vez aprovado este Regimento Interno, ele serd observado imediatamente pela
Companhia, por seus administradores e pelos membros do Comité, bem como pelas demais areas

da Companhia, somente podendo ser alterado mediante decisdao do Conselho de Administracao.
k% k% Xk



