DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2019

Data, Hora e Local: 2 de dezembro de 2019, as 14:00 horas, na sede social da
Diagnosticos da América S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na
Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, CEP 06455.010 ("Companhia”).

Publicacdes: Edital de Convocacdo disponibilizado no website da Companhia
(www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e
da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) em 13 de novembro de 2019,
restando dispensada a publicagdo em jornal, conforme previsto na Deliberagao CVM
n° 829, de 27 de setembro de 2019.

Convocacao e Presenca: Presentes acionistas representando 97,74% (noventa e sete
virgula setenta e quatro por cento) do capital social da Companhia, conforme se verifica
pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

Mesa: Romeu Cortes Domingues, Presidente; e Marcio Alves Sanjar, Secretario.
Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre:

a ratificacdo da nomeacdao e da contratacdo da Direto Contabilidade, Gestao e
Consultoria - EIRELI, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Sao
Paulo, sob o n® CRC/SP-25P019.566/0-5, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Sao Luis 112, 6° andar, cjs. 602 e 603, CEP 01.046-906, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o
n° 01.623.210/0001-07 (“Empresa Avaliadora”), como empresa especializada
responsavel pela elaboracdo dos laudos de avaliagdo, com base no critério contabil, do
patrimonio liquido da: (i) C.M.D. — Campos Medicina Diagnéstica Ltda., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade de Itu, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim
Bernardes Borges, n° 372, Centro, CEP 13300-025, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 20.053.174/0001-20, e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante
a Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35.228.276.097
("C.M.D.”); e (ii) UNIBIO — Laboratdrio em Analises Clinicas Ltda., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade de Capivari, Estado de S3o Paulo, na Rua
Fernando de Barros, n°® 1.045, Centro, CEP 13360-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
12.565.285/0001-97, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
JUCESP sob NIRE 35.224.696.032 ("UNIBIO” e, ainda, em conjunto com C.M.D., as
“Sociedades”); nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro



5.2
5.3
5.4

5.5

de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) na data-base de 30 de setembro de 2019
("Laudos da Incorporacao”), a ser incorporado pela Companhia, nos termos e
condigdes descritos no “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da C.M.D. — Campos
Medicina Diagndstica Ltda. e UNIBIO - Laboratério em Andlises Clinicas Ltda.”
("Protocolo”), celebrado entre as administracoes das sociedades envolvidas em 13 de
novembro de 2019 (“Incorporagao”);

0 exame e aprovacao dos Laudos da Incorporacao;
a proposta de aprovacao do Protocolo;

a proposta de aprovagao da Incorporacdo, nos termos e condicOes estabelecidos no
Protocolo;

a ratificacdo da nomeacao e da contratacao pela Companhia da:

5.5.1 B2R Capital Assessores Financeiros Ltda., inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro, sob o n® CRC/R3-111.923/0-7, com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur,
n° 110, 7° andar, Botafogo, CEP 22290-240, inscrita CNPJ/ME sob o
n° 24.962.957/0001-87 (*"B2R"), como empresa especializada responsavel pela
elaboracdo dos laudos de avaliacao, para fins do Artigo 256 da Lei das S.A., da:

) Chromosome Genética Servicos Laboratoriais Ltda. (nova razao
social de Dresch Martinhago Clinica Médica S/S Ltda.), sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Alameda dos Maracatins, n°® 780, 15° andar, conjunto 1.504,
Indiandpolis, CEP 04089-001, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 07.403.656/0001-02, (“Chromosome”) na data-base de 22 de
fevereiro de 2019 ("Laudo Chromosome”);

(i) C.M.D na data-base de 9 de maio de 2019 ("Laudo C.M.D"); e

(iii) ITULAB - Laboratério de Analises Clinicas de Itu Ltda., sociedade
empresaria limitada com sede no Municipio de Itu, Estado de Sao Paulo,
na Rua Joaquim Bernardes Borges, n© 227, Centro, CEP 13300-025,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 54.337.670/0001-27 ("ITULAB") na data-
base de 9 de maio de 2019 ("Laudo ITULAB").

5.5.2 Crowe Macro Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o n® CRC/SP-25P031004, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 2.313,
90 andar, Bela Vista, CEP 01311-300, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 03.714.913/0001-68 (“Crowe”), como empresa especializada responsavel
pela elaboragao dos laudos de avaliagao, para fins do Artigo 256 da Lei das S.A.,
da:



5.6
5.7

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Laboratorio de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sao Camilo
Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Maringa,
Estado do Parand, na Rua das Camélias, n°® 12, Zona 05, CEP 87080-340,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.992.718/0001-25 (“Sao Camilo”) na
data-base de 31 de dezembro de 2018 ("Laudo Sdao Camilo”);

Ruggeri & Piva Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na
Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Rua Santos Dumont, n° 3.430,
Zona 01, CEP 87013-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 75.309.237/0001-
58 ("Ruggeri”) na data-base de 31 de dezembro de 2018 (“Laudo
Ruggeri”);

Maringa Medicina Nuclear Ltda., sociedade empresaria limitada com
sede na Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Rua Santos Dumont,
n® 3.452, Zona 01, CEP 87013-050, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 00.237.540/0001-93 (“Maringa”) na data-base de 31 de dezembro de
2018 (“Laudo Maringa”);

Alianca Biotecnologia Ltda., sociedade empresaria limitada com sede
na Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Rua Conselheiro Tobias,
n® 57, Zona 04, CEP87014-270, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 08.284.269/0001-59 (“Alianca”) na data-base de 31 de dezembro de
2019 (“"Laudo Alianca” e, ainda, em conjunto com Laudo Chromosome,
Laudo C.M.D, Laudo ITULAB, Laudo Sao Camilo, Laudo Ruggeri e Laudo
Maringa, os “Laudos de Aquisicao”).

0 exame e aprovacao dos Laudos de Aquisicao.

a ratificagdo da aquisigao, pela Companhia, em observancia ao artigo 256 da Lei das S.A.,

de:

5.7.1 100% (cem por cento) do capital social da Chromosome (“Aquisicao

5.7.2
5.7.3
5.7.4

5.7.5
5.7.6

Chromosome”);

100% (cem por cento) do capital social da C.M.D (“Aquisicao C.M.D");

100% (cem por cento) do capital social da ITULAB (“"Aquisicao ITULAB");

100% (cem por cento) do capital social da Sao Camilo (“Aquisicido Sao

Camilo”);

100% (cem por cento) do capital social da Ruggeri (“"Aquisicao Ruggeri”);

100% (cem por cento) do capital social da Maringa (“"Aquisicao Maringa”); e



5.8

5.9

6.1

6.2

6.3

5.7.7 100% (cem por cento) do capital social da Alianca ("Aquisicao Alianca” e, ainda,
em conjunto com Aquisicdo Chromosome, Aquisicao C.M.D, Aquisicao ITULAB,
Aquisigao Sao Camilo, Aquisigao Ruggeri e Aquisicdo Maringa, as “Aquisicoes”).

a alteracdo do objeto social da Companhia para inclusdo das seguintes atividades:
(i) servicos de consultoria e assessoria na area de saude; (ii) atividades de servicos de
complementacdo diagnostica e terapéutica; (iii) curso de aprendizagem e treinamento
gerencial presencial e a distancia; (iv) atividades de consultoria em gestao empresarial;
(v) comércio atacadista de maquinas e equipamentos de laboratdrio; (vi) Manutengdo e
reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de
irradiacao; e (vii) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames
complementares (“"Novas Atividades”), com a consequente alteracdo do Artigo 3° do
Estatuto Social.

A consolidagao do Estatuto Social, se aprovada a matéria constante do item 5.8 da ordem
do dia.

Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apds a andlise e discussdo das matérias indicadas
na ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Avaliadora. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas
presentes, sem registro de abstengGes e votos contrarios, tendo sido computados votos
a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhdes, novecentas e trinta e seis mil,
guatrocentas e quarenta) acdes ordindrias, correspondentes a 97,77% (noventa e sete
virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a ratificacao da
nomeacdo e da contratagdo da Empresa Avaliadora como empresa independente
especializada responsavel pela elaboracdo dos Laudo da Incorporagao, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei das S.A.

Laudos da Incorporacao. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos
acionistas presentes, sem registro de abstengbes e votos contrarios, tendo sido
computados votos a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhGes, novecentas e trinta
e seis mil, quatrocentas e quarenta) acOes ordinarias, correspondentes a 97,77%
(noventa e sete virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia,
os Laudos da Incorporacdo anexos a presente ata como seu “Anexo I”., e cujas cdpias
constas do "Anexo 3.1"” ao Protocolo, preparado pela Empresa Avaliadora na data-base
de 30 de setembro de 2019, de acordo com o balanco patrimonial preparado pelas
administracdes das Sociedades, na mesma data-base.

Protocolo e Justificagao e Incorporacao. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade
de votos dos acionistas presentes, sem registro de abstencdes e votos contrarios, tendo
sido computados votos a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhdGes, novecentas e
trinta e seis mil, quatrocentas e quarenta) aces ordinarias, correspondentes a 97,77%
(noventa e sete virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companbhia,



6.4

6.5

nos termos do Artigo 227, § 19, da Lei das S.A., o Protocolo e a Incorporacao, nos termos
e condicOes estabelecidos no Protocolo constante da Proposta da Administracdo, em
decorréncia da qual as Sociedades serdo extintas e sucedidas pela Companhia, sem
solucdo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagoes.

6.3.1 Efeitos no Capital Social. A Incorporacao nao resultara em aumento de capital
da Companhia, o qual permanecera inalterado, considerando que o investimento
que a Companhia possui nas Sociedades serdo cancelados e substituidos pelos
ativos e passivos constantes das Sociedade pela Companhia. Nao havera alteracdo
da participacao societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem
a emissao de novas acoes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos
do Estatuto Social da Companhia em razdo da Incorporagao.

6.3.2 Agio. Como consequéncia da Incorporacdo, a Companhia poderd amortizar
fiscalmente o agio no valor total de R$ 4.464.788,13 (quatro milhdes,
quatrocentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e oito reais e treze
centavos) registrado quando da aquisicao pela Companhia de sua participacao
nas Sociedades, dos quais o valor de R$ 4.085.617,41 (quatro milhdes, oitenta e
cinco mil, seiscentos e dezessete reais e quarenta e um centavos) refere-se ao
agio registrado quando da aquisicdo pela DASA de sua participagdo na C.M.D. e
o valor de R$ 379.170,72 (trezentos e setenta e nove mil, cento e setenta reais e
setenta e dois centavos) refere-se ao agio registrado quando da aquisicao pela
DASA de sua participagao na UNIBIO.

6.3.3 Relacdo de Substituicdo. No contexto da Incorporacdo nao ha relagao de troca
de agles ou aumento de capital. Consequentemente, os acionistas consignaram
0 expresso reconhecimento da inaplicabilidade do Artigo 264 da Lei das S.A. uma
vez que, nao havendo aumento de capital nem emissdao de acdes, ndo havera
relacdo de substituicdo de agbes a que alude tal dispositivo legal.

Sucessdo e Extingao. Diante das deliberacdes acima, declarar, nos termos do Artigo
227, § 39, da Lei das S.A., efetivada a Incorporagdo, em decorréncia do que, as
Sociedades sdo extintas e sucedidas pela Companhia em todos os seus direitos e
obrigacdes.

B2R e Crowe. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas
presentes, sem registro de absten¢Ges e votos contrarios, tendo sido computados votos
a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhdes, novecentas e trinta e seis mil,
guatrocentas e quarenta) acoes ordindrias, correspondentes a 97,77% (noventa e sete
virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a ratificacao da
nomeacdo e da contratacdo da B2R e Crowe como empresas independentes
especializadas responsaveis pela elaboragao dos Laudos de Aquisigao.



6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Laudos de Aquisicao. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas
presentes, sem registro de abstengGes e votos contrarios, tendo sido computados votos
a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhdes, novecentas e trinta e seis mil,
guatrocentas e quarenta) acdes ordindrias, correspondentes a 97,77% (noventa e sete
virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, os Laudos de
Aquisigdo, os quais foram analisados pelos acionistas presentes e estdo anexos a Proposta
da Administragdo.

Aquisigdes. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas
presentes, sem registro de abstencdes e votos contrarios, tendo sido computados votos
a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhdes, novecentas e trinta e seis mil,
quatrocentas e quarenta) acdes ordinarias, correspondentes a 97,77% (noventa e sete
virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, nos termos do
Artigo 256 da Lei das S.A., a ratificacao das Aquisicoes.

Alteracao Objeto Social. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos
acionistas presentes, sem registro de absten¢bes e votos contrarios, tendo sido
computados votos a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhGes, novecentas e trinta
e seis mil, quatrocentas e quarenta) acOes ordinarias, correspondentes a 97,77%
(noventa e sete virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companbhia,
a alteracao do objeto social da Companhia para inclusao das Novas Atividades, com a
alteracao do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia para refletir tal inclusao.

Consolidacao do Estatuto Social. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos
dos acionistas presentes, sem registro de abstengbes e votos contrarios, tendo sido
computados votos a favor de 307.936.440 (trezentos e sete milhGes, novecentas e trinta
e seis mil, quatrocentas e quarenta) acdes ordindrias, correspondentes a 97,77%
(noventa e sete virgula setenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia,
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a nova redagao do artigo
39. Tendo em vista a consolidacdo ora aprovada, o Estatuto Social da Companhia passa
a vigorar com a redagao constante do “Anexo II” a presente ata.

Atos da Administracao. A administracao da Companhia fica autorizada a praticar todos
os atos e a assinar todos 0s documentos necessarios a implementacado e efetivacao das
deliberagdes ora tomadas, bem como os registros, averbacdes e publicacdes necessarios
junto aos 6rgdos competentes.

Mapa de Votacdo. A Companhia informa que os numeros e percentuais de votos
favoraveis, contrarios e as abstencdes para as matérias objeto da ordem do dia ora
deliberadas constam do Mapa de Votacao anexo a presente ata como seu “Anexo III”.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos encerrados, lavrando-
se a presente ata na forma de sumario, e aprovada a sua publicacdo com omissdo das
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assinaturas dos acionistas presentes, conforme disposto nos paragrafos 1° e 2° do Artigo
130 da Lei das S.A., a qual foi lida, achada conforme e assinada.

Assinaturas: Mesa: Romeu Cortes Domingues — Presidente; e Marcio Alves Sanjar—
Secretario.

Acionistas Presentes. Cromossomo Participacbes III S.A. (p.p. Fernanda de Lima
Franca Ferreira Britto); Dulce Puglieses de Godoy Bueno (p.p. Fernanda de Lima Franga
Ferreira Britto); Pedro de Godoy Bueno (p.p. Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto); e
Camilla de Godoy Bueno Grossi (p.p. Fernanda de Lima Franga Ferreira Britto).

A presente é cpia fiel da lavrada no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.

Marcio Alves Sanjar
Secretario



DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ ME n° 61.486.650/0001-83
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ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2019

Laudos da Incorporagao
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CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Laudo de Avaliacao
SP —0289/2019 -1

CMD Campos Medicina Diagnoéstica Ltda

Laudo de Avaliagdo — SP —0289/2019 -1 1



LAUDO:

DATA BASE:

SOLICITANTE:

OBIJETIVO:

») Direto

CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

SP—-0289/2019-1
30/09/2019

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S/A ., sociedade anénima, com
sede na Cidade de Barueri, na Alameda Jurua, 434, Alphauville,
CEP 06455-010, inscrita no CNPJ/MF sob n? 61.486.650/0001-83,
doravante denominada DASA.

Determinacdo do valor do patriménio liquido contabil de CMD
CAMPOS MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA, sociedade limitada, com
sede na Cidade de Itu, na Rua Joaquim Bernardes, 372, CEP 13300-
025, inscrita no CNPJ sob n? 20.053.174/0001-20, doravante
denominada CMD, para fins de incorporacao pela DASA, nos
termos dos artigos 226 e 227 da Lei n? 6.404/76, e artigo 1.116 e

seguintes do Codigo Civil.
Laudo de Avaliagdo — SP —0289/2019 -1 2
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CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

1. INTRODUCAO

A DIRETO CONTABILIDADE, GESTAO E CONSULTORIA., doravante denominada DIRETO, com
sede na Avenida Sao Luis, 112, Conjuntos 602 e 603,, na Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob no 01.623.210/0001-07, foi nomeada para constatar o valor do patrimoénio liquido

contabil de CMD, para fins de incorporacdao em DASA, nos termos do artigo 1.116 e seguintes do
Cddigo Civil.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na
forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste

processo estao baseadas nos documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, o
seguinte:

= Balancete Patrimonial analitico de CMD, encerrado em 30 de Setembro de 2019.

= Demonstragoes Financeiras Completas encerradas em 30 de Setembro de 2019.
= Carta de Representacao da Administracao.

Laudo de Avaliagdo — SP —0289/2019 -1 4
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA
As informacdes a seguir s3ao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Relatdrio objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente
os principios fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores ndao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na
operacao, bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses.

= A DIRETO assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as
implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes, precipuamente estabelecidas em leis,

caddigos ou regulamentos proprios.

= Os honorarios profissionais da DIRETO nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste Relatorio.

Laudo de Avaliagdo — SP —0289/2019 -1 5
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

« O presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e International Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias impostas por
diferentes 6rgaos, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda,
Banco Central, Banco do Brasil, Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR), Comité Brasileiro de
Avaliadores de Negdcios (CBAN), etc.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes
expressas no presente Relatério sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes das
mesmas estao contidas e citadas no referido Relatorio.

= Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os
listados no presente Relatorio.

Laudo de Avaliagdo — SP —0289/2019 -1 6
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

= O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o

acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

= O Relatdrio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas,
guando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo.

= O Relatdrio foi elaborado pela DIRETO e ninguém, a ndao ser os seus proprios consultores,
preparou as analises e correspondentes conclusoes.

Laudo de Avaliagdo — SP —0289/2019 -1 7
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Para elaboracao deste Relatdrio, a DIRETO utilizou informagdes e dados de histéricos
auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao da
empresa ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo assim, a DIRETO assumiu como
verdadeiros e coerentes os dados e informacdes obtidos para este Relatério e ndo tem
qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao dos
trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a DIRETO ndo esta expressando opiniao
sobre as demonstragdes financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas controladas, a seus
socios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacao dos dados e

informacdes fornecidos pela empresa e constantes neste Relatério.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos Solicitantes e seus sdcios,

visando ao objetivo ja descrito.
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4. METODOLOGIA DE AVALIACAO CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Exame da documentacao de suporte ja mencionada, objetivando verificar uma escrituracao feita
em boa forma e obedecendo as disposicdes legais regulamentares, normativas e estatutarias
qgue regem a matéria, de acordo com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram examinados os livros de contabilidade de CMD e todos os demais documentos
necessarios a elaboracdo deste laudo, que foi realizado a partir do balanco encerrado em 30 de
Setembro de 2019 (Anexo 1).

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de CMD encontram-se devidamente
contabilizados.
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CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE AA INVESTIMENTOS

Foram examinados os livros de contabilidade de CMD e todos os demais documentos necessarios
a elaboracao deste laudo.

Apuraram os peritos que o valor do Patrimoénio Liqguido de CMD , para fins de incorporacao por
DASA, é de RS 691.217,70 (seiscentos e noventa e um mil e duzentos e dezessete reais e setenta

centavos), a descoberto em 30 de Setembro de 2019.

O acervo liquido a ser incorporado em DASA, é de RS 691.217,70 (seiscentos e noventa e um mil
e duzentos e dezessete reais e setenta centavos), a descoberto.
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE CMD

CMD CAMPOS MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Lucros (prejuizos) acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

SALDO EM
BALANCO PATRIMONIAL - EM REAIS 30/09/2019
ATIVO CIRCULANTE 2.549.572,12
Disponivel 543.487,12
Contas a receber 1.127.020,85
Tributos e contribuicbes a recuperar 38.488,21
Crédito com pessoas ligadas 834.203,49
Outros créditos 6.372,45
ATIVO NAO CIRCULANTE -
ATIVO PERMANENTE -
TOTAL DO ATIVO 2.549.572,12
PASSIVO CIRCULANTE 3.240.789,82
Fornecedores 1.180.199,47
Empréstimos e financiamentos 23.240,64
Obrigagdes trabalhistas 80.828,79
Tributos e contribuicées a recolher 286.083,68
Impostos parcelados 79.421,58
Outros débitos 1.591.015,66

(691.217,70)

1.350.000,00

(2.041.217,70)

2.549.572,12
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6. CONCLUSAO CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

A luz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e tomando por base
estudos da DIRETO, concluiram os peritos que o acervo liquido a ser incorporado é de RS
691.217,70 (seiscentos e noventa e um mil e duzentos e dezessete reais e setenta centavos), a
descoberto na data base de 30 de Setembro de 2019.

Estando o laudo SP-0287/2015-1 concluido, composto por 12 (doze) folhas digitadas de um lado
e 01 (um) anexos, a DIRETO Contabilidade, Gestao e Consultoria, CRC/SP-2SP019566/0-5, abaixo
representada legalmente por seu diretor, coloca-se a disposicdao para quaisquer esclarecimentos
que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 05 de Novembro de 2019.
\ . , [N

DIRETO CONTABILIDADE, GESTAO E CONSULTORIA NILTON MARTINS DA SILVA
CRC/SP 25P019.566/0-5 CRC/SP 1SP223300/0-7
SILVINEI CORDEIRO TOFFANIN

DIRETOR EXECUTIVO
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CNPJ (MF): 20.053.174/0001-20
Balango patrimonial em 30 de setembro de 2019

7. RELACAO DE ANEXOS =
C.M.D. CAMPOS MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA. D I re t o

CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 543.487,12 Fornecedores 1.180.199,47
Contas a receber de clientes 1.127.020,85 Empréstimos e financiamentos 23.240,64
Impostos a recuperar 38.488.,21 Impostos a pagar 286.083,68
Partes relacionadas 834.203,49 Impostos parcelados 79.421,58
Outros créditos 6.372,45 Salarios, encargos sociais e férias a pagar 80.828,79
Adiantamento de clientes 1.591.015,66
2.549.572,12
3.240.789,82
Patriménio liquido
Capital social 1.350.000,00
Reserva de lucros 302.142,40
Prejuizo acumulado (1.395.864,53)
Resultado do periodo (947.495,57)

(691.217,70)

Total do ativo 2.549.572,12 Total do passivo e patriménio liquido 2.549.572,12
José Agote Linaldo Vilar Junior
Diretor Diretor

Tiago Garcia Moraes
Contador - CRC 1SP280542/0
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7. RELACAO DE ANEXOS

C.M.D. CAMPOS MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA.
CNPJ (MF): 20.053.174/0001-20
Demonstragao de resultado

Periodo findo em 30 de setembro de 2019

Receita operacional bruta de servicos 2.790.045,21
Deducoes

Impostos sobre as vendas (21.366,92)
Receita operacional liquida 2.768.678,29
Custo dos servigos prestados (90,00)
Lucro Bruto 2.768.588.,29
Despesas gerais e administrativas (3.995.349,22)
Prejuizo antes das receitas financeiras liquidas (1.226.760,93)
Receitas financeiras 403.212,17
Despesas financeiras (123.946,81)
Receitas financeiras liquidas 279.265,36
Prejuizo liquido do exercicio (947.495,57)

José Agote Linaldo Vilar Junior
Diretor Diretor

Tiago Garcia Moraes
Contador - CRC 1SP280542/0
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Laudo de Avaliacao
SP —0288/2019 -1

UNIBIO Laboratério em Analises Clinicas Ltda
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LAUDO:

DATA BASE:

SOLICITANTE:

OBIJETIVO:

») Direto

CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

SP-0288/2019-1
30/09/2019

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S/A ., sociedade anénima, com
sede na Cidade de Barueri, na Alameda Jurua, 434, Alphauville,
CEP 06455-010, inscrita no CNPJ/MF sob n? 61.486.650/0001-83,
doravante denominada DASA.

Determinacao do valor do patriménio liquido contabil de UNIBIO
LABORATORIO EM ANALISES CLINICAS LTDA, sociedade limitada,
com sede na Cidade de Capivari, na Rua Padre Fabiano, 796, CEP
13360-000, inscrita no CNPJ sob n? 12.565.285/0001-07, doravante
denominada UNIBIO, para fins de incorpora¢ao pela DASA, nos

termos dos artigos 226 e 227 da Lei n? 6.404/76, e artigo 1.116 e

seguintes do Codigo Civil.
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CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

1. INTRODUCAO

A DIRETO CONTABILIDADE, GESTAO E CONSULTORIA., doravante denominada DIRETO, com
sede na Avenida Sao Luis, 112, Conjuntos 602 e 603,, na Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob no 01.623.210/0001-07, foi nomeada para constatar o valor do patrimoénio liquido

contabil de UNIBIO, para fins de incorporacao em DASA, nos termos do artigo 1.116 e seguintes
do Cddigo Civil.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na
forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste

processo estao baseadas nos documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, o
seguinte:

= Balancete Patrimonial analitico de UNIBIO, encerrado em 30 de Setembro de 2019.

= Demonstragoes Financeiras Completas encerradas em 30 de Setembro de 2019.
= Carta de Representacao da Administracao.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA
As informacdes a seguir s3ao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Relatdrio objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente
os principios fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores ndao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na
operacao, bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses.

= A DIRETO assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as
implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes, precipuamente estabelecidas em leis,

caddigos ou regulamentos proprios.

= Os honorarios profissionais da DIRETO nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste Relatorio.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

« O presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e International Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias impostas por
diferentes 6rgaos, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda,
Banco Central, Banco do Brasil, Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR), Comité Brasileiro de
Avaliadores de Negdcios (CBAN), etc.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes
expressas no presente Relatério sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes das
mesmas estao contidas e citadas no referido Relatorio.

= Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os
listados no presente Relatorio.

Laudo de Avaliagdo — SP — 0288/2019 -1 6



») Direto

2. PRINCIPIOS E RESSALVAS CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

= O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o

acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

= O Relatdrio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas,
guando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo.

= O Relatdrio foi elaborado pela DIRETO e ninguém, a ndao ser os seus proprios consultores,
preparou as analises e correspondentes conclusoes.
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Para elaboracao deste Relatdrio, a DIRETO utilizou informagdes e dados de histéricos
auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao da
empresa ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo assim, a DIRETO assumiu como
verdadeiros e coerentes os dados e informacdes obtidos para este Relatério e ndo tem
qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao dos
trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a DIRETO ndo esta expressando opiniao
sobre as demonstragdes financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas controladas, a seus
socios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacao dos dados e

informacdes fornecidos pela empresa e constantes neste Relatério.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos Solicitantes e seus sdcios,

visando ao objetivo ja descrito.
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4. METODOLOGIA DE AVALIACAO CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Exame da documentacao de suporte ja mencionada, objetivando verificar uma escrituracao feita
em boa forma e obedecendo as disposicdes legais regulamentares, normativas e estatutarias
qgue regem a matéria, de acordo com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram examinados os livros de contabilidade de UNIBIO e todos os demais documentos
necessarios a elaboracdo deste laudo, que foi realizado a partir do balanco encerrado em 30 de
Setembro de 2019 (Anexo 1).

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de UNIBIO encontram-se devidamente
contabilizados.
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE AA INVESTIMENTOS

Foram examinados os livros de contabilidade de UNIBIO e todos os demais documentos
necessarios a elaboracao deste laudo.

Apuraram os peritos que o valor do Patrimdnio Liquido de UNIBIO, para fins de incorpora¢ao por
DASA, é de RS 2.338.226,96 (dois milhdes e trezentos e trinta e oito mil e duzentos e vinte e seis
reais e noventa e seis centavos), em 30 de Setembro de 2019.

O acervo liquido a ser incorporado em DASA, é de RS 2.338.226,96 (dois milhdes e trezentos e
trinta e oito mil e duzentos e vinte e seis reais e noventa e seis centavos).
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UNIBIO LABORATORIO EM ANALISES CLiINICAS LTDA

SALDO EM

BALANCO PATRIMONIAL - EM REAIS 30/09/2019
ATIVO CIRCULANTE 1.366.619,21
Disponivel 862.813,95
Contas a receber 499.878,71
Tributos e contribui¢cdes a recuperar 1.516,01
Outros créditos 2.410,54
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.009.755,20
Crédito com pessoas ligadas 2.009.755,20
ATIVO PERMANENTE 5.740,42
Imobilizado 5.740,42
TOTAL DO ATIVO 3.382.114,83
PASSIVO CIRCULANTE 1.043.887,87
Fornecedores 81.526,53
Empréstimos e financiamentos -
Obrigacdes trabalhistas 84.203,74
Tributos e contribui¢cdes a recolher 47.343,30
Impostos parcelados 287.796,77
Débitos com pessoas ligadas 168.895,24
Adiantamento de clientes 368.965,36
Outros débitos 5.156,93
PATRIMONIO LiQUIDO 2.338.226,96
Capital social 330.000,00
Lucros (prejuizos) acumulados 2.008.226,96
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.382.114,83
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6. CONCLUSAO CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

A luz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e tomando por base
estudos da DIRETO, concluiram os peritos que o acervo liquido a ser incorporado é de RS
2.338.226,96 (dois milhdes e trezentos e trinta e oito mil e duzentos e vinte e seis reais e
noventa e seis centavos), na data base de 30 de Setembro de 2019.

Estando o laudo SP-0287/2015-1 concluido, composto por 12 (doze) folhas digitadas de um lado
e 01 (um) anexos, a DIRETO Contabilidade, Gestao e Consultoria, CRC/SP-2SP019566/0-5, abaixo
representada legalmente por seu diretor, coloca-se a disposicdao para quaisquer esclarecimentos
que, porventura, se facam necessarios.

S3o Paulo, 05 de Novembro de 2019.

\ ) , .
DIRETO CONTABILIDADE, GESTAQ E CONSULTORIA NILTON MARTINS DA SILVA
CRC/SP 25P019.566/0-5 CRC/SP 1SP223300/0-7
SILVINEI CORDEIRO TOFFANIN
DIRETOR EXECUTIVO
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7. RELACAO DE ANEXOS ) D i reto

UNIBIO - LABORATORIO EM ANALISES CLINICAS LTDA
CNPJ (MF): 12.565.285/0001-97
Balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019

CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 862.813,95 Fornecedores 81.526,53
Contas a receber de clientes 499.878,71 Impostos a pagar 47.343,30
Impostos a recuperar 1.516,01 Impostos parcelados 287.796,77
Outros créditos 2.410,54 Salarios, encargos sociais e férias a pagar 84.203,74
Adiantamento de clientes 368.965,36
1.366.619,21 Partes relacionadas 168.895,24
Outras contas a pagar 5.156,93
1.043.887,87
Naio circulante Patrimonio liquido
Partes relacionadas 2.009.755,20 Capital social 330.000,00
Imobilizado 5.740,42 Reserva de lucros 1.427.333,71
Resultado do periodo 580.893,25
2.015.495,62
2.338.226,96
Total do ativo 3.382.114,83 Total do passivo e patrimdnio liquido 3.382.114,83
José Agote Linaldo Vilar Junior
Diretor Diretor

Tiago Garcia Moraes
Contador - CRC 1SP280542/0

Laudo de Avaliagdo — SP — 0288/2019 -1 13



7. RELACAO DE ANEXOS -
UNIBIO - LABORATORIO EM ANALISES CLINICAS LTDA D I re to
CNPJ (MF): 12.565.285/0001-97
Demonstragdo de resultado

CONTABILIDADE | GESTAO | CONSULTORIA
Periodo findo em 30 de setembro de 2019

Receita operacional bruta de servicos 2.021.052,00
Deducoes

Impostos sobre as vendas (12.220,60)
Receita operacional liquida 2.008.831,40
Custo dos servigos prestados (130,00)
Lucro Bruto 2.008.701,40
Despesas gerais e administrativas (1.385.512,42)
Lucro antes das despesas financeiras liquidas 623.188,98
Receitas financeiras 2.315,17
Despesas financeiras (44.610,90)
Despesas financeiras liquidas (42.295,73)
Lucro liquido do periodo 580.893,25

José Agote Linaldo Vilar Junior
Diretor Diretor

Tiago Garcia Moraes
Contador - CRC 1SP280542/0
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DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ ME n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2019

Estatuto Social Consolidado

“ESTATUTO SOCIAL DA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° -DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. ("Companhia") é uma sociedade por agdes que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia podera utilizar-se de expressdes especificas para
realizar a identificagdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressGes estas que
serdo utilizadas como denominagdo fantasia.

Artigo 2° -A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Jurua, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritdrios,
representagles e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3° -A Companhia tem por objeto social:

L.

II.

a prestacdo de servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou
através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia
médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo analises clinicas e
vacinacdo, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios
contratados; bem como outros servigos auxiliares de apoio diagnostico (SAD),
exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas
de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por imagem e métodos graficos; e
¢) medicina nuclear;

a prestacao de servicos médicos ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas,
procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para realizacao
de procedimentos cirdrgicos e exames complementares e administracao de
medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas,



companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da salde;

I1I. a exploragdo de atividades relativas a: (a) realizacdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacdo, para uso proprio,
de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral;
(c) elaboragdo, edicao, publicacdo e distribuicao de jornais, livros, revistas, periddicos e
outros veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das
atividades compreendidas no ambito de atuacao da Companhia; (d) outorga e
administracdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e
divulgacdo, treinamento e selegdo de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servigos de consultoria e
assessoria na area de saude; (f) atividades de servigos de complementacdo diagndstica
e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a
distancia; (h) atividades de consultoria em gestao empresarial; (i) comércio atacadista
de maquinas e equipamentos de laboratério; (j) Manutencdo e reparacao de aparelhos
eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagdo; e (k) atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares; e

1v. a participacao em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de
sécia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS A(;6ES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$2.326.422.506,24 (dois bilhdes, trezentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e vinte e dois
mil, quinhentos e seis reais, e vinte e quatro centavos), dividido em 315.054.045 (trezentos e
quinze milhdes, cinquenta e quatro mil e quarenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante emissdo de novas agles, desde que o capital social ndo exceda
560.000.000 (quinhentos e sessenta milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - Dentro dos limites autorizados neste Artigo podera a Companhia,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragdo fixara as
condigdes da emissao, inclusive prego, forma e prazo de integralizagao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
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Administracdo podera deliberar a emissao de bénus de subscri¢do.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a
Companhia a outorgar opgao de compra de acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo Quarto - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social esta representado por acdes ordinarias e a cada acao ordinaria
corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as acoes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissado de Valores
Mobiliarios (“"CVM").

Artigo 99 - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n.© 6.404/76, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.° 6.404/76"), de acdes e debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdoes em oferta
publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
de votos.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido érgdo, sendo que, na
auséncia de ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes observado o previsto
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no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de
acionista signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
corresponda a instrucao de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos
aplicam-se a Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera solicitar no andncio de convocagao que o
Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de
realizacdo da Assembleia Geral, os documentos necessarios para a sua participagao.

Paragrafo Terceiro - Os 6rgaos da administracdo da Companhia devem buscar o
engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto
entendimento das matérias a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacao e eleigao
de candidatos ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, quando instalado, de
acordo com as normas estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Quarto - As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas
em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos
pelos acionistas.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigbes previstas em lei:

L
IL
I1I.

v.

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
Indicar o Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracao;

Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

Atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou

grupamentos de agoes;

V.

VL.

VIL

VIIL

Aprovar plano de outorga de opcdo de compra de agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos e bonificacdes da Companhia, bem
como a criacdo de quaisquer reservas, exceto as obrigatorias;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; e
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IX. Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacdo das
acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou OPA
(conforme definido abaixo) por concentragao de acoes.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Sub-Secao I
Das Disposicoes Gerais
Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo Unico - Os administradores deverdo, imediatamente apés a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacao vigente.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicao da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Observada a convocacao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administragao se relne validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia de todos os
administradores para reunidao, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes
todos os membros do 6rgdo a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a
Companhia previamente a reunido.

Artigo 16 - Os membros dos érgaos da administracdo da Companhia deverdo observar, no que
for aplicavel, as disposicbes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, e ndo serdo
computados os votos proferidos nas reunides dos 6rgaos da administracdo em violagdo ao
disposto em tais acordos de acionistas.

Sub-Secgao 11
Do Conselho de Administracao

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro
Presidente e um Vice-Presidente, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.
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Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas deverao deliberar
qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragao serao investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragao
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcoes até que sejam eleitos
seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragao deverao ter reputagao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (a)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndao podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se
configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Quarto - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, se nao
tiver sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral
devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até
5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada
a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas.
A mesa ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na
eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, em circunstancias que configurem
violagdo as disposigcdes da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
0s membros da administracdo e/ou outras pessoas.

Artigo 18 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo indicados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo coordenar
as atividades do érgao, buscando a eficacia e o bom desempenho do érgao e de cada
um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administragao e a Diretoria,
bem como presidir as reunides do Conselho de Administragao e na sua auséncia, ao Vice-
Presidente de referido érgao, sendo que, na auséncia de ambos, 0os membros presentes
definirdo quem presidira a reuniao.
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Paragrafo Segundo - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo sera atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracdao o voto de qualidade no caso de empate na
votacao.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros
do Conselho de Administragdo nomeardao seu substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral, quando entdo sera eleito substituto para completar o mandato do
membro substituido. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-d ocorrida a
vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, rendncia, destituicao ou auséncia
injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 19 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico ou
por qualquer outro meio de comunicacao no qual haja prova inequivoca da manifestacao de voto.

Paragrafo Primeiro - As convocagles para as reunioes serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacdao pelo
destinatario.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao
de atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao assinadas
pelos conselheiros presentes. As atas de reunides do Conselho de Administracdo devem
ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos
divergentes e as abstengbes de voto.

Paragrafo Terceiro - Nas reunides do Conselho de Administragdo sdo admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por correio eletronico ou por qualquer outro meio
de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem; serao
ainda considerados presentes a reunido os membros que dela participem por meio de
conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificagdo do Conselheiro e a
comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Quarto - Serd dispensada a convocacao de que trata o Paragrafo Primeiro
deste Artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do
Conselho de Administragao.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigGes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites estabelecidos em Assembleia Geral:
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II.
I1I.
v.

VL.

VIL

VIIIL.

IX.

XL

XII.

XIII.

Exercer as funcOes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagao qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Atribuir aos Diretores as respectivas funcOes, atribuicdes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76;

Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela
manutencao da transparéncia da Companhia e de suas controladas no relacionamento
com todas as partes interessadas;

Rever anualmente o sistema de governanga corporativa da Companhia e de suas
controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os érgdos envolvidos para a revisao
e o aprimoramento do sistema de governanga corporativa da Companhia e de suas
controladas;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste
Estatuto Social e na lei;

Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverdo ser uma das quatro
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislagdo aplicavel;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

Aprovar: (a) os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragbes, em
especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao
equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) os planos anuais e
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XIV.

XVI.
XVIL

XVIIIL.

XIX.

XX.

quinguenais de negdcios da Companhia; (c) os projetos de expansado e os programas de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

Manifestar-se sobre os termos e condi¢des e aprovar proposta para: (a) operagbes de
mudanga do tipo juridico da Companhia, incluindo transformacao, cisdo, incorporagao (e
incorporacao de agbes) e fusdo que envolvam a Companhia; (b) a criagdo e extincao de
controladas ou subsididrias integrais; (c) a aquisicao ou alienagdo parcial ou total de
acbes, quotas, participagdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em agoes de emissdo da Companhia; (d) a participacdo da
Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no pais ou no exterior; e (e)
reorganizagoes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a
mudanca de controle da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

Emitir parecer em relagao a qualquer OPA tendo por objeto acdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdoes de emissao da Companhia, o qual devera conter,
entre outras informacdes relevantes, opiniao da administracdo sobre eventual aceitacao
da OPA e sobre o valor econémico da Companhia;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

Autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissOes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de agdes de sua propria emissado ou sobre a
emissdo de opcdes de venda e compra referenciadas em acdes de emissdo da
Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

Deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao, como previsto no Paragrafo Segundo
do Artigo 6° deste Estatuto Social;

Outorgar opcao de compra de agdes aos administradores, empregados e prestadores de
servigos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de
servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;
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XXL.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVL

XXVIL

XXVIIL.
XXIX.

XXX.

Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de
remuneracao e participacao nos resultados da Companhia;

Deliberar sobre a emissdao de debéntures ndo conversiveis em acdes, nos termos do
Artigo 59, paragrafo 19, da Lei n.° 6.404/76; e notas promissodrias e outros titulos de
divida ndo conversiveis em acdes, para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo
todos os seus termos e condicdes;

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sempre que o conjunto de operacdes realizadas num periodo de 3
(trés) meses supere a quantia equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a
obrigacOes de terceiros;

Aprovar qualquer aquisicao ou alienacdo de bens ndo prevista no orcamento anual e que,
no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao equivalente a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros por obrigagGes da propria Companhia, em qualquer desses casos ndo prevista
no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); sendo que tal aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo serd desnecessaria nas hipoteses em que o oferecimento da garantia seja
necessario para defender os interesses da Companhia em procedimentos administrativos
ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte;

Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento, incluindo operagdes de leasing, em nome
da Companhia, ndo prevista no orgamento anual € em que, no conjunto, o valor anual
seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); sendo que, na hipdtese de
repactuacdo das condicdes do financiamento que impliquem aumento do valor e/ou
acréscimo das garantias originalmente contratadas, sera necessaria nova aprovagao do
Conselho de Administragao;

Aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agGes
escriturais;

Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo presentes em uma reunido regularmente
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XXXI.

convocada, qualquer transacdo ou conjunto de transacdes cujo valor seja igual ou
superior ao equivalente a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e (a)
acionistas que exercem o poder de controle da Companhia, tal como previsto no art. 116
da Lei n°® 6.404/76 ("Acionista(s) Controlador(es)"), (b) qualquer pessoa fisica, incluindo
0 cbnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle dos Acionistas Controladores da Companhia que sejam pessoas
juridicas, ou (c) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistas Controladores,
direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacdo societaria. A aprovacao do Conselho de Administracao prevista neste inciso
ndo serd necessaria para negocios relacionados a aquisicdo ou ao arrendamento
mercantil de equipamentos de andlises clinicas e de diagnésticos por imagem.
Independentemente do valor envolvido, todas as transagOes entre a Companhia e as
pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condicdes de mercado (arm's
length). Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
possibilidade de requisitar uma avaliagao independente de qualquer transacdo prevista
neste inciso; e

Autorizar a realizacdo de operacdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou
registrados ou da forma de realizacdo, e exclusivamente para fins de protecao patrimonial
(hedge); qualquer proposta envolvendo as operagbes aqui descritas devera ser
apresentada ao Conselho de Administracdo pela Diretoria da Companhia, subscrita por
pelo menos dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro,
devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informacgdes: (a)
avaliagdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicdo financeira e os resultados da
Companhia, bem como a natureza e extensao dos riscos associados a tais instrumentos;
(b) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de
protecdo patrimonial (hedge); e (c) riscos associados a cada estratégia de atuagdo no
mercado, adequacdo dos controles internos e parametros utilizados para o
gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informagGes minimas que devem constar
da proposta, os membros do Conselho de Administragao poderao solicitar informacgoes
adicionais sobre as tais operacdes, incluindo, mas ndo se limitando, a quadros
demonstrativos de andlise de sensibilidade.

Sub-Secao III

Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 25 (vinte e cinco)
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Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracao, dentre os quais, necessariamente,
haverd a designacdo de um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes
com Investidores, um Diretor Geral e os demais membros serdao denominados Diretores sem
designagao especifica, devendo o Conselho de Administragao, no ato de eleicdo, atribuir suas
respectivas competéncias e eventuais denominagbes. O cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com o de Diretor Geral, de Diretor Presidente
e/ou de Diretor Financeiro.

Paragrafo Primeiro - A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma
data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serdo eleitos para
um mandato de até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomardo posse mediante
assinatura de termo lavrado em livro proprio, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria nao reeleitos permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo,
observar-se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, Diretor Financeiro ou Diretor
Geral, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que
seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagdo de atribuigdes; e (b) nos demais
casos cabera ao Diretor Geral indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de
qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribuicdes de seu cargo com as
do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo,
reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completara o
mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Quarto - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo
continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo,
determinard o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo
Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Quinto - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que
um outro Diretor. No entanto, podera haver a cumulagdo pelo Diretor de Relagbes com
Investidores de um ou mais cargos, observadas as limitagGes previstas no “caput” deste
Artigo.

Paragrafo Sexto - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Geral, por seu
Diretor Financeiro, ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que o0s
interesses sociais o exigirem. As reunides, que realizar-se-ao na sede social da
Companhia, serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles
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necessariamente o Diretor Geral ou o Diretor Financeiro, sendo as respectivas
deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serdo lavradas no
Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, especialmente
no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 20 deste Estatuto Social, respectivamente.
Compete-lhe administrar e gerir os negdécios da Companhia, especialmente:

L. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

II. Gerir os negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

II1. Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

1v. Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
de controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administracao
sobre essa avaliacdo; e

V. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia,
analisar e planejar novas oportunidades de negdcios e de investimentos que tenham como
objetivo a expansao da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administragao, observadas a politica e orientagdao previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao:

I. Coordenar e supervisionar as atividades exercidas pelo Diretor Geral;

II. Propor planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar
oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do
exame da viabilidade econOmico-financeira de novas oportunidades de negdcios,
observadas as competéncias do Diretor Financeiro;
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I1I.

Iv.

Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de negdcios estratégicos para a Companhia;

Acompanhar e analisar o desempenho de cada negdcio estratégico em operacdo visando
a melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdao o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia.

Paragrafo Unico — O Diretor Presidente ndo podera acumular o cargo de Presidente do Conselho
de Administracao da Companhia.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele
conferidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagao previamente
tracadas pelo Conselho de Administracao:

L.

II.

I1I.

v.

Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da
Companhia;

Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento
e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente; e

Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Geral, observadas as competéncias dos demais Diretores da
Companhia, bem como a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo, além das funcgoes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracao:

L
IL

I1I.

Iv.

VL.

Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

Superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria, exceto pelo Diretor
Presidente;

Administrar os assuntos de carater societario em geral;
Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

Supervisionar o cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e das deliberacdes tomadas em Assembleia Geral; e
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VII. Coordenar, administrar, fiscalizar e gerenciar a pratica de atos necessarios para a
consecugao dos negdcios sociais da Companbhia.

Artigo 26 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fungGes, atribuigGes
e poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administracao, podendo,
inclusive, ser criadas denominacdes especificas no ato de eleicao.

Paragrafo Unico - O Diretor de Relacdes com Investidores sera responsavel por prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao
organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de
companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacao
aplicavel as companhias abertas.

Artigo 27 - A Companhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto;
ou (b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto
no paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no
paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuracdes outorgadas deverao especificar
os poderes e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. Para fins de
representacao judicial ou para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias
Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, érgdos de protecao e defesa do consumidor,
dentre outros érgados publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada
de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente
constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procurages para fins de
representacao judicial serao outorgadas sem limitacao do prazo de validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicOes estabelecidas em lei serd
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e
somente serd instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as
disposicoes legais.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam
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titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacdo
vigente.

Paragrafo Terceiro - O regulamento interno aplicidvel ao Conselho Fiscal serd
estabelecido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As disposicOes acima estabelecidas no que se refere a convocacao,
procedimentos e reunides do Conselho de Administragao aplicar-se-30, no que couber,
as reunides do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas por regulamento de listagem das acoes
da Companhia:

(@) balango patrimonial;

(b) demonstracao das mutagGes do patrimonio liquido;
(0 demonstragao do resultado do exercicio;

(d) demonstragao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo Segundo - Integrando as demonstracOes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
lei.

Paragrafo Terceiro - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 30 deste
Estatuto Social e a lei;

(c) constituicao de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
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obrigatorios nas condicoes da lei.

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
observado o decréscimo da importancia destinada, no exercicio, a constituicao da reserva lega.

Paragrafo Primeiro - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera
propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, conforme dispde o Artigo 197 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicio para
pagamento de tal participacao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que
se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera ser paga por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, aos Administradores, uma participacdo no
lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por
forca de deliberacao da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos
acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos
menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a
débito da conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia
Geral. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a
débito da conta de reservas de lucros existentes no uUltimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Quinto - Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em
favor da Companhia.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo deliberard sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria
gue apreciar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados.

CAPITULO V
DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO POR CONCETRACAO DE ACOES
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Artigo 31 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo (a) de agdes de emissdao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica para aquisicao da
totalidade das acbes de emissdao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista
Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agOes ou direitos em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A OPA deverd ser (a) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de
emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acao de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econdmico apurado
em laudo de avaliacdo ("Valor Econ6mico"); (b) 100% (cem por cento) do preco de
emissdo das ac0es em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 31, devidamente atualizado pelo
IPCA até o momento do pagamento; (c) 100% (cem por cento) da cotagdo unitaria média
das acoes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociagbes das acdes de emissao da Companhia e (d) 100%
(cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por agdes da Companhia
em qualquer tipo de negociagao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 31. Caso a
regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adogdo de um
critério de calculo para a fixagdo do prego de aquisigdo de cada acdo da Companhia na
OPA que resulte em prego de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivagao da OPA
prevista aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companbhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacoes
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impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(a) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (b) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador nao podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Comprador
que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei n.© 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das a¢Ges de sua emissdo em decorréncia (a) de sucessao legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 30 (trinta) dias contados
do evento relevante; (b) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (c)
da incorporagao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (d) da subscrigao
de agles da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissao das agdes com base em valor econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliacdo econémico-financeira da Companhia e realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do
capital total descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo Segundo acima
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n.? 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia
privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo
deverao ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste Artigo 31, os termos abaixo iniciados em
letras mailsculas terdo os seguintes significados:

"Acionista Comprador" significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer
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pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

"Grupo de Acionistas" significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Companhia:
(a) que sejam partes de acordo de voto; (b) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (c) que sejam sociedades
direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nado; ou (d) que sejam sociedades, associacdes, fundagdes, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer
outras formas de organizacdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou
gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou
nao. No caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo
considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Artigo 32 - E facultada a formulacdo de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagdo
aplicavel.

Artigo 33 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os
acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social
e/ou nas demais regulamentagbes expedidas pela CVM, poderdo viabilizar a sua efetivacao por
intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneragao da obrigagdo de realizar a
OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 34 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76.

CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
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Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 36 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
erceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 38 - As publicagdes ordenadas pela Lei n.° 6.404/76 serdo realizadas no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo e no Jornal "Diario Comércio, Industria & Servigos.

Artigo 39 - O disposto no Artigo 31 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
que ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de agGes de emissdao da
Companhia e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de
marco de 2006, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acgdes e se
tornarem acionistas da Companhia ap0s tal Assembleia Geral.”
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DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ ME n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

ANEXO III A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2019

Mapa de Votacao

Favoraveis Contrarios Abstencoes

% % %
Capital Namerode Capital Nuamerode Capital
Social Agoes Social Acgoes Social
Votante Votante Votante

Item da Ordem do Dia

Numero de Acoes

A ratificacdo da nomeacao e da contratacao da
Direto Contabilidade, Gestdo e Consultoria
- EIRELI, inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Sao Paulo, sob o n°
CRC/SP-25P019.566/0-5, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Sao
Luis 112, 6° andar, cjs. 602 e 603, CEP 01.046-
906, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME")
sob o n°01.623.210/0001-07 (“"Empresa
Avaliadora”), como empresa especializada
responsavel pela elaboragdo dos laudos de
avaliacdo, com base no critério contabil, do
patrimonio liquido da: (i) C.M.D. — Campos
Medicina Diagnéstica Ltda., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade de Itu,

307.936.440 97,77 0 0 0 0




Item da Ordem do Dia

Favoraveis Contrarios Abstencoes

% % %
Capital Nimerode Capital Nuamerode Capital
Social Agoes Social Agoes Social
Votante Votante Votante

Namero de Agoes

Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Bernardes
Borges, n° 372, Centro, CEP 13300-025, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 20.053.174/0001-20, e com
seus atos constitutivos devidamente arquivados
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("JUCESP”) sob o NIRE 35.228.276.097
("C.M.D."); e (ii) UNIBIO — Laboratorio em
Analises Clinicas Ltda., sociedade empresaria
limitada com sede na Cidade de Capivari, Estado
de S3ao Paulo, na Rua Fernando de Barros,
n® 1.045, Centro, CEP 13360-000, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n°® 12.565.285/0001-97, com seus
atos constitutivos devidamente arquivados
perante a JUCESP sob NIRE 35.224.696.032
("UNIBIO" ¢, ainda, em conjunto com C.M.D., as
“Sociedades”); nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) na data-base
de 30 de setembro de 2019 (“Laudos da
Incorporacao”), a ser incorporado pela
Companhia, nos termos e condigdes descritos no
“Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da
C.M.D. — Campos Medicina Diagnoéstica Ltda. e
UNIBIO — Laboratoério em Analises Clinicas Ltda.”
("Protocolo”), celebrado entre as
administracbes das sociedades envolvidas em 13
de novembro de 2019 (“Incorporagao”).
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Favoraveis Contrarios Abstencoes

. %o % %o
Item da Ordem do Dia , ~ Capital Numerode Capital Nuamerode Capital
Numero de Acoes Social Agoes Social Agoes Social
Votante Votante Votante
Exame e aprovagao dos Laudos da incorporacao. 307.936.440 97,77 0 0 0 0
Aprovacao do Protocolo. 307.936.440 97,77 0 0 0 0
Aproya~géo da Incprporagéo, nos termos e 307.936.440 9777 0 0 0 0
condigdes estabelecidos no Protocolo.
A ratificacdo da nomeacao e da contratacdo pela
Companhia da: (a) B2R Capital Assessores
Financeiros Ltda., inscrita no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro, sob o n® CRC/RJ-111.923/0-7, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Pasteur, n® 110, 7° andar,
Botafogo, CEP 22290-240, inscrita CNPJ/ME sob
0 n°24.962.957/0001-87 ("B2R"), como
empresa  especializada  responsavel pela
elaboracao dos laudos de avaliagdo, para fins do
307.936.440 97,77 0 0 0 0

Artigo 256 da Lei das S.A., da: (i) Chromosome
Genética Servigos Laboratoriais Ltda. (nova
razao social de Dresch Martinhago Clinica Médica
S/S Ltda.), sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Alameda dos Maracatins, n® 780, 15°
andar, conjunto 1.504, Indiandpolis, CEP 04089-
001, inscrita no CNPJ/ME sob
n® 07.403.656/0001-02, (“Chromosome”) na
data-base de 22 de fevereiro de 2019 (“"Laudo
Chromosome”); (ii) C.M.D na data-base de 9
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Favoraveis Contrarios Abstencoes

% % %
Capital Nimerode Capital Nuamerode Capital
Social Agoes Social Agoes Social
Votante Votante Votante

Item da Ordem do Dia
Namero de Agoes

de maio de 2019 ("Laudo C.M.D"); e (iii)
ITULAB - Laboratorio de Analises Clinicas
de Itu Ltda., sociedade empresaria limitada com
sede no Municipio de Itu, Estado de S3o Paulo, na
Rua Joaquim Bernardes Borges, n° 227, Centro,
CEP 13300-025, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 54.337.670/0001-27 (“ITULAB") na data-
base de 9 de maio de 2019 (“Laudo ITULAB");
(b) Crowe Macro Consultoria Empresarial
Ltda., inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o
n°® CRC/SP-2SP031004, com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida
Paulista, n©2.313, 9%andar, Bela Vista,
CEP 01311-300, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 03.714.913/0001-68 ("Crowe"), como
empresa  especializada  responsavel pela
elaboracdo dos laudos de avaliacao, para fins do
Artigo 256 da Lei das S.A., da: (i) Laboratorio
de Anatomia Patologica e Citopatologia Sdao
Camilo Ltda., sociedade empresaria limitada
com sede na Cidade de Maringa, Estado do
Parana, na Rua das Camélias, n°® 12, Zona 05,
CEP 87080-340, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 05.992.718/0001-25 (“Sao Camilo”) na data-
base de 31 de dezembro de 2018 (“Laudo Sao
Camilo”); (ii) Ruggeri & Piva Ltda., sociedade
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Favoraveis Contrarios Abstencoes

% % %
Capital Nimerode Capital Nuamerode Capital
Social Agoes Social Agoes Social
Votante Votante Votante

Item da Ordem do Dia

Namero de Agoes

empresaria limitada com sede na Cidade de
Maringd, Estado do Parand, na Rua Santos
Dumont, n°© 3.430, Zona 01, CEP 87013-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n© 75.309.237/0001-
58 (“Ruggeri”) na data-base de 31 de dezembro
de 2018 (“Laudo Ruggeri”); (iii) Maringa
Medicina Nuclear Ltda., sociedade empresaria
limitada com sede na Cidade de Maringd, Estado
do Parand, na Rua Santos Dumont, n° 3.452,
Zona 01, CEP 87013-050, inscrita no CNP]/ME
sob o n°00.237.540/0001-93 (“Maringd”) na
data-base de 31 de dezembro de 2018 (“Laudo
Maringa”); (iv) Alianca Biotecnologia Ltda.,
sociedade empresaria limitada com sede na
Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Rua
Conselheiro Tobias, n°® 57, Zona 04, CEP 87014-
270, inscrita no CNPJ/ME sob o}
n° 08.284.269/0001-59 (“Alianga”) na data-
base de 31 de dezembro de 2019 (“Laudo
Alianga” e, ainda, em conjunto com Laudo
Chromosome, Laudo C.M.D, Laudo ITULAB,
Laudo S3o Camilo, Laudo Ruggeri e Laudo
Maringa, os “Laudos de Aquisicdo”).

Exame e aprovagao dos Laudos de Aquisicao. 307.936.440 97 77 0 0 0 0

A ratificacdo da aquisicdo pela Companhia, em

observancia ao artigo 256 da Lei das S.A., de: 307.936.440 97,77 0 0 0 0
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Favoraveis Contrarios Abstencoes

% % %
Capital Nimerode Capital Nuamerode Capital
Social Agoes Social Agoes Social
Votante Votante Votante

Item da Ordem do Dia

Namero de Agoes

(a) 100% (cem por cento) do capital social da
Chromosome (“Aquisicdo Chromosome”);
(b) 100% (cem por cento) do capital social da
C.M.D (“"Aquisicao C.M.D"); (c) 100% (cem por
cento) do capital social da ITULAB (“Aquisicao
ITULAB"); (d) 100% (cem por cento) do capital
social da Sdo Camilo ("Aquisicdo Sao Camilo”);
(e) 100% (cem por cento) do capital social da
Ruggeri (“"Aquisicao Ruggeri”); (f) 100% (cem
por cento) do capital social da Maringa
(“Aquisicao Maringa”); (g) 100% (cem por
cento) do capital social da Alianca (“"Aquisicao
Alianga” e, ainda, em conjunto com Aquisicao
Chromosome, Aquisicdo C.M.D, Aquisicao
ITULAB, Aquisicdo Sao Camilo, Aquisicao Ruggeri
e Aquisicao Maringa, as “Aquisicoes”).

A alteracdo do objeto social da Companhia para
inclusdo das seguintes atividades: (i) servicos de
consultoria e assessoria na area de salde;
(ii) atividades de servicos de complementacao
diagndstica e terapéutica; (iii) curso de
aprendizagem e treinamento gerencial presencial 307.936.440 97,77 0 0 0 0
e a distancia; (iv) atividades de consultoria em
gestao empresarial; (v) comércio atacadista de
maquinas e equipamentos de laboratdrio;
(vi) Manutencao e reparacdo de aparelhos
eletromédicos e eletroterapéuticos e
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Favoraveis Contrarios

% %
Capital Nimero de Capital
Social Agoes Social
Votante Votante

Item da Ordem do Dia

Namero de Agoes

equipamentos de irradiacdo; e (vii) atividade
médica ambulatorial com recursos para realizagao
de exames complementares ("Novas
Atividades”).

Abstencoes

%
Namero de Capital
Agoes Social
Votante

A consolidagdo do Estatuto Social, se aprovada a
matéria constante do item 5.8 da ordem do dia. 307.936.440 97,77 0 0
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