COMPANHIA ENERGETICA DE BRAsiLIA -CEB
CNPI: 00.070.698/0001-11 NIRE: 53300001545

ATA 222 (VIGESIMA SEGUNDA) REUNIAS) EXTRAORDINARIA DO
: CONSELHO DE  ADMINISTRACAO - DA  COMPANHIA
ENERGETICA DE BRASILIA - CEB, REALIZADA EM 26.11.2019.

Em vinte e seis de novembro de 2019, as dezessete horas, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da Companhia, em carater extraordinario, com a presenga
dos Senhores EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA, HANDERSON CABRAL
RIBEIRO e IVAN MARQUES DE TOLEDO CAMARGO. Registra-se manifestacdo dos
Con_setheiros BOLIVAR TARRAGO MOURA NETO, WALTER LUIS BERNARDES
ALBERTONI, MARCELLO JOAQUIM PACHECO e TIAGO MODESTO COSTA, nos
termos do § 5° art. 18 do Estatuto Social da CEB conforme e-mails anexos, partes
integrante desta Ata, para tratar sobre a matéria inscrita na ordem do dia. Registra-se
ainda, a auséncia justificada do Conselheiro RICARDO BERNARDO DA SILVA, por
motivo de saude, e a participacido dos Conselheiros: RAFAEL LYCURGO LEITE e
WALTER LUIS BERNARDES ALBERTONI por call. O Presidente ivan Camargo
registrou a presenga do Consultor Juridico Alberto Carlos de Aguiar Rodrigues e deu
inicio a reunigo com a pauta a seguir: Apreciar e deliberar sobre a matéria conforme
Pauta da Assembleia Geral Extraordinaria da Corumba Concessdes S.A., a ser
realizada em 27.11.2019, acerca da conversdo dos AFACs em a¢6és da Companhia
refere_nte aos créditos detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de Convocagao.
Tendo em vista:.a) o resultado da sentenca do Procedimento Arbitral n.° 74/2017/SEC,
tramitada ho Centro de Arbitragem e Medicao da Camara de Comércio Brasil-Canada,
no qual sdo partes a Serveng-Civilisan S/A e a Corumba Concessdes SA gue
condenou a Corumba ao pagamehto dos AFACs realizados pela SERVENG, no periodo
de dez/2006 a abr/2008; b) o Edital de Cohvocagéb de Assembleia da Coru:ﬁbé
Concessbes S.A., para deliberagdo, dentre outras, de Proposta da Administragdo
contendo as alternativas para quitagio de dividas por meio do aumento do capital
social; ¢) o Laudo Técnico elaborado pela BDO RCS Auditores Ihdepehdentes,'que
calcula a atualizaggo dos AFACs da SERVENG e da CEB até outubro de 2019; d) o
Relatério Opinativ_b .da. ALL FISCO Contabilidade LTDA. sobre o aumento de capital
mediante subscricdo de agbes; e) a Nota Técnica OG/CEBPar,"de 21!1'1/2019,' que
apresenta analise detathada do caso e a proposicdo da CEB a ser defendida na AGE
‘de 27/11/2019 da Corumba Concessodes, o Conseiho de Administragéo, considerando a
documentagéo .écima apresentada, opina por unanimidade, pei_a aprovagao da
proposicio da CEB explicitada na Nota Técnica 06/CEBPar, de _21/11/2019, com a

consequente alteragio do quadro societario da Corimba Concessdes, nos termos

&
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estabelecido na citada Nota Técnica, passando os valores das agdes ordinarias de .
45 21% para 32,14% do Capital Social da CEB na Corumba Concessdes, devendo a
Nota Técnica n°006/2019 da CEB-Par ser revista para corrigir erro material das
quantidades das agdes ordinarias e preferenciais. Para constar, e.u(f M(Aline
Lucilia Frota Ribeiro) lavrei e subscrevo esta ata, para apreciagcdo, aprovagao e
assinatura por parte dos membros do Colegiado para compor o livio de "Atas das

Reunides do Conselho de Administragao” da Companhia Energética de Brasilia - CEB.
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Aline Ludlia Frota Ribeiro

De: Ricardo Silva <conselheiroricardo@gmail.com>

Enviado em: terga-feira, 26 de novembro de 2019 16:06

Para: Conselheiro Bolivar Tarrago '

Cc: Edison Antonio Costa Britto Garcia; Aline Lucilia Frota Ribeiro; Conselheiro

lvan Marques; Consetheiro Marcello Joaquim Pacheco; Conselheiro Rafael
Lycurgo Leite; Conselheiro Tiago Modesto; Conselheiro Walter Luis;
Handerson Cabral Ribeiro; Ricardo Bernardo da Silva; Jailson Luiz do
Nascimento Valentino; Jodo Wellisch

Assunto: Re: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2015

Anexos: 20191126_153815,jpg

Prezados Senhores
Informo que ndo poderei comparecer a Reunido do dia. por motivos de atestado médico, anexo.

Obs: Labirintite.

Atenciosamente
Ricardo Bernardo da Silva

Em Ter, 26 de nov de 2019 16:55, bolivar.moura <bolivar.moura@yahoo.com.br> escreveu:
Prezados Conselheiros

Dados os esclarecimentos encaminhados, voto pela aprovacio da conversio em ac¢des das dividas da
Corumba Concessdes, conforme proposto. S

. Atenciosamente,

Bolivar Tarragé Moura Neto
Conselheiro de Administragio

Enviado do m.eu smartphone Samsung Galaxy.

-------- Mensagem original -------- _
De : Edison Antonio Costa Britto Garcia <edison.garcia@ceb.com. br>

Data: 26/11/2019 12:08 (GMT-03:00)

Para: "bolivar.moura" <bolivar.moura@yahoo.com.br>

Ce: Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro@ceb.com.br>, Conselheiro Ivan Marques
<ivancamargo@unb.br>, Conselheiro Marcello Joagquim Pacheco <marcellojpacheco@gmail.com>,
Conselheiro Rafael Lycurgo Leite <rafaellvcurgo@lvcur,qoleite.com.br>, Conselheiro Tiago Modesto
<@goserraverde@uol.com.br>, Conselheiro Walter Luis <waiter@alg_ar.adv.br>, Handerson Cabral
Ribeiro <handersoncabral@gmaiI.com>, Ricardo Bernardo da Silva <conse1heir0ricardo@gmail.com>, .
Ricardo Bernardo da Silva <ricardosilva@ceb.com.br>, Jailson Luiz do Nascimento Valentino
<j§iison.valentin0@ceb.com.br>, Jodo Wellisch <joao.wellisch{@ceb.com br> ' '

Assunto: Re: CEB-H 22° RECA, DE 26.1 1.2019

Prezado Conselheiro Bolivar, =~ | |
O crédito da CEB H para com a cmpresa Corumbd ndo foi objeto de acdo de arbitragem e niio havia nada
formal ou registro de cobranga desse crédito. ' '
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Na negociago que fizemos com as empresas eu coloquei na mesa a proposta de que a CEB H tivesse seu
crédito reconhecido nos mesmos moldes da decisfo arbitral. Isso reduz nossa diluigdo. Them foi aceita a

| proposta de que nosso crédito fosse em ordindrias com voto € 0 da Seveng concentrado em preferenciais do

tipo B sem vantagens adicionais sobre os dividendos.

| Nesse sentido vejo que dentro das possibilidades o resultado para a CEB H foi o melhor que a legislagdo

permite € maior vantagem econdmica para a cia.

Lembro que temos o direito de manter nossa posi¢éo de aportarmos capl al na propor¢do que ndo sera feito
por falta de caixa. -
Aft

Edison Garcia

Em 26 de nov de 2019, a(s) 10:33, bolivar.moura <bolivar.moura@vaboo.com.br> escreveu:

prezados Conselheiros

Pelo que entendi, a proposta da Administracdo para Quitacao da Decisdo Arbitral da
Corumba Concessdes S.A. propde 0 que segue:

«1.2 — Serveng subscreve agdes novas da Cia. em aproximadamente 100 milhdes de reais,
integralizando-as com 0 crédito decorrente da sentenga arbitral. Os demais acionistas ndo
acompanham o aumento de capital e ndo aportam recursos novos. Esta alternativa implica
em mudanca do quadro aciondrio.” :

'J4 a Nota Técnica n° 006/CEBPAR, de 21/11/2019, afirma em seu item 5. que “.. 0S
créditos dos acionistas CEB e SERVENG serdo integralizados com emissdo e integralizagdo
de novas agoes considerando o Valor patrimonial da Agdo ...". '

H4 uma aparente divergéncia entre as duas alternativas. A divida que sera convertida
apenas a da Serveng ou da Serveng € da CEB? S

Entendo que é interessante convertermos, neste momento, a divida que a CORUMBA tem
com a CEB em agdes, conforme previsto no item 5.2. da Nota Técnica.

Pbrtahto; meu posicidnamento é aprovar a proposta da Administracdo da Cor_umbé
Concessoes S.A., na forma prevista no item 2. da Nota Técnica n® 006/CEBPAR, de
21/11/2019. : -

Atenciosamente,



Bolivar Tarragd Moura Neto
Conselheiro de Administrac_;’éo

CEB-H

Eoviado do met smartphone gamsung Galaxy-

-------- Mensagem original ===~
De @ Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline .ribeiro@ceb.com.br>
Data: 21/ 11/2019 16:29 (GMT-03:00) -

Para: Conselheiro Bolivar Tarrago <polivar.moural ay ahoo.com.br”, Conselheiro Tvan

Marques <'1van0amaxgo@unb br, Conselheiro Marcello J oaquin Pacheco

<marcellojpacheco@,gmaﬂ.com>, Conselheiro Rafael Lycurgo Leite :

<rafaenycurgog@1ycurgoleite.com.br>, Conselheiro Tiago Modesto

<tiagoserraverde@uol.com b=, Conselheiro Wwalter Luis <Walter@algar.adv b, Bdison
i derson Cabral Ribeiro

Antonio Costa Britto Garcia <edison.garcxa@ceb.com.bP, Han
<handersoncabra1@gmail.com>, Ricardo Bernardo da Silva

<conselheir0ricardo@gmaﬂ.com>, Ricardo Bernardo da Silva <ricardosi1va@ceb.com.br>
Ce: Jailson Luiz do Nascimento Valentino <jal 1son.va1entino@ ceb.com.br> Jodo Wellisch

<']oao.weﬂisch@ceb.oom.br>
Assunto: CEB-H 22° RECA, DE 16.11.201 9

prezados conselheiros, '

£ nome GO presidente do Conseltho de Administragao, an Marques, convocamos \V0ssas
Se;nhonas paraa 322 Reunido Extraordinéria, presencialj 5 ser realizada no dia 26.11.2019, tercd:
feira as 17 horas na sala de reunides da Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta:

-c Aprecia’r e delibe’rar sohre @ matéria conforme pauta da Assembleia Geral Extraordinéria da
orumba Concessoes S.A., aser realizada em 27 11.2019, acerca da conversao dos AFACs em

agoes da Companhia referente aos crédit [ joni erm
0% detldos elos aCIOnlstas nos t i
cag" . P , nos ter és do Edital de

para os Con i E :
e selheiros que Nao puderem comparecera reunido, poderéo'se manifestar por correio
nos termos do & 5% do art. 18 do Estatuto Social da Companhia

13 e 14 do Regimento Interno 4o CA. o o disposto nos artigos

Segue material de apoio 3 deliberagdo:

Atenciosamente, -




Aline Lucilia Frota Ribeiro

De: Walter Albertoni <walter@algar.adv.br>
Enviado em: . sexta-feira, 22 de novembro de 2019 15:44
Para: Aline Lucilia Frota Ribeiro; Conselheiro Bolivar Tarrago, Conselheiro lvan

Marques; Conselheiro Marcelio Joaquim Pacheco; Conselheiro Rafael Lycurgo
i__eite; Consetheiro Tiago Modesto; Edison Antonio Costa Britto Garcia,
Handerson Cabral Ribeiro; Ricardo Bernardo da Silva; Ricardo Bernardo da

Silva
Cc jatlson Luiz do Nascimenio Valentino; Jodo Wellisch
Assunto: Re: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2019

prezados colegas conselheiros,

Acuso o recebimento da presente correspondéncia, bem como do material complementar enviado hoje pela
Companhia.

Tendo procedido a anilise dos documentos disponibilizados, 3 vista das informagdes prestadas pela Alta
Administragdo da CEB Holding em reunibes anteriores deste Conselho de Administragao e especialmente tendo em
vista Nota Técnica n.o 006/CEBPAR, venho pela presente apresentar meu voto favoravel a aprovagdo do aumento
do capital social da Corumba Concessdes S.A., na forma proposta na Nota Técnica n.o 006/CEBPAR de lavra do
Diretor Administrativo Financeiro da CEB participagbes € membro do Conselho de Administragao da Corumba
Concessdes S.A., St. 030 wellisch. : :

Atenciosamente,

Walter LB Alberteni

De: Aline Lucilia Frota Ribeiro <aiine.ribeiro@ceb.com.br>
pata: quinta-feira, 21 de novembro de 2019 16:28

para: Conselheiro Bolivar Tarrago <bolivar.moura@yahoo.com.br>, Conselheiro van Marques
<ivancamargo@unb.br>, Conselheiro Marcelio joaquim Pacheco ;marcellojpacheco@gmaii.com>,
Conselheiro Rafael Lycurgo Leite <rafaeliycurgo@churgoieite;com.br>, Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@uol.com.br>, Conselheiro Walter Luis <walter@algar.adv.br>, edison Antonio Costa
Britto Garcia <edis‘on.garcia@ceb.com.br>, Handerson Cabral Ribeiro <handersoncabral@gmail.com>,
Ricardo Bernardo da Silva <conselheiroricardo@gmaii.com>, Ricardo Bernardo da Silva
<ricardosi|va@ceb.com.br> :

Cc: Jailson Luiz do Nascimento Valentino <jaiison.valentino@ceb.com.br>, jodo Wellisch
<joao.wellisch@ceb.com.br> ' '

Assunto: CEB-H 228 RECA, DE 26.11.2019

prezados Consetheiros,

Em nome do Presidente do Conselho de Administracdo, lvan Marques, convocamos Yossas Senhorias para a 228

Reunido Extracrdinaria, presencial, a sef realizada no dia 26.11.2018, terco-feira &s 17 horas na sala de reunides da
Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta: ' ' B
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aser realizada em 27.11.2019, acerca da conve
s do Edital de Convocagao.

concessdes S:A.

aos créditos detidos pelos acionistas, nos termo

Para 05 Consetheiros que n3o puderem com
Estatuto social da Companhia €

rermos do 8 ge do arf. 18 do
CA.

Segue material de apoio 2 d
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Aline Lucilia Frota Ribeiro
De:

Enviado em:
Para:

Cc:
Assunto:

Prioridade:

Prezados Colegas,
Bom Dia

marcellojpacheco@aliquidnovi.net

segunda-feira, 25 de novembro de 2019 09:42

Aline Lucilia Frota Ribeiro: *Rafael Lycurgo'; 'Conselheiro Bolivar Tarrago’;
‘Conselheiro Ivan Marques'’; 'Conselheiro Marcello Joaquim Pacheco";
‘Conselheiro Rafael Lycurgo Leite"s ‘Consetheiro Tiago Modesto’; 'Conselheiro
Walter Luis’; Edison Antonio Costa Britto Garcia; ‘Handerson Cabral Ribeiro":
‘Ricardo Bernardo da Silva'; Ricardo Bernardo da Siva

Jailson Luiz do Nascimento Valentino; Jodo Wellisch

RES: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2019

Alta

Em andlise a documentacdo enviada pela Companhia em especial o Relatdrio Opin'ativo sobre Aumento de

Capital mediante Subscricdo de Ag¢bes encaminhado pela All Fisco Contabilidade Ltda, aos Senhores Marcelo

Siqueira Mendes, Acionistas, Conseiho de Administracdo e Conselho Fiscal da Corumbd Concessées S.A.,

bem como do Plano de Negocios 2020-2022 Proposta da Administracdo para Quitagdo da Decisdo Arbitral,

com especial arrimo no Relatério sobre a aplicagdo de procedimentos acordados sobre 0s adiantamentos

para o futuro aumento de capital (AFAC), realizados pelos acionistas Serveng-Civilsan S/A

~ Empresas

Associadas de Engenharia e Companhia Energética de Brasilia, considerando a sentenca arbitral proferida

pelo CAM-CCB ~ Centro de Arbitragem e Mediagdo no procedimento arbitral CCBC n.2 74/2017/SEC2 em 1¢

de agosto de 2019, em ateng¢do a planilhas apresentadas no Anexo Hileiy, pe!as guais temos:






E ainda, amparado pela 22 RECA CEB.H Nota Te‘cni_ca: 006/CEBPAR, data de Bra_silia, 21 de novembrode
2019, que analisa diversos sendrios emitindo a seguinte conclusdo e recomendacdes:

6.  CONCLUSAQ F RECOMEN DACBES

As alternativas apresentadas atendem as exigéncias da legislagdo das S/A”
proxima da participacio de 60% do total das aces ordindrias, o que i
Acionistas, com um controle “nocive” perante aos demais acionistas.

A proposicdo da CEB, contudo, @ mais aderente a situagdo atual da compo:
preferencias nominativas da Classe “B” resguards a vantagem estatutdria ¢
Acdes Preferencias Nominativas da Classe “A”, quanto aos direitos explicitc
62 do Estatuto da Companhia.

Portanto, fecomenda-se gue essa proposicio seja referendada pelo Conse!
Assembieia Geral Extraordingria da Corumbd Concessdes convocada para ¢

Assim, na qualidade de Conselheiro de Administracdo da CEB H, sou favordve! a acerca da conversio dos
AFACs em aces da Companhia referente aos creditos detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de

Convocacio.




Portanto, a nova situagdo do Quadro Societario passaria a ser.

AL DE
SERVENG . 152460747 52,23%| 1261.401.004] 261401
B | 78190051| 2679%| 203199943 | 203199,
Ca&M . T17403.426 | S586% - o
CAESE .| 12500000 | 4,28%} . 37.500.000 | 37,506,
TERRACAP | 25000000 | 856%| 74.999.999) | 74,999,
CEBPAR 6642500  2,28%  6.642500) 1 6642
B G a0 2o ST

0 novo quadro apresenta a seguinte variagdo na composicao acionaria:

* g

Desta forma tem o rheu VOTO EAVORAVEL ao procedimento apresentado pela administracﬁp e
os diversos relatérios e pareceres acima citados, como a meihor forma para o equacionamento
da Assembleia Geral Extraordindria da Corumbd Concessdes S.A,, a ser realizada em 27.11.2019,

Atenciosamente,

- Marcelio Joaquim Pacheco _

. Membro do Comité de Auditoria Estatutdrio e
" Conselheiro de Administracdo CEB -

ony semeaormusins | marcellojpacheco@gmail.com

i - Aren ok semiges a6 |- (11) 996590427

Fsta mensagem da CEB Distribuicao S/A ( CEB), sociedade de economia mista, criada pela Lei n°

2. 710/2001 do DF, é enviada exclusivamente a seu destinatério e pode conter informagdes confidenciais,
protegidas por sigilo profissional. Sua utilizagio desautorizada ¢ ilegal € sujeita o infrator as penas da lei. Se
vocé a recebeu indevidamente, queira por gentileza reenvia-la ao emitente esclarecendo o equivoco.



Prezados Conselheiros,

£m nome do Presidente do Conselho de Administrac3o, lvan Marques, convocamaos Yossas Senhorias para a 222
Reunido Extraordinaria, presencial, a ser rea!izada no dia 26.11.2019, terca-feira ds 17 horas na sala de reunibes da
Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta:

- Apreciar e deliberar sobre a matéria conforme Pauta da Assembleia Geral Extraordinaria da Corumba
Concessdes S.A., a ser realizada em 27.11.2019, acerca da conversio dos AFACs em agbes da Companhia referente
aos créditos detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de Convocagdo.

Para os Conselheiros gue ndo puderem comparecer 3 reunido, poderfo se manifestar por correio eletrénico nos
termos do § 52 do art. 18 do Estatuto Social da Companhia e o disposto nes artigos 13 e 14 do Regimento interno do
{:A. . .

Segue material de apoio 3 deliberacdo:

Atenciosamente,

Aline Lucilia Frota
" Ribeiro
Contadora
Secretaria de Orgdos
Colegiados - SOC
. gline.ribeiro@ceb.com.br
. 3465-9627
- www.ceb.com,br

Esta mensagem da CEB Distribuicao S/A ( CEB), sociedade de cconomia mista, criada pela Lei n°

7 710/2001 do DF, ¢ enviada exclusivamenie a seu destinatario e pode conter informagoes confidenciais,
protegidas por sigilo profissional. Sua utilizagdo desautorizada ¢ ilegal e sujeita o infrator as penas da lei. Se
vocé a recebeu indevidamente, queira por gentileza reenvia-la ao emitente esclarecendo o equivoco.



Aline Lucilia Frota Ribeiro

De: bolivar.moura <bolivar.moura@yahoo.com.br>
Enviado em: terca-feira, 26 de novembro de 2019 10:33
Para: Aline Lucilia Frota Ribeiro; Conselheiro lvan Marques; Conselheiro Marcello

Joaguim Pacheco; Conselheiro Rafael Lycurgo Leite; Conseltheiro Tiago
Modesto; Consetheiro Walter t uis; Edison Ant_onio Costa Britto Garcia;
Handerson Cabral Ribeiro; Ricardo Bernardo da Silva; Ricardo Bernardo da

Silva
Cc: Jailson Luiz do Nascimento Valentine: Jodo Wellisch
Assunto: RE: CEB-H 222 RECA, DE 26.1 1.2019 '

Prezados Conselheiros

pelo gue entendi, a proposta da Administracdo para Quitagao da Decisdo Arbitral da Corumba Concessdes
S.A. prop8e o gue segue:

«1.2 — Serveng subscreve agbes novas da Cia. em aproximadamente 100 milhdes de reais, integralizando-as
com o crédito decorrente da sentencd arbitral. Os demais acionistas néio acompanham o aumento de
capital e ndo aportam recursos novos. Esta alternativa implica em mudanca do quadro aciondrio.”

Jaa Nota Técnica n° 006/CEBPAR, de 21/11/2019, afirma em seu item 5. que “.. 05 crédifos dos acionistas
CEB e SERVENG se_rﬁo integr_aﬁzados com emissdo e integralizagdo de novas acoes considerando o Valor
patrimonial da Agdo ...". -

H4 uma aparente divergéncia entre as duas alternativas. A divida que sera convertida é apenas ada
Serveng ou da Serveng e da CEB? o

Entendo que é interessante convertermos, neste momento, a divida que a CORUMBA tem com a CEB em
acBes, conforme previsto no itemn 5.2. da Nota Técnica. :

Portanto, 'm'ep posicionamento é aprovar a proposta da Administragdo da Corumbd Concessdes SA na
forma prevista no item 5.2. da Nota Técnica n° 006/CEBPAR, de 21/11/2019.

" Atenciosamente,



Bolivar Tarragé Moura Neto
Conselheiro de Administragao

CEB-H

Enviado do meu smartphone Samsung Galaxy.

-------- Mensagem original --—-----

De : Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro@ceb.com.br>

Data: 21/11/2019 16:29 (GMT-03:00)

Para; Consetheiro Bolivar Tarrago <bolivar.moura@yahoo.com.br>, Conselheiro Ivan Marques
~ivancamargo@unb.br>, Consetheiro Marcello Joaquim Pacheco <marcellojpacheco@gmail.com>,
Conselheiro Rafael Lycurgo Leite <rafaellycurgo@1ycurgoleite.com.br>, Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@uol.com.br>, Conselheiro Walter Luis <wa1ter@a1gar.adv.br>, Edison Antonio Costa
Britto Garcia <edison.garcia@ceb.com.br>, Handerson Cabral Ribeiro <handersoncabral@gmail.com>,
Rijcardo Bemardo da Silva <conselheiroricard0@gmail.c0m>, Ricardo Bernardo da Silva
<ricardosilva@ceb.com.br> o

Ce: Jailson Luiz do Nascimento Valentino <jailson.valentino@ceb.com.br>, Jodo Wellisch
<joao.wellisch@ceb.com.br> '

Assunto: CEB-H 172* RECA, DE 26.11.2019

Prezados Consetheiros,

Em nome do presidente do Consetho de Adminisiragdo, Ivan Margues, CoNvocamaos Vossas Senhorias para d 222
Reunido Extraordindria, presencial, a ser realizada no dia 26.11,2019, terca-feira ds 17 horas na sala de reunides da
Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta: ' ' '

- Apreciar e deliberar sobre a matéria conforme Pauta da Assembieia Geral Extraordinéria da Corumba
Concefsoes 5.A., a ser realizada em 27.11.2019, acerca da conversio dos AFACs em acbes da Companhia referente
aos créditos detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de Convocagao. o '

para os Consetheiros que nao puderem comparecer 3 reunido, poderdo se mahifestar por correio eietfénico nos

'Fce;mos do § 52 do art. 18 do Estatuto social da Companhiae o disposto nos artigos 13 e 14 do Regimento Interno do

segue material de apoio 3 deliberdgdo:

Atenciosamente,

Aline Lucilia Frota

Eg}- Ribeiro
_ 3 Contadora

" Secretaria de Orgdos



Colegiados - SOC

aiine.ribeiro@c‘eb.com.br

3465-9627
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Esta mensagem da CEB D

istr

7.710/2001 do DF, ¢ enviada
protegidas por sigilo proﬁssional. Sua utilizagdo desautorizada € ilegal ¢ sujeita 0 infrator as penas da lei. Se

ibuicao S/A (CEB ), SO
exclusivamente

ciedade de economia mista, criada pela Lei 0’

vocé a recebeu indevidamente, queira por gentileza reenvia-la ao emitente esclarecendo © equivoco.

a seu destinatario € pode conter informagdes confidencials,



Aline Lucilia Frota Ribeiro _ _ . : _ _ - _

De: Edison Antonio Costa Britto Garcia

Enviado em: terca-feira, 26 de novembro de 2019 12:09
Para: balivar.moura
Cc: Aline Lucilia Frota Ribeiro; Conselheiro lvan Marques; Conselheiro Marcello

Joaquim Pacheco; Conselheiro Rafael Lycurgo Leite; Conselheiro Tiago
Modesto; Conselheiro Walter Luis; Handerson Cabral Ribeiro; Ricardo
Bernardo da Silva; Ricardo Bernardo da Silva; Jailson Luiz do Nascimento
Valentino; Jodo Wellisch :
Assunto: Re: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2019

Prezado Conselheiro Bolivar, _

O crédito da CEB H para com a empresa Corumbé ndo foi objeto de agdio de arbitragem € néo havia nada
formal ou registro de cobranga desse crédito.

Na negociagdo que fizemos com as empresas eu coloquei na mesa a proposta de que a CEB H tivesse seu
crédito reconhecido nos mesmos moldes da decisdo arbitral. Isso reduz nossa diluigio. Them foi aceita a
proposta de que nosso crédito fosse em ordindrias com voto € 0 da Seveng concentrado em preferenciais do
tipo B sem vantagens adicionais sobre os dividendos.

Nesse sentido vejo que dentro das possibilidades o resultado para a C'EB H foi o melhor que a legislagho
permite e maior vantagem econdmica para a cia. .
Lembro que temos o direito de manter nossa posigdo de aportarmos capital na proporgio que nao sera feito
por falta de caixa.

Att

Edison Garcia

Em 26 de nov de 2019, a(s) 10:33, bolivar.moura <bolivar.moura@yahoo.com.br> escreveu:

Prezados Conselheiros

Pelo que entendi, a proposta da Administracdo para Quitacdo da Decisdo Arbitral da
Corumba Concessdes S.A. propde o que segue: ' : '

“1.2 - Serveng subscreve acdes novas da Cia. em aproximadamente 100 mithdes de redais,
integralizando-as com o crédito decorrente do senten¢a arbitral: Os demais acionistas néio

. acompanham o aumento de capital e ndo aportam recursos novos. Esta alternativa implica
em mudanga do quadro aciondrio.” B :

J3d aNota Téchica n° OOE/CEBPAR, de 21/11/2019, afirma em seu item 5. que « .. s créditos
dos acionistas CEB e SERVENG serdo integralizados com emissdo e integralizagdo de novas
acdes considerando o Valor Patrimonial da Agdo ...".



H& uma aparente divergéncia entre as duas alternativas. A divida que sera convertida é
apenas a da Serveng ou da Serveng e da CEB? :

Entendo que é interessante convertermos, neste momento, a divida que a CORUMBA tem
com a CEB em acBes, conforme previsto no item 5.2. da Nota Técnica.

Portanto, meu posicionaMento é aprovar a proposta da Administragao da Corumba
Concessdes S.A., na forma prevista no item 5.2. da Nota Técnica n° 006/CEBPAR, de
21/11/2019.

Atenciosamente,

Bolivar Tarragé Moura Neto
Conselheiro de Administragao

CEB-H

Enviado do meu smartphone Samsung Galaxy.

—eeem-e- Mensagem original --------

De : Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro(@ceb.com.br>

Data: 21/11/2019 16:29 (GMT-03:00) ' S

Para: Conselheiro Bolivar Tarrago <polivar.moura@yahoo.com.br>, Conselheiro Ivan
Marques <ivancamargo@unb.br>, Conselheiro Marcello Joaquim Pacheco
<marcellojpacheco{@gmail com™, Conselheiro Rafael Lycurgo Leite '
<rafaellycurgo@lyveurgoleite.com.br>, Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@uol.com.br>, Conselheiro Walter Luis <walter@algar.adv.br>, Edison
Antonio Costa Britto Garcia <edison.garcia@ceb.com.br>, Handerson Cabral Ribeiro

~ <handersoncabral@ omail.com>, Ricardo Bernardo da Silva o :
<conselheiroricardo@gmail.com>, Ricardo Bernardo da Silva <ricardosilva@ceb.com.br>
. (¢ Jailson Luiz do Nascimento Valentino <iailson.valentino@gceb.com.br>, Jodo Wellisch
- <joao.wellisch@ceb.com.br> -

Assunto: CEB-H 22 RECA, DE 26.11.2019

Prezados Conselheiros,

. Em nome do Presidente do Conselho de Administracdo, lvan Margues, convocamos Yossas
Senhorias para a 222 Reunido Extraordinaria, presencial, a ser realizada no dia 26.11.2019, terca-
feira as 17 horgs na sala de reunides da Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta: '




- Apreciar e deliberar sobre a matéria conforme Pauta da Assembleia Geral Extraordindria da
Corumba Concessdes S.A., a ser realizada em 27.11.2019, acerca da conversdo dos AFACs em
acbes da Companhia referente aos créditos detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de
Convocacao. '

Para os Conselheiros gue ndo puderem comparecer a reunido, poderdo se manifestar por correio
eletrénico nos termos do § 52 do art. 18 do Estatuto Socizl da Companhia e o disposto nos artigos
13 e 14 do Regimento Interno do CA. '

Segue material de apoio a deliberagdo:

Atenciosamente,

Aline Lucilia Frota
Ribeiro

| Contadora
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gentileza reenvia-la ao emitente esclarecendo o equivoco.
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Aline Lucilia Frota Ribeiro : _

De: Tiago M. Costa <tiagoserraverde@uol.com.br>
Enviado em: terca-feira, 26 de novembro de 2019 15.18
Para: Andreia dos Santos Estrela Brito; bolivar.moura@yahoo.com.by; Edison

Antonio Costa Britto Garcia; ivancamargo@unb.br;
marcellojpacheco@gmail.com; marceliojpacheco@gmail.com;
rafaellycurgo@lycurgoleite.com.br; conselheiroricardo@gmail.com;
walter@algar.adv.br; Jorge Rego; Murilo Bouzada de Barros; Patricia Kleiber;
handersoncabral@gmail.com

Ce: Jailson Luiz do Nascimento Valentino; Aline Lucilia Frota Ribeiro; Jodo
Wellisch: Viviane Garrido de Oliveira; Larissa Campelo Alves; Rosemeire Lima
_ _ da Costa de Assis
Assunto: RE: CEB-H 222 RECA, de 26.11.2019, 17h - Material Complementar

Caros Conselheiros,

Atendendo a convocagdio da CEB-H 22° RECA, considerando a Nota Técnica 006/CEBPAR do Sr. Jodo
Wellisch, considerando ainda todas as informagdes disponibilizadas durante reunides anteriores do conselho
de administracio da CEB-H, voto favoravel a proposigo da nota técnica mencionada. '

atenciosamente,

Tiago M. Costa

De: "Andreia dos Santos Estrela Brito" <andreia.brito@ceb.com.br>

Enviada: 2019/11/22 12:43:44 - '

Para: bolivar.moura@yahoo.com.br, edison. garcia@ceb.com.br, ivancamargo@unb.br,
marcellojpacheco@gmail.com, marcellojpacheco@gmail.com, rafaellycurgo@lycurgoleite.com.br,
conselheiroricardo@gmail.com, tiagoserraverde@uol.com.br, walter@algar.adv.br, jorge.rego@ceb.com.br,
murilo.barros@gceb.com.br, patricia.kleibér@ceb.com.br, handersoncabral@gmail.com

Ce: jailson.valentino@ceb.com.br, aline.ribeiro@ceb.com.br, joao.wellisch@ceb.com.br, -

viviane oliveira@ceb.com.br, larissa.alves@ceb.com.br, rosemeire.assis@ceb.com.br

Assunto: CEB-H 22° RE_CA, de 26.11.2019, 17h - Material Complementar

Prezados Conselheiros, boa tarde,

- Envio material 'complementai de apoio a Pauta da 22" Reunifio Extraordinaria do Consélh_o de
- Administrago _(RECA) da CEB, presencial, a ser realizada no dia 26.1 1.2019 as 17h.

Cordialmente,




=l Andreia dos Santos Estrela Brito
Secretaria de Orgdos Colegiados - SOC
andreia.brito@ceb.com.br

3465-9620

www.ceb.com.br

—————————— Forwarded message —-------

De: Aline Lucilia Frota Ribeiro <aiine.ribeiro@ceb.com.br<mailto:aIine.ribeiro@ceb.com.br»

Date: qui., 21 de nov. de 2019 35 16:28 '

Subject: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2013

To: Conselheiro Bolivar Tarrago <bolivar.moura@yahoo.com.br<mailto:bolivar.moura @yahoo.com.br>>,
Conselheiro lvan Marques <ivancamargo@unb.br<mailto:ivancamarg0@unb.br», Conselheiro Marcello Joaguim
Pacheco <marceEIojpacheco@gmaH.com<maiito:marceilojpacheco@gmail.com», Conselheiro Rafael Lycurgo Leite
<rafael£ycurgo@Eycurgoieite.com.br<mailto:rafaeliycurgo@Eycurgoleite.com.br», Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@ uol.com.br<mailto:tiagoserraverde@uol.com.br>>, Conselheiro Walter Luis
<waiter@algar.adv.br<maiItb:wa|ter@atgar.adv.br>>, Edison Antonio Costa Britto Garcia
<edison.garcia@ceb.com.br<mailto:edison.garcia@ceb.com.br», Handerson Cabral Ribei_ro'
<handersoncabrai@gmail.com<maitto:handersoncabrai@gmail.com>>, Ricardo Bernardo da Silva
<c0nse§heiroricardo@gmai!.com<maiito:consetheiroricardo@gmail;com», Ricardo Bernardo da Silva
<ricardosiEva@ceb.com.br<maiito:ricardosilva@ceb.com.br>>

Cc: Jailsor Luiz do Nascimento Valentino <}aiison.valentino@ceb.com.br<maElto:jaEIson.vaientino@eeb.com.br»,
Jo3o Wellisch <joao.wellisch @ceb.com.br<mailto:joao.wellisch @ceb.com.br>> o

Prezados Conselheiros,

Em nome do Presidente do Consetho de Administragae, lvan Margues, convocamos Vossas Senhorias para a 228
Reunido Extraordinaria, presencial, a ser realizada no dia 26.11.2019, _terga—feira s 17 horas na sala de reunibes da
Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta: :

- Apreciar e deliberar sobre a matéria conforme Pauta da Assembleia Geral Extraordindria da Corumba Concessdes
S.A., a ser realizada em 27.11.2019, acerca da conversio dos AFACs em acdes da Companhia referente aos creditos
detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de Convocagao.

Para os Conselheiros que nao puderem comparecer a reunido, poderdo se manifestar por correio eletrdnico nos
termos do § 52 do art. 18 do Estatuto Social da Companhia e o disposto nos artigos 13 e 14 do Regimento Interno do’

Segue material de apoio a deliberaggo:

Atenciosamente,



[X] Aline Lucilia Frota Ribeiro

Contadora
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Esta mensagem da CEB Distribuicao S/A ( CEB ), sociedade de economia mista, criada pela Lei n°
2.710/2001 do DF, é enviada exclusivamente a seu destinatario ¢ pode conter informagGes confidenciais,
protegidas por sigilo profissional. Sua utilizagdo desautorizada ¢ ilegal e sujeita o infrator as penas da lei. Se
vocé a recebeu indevidamente, queira por gentileza reenvia-la ao emitente esclarecendo o equivoco.



Aline Lucilia Frota Ribeiro

De: : bolivar.moura <bolivar.moura@yahoo.com.br>

Enviado em: terca-feira, 26 de novembro de 2019 15:56

Para: Edison Antonio Costa Britto Garcia

Cc: Aline Lucilia Frota Ribeiro; Conselheiro lvan Marques; Conselheiro Marcello

Joaguim Pacheco; Conselheiro Rafael Lycurgo Leite; Conselheiro Tiago
Modesto; Conselheiro Walter Luis; Handerson Cabral Ribeiro; Ricardo
Bernardo da Silva; Ricardo Bernardo da Silva; Jailson Luiz do Nascimento
Valentino: Jodo Wellisch :
Assunto: Re: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2019

Prezados Conselheiros

Dados os esclarecimentos encaminhados, voto pela aprovagdo da conversio em agdes das dividas da
Corumba Concessdes, conforme proposto.

Atenciosamente,

Bolivar Tarragé Moura Neto
Conselheiro de Administragéo

Enviado do meu smartphone Samsung Galaxy.

-------- Mensagem original -------- -

De : Edison Antonio Costa Britto Garcia <edison.garcia@ceb.com.br>

Data: 26/11/2019 12:08 (GMT-03:00) '

Para: "bolivar.moura” <bolivar.moura@yahoo.com.br>

Ce: Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro@ceb.com.br>, Consetheiro Ivan Marques
<ivancamargo(@unb.br>, Conselheiro Marcello Joaquim Pacheco <marcellojpacheco(@gmail.com>,
Conselheiro Rafael Lycurgo Leite <rafaellycurgo@lycurgoleite.com.br>, Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@uol.com.br>, Conselheiro Walter Luis <walter@algar.adv.br>, Handerson Cabral Ribeiro
<handersoncabral@gmail.com>, Ricardo Bernardo da Silva <conselheiroricardo@gmail.com>, Ricardo
Rernardo da Silva <ricardosilva@ceb.com.br>, Jailson Luiz do Nascimento Valentino = ' -
<jailson.valentino@ceb.com.br>, Jodo Wellisch <joao.wellisch@ceb.com.br>

Assunto: Re: CEB-H 22° RECA, DE 26.11.2019 '

Prezado Conselheiro Bolivar, .

O crédito da CEB H para com a empresa Corumba néo foi objeto de agfio de arbitragem ¢ néo havia nada
formal ou registro de cobranca desse crédito. ' - ' _

Na negocia¢8o que fizemos com as empresas eu coloquei na mesa a proposta de que a CEB H tivesse seu
crédito reconhecido nos mesmos moldes da deciséo arbitral. Isso reduz nossa diluicio. Tbem foi aceitaa
proposta de que nosso crédito fosse em ordingrias com voto e o da Seveng concentrado em preferenciais do
tipo B sem vantagens adicionais sobre os dividendos. B _
Nesse sentido vejo que dentro das possibilidades o resultado para a CEB H foi o methor que a legislagdo
permite ¢ maior vantagem econdmica para a cia. : - = _
Lembro que temos o direito de manter nossa posi¢éo de aportarmos capital na propor¢do que ndo sera feito
por falta de caixa. = ' ' - '
y M

Edison Garcia



Em 26 de nov de 2019, &(s) 10:33, bolivar.moura <bolivar.moura@yahoo.com.br> escreveu:

Prezados Conselheiros

~ Pelo que entendi, a proposta da Administracdo para Quitacdo da Decisdo Arbitral da
Corumba Concessdes S.A. propde o que segue:

“1,2 — Serveng subscreve acdes novas da Cia. em aproximadamente 100 milhGes de reais,
integralizando-as com o crédito decorrente da sentenca arbitral. Os demais acionistas ndo
acompanham o aumento de capltal e néio aportam recursos novos. Esta alternativa fmphca
em mudanga do quadro aciondrio.”

J4 a Nota Técnica n° 006/CEBPAR, de 21/11/2019, afirma em seu item 5. que “... os créditos
dos acionistas CEB e SERVENG serio mtegrahzados com emisséio e mtegrahzagao de novas
agoes considerando o Valor Patrimonial da Agdo ...

H& uma aparente divergéncia entre as duas alternativas. A divida que serd convertida é
apenas a da Serveng ou da Serveng e da CEB? '

Entendo que é interessante convertermos, heste momento, a divida que a CORUMBA tem
com a CEB em acGes, conforme previsto no item 5.2. da Nota Técnica. ' '

Porténto, meu posicionamento é aprovar a proposta da Administragdo da Corumba
Concessdes S.A., na forma prevista no item 5.2. da Nota Técnica n® 006/CEBPAR, de '

21/11/2018.
Atenciosamente,
Bolivar Tarragé Moura Neto

Conselheiro de Administragdo

CEB-H



Enviado do meu smartphone Samsung Galaxy.

-------- Mensagem original --------

De : Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline. ribeiro@ceb.com.br>

Data: 21/11/2019 16:29 (GMT-03:00) _

Para: Conselheiro Bolivar Tarrago <bolivar.moura@yahoo.com.br>, Conselheiro Tvan
Marques <ivancamargo(@unb.br>, Conselheiro Marcello Joaguim Pacheco
<marcellojpacheco@gmail.com>, Conselheiro Rafael Lycurgo Leite '
<rafacllycurso@lycurgoleite.com.br>, Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@uol.com.br>, Conselheiro Walter Luis <walter@algar.adv.br>, Edison
Antonio Costa Britto Garcia <edison.garcia@ceb.com.br>, Handerson Cabral Ribeiro
<handersoncabral@gmail.com>, Rjcardo Bernardo da Silva
<conselheiroricardo@email.com>, Ricardo Bernardo da Silva <ricardosilva@ceb.com.br>
Cc: Jailson Luiz do Nascimento Valentino <jailson.valentino@ceb.com.br>, Jo&o Wellisch -
<joao.wellisch@ceb.com.br>

Assunto: CEB-H 222 RECA, DE 26.11.2019

Prezados Conselheiros,

Em nome do Presidente do Consetho de Administracdo, ivan Margues, convocamos Vossas
Senhorias para a 222 Reunido Extraordinaria, presencial, a ser realizada no dia 26.11,.2019, terca-
feira as 17 horas na sala de reunides da Diretoria Colegiada, para tratar da seguinte pauta:

- Apreciar e deliberar sobre a matéria conforme Pauta da Assembleia Geral Extraordindria da
Corumba Concessdes S.A., a ser realizada em 27.11.2019, acerca da conversdo dos AFACs em
acoes da Companhia referente aos créditos detidos pelos acionistas, nos termos do Edital de
Convocagdo. ' : :

Para os Conselheiros que nio puderem comparecer 3 reuni3o, poderdo se manifestar por correic
eletrdnico nos termos do § 52 do art. 18 do Estatuto Social da Companhia e o disposto nos artigos
13 e 14 do Regimento Interno do CA. ' a

Segue materiéi de a;joio a deliberacdo:

Atencigsamente,

Aline Lucilia Frota
Ribeiro

Contadora

Secretaria de Orgdos
Colegiados - SOC
aline.ribeiro@ceb.com.br
3465-9627 '

- www.ceb.com.br .
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Esta mensagem da CEB Distribuicao S/A ( CEB ), sociedade de economia mista, criada pela Lei n°
2.710/2001 do DF, ¢é enviada exclusivamente a seu destinatario ¢ pode conter informagdes confidenciais,
protegidas por sigilo profissional. Sua utilizagfio desautorizada ¢ ilegal ¢ sujeita o infrator as penas da lei. Se
vocé a recebeu indevidamente, queira por gentileza reenvia-la ao emitente esclarecendo o equivoco.



