NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME n° 19.853.511/0001-84
NIRE 35.300.463.242

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2019

Data, Hora e Local: Realizada em 29 de novembro de 2019, as 19:00 horas, na sede
social da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A. (“Companhia”), localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 867, 8° andar,
conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-100.

Convocacao: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, incluindo a participagdo de determinados membros por meio de
teleconferéncia, nos termos do artigo 16, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia.

Presencga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Mesa: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Irlau Machado Filho, e pelo Secretario,
o Sr. Marcelo Marques Moreira Filho.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a realizacédo de oferta
publica primaria e secundaria de, inicialmente, 65.000.000 a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), a ser realizada no Brasil,
com esforgos restritos de colocagao, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instru¢ao CVM
476”), e com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”); (ii) a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia (“Acionistas”) na subscrigdo das A¢des
a serem emitidas no ambito da parcela primaria da Oferta, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e no artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto
Social, sendo que tal emissdo no ambito da parcela primaria da Oferta sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social;
(iii) a concessao do direito de prioridade exclusivamente aos Acionistas para a subscrigdo
de até a totalidade das Agbes a serem distribuidas no ambito da parcela primaria da
Oferta (“Direito de Prioridade”); e (iv) a ratificacdo dos atos que a Diretoria da
Companhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizagcao da Oferta
e a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizagdo da Oferta.

Deliberagdes: Apds a analise e discussao das matérias da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e
sem ressalvas:

0) Aprovar a realizacdo da Oferta, conforme os termos e condi¢cdes dispostos
abaixo:

€) A Oferta consistira (i) na distribuicdo publica primaria de 65.000.000
novas agoes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria” e
“AcOes da Oferta Priméria”); e (ii) na distribuigdo publica secundaria de



(b)

(©)

22.750.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
do Alkes Il — Fundo de Investimento em Participagfes Multiestratégia
(“Acionista Vendedor”), com esforcos restritos de colocacdo, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a
coordenacédo do Banco Itau BBA S.A., do Banco J.P. Morgan S.A., do
Banco Morgan Stanley S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., do Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A., do Banco Bradesco BBI S.A., do UBS Brasil
Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco
Santander (Brasil) S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”),
observado o Direito de Prioridade, bem como observado o disposto na
Instrugcdo CVM 476 e demais normativos aplicaveis, nos termos do
“Contrato de Coordenacao, Colocacao e Garantia Firme de Liquidagao de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdo
S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacao”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados
esforgos de colocacao no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo
JP Morgan Securities LLC, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Citigroup
Global Markets Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo
Bradesco Securities Inc., pelo UBS Securities LLC e pelo Santander
Investments Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacgao
Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editada pela
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterado
(“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos,
em conformidade com o Securities Act e regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de
acordo com as leis daquele pais (non U.S. persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S (“Regulamento S”),
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e que invistam de acordo
com a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo
os investidores pertencentes as alineas (i) e (i) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais
Investidores Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil
de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislacdo
brasileira aplicavel, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e
obtencao de registro de distribuicdo e colocacédo das A¢des em agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais. Os esforgos de
colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Agentes de Colocacéo Internacional.

Até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme
abaixo definido), inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
podera a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com 0s



Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 35%, ou seja, em até
22.750.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a
serem alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢des e no
mesmo precgo das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

(d) As Acdes (considerando as Ac¢Bes Adicionais) serdo colocadas em
regime de garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria, de acordo
com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Colocacédo. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no
exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente  subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios.

(e) O precgo por Acgao (“Pre¢co por Acao”) sera fixado apds a conclusido do
procedimento de coleta de inten¢des de investimento, que serd realizado
junto a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da
Instru¢cdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores
Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores Estrangeiros
“Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de
Colocagéo Internacional, tendo como parametro: (i) a cotacédo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3"); e (ii) as indicacbes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Ac¢bes, coletadas
junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e
serd aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A escolha
do critério para determinacéo do Prego por A¢éo € justificada na medida
em que o preco de mercado das A¢bes a serem subscritas/adquiridas
serqd aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Profissionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta e a
cotacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, e,
portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Os recursos liquidos oriundos da parcela primaria da Oferta serdo
destinados para (i) pagamento do preco de aquisi¢cdo do grupo Clinipam
pelo Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda., sociedade controlada
indiretamente pela Companhia; (ii) pagamento do saldo devedor das
debéntures simples, n&o conversiveis em agbes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, referentes a 32 emisséo
da BCBF Participacdes S.A., subsidiaria da Companhia; e (iii)
capitalizacdo e investimento nas subsidiarias operacionais da
Companhia, visando ao reforco da capacidade de solvéncia e
fortalecimento de sua posicao de liquidez.

(i) Aprovar a excluséo do direito de preferéncia dos Acionistas na subscricdo das
Acdes da Oferta Primaria, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso



(iii)

(iv)

I, da Lei das Sociedades por A¢les, e no artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto
Social, sendo que tal emissdo no ambito da Oferta Primaria serd realizada dentro
do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social.

Aprovar a concesséo do Direito de Prioridade, de forma a dar cumprimento ao
disposto no artigo 9°-A da Instrucdo CVM 476, bem como assegurar a
participagdo dos atuais Acionistas na Oferta, para subscri¢cdo de até a totalidade
das Agles da Oferta Primaria, na respectiva propor¢cdo de suas participacdes
acionarias no total do capital social da Companhia, sem a possibilidade de rateio
das sobras, desconsiderando as acdes de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria.

Ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado até a presente
data, Unica e exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta e autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a implementacao das deliberacbes tomadas nesta reunido, incluindo
a representacéo da Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA — Associagéo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, conforme se
faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicacdes, notificagbes, certificados, documentos ou instrumentos que
considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo da Oferta, incluindo,
sem limitagdo, o Contrato de Colocacao e o Placement Facilitation Agreement.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na
forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho de
Administragcao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Mesa:lrlau Machado Filho — Presidente da Mesa; Marcelo Marques
Moreira Filho — Secretario. Conselheiros presentes: Srs. Christopher Riley Gordon, T.
Devin O’Reilly, Wayne Scott de Veydt, José Luiz Teixeira Rossi, Michel David Freund,
Irlau Machado Filho e Plinio Villares Musetti.

(Confere com a original lavrada em livro préprio.)

Sao Paulo, 29 de novembro de 2019.

Irlau Machado Filho Marcelo Marques Moreira Filho

Presidente da Mesa Secretario



