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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os acionistas poderdo comparecer a sede da M. Dias Branco S.A. Indistria e Comércio de Alimentos (a
“Companhia”) na data da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia™) e proferir seus votos ou,
caso ndo possam se fazer presentes, é facultado nomear um procurador, observando-se as regras de representacao a
seguir descritas, ou exercer seu voto por meio do reenchimento e envio do Boletim de Voto a distancia, nos termos
da Instrugdo CVM n° 481/09, conforme alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15.

1. PARTICIPACAO PRESENCIAL

O acionista que desejar participar da AGE deveréa se apresentar alguns minutos antes do horario indicado
no Edital de Convocacéo (9h), portando os seguintes documentos:

e Se pessoa fisica:

- Documento de identificagdo com foto. Exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas.

e Se pessoa juridica;

- Documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do acionista, cOpia
autenticada do dltimo Estatuto ou Contrato Social consolidado e da documentagdo societéria
outorgando poderes de representacéo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracéo).

e Se fundo de investimentos:

documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador do Fundo
de Investimento (ou do gestor, conforme o caso), cOpia autenticada do ultimo regulamento
consolidado do fundo e do Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além da
documentacédo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracdo).

2. PARTICIPACAO POR INTERMEDIO DE PROCURADOR

O acionista que ndo puder comparecer a AGE podera ser representado por Procurador, constituido ha
menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei n°. 6.404/1976 (“Lei das
S.A%).

As procuragBes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser
outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou
administrador da Companhia, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicdo financeira. Para os acionistas que
sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada
em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a necessidade de

0 mandatério ser (i) acionista ou administrador da Companhia, (ii) advogado ou (iii) instituicdo
financeira, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.
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As procuracfes outorgadas no exterior deverdo ser notarizadas por Tabelido Publico devidamente
habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o portugués por

tradutor juramentado.
PARTICIPACAO VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481/09, conforme alterada pela Instrugcdo CVM n° 561/15, a Companhia
deve adotar, a partir 1° de janeiro de 2017, o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus
acionistas participem da AGE mediante o preenchimento e a entrega do Boletim de Voto a distancia,
disponibilizado pela Companhia, nesta data, no seu website de relagbes com investidores
(www.mdiasbranco.com.br/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&Fbovespa
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br).

Nesse sentido, 0s acionistas poderdo preencher e enviar, a partir desta data, os Boletins de Voto a
distancia, a seu critério, (i) diretamente a Companhia; ou (ii) por instrucbes de preenchimento
transmitidas a seus respectivos agentes de custédia ou ao agente escriturador da Companhia, conforme
suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses, o Boletim de Voto a distancia devera ser recebido
em até, no maximo, 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da AGE, ou seja, até as 23h:59min do dia 20
de dezembro de 20109.

3.1. Voto a distancia exercido diretamente

O acionista que optar por enviar o Boletim de Voto a distancia diretamente & Companhia devera
encaminhar os seguintes documentos a Rodovia BR 116, Km 18, S/N, Jabuti, Eusébio, Ceard —
Brasil, CEP n.° 61.760-000, aos cuidados da Diretoria Juridica:

(a) via fisica do Boletim de Voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado; e,
(b) copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item 1 acima, conforme o caso.

Caso assim lhe convier, 0 acionista também podera enviar as vias digitalizadas dos documentos
referidos acima para o endereco eletrdnico [ri@mdiasbranco.com.br].

Uma vez recebidos o Boletim de Voto a distancia e os documentos que o tiverem acompanhado, a
Companhia comunicard o acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, nos termos
do art. 21-U da Instrugcdo CVM n° 481/09, conforme alterada pela Instrugdo CVM n° 561/15.

Durante o prazo de votacdo a distancia, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais préxima a
data de realizacdo da AGE.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo poderd alterar as instrugBes de voto ja
enviadas. Caso o0 acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente
da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as
instrucBes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

3.2. Voto a distancia exercido por intermédio de prestadores de servicos


http://www.mdiasbranco.com.br/ri
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O acionista que optar por exercer o0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custédia ou ao
agente escriturador das acBes de emissdo da Companhia, conforme suas agdes estejam ou ndo
depositadas em depositario central, e desde que observadas as regras por eles determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custodia ou com o agente
escriturador das acdes de emissdo da Companhia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instrugBes de voto via Boletim de Voto a distancia, bem como os documentos e
informagdes que venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instru¢Bes de voto conflitantes, assim entendidas
aquelas provenientes de um mesmo acionista que em relacdo a uma mesma deliberacéo tenha votado
em sentidos distintos em Boletins de VVoto entregues por prestadores de servigos diferentes.

Desde que o respectivo Boletim de Voto a distancia seja considerado valido pela Companhia, o
acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das S.A.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo acionista sera atribuida a todas as agdes detidas por
aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posic¢Ges aciondrias fornecidas pelo agente
escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informagGes constantes de eventual Boletim de Voto a distancia
enviado diretamente a Companhia e a instru¢do de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo
escriturador em relacdo a um mesmo acionista, a instrugdo de voto contida no mapa de votacdo
enviado pelo agente escriturador prevalecerd, sendo desconsiderado o referido Boletim de Voto
recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGE, instru¢des de voto a distancia de acionistas ou
representantes de acionistas que, comparecendo fisicamente a AGE, solicitarem exercer o voto
presencialmente.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Eusébio, 27 de novembro de 2019.

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
Coordenadoria de RelagBes com Empresas

M. Dias Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos - Proposta da Administracao

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo de M. Dias Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos submete a
apreciacao de seus Acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 27 de dezembro de
2019, as seguintes propostas de deliberacdes:

1.

3.

Incorporacdo da subsidiaria integral da Companhia Industria de Produtos Alimenticios Piraqué
S.A. (“Piraqué”), abrangendo:

1.1. Deliberacéo acerca do Instrumento de Protocolo e Justificacdo da incorporacédo da Piraqué
pela M. Dias Branco, nos termos da proposta da administracéo.

1.2. Ratificagcdo da contratacdo da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC™)
para a elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Piraqué por seu valor
contébil, nos termos do artigo 227 da Lei n.° 6.404/76;

1.3. Ratificagdo acerca do laudo de avaliagdo elaborado pela PWC, constante da proposta da
administracdo; e,

1.4. Autorizacao dos administradores para pratica dos atos necessarios para implementar referida
incorporacao.

Em atendimento & Instrucdo CVM n° 481/09, apresentamos:

- Anexo 20-A da referida instrucéo, conforme previsto em seu art. 20-A, como Anexo I;

- Anexo 21 da referida instrugdo, conforme previsto em seu art. 21, como Anexo 11;

- O Protocolo, Justificacdo e Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo, conforme arts. 224 e 225 da Lei
n° 6.404, de 1976, como Anexo I11;

Proposta de alteracéo estatutaria e consolidacdo do Estatuto Social, nos termos da proposta da
administracéo; e,

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 481/09, publicamos no Anexo IV desse documento as
informac0es referentes as modificacBes estatutarias e a Proposta de consolidacdo do Estatuto Social.

Alteracdo do Plano de Remuneracédo Baseado em Acdes (Programa de Incentivo de Longo Prazo -
Outorga de Agdes Restritas), nos termos da proposta da administracao.

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 481/09, publicamos no Anexo V desse documento as
modificacBes propostas ao Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes (Programa de Incentivo de
Longo Prazo).

A Companhia informa que também integra a presente Proposta da Administracdo, na forma do Anexo VI, o
Boletim de Voto a distancia de que tratam os artigos 21-H e seguintes da Instrug¢do CVM n° 481/09,
conforme alterada. Exemplar do referido Boletim de Voto a distancia encontra-se disponivel na sede da
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Companhia, no seu website (www.mdiasbranco.com.br/ri), bem como nos websites da CVM

(www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Os demais documentos exigidos no art. 9° da Instrugdo CVM n° 481, foram arquivados via sistema IPE e
Empresas.Net, e estdo disponiveis no website da Companhia (www.mdiasbranco.com.br/ri).

Atenciosamente,

Geraldo Luciano Mattos Junior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria e
Diretor de Relag@o com Investidores
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ANEXO I - Anexo 20 - A da Instrucdo CVM 481/09

1 - Protocolo e justificacdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976.

O Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Companhia IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A. (“Piraqué™) pela
M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos (“M. Dias Branco” ou “Companhia” e, em conjunto com Piraqué,
“Companhias™) (“Protocolo”) encontra-se no Anexo 11 destas orienta¢des.

2 - Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acGes de
emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagéo, arquivados na sede da companhia
ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

N&o ha.
3 - Descri¢do da operacao, incluindo:
a. Termos e condigdes

Trata-se da incorporacdo da subsidiaria integral Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A., nos termos do Artigo 227 da
Lei 6.404/76 (“Lei das S/A”) (“Incorporacao”).

A M. Dias Branco é a Unica acionista da Piraqué. Dessa forma a Incorporacgdo sera implementada sem aumento de capital, ou
seja, sem emissdo de novas a¢des da M. Dias Branco e sem diluigdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos da ICVM
565, ndo sdo aplicaveis as obrigacdes previstas em seu Capitulo I11. Em decorréncia da incorporagéo sera extinto o investimento da
M. Dias Branco na Piraqué em contrapartida do registro dos seus ativos e passivos diretamente na contabilidade da M. Dias
Branco, com mera substituicdo de expressdes contabeis.

b. Obrigacdes de indenizar:
i Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
ii. Caso a operacdo néo se concretize

A Incorporacéo ndo contempla qualquer obrigacéo de indenizagdo dos administradores das sociedades envolvidas. Ademais,
n&o existe obrigagéo de indenizar por ndo concretizagéo da Incorporagdo.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das a¢des das sociedades envolvidas ou resultantes, antes e
depois da operacéo

Antes e depois da operagdo, ndo haverd qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restricdes das acdes de emissdo da
Piraqué serdo extinta caso seja aprovada a Incorporagéo

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
Né&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimdnio, em caso de cisdo
Nao aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

Néo aplicavel, pois a M. Dias Branco ja é uma companhia registrada na CVM como emissora de valores mobiliarios categoria
“pn
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4. Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios especificos que se pretenda
promover

Com a Incorporacdo, a Piraqué, subsidiaria integral da Companhia, sera extinta assim como o investimento da Companhia
nessa sociedade em contrapartida de seu patriménio, com o consequente registro dos ativos e passivos da Piraqué na contabilidade
da M. Dias Branco, com mera substitui¢do de expressdes contabeis.

Uma vez efetivada a Incorporacdo, a administracdo da Companhia adotara as medidas necessarias a baixa dos registros da
Piraqué junto aos 6rgdos competentes.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagéo:
a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo sinergias, beneficios fiscais e vantagens estratégicas:

i. Sinergias
ii. Beneficios fiscais
iii. Vantagens estratégicas
A Incorporacdo visa a simplificacdo da estrutura societaria da M. DIAS BRANCO, bem como a reducdo de atividades
administrativas e das obrigacdes acessdrias anuais. Nesse sentido, as administracfes das Companhias entendem que a Incorporagao
é vantajosa e atende ao melhor interesse das Partes na medida em que permitira reducéo de custos, despesas e do cumprimento de
obrigacGes acessorias, buscando maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira.

b. Custos

Estima-se que o custo da Incorporacdo sera de, aproximadamente, R$ 10 milhdes, incluidas as despesas decorrentes de
adequac0es sistémicas, assessoria juridica, contratagdo de avaliadores e custos de publicacéo.

C. Fatores de risco

Tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade do capital social da Incorporada, a administracdo da Companhia
entende que a Incorporacdo ndo aumenta a exposicdo de risco da Companhia ou da Incorporada, e ndo impacta o risco dos
acionistas, dos investidores e dos terceiros interessado.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido utilizadas para atingir 0s
mesmos objetivos, indicando as razfes pelas quais essas alternativas foram descartadas.

Considerando que a Companhia e a Incorporada sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico, sendo a M.
Dias Branco titular da totalidade do capital social da Piraqué e os objetivos da Incorporacgdo consistem, dentre outros, na extingdo
da Incorporada, na racionalizacdo e simplificacdo da estrutura societéria e, consequentemente, consolidagdo e reducdo de custos e
despesas operacionais combinadas, trazendo beneficios a Companhia de ordem administrativa e econdmica, sem o
comprometimento do bom andamento dos negdcios sociais, na opinido da administragdo, ndo existem outras alternativas estruturais
para atingir os mesmos resultados pretendidos.

e. Relagdo de substituicao

A Incorporacdo sera realizada sem relacdo de substituicdo das acBes de emissdo da Incorporada, prevista no Artigo 224,
Inciso I, da Lei das S/A, tendo em vista que (i) a Incorporadora ¢é titular da totalidade das acBes de emissdo da Incorporada,
inexistindo acionistas ndo controladores que devam migrar para a Incorporadora; (ii) as agdes de emissdo da Incorporada, de
titularidade da Incorporadora, serdo extintas no ato da Incorporacao; (iii) a Incorporacdo ndo acarretara aumento de capital social na
Incorporadora; e (iv) a Incorporacdo ndo implicara emissdo de novas agfes pela Incorporadora.
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f. Nas operages envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum
i. Relacédo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976
ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais termos e condicBes da
operacao

N&o aplicavel, por se tratar de incorporagdo de subsidiaria integral.

Consoante informacdo contida no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 3/2019, no &mbito do processo 19957.011351/2017, por
unanimidade, o Colegiado manifestou ser inaplicavel o Artigo 264 da Lei das S/A em operacfes de incorporagdo de controlada
subsidiria integral por controladora companhia aberta, uma vez que, inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente
a condigdo fundamental prevista no dispositivo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos Gltimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de controle ou de
aquisicdo de participacdo em bloco de controle:

« Analise comparativa da relagéo de substituicéo e do preco pago na aquisi¢édo de controle
* Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagdes

N&o houve aquisicdo de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle envolvendo a Incorporada nos
Gltimos 12 (doze) meses.

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢do dos procedimentos e critérios
adotados para garantir a comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de substituicdo ndo seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensac¢ao adequada.

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo ha relacdo de substituicao.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracéo, conselho fiscal e comités especiais em que a operagéo foi
discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A ata de reunido do Conselho de Administracdo da Incorporadora e de reunido de Diretoria da Incorporada encontram-
se disponiveis ao final do presente anexo.

7. Copia de estudos, apresentacles, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das companhias envolvidas na
operacao postos a disposic¢do do acionista controlador em qualquer etapa da operacao

Para fins da Incorporacdo, a PWC apresentou as administragdes das Companhias o laudo de avaliacdo do patrimdnio
liquido da PIRAQUE, pelo seu valor contabil na Data-Base, o qual constitui 0 Anexo Il ao presente Protocolo (“Laudo de
Avaliacdo da Incorporada™), ficando os valores nele especificados subordinados a andlise e a aprovacdo dos acionistas da M. DIAS
BRANCO, nos termos da Lei das S/A.

7.1. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituices financeiras, empresas e os profissionais que tenham
elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operagéo

N&o ha qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, entre a empresa avaliadora e os acionistas das
Companbhias ou, ainda, no tocante a propria Incorporacao.

Tampouco os acionistas ou os administradores da Companhia direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes da empresa avaliadora.

8. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operagéo

O Estatuto Social da Companhia néo sera alterado em razdo do processo de Incorporacao.
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9. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da norma especifica

Para a operacdo, foi utilizado o Balangco Patrimonial da Piraqué levantado em 30 de setembro de 2019, conforme laudo
de avaliagdo disponibilizado na presente Proposta.

10. Demonstrac6es financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos termos da norma especifica

Néo aplicavel, nos termos do Artigo 10 da Instru¢cdo CVM 565/15.
11. Documento contendo informacGes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo sejam companhias abertas,
incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia;

Considerando que a Companhia é titular da totalidade das a¢des de emissdo da Incorporada, a administracdao entende que
os fatores de risco constantes do formulario de referéncia da Companhia ja incluem os fatores de risco aplicaveis a Incorporada.

b. Descrigdo das principais alteraces nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relagdo a
redugdo ou aumento na exposi¢ao a riscos como resultado da operagdo, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia;

Considerando que se trata de incorporacdo de controlada subsidiaria integral, a administracdo entende que ndo havera
alteracdo na exposic¢do a risco decorrente da Incorporacdo da Incorporada pela Companhia.

c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario de referéncia;

7.1. Descrigéo das principais atividades do emissor e suas controladas

Industrializacdo e/ou comércio de produtos alimenticios, especialmente biscoitos, bolachas, massas, farinha de trigo,
bolos, snacks, mistura para bolos, torradas e refrescos; fabricacdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, Oleos vegetais, sua
importacdo e exportacdo; importacdo, industrializacdo e comércio de trigo, de milho, de racdo animal, de outros cereais e de
mercadorias relacionadas as anteriores para revenda; importacdo de matérias primas, materiais secundarios e de materiais de
embalagem, importagdo de maquinas, equipamentos, pecas sobressalentes e de outros bens, destinados a uso proprio, bem como
para venda, locagdo ou arrendamento; e participacdo no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas
coligadas.

7.2. InformacBes sobre segmentos operacionais

a. Produtos e servi¢os comercializados

Comercializados (Biscoitos e Massas, Farinha e Farelo de Trigo, Margarinas e Gorduras)

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Toda a receita liquida da Companhia é proveniente do segmento de produtos alimenticios, que nos exercicios de 2016,
2017 e 2018, foi de R$ 5.328,1 milhdes, R$ 5.415,4 milhdes e R$ 6.025,1 milhdes, respectivamente.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacéo no lucro liquido do emissor

A totalidade do resultado da Companhia advém do segmento de produtos alimenticios, que nos exercicios de 2016,
2017 e 2018 foram de R$ 784,4 milhdes, R$ 844,3 milhdes e R$ 723,5 milhdes, respectivamente.

7.3. InformagBes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
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A Companhia conta com um moderno parque industrial estrategicamente localizado nos principais mercados onde atua,
com equipamentos de Gltima geracdo, atendendo aos mais rigorosos padrées de qualidade.

O processo de producdo da Companhia ndo depende significativamente de nenhum dos seus equipamentos considerados
individualmente.

As manutengdes dos equipamentos utilizados no processo de producao sao realizadas de forma sistematica e preventiva, de
acordo com um calendario desenhado pela area de engenharia de manutencdo, considerando as especificacdes de cada fornecedor.
Antes ou quando necessario, durante as substituicbes dos elementos que constituem as maquinas, 0s manuais de manutencdo do
fabricante sempre sdo consultados. Os intervalos de substituicdo dos elementos que constituem as maquinas sdo efetuados por técnicos
de manutencdo qualificados ou por técnicos do prdprio fabricante. Os programas de manutencao sdo preparados de forma a restringir
ao méximo o tempo de paradas dos equipamentos.

A Companhia possui apdlices de seguro contratadas para prédios, mercadorias, matérias-primas, produtos em elaboracéo,
embalagens, maquinismos, ferramentas, moveis, utensilios e instalages.

Ao longo de sua histdria, a Companhia nunca passou por grandes paralisacdes do seu processo produtivo, seja por
problemas com equipamentos ou por greve dos seus funcionarios. No desenvolvimento e na execucdo de suas atividades industriais, a
Companhia busca adotar as melhores praticas de gestdo ambiental disponiveis. Atualmente, suas unidades operacionais encontram-se
em operacao com as devidas licengas ambientais em vigor ou em processo de renovagédo. Com relagédo a controlada Piraqué, adquirida
em 2018, foi realizado levantamento sobre o licenciamento ambiental e, atualmente, estdo sendo executadas acfes para adequacdo ao
padréo de gestdo ambiental da M. Dias Branco.

a. Caracteristicas do processo de producao
A Companhia conta com um moderno parque industrial estrategicamente localizado nos principais mercados onde

atua, com equipamentos de Ultima geracdo, atendendo aos mais rigorosos padrdes de qualidade.
A tabela abaixo relaciona as plantas industriais da Companhia em 31 de dezembro de 2018:

- —_— Area Totsl L Titalaridade
[midade Localizagio fem ) Constriida da Flanta
LI L)
}dﬂm.b:ld.ETl'LgﬂEFﬂhﬂl:ﬂd.E an - 775 o = . :
Bizcoitos, AL o Tomad Eusehio - CE G07_ 115,66 18022591 Companhia
Fabrica de Gorduras e Margarines Fortaleza - CE 5333148 30024318 Companhiz
Moinko dz wiso Fomalezz - CE £.BES,00 38.963,80 annpaulss
8, ELL ST R B
Fabeica de Biscoitos. Massas, Bolo: e Maracarais CE 142724.00 4545521 Compeshia
Mininko de trize e Fabrica de Mazsas TMatal - BT £.107,00 21413 ,45 Companhia
Mlodnke de Trigo e Fabrica de - P .
Biscoitos, M o i e — Salvador - BA 243 88394 116.563,77 Compeanhia
AMoinka d= Trizo & Fibrica de Masras Cabedsla - DE 37.003.00 26.220,01 Companhia
[2Tencatama)
Fabrica de Mzszas Sdo Caetano do Sul - B L7700 14.671,00 Companhiz
Mlodnka d= frigo Foléndia - PR 36770461 12.441,78 Companhia
Fabrica de Biscaitoz Lampais Panlistas - 5P 060000 10427 450 Companhia
Fabnica de Bizcoitos e Ivizszas Benio Gongzhes - RS 13324200 7.0, 10 Companhia
Fabrica dz HBizcoitos e hizssas Jzbeatdo dos Guaramapes - PE 1GB 673,00 126 224,60 Companhia
Fabrica de Bizcoitos, Mass e Grafica Fio de Janeiro—FJ 388300 3194720 Companhia
Fabnica de Gorduras e Margarires Fio de Janeiro—FJ 6.9245,00 20,014,080 Companhia

Fakrica de Bisooito: Crozimsadas: — BT TRE0992 37.672.00 Companhia
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O processo de producdo da Companhia ndo depende significativamente de nenhum dos seus
equipamentos considerados individualmente.

No quadro a seguir sdo apresentados os principais detentores da tecnologia utilizada no seu
processo industrial:

Linha de Produto  Principais Fornecedores de Equipamentos

Hazs do Brazil, H Tech Ind. & Com. de Maqumas Ltda, Bithler, Robert Bosch, Gongale Gonzaga Fabricagdo
Montagens Industriaiz EIRELL Imaformi Intl S P.A, CAMA 1 5P A, Peerless — Peters — Fedco, Sermotec Ltd
Warpe Brasil Tecnologia em Inspecdo & Pesagem, Gotesp, Vantecis Industrial Service Ltda, Mettler — Toled
Safeline e Famontec Ltda — EPP, Atlazs Copeo Brasil Ltda, Behene Miquinas e Equipamentos Ltda, Cavann
Maquinas e Sistemas para Embalagens Ltda, Coppi Industrial Ltda, Flexlink Svstems Ltda, Fortiress Technolog
Sistemas de Inspecio Ltda, GEA Imaforni S P A AERZEN do Brasil Lida.

Massas FAVA SPA, Gongalo Gonzaga Fzbricagio e MMontagens Industriais EIRELI Landucei SEL, AET
Engenharia & Solugbes Tecnologicas Avangadas S5 A, Forteserv Pegas e Servigos Industriais Ltda — ME,
Masipack Ind. & Com. de Magquinas Automaticas S A, T. Freemantle Limited, Sangati Berza S A & Fobert
Bosch, Forteusi Maq Alimenticias [ tda EFF, Weishaupt do Brasl Ind e Com Ltda.

Biscoitos

Farinha e Sangati Berga SA, Bithler, AET Engenharia & Solugdes Teconolépicas Avangadas 5.A, MRP International

Farelo Group LLC, Haver & Boecker Latino Americana Magunas Limitada e Ramontec Ltda — EFP, ABB Ltda,
Brabender GMBH & CO KG, Granolab do Brasil SA Tecnologia para a Ind. Alimenticia, Vazflux Sopradores,
Vacuo e Dosadoras Ltda

Margarinas FTA Servigos em Maq Industriais Ltda, Hollbras Filtros e Equip Industriais Ltda, TCA Tubos & Conexdes de

e Gorduras Ao Ltda, Varpe Brasil Tecnologia em Inspecdo e Pesagem, Hiper Centrifugation Ltda, Springer Carmier, JAV

Distribuigdo de Mateniais Elétricos e Automagdo Ltda, [sotermas Ltda — ME, Endress + Hauser Controle e
AutomacEo Ltda, VIR Vettor Equp. Industriais Ltda e Mettler — Toledo Safeline, DE Smet do Brasil
Comércio e Indistna Ltda, Alfa Laval Ltda.

As manutencBes dos equipamentos utilizados no processo de produgdo sdo realizadas de forma sistemética e
preventiva, de acordo com um calendario desenhado pela area de engenharia de manutencao, considerando as especificacdes de
cada fornecedor. Antes ou quando necessério, durante as substituicbes dos elementos que constituem as maquinas, os manuais de
manutencéo do fabricante sempre sdo consultados. Os intervalos de substituicdo dos elementos que constituem as maquinas séo
efetuados por técnicos de manutencdo qualificados ou por técnicos do préprio fabricante. Os programas de manutengdo sao
preparados de forma a restringir ao maximo o tempo de paradas dos equipamentos.

A Companhia possui apélices de seguro contratadas para prédios, mercadorias, matérias-primas, produtos em
elaboracéo, embalagens, maquinismos, ferramentas, moveis, utensilios e instalagdes com as seguintes coberturas:
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LIMITE MAXIIMO ae

Tipo de cobertura [ Vigéncia da apdlice
Incéndio (inclusive decomente de turmultes), queda de raio no local & - _ . .
exploziio de qualquer naturera e queda de aeronave 300 milhdes 0412118 20471219
Cueda de Aeronaves ou quaisquer ouiros engenhos aéreos ou 100 milhies 0412718 a 04712719
especials
Vendawval, furacdo, ciclone, tormado, granizo, Impacto de veiculos 20 milhies 04/12/18 2 04/12/19
terrestres e fumaga
Desmoronamento 10 milhdes 0412718 a 0412719
Tummltos, greves e lock-out 3 milhdes 04/12/18 2 0412119
Ouebra de magquinas 4 milhdes 04/12/18 a 0412719
Derrame ou vazamento de chuveires autométicos (sprinklers) e rede _ s i
de hidrantes 2 milhdes 04/12/18 a 04112719
Fermentacdo propria & combustdo espontines 2 milhdes 04/12/18 a (4712719

Ao longo de sua historia, a Companhia nunca passou por grandes paralisacGes do seu processo produtivo, seja por
problemas com equipamentos ou por greve dos seus funcionarios. Para maiores informagdes sobre o relacionamento com os
sindicatos de empregados, veja o item 14.4

Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos deste documento.

A tabela abaixo mostra a capacidade de producdo, a producéo anual total, em mil toneladas, e o nivel de utilizacdo em
cada uma das unidades industriais da Companhia, nos periodos indicados:
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Mo e PN ST i Oummmm
Capacidade de Produgio / Producio Efetiva P
T 1813 87 2018 T 1018 LT 1018 T kD 17 10LE

Moinhe de Trigo e Fabrica de Bizcoito, Mass2: 2 Mistura
para belos (Satvador - BA) 546 39,1 46,0 51,8 4932 4932 - - mE 0% 305 £30,0

Momho de trige (Fortaleza - CE)

40,7 440,7 - - - - 4407 440,7
Maoinho de Trigo e Fabrica de BMassaz (Cabedelo - PB) 41 80 2887 1537 1 1317
IMoinho de Trigo e Fabrica de Bizcoitos, Mazsas e
Torradas (Ensshio - CE) 163,6 173,1 69,3 73,2 103,8 103,8 - - 124 12,2 4581 4615
Fahrica de Biscoites @ Massas (Taboatdo dos Guararapes-
PE) 77,1 2797 1074 84,1 - - - - - - 3545 1738
Mainho de trigo e Fabrica de Massas (Natal - FIS) - - 133 63 354 3548 - - - - 350, 1811
Fabrica de Gorduras & Margarina: (Fortaleza - CE) 185 3600 B B 20 2600
Fahrica de Biscoites @ Massa: (Bento Gongalves - B5) 5.7 1.4 387 9.1 } } } } } : 1oz 105
Fabrica de Mazzas (330 Caetano do 3ol - 370 450 8,1 g, a3
Fabrica de Biscoitos (Lengoiz Pauliztas - 379 6.2 168 A B A B B B A A 161 48
Fabrica de Biscoitos, Masszz, Eolos e Saacis (Maracanau
-CE) 0.9 93,1 3 54,0 - - - - 16,1 10,2 1563 167,
Moinho de trize (Folindia - PR) g a5 g 11 a5 g
Fahrica de Biscoites, Massas e Grafica (Rio de Janeire- .
28y} - 478 - 13,8 - - - - - - - 76,7
Fabrica de Gorduras & Margarina: (Fio de Janeira - BT) 183 153
Fabrica de Bisceites ((ueimados - BI) . 17.5 . - - - - - - - - 17,5
Capacidade Total deP:udu;i.u 711 BLB.Z 4699 10,7 15110 15120 119.5 3783 3193 434 1371E 36629
Prnd‘ul;ﬁuTntBl 3314 3685 1642 3934 13842 14775 L6l.6 1734 171 16,5 16787 16366
Nivel de Utilizagio da Capacidade T6,5%  E93%  T75%  TED% B2,0% T7,3%  TAA% 46 4% 435%  350% TO A% 72,0%

No desenvolvimento e na execucdo de suas atividades industriais, a Companhia busca adotar as melhores praticas de
gestdo ambiental disponiveis. Atualmente, suas unidades operacionais encontram-se em operagdo com as devidas licencas
ambientais em vigor ou em processo de renovacdo. Com relacdo & controlada Piraqué, adquirida em 2018, foi realizado
levantamento sobre o licenciamento ambiental e, atualmente, estdo sendo executadas a¢fes para adequacgédo ao padrdo de gestdo
ambiental da M. Dias Branco.

Para melhor compreensdo do processo de producdo da Companhia as informagdes sdo detalhadas por linha de
produtos.

Biscoitos

A principal linha de produtos na geracao de receitas para a Companhia é o Biscoito. Dentre um universo diversificado
de produtos, os biscoitos sdo agrupados da seguinte forma: secos, doces, salgados, crackers, recheados, cobertos e wafers.

O processo de producdo do biscoito varia quanto aos grupos acima mencionados, e estando assim dividido: Recepcéo
e estocagem de matérias-primas, ingredientes e material de embalagem, Moagem e Peneiracédo de agUcar, Inversdo de agucar,
Preparacao de cobertura, Dosagem de matérias-primas e ingredientes, Mistura dos ingredientes, Fermentacéo, Adicéo de Farofa,

Laminacdo / Estampagem / Corte, Moldagem ,deposicéo, e corte por arame, Forneamento, Adicao de recheio, Adicao
de Creme Vegetal em Spray, Resfriamento natural, Adicdo de recheio, resfriamento for¢cado, Empilhamento, Empacotamento,
Encaixotamento, Palletizacéo, Estocagem e Distribuicao.

O inicio do supracitado processo se da com a pesagem dos ingredientes e preparacdo das massas, de acordo com as
formulacdes e especificacfes técnicas referentes a cada tipo de produto. Nesta etapa os ingredientes utilizados s&o divididos em
trés categorias, a saber:
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Microingredientes, que sdo aqueles utilizados em pequena quantidade, até aproximadamente 3 kg, com exce¢do de
alguns ingredientes que comp8em as solucdes, estes podem chegar até 8 kg;
Ingredientes intermediarios, que sdo aqueles dosados em médias quantidades, acima de 3 kg até 45 kg;
Macroingredientes, que sdo os ingredientes utilizados em grandes quantidades, controlados e dosados de forma
automatizada.

Apo6s o fracionamento dos ingredientes, estes sdo misturados e homogeneizados por mixers (masseira). A massa
proveniente desta mistura é acondicionada em carros/cubas de aco inox e seguem para a etapa de fermentacéo ou tombamento.

Para os biscoitos fermentados, a etapa de preparagdo de massas € dividida em duas fases de processo: a primeira fase
é denominada de esponja e a segunda fase reforco.

O processo de fermentacéo é bioldgico, realizado por microrganismos, que com a presenca de agucares e farinha,
transformam amidos e agUcares em alcool e acido, na primeira fase. Na fase reforco, se dar a estruturacao destas reagdes, tendo
como pontos fundamentais o controle do pH com a adi¢éo do bicarbonato de sddio. O tempo de fermentacéo é um fator importante
para determinacdo do sabor e aeracéo do produto final.

Ap0s o término da mistura ou da fermentacéo, a massa é colocada em um carro de aco inox e levada ao tombador, que
consiste em dois garfos que elevam o carrinho, tombando-o para dentro de um reservatério com saida para um sistema automatico
de lonas alimentadoras, seguindo dai para a etapa de laminagdo/ estampagem.

Na laminacéo, a massa € trabalhada por banco de cilindros que vao afim e esticam (formacéo de Iaminas) para obter
a espessura desejada para a formacdo da peca. Para cada tipo de produto, pode ser aplicada uma camada de farofa entre as
camadas de massa. Para os folhados, ha sobreposi¢ao de camadas de massa (até 10 camadas) e esta etapa € de suma importancia
para conferir a textura e aspecto de folheado (ex.: Crackers)

Ao atingir a espessura padrdo final, a massa passa por um sistema com rolos cortadores e marcadores
correspondentes a cada produto que conferem o formato da pega. Neste ponto tem-se rigido controle de processo para que o
produto tenha suas caracteristicas definidas e padronizadas. Seguindo, entdo, para o forno, resfriamento natural e embalagem.

A moldagem caracteriza o formato que é dado para os biscoitos rotativos, como biscoitos amanteigados e recheados.
Funciona através de um conjunto de trés cilindros: Rolo Estriado (rolo de forga), molde (estampo formador) e extracao(rolo de
borracha) o conjunto utiliza uma faca para retirar o excesso de massa no estampo formador. A massa é pressionada nas cavidades
do molde para formar as pegas individuais. No caso do biscoito wafer, a massa de consisténcia bem liquida, sai do misturador e é
bombeada e depositada por meio de um tubo furado, diretamente sobre as placas de cozimento do forno.

Passado o processo de laminagdo, corte, ou moldagem, os biscoitos, caso faca parte de sua especificagdo, podem
receber aplicacdo de granulados (sal, aclcar, confeitos), posteriormente seguem para o processo de forneamento, onde €
realizado o seu cozimento seguindo uma curva

de cozimento padrdo, obedecendo aos padrdes de qualidade preestabelecidos, em conformidade com cada linha de
producédo e produto. Dependendo do tipo de produto, apos esta etapa as pegas recebem a adi¢do de creme vegetal em spray por
meio de pulverizacdo/ aspersdo em sua superficie. O biscoito ja cozido passa por um processo de resfriamento.

Para produto recheado pode ser usado o resfriamento natural e/ou forgado. Isto se faz necessario pois para o processo
de aplicacdo do recheio tem-se temperaturas indicadas para a peca (temperatura ideal para o processo). Os demais produtos
possuem um sistema de resfriamento natural que é feito através de troca de calor do produto com o ar ambiente.

Os produtos do tipo recheado recebem ap6s o forneamento e resfriamento uma quantidade de recheio entre as bases,
formando um produto do tipo sanduiche. A alimentagdo de creme nas recheadoras é feita automaticamente através de bombas
dosadoras. Ap6s formagéo do sanduiche o produto segue através de lonas transportadoras por tinel de resfriamento onde ocorre
a cristalizacéo do recheio.
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Os produtos cobertos de chocolate sdo alimentados em cobrideiras recebendo uma cobertura de chocolate
previamente aquecida, passando ai por uma ““cortina de chocolate” (totalmente coberto) ou por uma “‘superficie” de chocolate
(parcialmente cobertos).

Para os wafers, ap6s mistura, a massa é bombeada por tubulacfes até a aplicacao sobre as placas do forno (depoésito).
Antes da deposicao, realizada através do bico aplicador, a massa passa por uma boia que evita a formagdo de bolhas. Apds
assada, a placa (casquinha) equaliza a temperatura e umidade em torre de resfriamento natural para facilitar a aplicacdo de
recheio. O bloco (casquinhas mais camadas de recheio) sdo resfriados em tinel de resfriamento (forcado) para cristalizacdo do
recheio e encaminhados para corte, onde a pega tem seu formato definido. Posteriormente segue para o processo de embalagem.

Depois do resfriamento, os hiscoitos (exceto biscoitos a granel) seguem para o processo de empilnamento por meio de
calhas que funcionam como guias, para em seguida serem conduzidos ao setor de embalagem. Ressaltamos que no decorrer de
todo o processo de producdo, os biscoitos passam por detectores de metais, com vista a garantir a seguranca do produto que
chega ao consumidor, como também utilizamos checkweight para garantir o controle de peso conforme a legislagao.

O processo de empacotamento do biscoito é todo automatizado. As empacotadoras trabalham com velocidade e
temperatura adequadas para atender toda a produgdo gerada na linha. O produto jA embalado segue para o processo de
encaixotamento/enfardamento manual ou automatico depois sdo organizados em “pallets” em quantidades definidas para serem
conduzidos para o setor de expedicdo de produtos acabados para posterior distribuicdo, respeitando o sistema FIFO (First In,
First off).

Todo o processo produtivo ocorre em condi¢cdes controladas e obedecendo as boas praticas de fabricacdo. Ha
registros de controles de processos, bem como do controle de qualidade dos insumos e produtos acabados.

Massas

A Companhia produz diversos produtos a base de 04 (quatro) tipos de massas: Massa de Sémola ou Farinha de trigo
comum, Massa de Sémola com Corantes naturais e Massa de Sémola com Ovo em P6 e Corantes Naturais e Massa de Sémola
instantanea (Lamen).

O processo produtivo das referidas massas é 0 mesmo, diferenciando-se, somente, pelos ingredientes adicionados.

O supracitado processo de produgdo € iniciado com o transporte (por sistema pneumdtico) da farinha de trigo dos
silos de estocagem para os mini-silos, que séo depdsitos entre os silos e as masseiras, ja localizados na area de produgao.

Em outra etapa do processo, no misturador de ““pré-mix”” ou micro dosadoras, sdo dosados e misturados ingredientes
como 0 ovo em po e/ou 0s corantes naturais, farinha de trigo e micro- ingredientes. Essa mistura ou micro-ingredientes, sao
transportados para mini-silos onde fica até ser misturada a farinha de trigo. A quantidade de micro-ingredientes a ser misturado a
farinha, é controlada por um equipamento chamado dosador ou micro dosadoras.

Posteriormente, um sistema pneumatico transfere a farinha e o micro-ingrediente para o dosador das masseiras. Nesse
dosador, a farinha ja misturada aos micro-ingredientes e a agua sdo dosados em quantidades pré-determinadas e proporcionais
para seguirem para a proxima etapa do processo.

Na masseira ocorre a mistura e homogeneizacdo dos ingredientes com a agua. Através da rosca de extrusdo a massa
segue para trafila (molde). O sistema a vacuo permite a retirada de ar, com a finalidade de se prevenir a oxidacéo, o aspecto
aspero e a coloracdo ndo caracteristica da massa depois de processada, além de interferir na qualidade durante o cozimento. No
caso do ldamen a massa é homogeneizada e depositada em uma esteira de maturagao.
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Ocorrendo a mistura e extrusao da massa, onde a mesma é prensada, seguindo entdo para a “trafila’ que possui certo

numero de pastilhas que definem o formato do produto. Antes de passar pela trafila, a massa passa pelo salva-trafila e por uma

tela (filtro) para ndo danificar as pastilhas e reter possiveis contaminantes fisicos. No caso do lamen, a massa segue para
laminacdo e corte.

Uma vez extrusados nas trafilas, o0 macarréo é recebido por canas/varas e cortado. Entdo segue para a etapa de pré-
secagem, que € a primeira etapa de secagem do macarrdo, onde a massa tomara sua forma definitiva sofrendo uma forte
ventilagcdo acompanhada de calor para que ndo colem entre si, ficando adequada para a secagem final que se da na “Galeria de
secagem”, que também se d& com forte ventilagao e calor. No caso do ld&men, a massa segue para o corte e dobra e depois para o
cozimento.

A préxima etapa do processo é o resfriamento para ter sua temperatura equiparada com a externa, evitando choque
térmico ao entrar em contato com o ambiente. As condi¢des de secagem variam para os diferentes tipos de massa alimenticia e
conforme velocidade da maquina.

Ap6s o resfriamento, as massas longas passam por uma serra de corte para que fique no tamanho ideal para ser
embalada. As sobras que sdo geradas no processo de corte da massa sdo levadas para um moinho e voltam para o processo de
producao.

O processo de embalagem é automatico, sendo realizado em “empacotadeiras™. Neste processo, 0S pacotes
devidamente pesados e checados automaticamente sdo submetidos a detectores de metais, utilizados para detectar possiveis
particulas metalicas no produto, realizando a rejeicdo do mesmo, atendendo assim as normas de Seguranca de Alimentos. Em
seguida, os pacotes passam pelas “enfardadeiras™, onde serdo agrupados em fardos e depois colocados em ““pallets” que sdo
conduzidos ao setor de expedi¢do de produtos acabados para posterior distribuicdo, respeitando o sistema FIFO (First In, Firts

off).

Todo o processo produtivo ocorre em condicdes controladas e obedecendo as boas praticas de fabricacéo e o sistema
HACCP. Ha registros de controles de processos, bem como de controle de qualidade dos insumos e produto acabado.

Farinha de Trigo

O processo de producdo da Farinha de Trigo esta divido nas seguintes fases: Recepc¢éo do Trigo, Preparacao do Trigo
para Moagem, Moagem do Trigo e Produtos Acabados.

O trigo é recebido por via maritima e é transferido para os silos de armazenagem do moinho, sendo esta operacao
realizada por descarregadores mecanicos (Portolino). Trata-se de um equipamento de concep¢do moderna, composto de uma
torre que se movimenta no sentido longitudinal do cais, operacionalizado em uma cabine de comando, composto também, por um
transportador de corrente moével para movimentagédo nos pordes do navio e sistema préprio de aspiracao, filtragem e recolhimento
de residuos, possuindo ainda uma cabine acustica que abriga o compressor e o sistema hidraulico, para a minimizacéo dos ruidos.

Apobs a descarga do navio, o trigo passa por uma pré-limpeza. Nesta fase, sdo retiradas impurezas com dimensfes
maiores e menores que o trigo, materiais ferrosos e impurezas mais leves que o grao, constituidas basicamente de p6 e palha que
sdo adicionadas ao Farelo (subproduto do trigo). Este entéo sera armazenado em silos e entre-silos de concreto.

Os silos possuem instalacdes de transporte e valvulas pneuméticas que permitem operagdes de transilagem entre 0s
mesmos, gerando uma otimizacédo da capacidade de armazenamento e a aeracao dos lotes armazenados por mais tempo.

Todos 0s processos de movimentacdo do trigo sdo submetidos a sistemas de aspiracdo, compostos de dutos de
diametros diversos, filtros de manga, ventiladores de média e alta pressdo, que recolhem e filtram particulas, o que garante
retorno de ar limpo a atmosfera. Vale ressaltar ainda que, o produto aspirado é decantado no filtro e dosado por uma esclusa no
silo de residuo, para que seja adicionado ao farelo.
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Antecedendo a moagem, 0 trigo passa por um processo de “preparacdo” composto por duas etapas de limpeza,

intercalado por uma etapa de umidificacdo e descanso. A fase de preparacdo ird garantir a qualidade e um melhor
aproveitamento do trigo no processo de moagem.

A moagem de trigo é um processo fisico de redugdo gradual e seletiva que tem como objetivo principal separar a parte
interna do grao do trigo, denominada endosperma, da sua casca, reduzindo os produtos intermediarios até a obtencéo da farinha,
que é o produto, e do farelo que é um subproduto do trigo.

O supracitado processo consiste em submeter o trigo e seus produtos intermediarios as sucessivas etapas de
fragmentacdo, intercaladas por fases de peneiracgdo e classificagdo granulométrica e dessimétrica, até a redugdo das sémolas em
granulometria de farinha.

Nas diferentes passagens de peneiracao, ocorridas no processo de moagem, sdo produzidas farinhas de caracteristicas
qualitativas distintas. Através de transportadores coletores, as referidas farinhas sdo mescladas, resultando em dois tipos de
farinhas intermediarias, denominadas “F1” e “F2”. A primeira farinha é mais clara, com baixo teor de matéria mineral retirada
da parte mais interna do grdo. A segunda farinha, mais escura, tem maior teor de matéria mineral, sendo composta de farinhas
retiradas da parte do endosperma mais proxima da casca.

Ambas sdo transportadas até os silos de farinha através de transportes pneumaticos a pressao, e serdo matérias-
primas para a mistura e producdo de farinhas finais. Ressaltamos que todas as movimentacGes de farinha sdo controladas por
balancas eletrénicas de fluxo, que em conjunto com as demais balancas de trigo e farelo, séo integradas em um sistema on-line de
controle de rendimento do processo.

Em um momento seguinte as farinhas “F1”” e ““F2”” sdo misturadas em diferentes proporcdes, em conjunto com micro
ingredientes corretores de farinha e complexos de vitaminas. Todas as misturas sdo comandadas e monitoradas via supervisorio
gue, em conjunto com um moderno sistema de automacao e de balancas eletronicas, garantem alta precisdo e confiabilidade na
dosagem, tornando-se um dos grandes diferenciais da farinha produzida pela M. Dias Branco.

Das linhas de mistura, as farinhas seguem para os silos de produto acabado onde serdo envasados em diferentes cortes
de producao, seguindo entdo para a expedicao.

O processo produtivo da farinha de trigo gera um subproduto, denominado de farelo. Os farelos produzidos no moinho
sdo: Farelo Grosso e Farelo Fino. Os farelos produzidos possuem linhas de transporte independentes e podem ser armazenados
em silos. Como no armazenamento do trigo, as instalagdes permitem uma transilagem continua do farelo, garantindo assim a sua
movimentacao continua, o que evita a sua estagnacéo no silo.

O ensacamento do farelo pode ser efetuado em linhas distintas, em sacos de 30 ou 40 kg, que podem ser expedidos
diretamente aos caminhdes ou estocados em &rea exclusiva para este fim.

Margarinas e Gorduras Vegetais

No processo de producdo das gorduras, a matéria-prima basica utilizada é o dleo vegetal. Os mais comumente
utilizados séo os 6leos de soja - obtido através do esmagamento dos gréos de soja —, o de palma — extraido da polpa da palma — e
0 de algodao — extraido do carogo deste. Adquirimos estes 6leos no mercado nacional e internacional. A soja € normalmente
adquirida no mercado nacional, podendo ser importada algumas vezes. O dleo de palma normalmente é importado da Colémbia,
Venezuela e Asia por ser pequena a oferta no mercado nacional. O 6leo de algodao é adquirido no mercado nacional.

A primeira etapa do referido processo é constituida pelo refino do 6leo bruto, compreendendo as operacdes de:
neutralizagdo, branqueamento, hidrogenacéo, interesterificacéo e desodorizacdo. A neutraliza¢do consiste na remogao da acidez
livre do bleo bruto, através de procedimentos quimicos e mecanicos de centrifugacdo. No branqueamento, é feita a remogéo de
impurezas indesejaveis e de pigmentos para clarificar o produto.
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Em um momento seguinte, o 6leo ird para o processo de hidrogenagdo que consiste na injecao de gés hidrogénio num

reator, em condi¢cdes determinadas e na presenca de um catalisador. Outro processo utilizado é a interesterificacdo. Neste

processo sdo misturados gorduras totalmente ou parcialmente hidrogenadas com éleos liquidos e com a adi¢do de um catalisador

se obtém a reacdo. O produto final deste processo é conhecido como gordura zero trans. Obtemos assim as gorduras hidrogenadas
e/ou interesterificadas (zero trans) que sdo as bases para a producéo das gorduras vegetais.

Na fase de desodorizagao ¢ feita a remocgéo de &cidos graxos residuais, responsaveis pelo odor e paladar préprios dos
6leos e/ou gorduras, por meio de um processo de destilagdo com a injecao direta de vapor. Obtém-se, assim, as gorduras vegetais
desodorizadas, que sdo a base para a fabricagdo das gorduras vegetais para usos industriais diversos como panificacéo,
fabricagdo de biscoitos, bolos, sorvetes, chocolates e para a fabricacao das margarinas.

As gorduras vegetais para uso industrial podem ter diferentes especificagdes, de acordo com a sua utilizacao final e as
especificacdes de clientes que precisam de um produto diferenciado.

A margarina ¢ um produto elaborado a partir de 6leos e gorduras desodorizados, de origem vegetal, e outros
ingredientes tais como: sal, leite, aromas, corantes naturais, estabilizantes, emulsificantes, vitaminas e 4gua. Cada um dos
ingredientes é pesado em tanques-balanga, sendo adicionados na quantidade correta de acordo com a férmula do produto, para a
obtencéo da emulséo.

A mencionada emulsdo é composta de uma fase aquosa, com ingredientes hidrossollveis (sal e conservantes) e uma
fase oleosa, constituida de 6leo vegetal e/ou gordura vegetal hidrogenada e/ou interesterificada (zero trans), com os ingredientes
lipossoluveis (emulsificantes, aromas etc.). Esta emulséo é direcionada para o processo de cristalizacdo e homogeneizacado, do
qual surgird a margarina. Em seguida, a margarina segue para o acondicionamento, que pode ser em potes ou

baldes no caso de consumo doméstico, ou em caixas, no caso de utilizacdo industrial ou institucional.

Apb6s 0 acondicionamento, a margarina deverd ser estocada em camaras frias a temperatura entre 8°C e 16°C,
dependendo do produto e sua destinagédo, por no minimo, 24 horas para sua devida estabilizacéo.

Bolos

O processo produtivo ocorre em diversas etapas, sendo estas: Pesagem de Ingredientes, Preparacdo da Massa,
Dosagem de Massa em Formas, Forneamento, Resfriamento, Recheamento, Empacotamento, Encaixotamento,
Paletizacéo, Expedicao/Estocagem/Distribuicao.

A primeira etapa ocorre com a pesagem de todos os ingredientes de acordo com a receita padrdo. A etapa de
preparacdo da massa se da com a adicdo de ingredientes no pré-mixer. O pré-mixer tem a funcdo de homogeneizar o0s
ingredientes. Apds a homogeneizagdo a massa segue refrigerada para o turbo mixer que adiciona aeracdo a massa, esta é
transportada automaticamente para o dosador de massa.

O dosador é um sistema eletrénico de dosagem de massa com ajuste do peso do produto automatico. O controle de
peso cru do produto é feito nesta etapa de forma manual por amostragem.

Ap0s a dosagem, as assadeiras seguem em transportadores automaticos para o forneamento, etapa em que o produto é
cozido, obedecendo a padrdes de temperatura e tempo pré-estabelecidos. O bolo ja cozido passa pelo processo de resfriamento
natural, em uma torre de resfriamento, onde o produto troca calor com o ar ambiente enquanto segue em transportadores
automaticos.

Depois do resfriamento, o produto é recheado, ou seja, recebe a quantidade de recheio especifico para cada produto
por um sistema de agulhas. Ap6s o recheamento os bolos sdo retirados das assadeiras por um processo automatico e segue em
lonas até o processo de embalagem. Antes de embalar, o produto passa por um detector de metais, a fim de se garantir a
seguranca do alimento e em seguida recebe o conservante (anti-mofo), para garantir o shelf-life desejado do produto.
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Depois de embalados os produtos sdo automaticamente acondicionados em displays, com doze unidades e
posteriormente em caixas de papeldo com seis displays e organizados em pallets para serem conduzidos para o setor de expedi¢édo
de produtos acabados.

Atualmente s@o produzidas as marcas Pelagio, Richester e Vitarella.
Snacks

Snacks de milho

Os snacks de milho sdo embalados com peso liquido de 32g e 25g.

O processo ocorre através de extrusdo da farinha de milho, onde esta é colocada em um misturador com ingredientes
especificos para cada produto até obter uma mistura homogénea. Na sequéncia, é transportada até um dosador. Nele a farinha de
milho é misturada com &gua e conduzida por um sistema de roscas a alta pressao e temperatura por um equipamento chamado de
extrusora. E nessa etapa que os snacks ficam leves e aerados, em consequéncia da diferenca de temperatura e pressao de dentro
da extrusora para o meio ambiente. A massa cozida de farinha de milho é expandida pela diferenga de pressdo do equipamento
com o meio exterior. No ato da expansdo, o formato é dado por uma peca localizada na extrusora chamada matriz e facas
rotativas.

Apo6s a extrusdo, o produto é transportado por uma tubulagao pneumatica até a esteira secadora, a fim de se retirar
umidade do produto e deixa-lo crocante. Apds a secagem, o produto passa por um tanel misturador, onde aroma, sal e gordura
sdo adicionados a fim de conferir sabor ao produto. A quantidade de cada ingrediente é especifica para cada produto.

Durante o processo, 0s produtos sdo inspecionados por colaboradores treinados, que realizam analises de controle de
qualidade, como: umidade, andlise sensorial e quantidade de aroma adquirido no processo. Todos esses aspectos sdo
padronizados para cada produto.

O produto agora é transportado para o0 empacotamento por canecas elevatdrias e, em seguida, empacotado
automaticamente por balancas dotadas com detectores de metais. Ap6s 0 empacotamento, 0s produtos sédo enfardados através de
enfardadeiras automaticas e agrupados em fardos maiores manualmente. Em seguida os fardos sao palletizados e conduzidos ao
setor de expedi¢do de produtos acabados.

Snacks de trigo

A linha de snacks de trigo produz salgadinhos com o mesmo padrdo de massa, diferindo apenas o sabor, ou seja, 0
aroma adicionado ao produto.

O processo ocorre da seguinte forma: inicialmente a massa é preparada, adicionando os ingredientes de forma
manual, com excecdo da agua, de acordo com as especificacdes técnicas; em uma batedeira com tempo e rotacédo determinados,
eles sdo homogeneizados; logo ap6s, a massa segue para a etapa de fermentagao.

O processo de fermentagdo ocorre em temperatura ambiente, com controle de tempo. Decorrido o tempo ideal de
fermentacdo, a massa é cortada manualmente e levada para laminadores, passando por um sistema de laminagdo com rolos e
cortador ao fim da laminacéo, onde o produto é cortado de acordo com o padrao preestabelecido.

Apo6s laminagdo, o produto entra em uma camara de descanso, para posteriormente ser mergulhado em gordura
aquecida a temperatura estabelecida. Apés a fritura, o produto passa por exaustores para retirar o excesso de gordura.

Logo ap6s o produto entra em um tdnel aromatizador e recebe a quantidade especifica de aroma para cada produto.
Nessa etapa, hd um colaborador treinado para fazer a inspe¢do do produto em processo e que fara a liberacao destes para o
empacotamento.
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O empacotamento é feito em balancas automaticas com detectores de metais, e 0os produtos sdo acondicionados em
caixas de papelé@o de forma manual por colaboradores treinados, que verificam conformidades na selagem dos produtos antes do
encaixotamento. Em seguida, as caixas devidamente seladas e datadas sdo organizadas em pallets para serem conduzidos para o
setor de expedigdo de produtos acabados.

Mistura para Bolos

Na fabrica de mistura para bolos sdo produzidos oito tipos de produtos, sendo cinco de Misturas Finna- linha
tradicional (Laranja, Chocolate, Baunilha, Milho cremoso e Brownie).

O processo de producdo tem como ponto de partida o transporte da farinha de trigo do moinho para o silo de
armazenamento na fabrica de misturas para bolo. Em seguida, os outros macro- ingredientes também s&o transportados para seus
respectivos silos, através do sistema de transporte automatizado que fica na expedi¢éo do moinho.

Em outra etapa do processo, ja na Fabrica de Mistura para Bolo, no misturador sdo dosados e misturados os diversos
ingredientes médios e micros, que atendem a cada tipo de mistura para bolo. Exemplo: ovo em po, aromas, fermentos,
emulsificantes, leite em po, aglcar, creme de milho, cacau em po e a farinha de trigo.

Apos todos os ingredientes passarem por um tempo de mistura, obtém-se o0 p6 da mistura pronta que logo em seguida é
despejada em uma moega e transportada para os carrinhos e levada até as maquinas do empacotamento. Nesta etapa é retirada
uma amostra para analise laboratorial de liberacdo (performance) e monitoramento.

No empacotamento, o envaze é feito através de um processo automatico por maquinas “empacotadeiras”, sendo cada
pacote pesado e checado automaticamente por detectores de metais, utilizados para detectar possiveis particulas metalicas no
produto ou fora do peso desejado, realizando a rejeicdo do mesmo se necessario, atendendo assim, as normas de Seguranca
Alimentar. Em seguida, os pacotes passam pelas “encaixotadoras’, onde serdo agrupadas doze unidades por caixa e montados em
“pallets”. Em seguida séo transferidos para o armazenamento para posterior distribuicdo, respeitando o sistema FIFO (First In,
Firts off).

Todo o processo produtivo ocorre em condi¢des controladas e obedecendo as boas praticas de fabricacdo. Ha
registros de controles de processos, bem como de controle de qualidade dos insumos e produto acabado.

Torradas

O processo de producdo de Torradas é assim dividido: Recepcdo e estocagem de matérias-primas, ingredientes e
material de embalagem, Dosagem de matérias-primas e ingredientes, Mistura dos ingredientes, Laminacédo, Fermentacdo, Forno
de Cozimento, Cadmara de Climatizacdo, Fatiadeira, Forno de Tostagem, Resfriamento, Empacotamento, Encaixotamento,
Paletizacéo, Estocagem e Distribuicao.

O inicio do supracitado processo se da com a pesagem dos ingredientes e preparacao das massas, de acordo com as
formulacdes e especificagdes técnicas referentes a cada tipo de produto. Os ingredientes utilizados sdo dosados de forma
automatizada nas Masseiras, onde 0s ingredientes sdo misturados e homogeneizados, a massa segue para a etapa de laminacéo.

A laminacao é iniciada pela formacao de camadas de massa. Essas camadas passam por cilindros, resultando em uma
espessura padrao final, passando por um sistema de enrolamento da massa e colocado de forma automatica nas formas que
seguem para fermentacao.

O processo de fermentacdo é realizado por microorganismos que vai gerar volume na massa para a préxima etapa do
processo.
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Apbs a fermentagdo, a massa vai para o forno de cozimento onde é realizado o cozimento da massa com uma curva de

cozimento padrao, obedecendo aos padrbes de qualidade preestabelecidos, nesta etapa ocorre 0 assamento do pao que depois e
retirado das formas e segue para camara de climatizagao.

Na camara de climatizacdo o p&o vai estabilizar, sua temperatura e umidade sdo controlados obedecendo padrdes de
qualidade preestabelecidos.

Apos a estabilizacdo, o péo vai ser fatiado seguindo padrdes de qualidade preestabelecidos para seguir para o Forno
de Tostagem.

Apos a Tostagem das fatias as torradas seguem para o processo de empilhamento por meio de esteiras, para serem
conduzidas as embaladoras no setor de embalagem.

O processo de empacotamento da Torrada é todo automatizado. As embaladoras trabalham com velocidade e
temperatura adequadas para atender toda a producdo gerada na linha. O produto j& embalado segue para o processo de
encaixotamento onde sdo organizados em ‘pallets’ em quantidades definidas para serem conduzidos para o setor de expedi¢édo de
produtos acabados para posterior distribuicao, respeitando o sistema FIFO (First In, First off).

Todo o processo produtivo ocorre em condigdes controladas e obedecendo as boas praticas de fabricacdo. Ha
registros de controles de processos, bem como do controle de qualidade dos insumos e produtos acabados. Ressaltamos que no
decorrer de todo o processo de producédo, as Torradas passam por detectores de metais e RX com vista a garantir a seguranca do
produto que chega ao consumidor.

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo

As vendas da Companhia sé@o preponderantemente efetuadas no Brasil. Nos anos de 2016, 2017 e 2018, 99,6%, 99,5%
e 99,4%, respectivamente, da sua receita operacional advieram de vendas realizadas no territorio nacional.

No Brasil, suas vendas séo realizadas por meio da combinagéo de canais de vendas diretos e indiretos. Vendas diretas
compreendem as vendas realizadas por meio de seus representantes comerciais, do sistema de pronta-entrega e também por meio
da equipe de pré-venda. As vendas indiretas compreendem as vendas realizadas por distribuidores e atacados. A Companhia
possui 38 centros de distribui¢do localizados em 18 Estados do pais, 0os quais sdo responsaveis pela comercializacdo e distribuicédo
de todos os produtos. Ndo existe comercializacdo dos produtos da Companhia por empresas de propriedade do acionista
controlador.

Nesse contexto, o mix de faturamento da Companhia, liquido de descontos, relativo as vendas diretas a consumidores e
as vendas a intermedidrios é a seguinte:

Em 31 de dezembro de
Tipo de canal de vendas 2016 2017 2018
Vendas Diretas 47.4% 44, 6% 49 3%
Vendas a Intermadiarios 52.6% 33 4% 30,7%
Total 100.0%  100.0%  100,0%

Diante da consolidacdo do mix de clientes da Piraqué, que tem a maior parte das vendas direcionada ao varejo, houve
aumento significativo do canal varejo e reducédo do atacado. Assim, a representatividade das vendas diretas em 2018 com relacdo
a 2017 aumentou, enquanto o canal de vendas a intermediarios reduziu, apesar do acréscimo na receita obtida dos clientes
classificados como cash & carry.

Ademais, a distribuicAo dos produtos da Companhia é realizada, predominantemente, através de transporte
rodoviario, onde conta com uma frota prépria de 439 veiculos, dentre eles 74 kombis utilizadas na pronta entrega de Fortaleza e,
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em média, 12.806 saidas terceirizadas para entrega em clientes por més. Além desses veiculos de carga, a Companhia também

apresenta 126 motocicletas utilizadas pelos vendedores de pré-venda.
c. Caracteristicas dos mercados de atuagéo, em especial:
A Industria de Trigo e de Moagem de Trigo no Brasil
Breve Histérico da Industria de Trigo e Moagem de Trigo no Brasil

Em 22 de novembro de 1990, entrou em vigor a Lei 8.096, que revogou o Decreto-Lei 210/1967. A Lei 8.096/90
declarou livres, em todo territorio nacional, a comercializacdo e a industrializacdo do trigo de qualquer procedéncia, liberando,
como consequéncia, a comercializagdo e a industrializagdo do trigo no Brasil, sem 0s agentes econdmicos estarem mais presos a
limites, cotas e controles do governo, inclusive para a importacdo do grdo. Em razdo dessa mudanca sensivel, o setor passou por
intensa transformagdo como resultado da abrupta desregulamentacéo e abertura ao comércio exterior, notadamente a Argentina,
cujos custos de producgdo eram inferiores aos verificados no Brasil €, por consequéncia, produzia trigo a pregos mais competitivos
que o Brasil.

Aspectos mais Recentes da Industria de Moagem de Trigo no Brasil

Atualmente, 0 Governo adota medidas intervencionistas direcionadas ao setor, seja por meio de Empréstimos do Governo
Federal (EGF), da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), do Prémio de Escoamento da Producdo (PEP). Na prética, o
PEP representa um subsidio nas duas pontas. Na do produtor, onde cobre a diferenga entre o preco minimo e o preco de mercado, e
na das empresas, com o subsidio no transporte do trigo da regido produtora até o moinho.

A produtividade da triticultura nacional, apesar de ter apresentado consideravel evolugdo nos ultimos anos ainda é baixa
em relagdo aos principais produtores mundiais de trigo. As desvantagens envolvem condicGes climaticas desfavoraveis a cultura de
inverno na maior parte do territdrio nacional o que, associado as caracteristicas do solo, influencia a qualidade do trigo brasileiro
e/ou o0s custos de producéo do gréao.

Apesar do esforco do Estado em garantir a renda do produtor, os fornecedores, em especial a Argentina, conseguem
desembarcar o grdo a custos inferiores aos custos nacionais e/ou em padrdes da qualidade superiores.

A tabela a seguir apresenta o consumo brasileiro de trigo nos ultimos 4 periodos

Producio, Importacio e Conzumo de Trizo no Brasil
Produciio Var (%) Importacd Yar (%4) Conzumo YVar (%0

201571016 3.540 -TAT% 6.745 25.51% 11.100 3.74%

2016/2017 6.730 21.48% 7.34% 8,95% 12200 8.91%

201772018 4264 -36,64% 7.021 -4,46% 12.000 -1.64%

2016/2019 3428 2730% 7.500 6,32% 12.100 0.33%
Faomie: United States Department of Agriculiure — LSO

A producdo domeéstica continua sendo insuficiente para suprir o consumo. Desta forma, o Brasil ainda é extremamente
dependente da importacdo de trigo em gréo, principalmente, da Argentina. A necessidade de importacdo imputa aos moinhos uma
forte vulnerabilidade quanto as oscilagdes dos precos internacionais da commaodity, que absorve a influéncia de fatores externos,
inclusive movimentos especulativos. Atualmente, as importac6es correspondem a mais de 60% do consumo nacional.

Aspectos Gerais da Concorréncia da Industria de Moagem de Trigo
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De acordo com o USDA (United States Department of Agriculture), a producdo mundial de trigo referente a safra
2018/2019 foi estimada em abril do ano corrente em 733,0 milhGes de toneladas, quantidade 3,9% inferior que as 763,1 milhGes de
toneladas obtidas em 2017/2018. Destacam-se como grandes produtores de trigo, a Unido Europeia, a China, a India, a Rissia e 0s
Estados Unidos, sendo os Estados Unidos, Russia e Canada os maiores exportadores do mundo. Em 2018 o Brasil foi classificado
entre 0s cinco maiores importadores do mundo e, em 2018/2019, esta entre os trés maiores importadores, estando atras apenas do
Egito e da Indonésia. Ainda em 2018 a Argentina, com base nos dados divulgados pela Associagdo Brasileira da IndUstria de Trigo
— Abitrigo, foi responsavel em fornecer a maior parte da demanda de trigo importada pelos moinhos brasileiros.

As tabelas a seguir mostram os maiores produtores, consumidores e exportadores mundiais de trigo, bem como a
producéo e consumo do Brasil e da Argentina:

Nlalores Frodutores Mundia: de Lrgo

Ano Unido Europeia China India Raszzia Eztados Unidoz Producio Mundial
(Ern Mil Tornsladas)
1014715 1565912 128321 953830 59.080 35147 730411
101216 160.480 132639 BA330 61.044 36.117 738417
201817 145360 133271 E7.000 72529 621832 T36.408
017/18 151.264 134334 98510 24092 47380 TR0
Fonte: Usited Stases Department of Agrioalure - USDA (Production. Sppdy and Distribution - PSD)

Maiores Conzumidores Mundiaiz de Trigo

Ano China TUnido Europeia India Russia  Estados Unidoz ConzumoMuondial
(Ern Mil Tornsladas)
2014115 117.500 124 677 93,102 33300 31.328 TO0417
201216 117.500 125830 B8.351 37000 31.544 T13.675
2016717 11%.000 128.000 97.120 40,000 31.863 735420
201718 121.000 130.400 95,854 43 000 28564 742518
Fonte: Unized Stases Department of Agricabure — LSDA (Production, Spply and Distribution - PEDY

MMaiorez Exportadorez Mundiaiz de Trigo

Ano Canads Unifio Enropeia Ruzzia Uerinia Eztadoz Unidoz Exportacio Mundial
(Ern Mil Tormeladas)
2014/201= 24170 35455 22,800 11.269 23.523 164.219
20122016 212110 34 763 25543 17431 21.168 172787
2016/2017 20,157 27426 27.809 18.107 28602 133.346
2017/2018 21.954 25290 41419 1775 24524 131.230
Fomite: Umited Stases Department of Agricutiure - DS (Production. Spply and Distribution - PSEY

Perspectivas para a Indistria de Moagem de Trigo

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) apontou que a area plantada de trigo na safra 2017/2018 apresentou
um aumento de 6,6% em relagdo ao ano anterior, atingindo 2.042,4 mil hectares, e na produgdo também aumento de 27,3% em
relacdo ao ano anterior. A produgéo atingiu 5.427,60 mil toneladas, contra as 4.253,50 mil toneladas registradas no ano anterior.
A previsdo apontada quanto a producdo em 2019, de acordo com o Boletim de Graos de fev/2019, é de 5.631 mil toneladas, 3,7%
superior ao ano anterior.

O trigo brasileiro sofre concorréncia dos subsidios concedidos pela Unido Europeia, Estados Unidos e Canada. Na
auséncia de subsidios, o Brasil seria competitivo neste setor, pois apesar de sofrer com aspectos climaticos, que s&o menos
favoraveis que o clima de outros paises, e precos mais caros para alguns insumos, possui méo-de-obra relativamente barata e
pode contar com duas safras anuais.

Com base nas informagdes do UDSA, o consumo de trigo no Brasil havia crescido nos Gltimos anos em funcédo do
crescimento de renda da populacdo e consequente aumento da demanda de alimentos, entretanto no Ultimo comparativo dos
periodos 2016/2017 vs. 2017/2018, houve reducdo de -1,6% em funcdo do aumento do preco do trigo no ano de 2018 e
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consequente retragcdo de demanda de farinha no pais. O gréfico abaixo demonstra a evolugdo do consumo de trigo no Brasil
durante a Gltima década.

Aspectos mais Recentes da Industria de Moagem de Trigo no Brasil

Atualmente, o Governo adota medidas intervencionistas direcionadas ao setor, seja por meio de Empréstimos do
Governo Federal (EGF), da Politica de Garantia de Pregos Minimos (PGPM), do Prémio de Escoamento da Producao (PEP). Na
pratica, o PEP representa um subsidio nas duas pontas. Na do produtor, onde cobre a diferenca entre o preco minimo e o pre¢o de
mercado, e na das empresas, com o subsidio no transporte do trigo da regido produtora até o moinho.

A produtividade da triticultura nacional, apesar de ter apresentado consideravel evolugédo nos Gltimos anos ainda é
baixa em relagéo aos principais produtores mundiais de trigo. As desvantagens envolvem condicdes climaticas desfavoraveis a
cultura de inverno na maior parte do territorio nacional o que, associado as caracteristicas do solo, influencia a qualidade do
trigo brasileiro e/ou os custos de producéo do gréo.

Apesar do esfor¢o do Estado em garantir a renda do produtor, os fornecedores, em especial a Argentina, conseguem
desembarcar o grao a custos inferiores aos custos nacionais e/ou em padrées da qualidade superiores.

A tabela a seguir apresenta o consumo brasileiro de trigo nos Gltimos 4 periodos:

&+ Producao, Importacao e Conzumo de Trizo no Brazil
Producio Var (%) Importacs Var (%2) Conzumo Var (%]

201572016 3.540 -16T% 6.745 25.51% 11.100 3,74%

201672017 6.730 21.48% T34% 8.95% 12200 8.91%

2017/2018| 4264 -36.64% T.021 -4, 46% 12.000 -1,64%

2015/2012 3428 2730% T.500 6,32% 12.100 0,33%
Fomie: United Stotes Deparmnent of A griculure — LSDA

A producéo domeéstica continua sendo insuficiente para suprir o consumo. Desta forma, o Brasil ainda é extremamente
dependente da importacgéo de trigo em grao, principalmente, da Argentina. A necessidade de importagdo imputa aos moinhos uma
forte vulnerabilidade quanto as oscilagdes dos precos internacionais da commodity, que absorve a influéncia de fatores externos,
inclusive movimentos especulativos. Atualmente, as importac6es correspondem a mais de 60% do consumo nacional.

Aspectos Gerais da Concorréncia da Industria de Moagem de Trigo

De acordo com o USDA (United States Department of Agriculture), a produgdo mundial de trigo referente a safra
2018/2019 foi estimada em abril do ano corrente em 733,0 milhGes de toneladas, quantidade 3,9% inferior que as 763,1 milhdes
de toneladas obtidas em 2017/2018. Destacam-se como grandes produtores de trigo, a Unido Europeia, a China, a india, a Russia
e os Estados Unidos, sendo os Estados Unidos, Russia e Canada os maiores exportadores do mundo. Em 2018 o Brasil foi
classificado entre os cinco maiores importadores do mundo e, em 2018/2019, esta entre os trés maiores importadores, estando
atras apenas do Egito e da Indonésia. Ainda em 2018 a Argentina, com base nos dados divulgados pela Associagdo Brasileira da
Indistria de Trigo — Abitrigo, foi responsavel em fornecer a maior parte da demanda de trigo importada pelos moinhos
brasileiros.

As tabelas a seguir mostram os maiores produtores, consumidores e exportadores mundiais de trigo, bem como a
producdo e consumo do Brasil e da Argentina:



[j Tradigdo & qualidade

26
Maiores Produtores Mundiaiz de Trizo
Ano Unido Europeia China India Fazzia Eztadoz Unidos Produciio Mundial
(Ent Mil Torsladas)
2014715 156912 128.321 95850 50.030 55.147 Ti0411
2012016 160.480 132,639 B6.530 61.044 56.117 718417
2016717 145365 133.271 E7.000 72.52% 62832 T36.408
201718 151,264 134334 95510 84952 47380 TH3.069

Fante: Usited States Department of Agricahure - USDA (Production, Sppdy and Distributics - PSIN

Maiore: Conzumidore: Muondiaiz de Trigo

Ano China Unmiao Europeia India Ruszzia Eztadoz Unidoz ConzumoMuondial
{Emt Al Tonsladar)
201415 117.500 124.677 23102 35500 31.328 T00.417
201%/16 117.500 128830 £8.331 37.000 31544 T13.67%
2016/17 115,000 128000 97.120 40.000 31863 735420
2017/18 121000 150400 25834 3.000 26364 742314
Fonie: United States Department of’ Agricakure — USDA {Production. Spply and Distn bution - PSIH

MMaiorez Fxportadorez Mundiaiz de Trigo

Ano Canads Uniio Enropeia Riizzia Uerinia Eztadoz Unidoz Exportacio Mundial
(Ert Mil Tonsladas)
20142015 24170 35455 22,300 11.269 23.523 164.229
2012016 22,110 34 763 25543 17451 21.163 172787
20162017 200137 27426 27309 18.107 28602 133346
2017/2018 21554 23250 41419 7775 24524 181.230
Famte: Usited States Department of Agricatiure - USIN (Production, Spply and Distribution - PSIK

Perspectivas para a Indistria de Moagem de Trigo

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) apontou que a area plantada de trigo na safra 2017/2018
apresentou um aumento de 6,6% em relacdo ao ano anterior, atingindo 2.042,4 mil hectares, e na producédo também aumento de
27,3% em relacdo ao ano anterior. A producéo atingiu 5.427,60 mil toneladas, contra as 4.253,50 mil toneladas registradas no
ano anterior. A previsao apontada quanto a producao em 2019, de acordo com o Boletim de Gréos de fev/2019, é de 5.631 mil
toneladas, 3,7% superior ao ano anterior.

O trigo brasileiro sofre concorréncia dos subsidios concedidos pela Unido Europeia, Estados Unidos e Canada.
Na auséncia de subsidios, o Brasil seria competitivo neste setor, pois apesar de sofrer com aspectos climaticos, que sdo menos
favoraveis que o clima de outros paises, e precos mais caros para alguns insumos, possui mao-de-obra relativamente barata e
pode contar com duas safras anuais.

Com base nas informagdes do UDSA, o consumo de trigo no Brasil havia crescido nos Gltimos anos em fungédo do
crescimento de renda da populacdo e consequente aumento da demanda de alimentos, entretanto no Gltimo comparativo dos
periodos 2016/2017 vs. 2017/2018, houve reducdo de -1,6% em funcdo do aumento do preco do trigo no ano de 2018 e
consequente retracdo de demanda de farinha no pais. O grafico abaixo demonstra a evolu¢do do consumo de trigo no Brasil
durante a Gltima década.

Consumo de Trigo no Brasil (mil ton)
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Fonte: United States Department of Agriculture — USDA

A Industria de Massas no Brasil
Breve Descric¢do do Setor de Massas no Brasil

O volume total de vendas de massas alimenticias no Brasil ficou em torno de 0,8 milhdo de toneladas no ano de 2018,
conforme Associacdo Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes & Bolos Industrializados — ABIMAPI,
ficando em 7° lugar no ranking global.

O processo produtivo das massas permite ao produtor de um tipo de massa fabricar qualquer outro tipo, com apenas
pequenas adapta¢fes no processo produtivo e baixos investimentos. A flexibilidade da industria na adaptacdo do processo
produtivo com necessidade de baixos investimentos, permite ao produtor a oferta de uma grande variedade de massas
alimenticias. Assim, a industria de massas apresenta uma baixa barreira de entrada em termos de diversidade de produto.

A massa é um produto de baixo valor agregado, e o frete tem peso significativo em seu preco final, justificando, desta
forma, o estabelecimento de nucleos regionais de produgéo, consumo e distribuicéo.

Desempenho Recente do Setor de Massas no Brasil

O processo de abertura econémica vivenciado pelo pais, a partir dos anos 90, introduziu novos desafios no mercado
brasileiro de bens de consumo e resultou em mudancas estruturais na indistria.

No setor de massas alimenticias, este processo assumiu contornos decisivos em termos de consolidagdo mercadolégica e
impulsionou as empresas a investir em tecnologia, equipamentos de Ultima geracdo e capacitacdo de seus profissionais. O
resultado destes investimentos é um pargue industrial entre os mais modernos do mundo e perfeitamente apto a fornecer produtos
de qualidade.

As massas alimenticias secas, no Brasil, sdo produzidas, em quase sua totalidade, a partir de trigo soft e estdo
segmentadas em: massa de sémola com ovos, massa de sémola, massa comum e massa tipo caseira. A designacéo "macarrédo” é
popularmente utilizada, inclusive nas embalagens, como sindnimo de "massa alimenticia".

Muitas empresas do setor possuem processo integrado com moinho de trigo e, em geral, possuem um amplo portfélio
com outros produtos derivados do trigo, como farinha, mistura para bolo, biscoitos, bolo pronto, etc. O macarréo instantaneo é
um dos produtos oferecidos pelas empresas, com possibilidade de adequacéo de sabores ao mercado alvo.

As massas secas tém atualmente a maior representatividade do setor de massas alimenticias, com 79,9% do volume de
venda de toda a categoria de massas em 2018, de acordo com dados da Nielsen, publicados na ABIMAPI. Conforme dados da
Nielsen, as vendas em valor de massas, em 2018, subdividiram-se em: (i) 57,34% para massas secas; (ii) 30,00% em massas
instantaneas e (iii) 12,66% em massas refrigeradas+pizzas.
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Até 1997, o mercado brasileiro de massas era bastante disperso, sendo que as duas principais representantes do setor, a

entdo Adria Alimentos do Brasil (adquirida pela M Dias Branco em 2003) e a Santista Alimentos, detinham respectivamente 6,8%
e 6,7% do consumo. Este setor se tornou mais concentrado com a intensificacdo das fusbes e aquisices. Atualmente, mais da
metade do mercado, em termos de volume vendido, & dominado por seis empresas: M. Dias Branco, J. Macedo, Selmi, Santa
Amalia, Vilma e Tondo. A tabela abaixo mostra a participacdo de mercado dos competidores no setor de massas alimenticias
nacional e a das regifes Nordeste e Sudeste do Pais para o periodo indicado:

Setor de Massaz
Participacio de mercado em termoz de Volume vendido
Birazil Nordeste Sudeste
i Dnas Branco 36,0% 63,5% 2B,2%
I. Mareda 12.3% 12.7% 18, 7%
Selmi B.6% 13% 10.4%
Zanta Amalia 7.0% 2% 14, 7%
Vilma 4.9% 2.8% B.4%
Tende 3.1% 0,085 4%
Chutros 26,9% 19 5% 1B 2%
Fonte: AC Mielsen (Ann de 20015
Mota: As indornaghes da %1 Dias Braseo cosidesam os dados da Piraqué, a pantir de maio de 2002
Setor de Maszas
Participacio de mercado em termoz de Faturamento
Braazil Nordeste Sudeste
i Dhas Branco 33.0% 62,3% 26.3%
I Macada 11.5% 13,1% 14.6%
Zelm 10,3% 2.20% 11.6%
Santa Amalia §.4% 0.3% 16.6%
Vilma 5,0% 33% 8.3%
Barilla 4.6% 0.6% 6.6%
Chitros 27.0% 13.0% 16.0%
Fonte: AC Miclsen (Ann de 201}
Mbota: As informeaedes da M Dias Braneo consideram os dados da Pieoqud, o panis de maso de 2008,

De acordo com dados divulgados pelo IEA - Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo, os pregos de massas (massas
gerais, embalagem de 500 gramas) reduziram 6,3% em 2018, variando entre R$ 2,39 a R$ 2,54, no periodo de doze meses.
Conforme dados divulgados no Anuario Abimapi 2019, a economia em recuperacdo desde 2018 apresentou 0s seguintes pontos,
para o mercado de massas: (i) a racionalizagcdo do consumo, que fortalece a intencdo de compra dos produtos com menor preco e
menor valor agregado, e (ii) ascensdo da cultura gourmet, uma oportunidade para o mercados de massas alimenticias deslanchar,
em fungdo da retragcdo no orgamento doméstico.

Segundo a Nielsen, dados do ano de 2018, a regido Sudeste é responsavel pelo volume vendido de 46,5% das massas no
Pais, a regido Nordeste por 31,8%, a Sul por 13,8% ,a Centro-Oeste por 6,3% e a Norte 1,7%.

A Industria de Biscoitos no Brasil
Breve Descrig¢do do Setor de Biscoitos no Brasil

Os biscoitos sdo segmentados em Recheados, Crackers e Agua e Sal, Wafers, Maria e Maisena, Secos e Doces,
Amanteigados, Salgados, Rosquinhas e outros. Em consumo per capita,

atualmente o Brasil consome cerca de 5,55kg por habitante ao ano. De acordo com dados da AC Nielsen no ano de
2018, o Sudeste foi responsavel pelo maior volume de vendas de biscoitos no Brasil, cerca de 45,3%, ja que possui a maior renda
per capita do pais e que o0 consumo destes produtos séo fortemente influenciados pelo poder aquisitivo das familias.

O Brasil ocupa a posi¢do de 4° maior vendedor mundial de biscoitos em toneladas, com registro de 1.366 (mil ton),
comercializadas em 2018, segundo os dados da ABIMAPI e Euromonitor.

Até o inicio do Plano Real (implementado em meados de 1994), o setor era caracterizado como sendo
predominantemente de capital nacional e dirigido por empresas familiares. O setor passou por um acentuado crescimento,
levando ao inicio de um processo de compra das empresas menores pelas grandes marcas internacionais. Em 2003, com o
controle da Adria passando para a Companhia (que a incorporou posteriormente), a lideranca do mercado brasileiro voltou a
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pertencer a uma empresa de capital nacional. Atualmente, a Marilan encontra-se em segundo lugar com participacéo de 8,2%, a
Nestlé ocupa o terceiro lugar com participacdo de 6,9%, e assim sucessivamente com Bauducco (6,8%), Pepsico (5,4%) e
Mondelez (4,9%), enquanto que a M. Dias Branco lidera o mercado, com 34,0%, de acordo com dados da Nielsen do acumulado
do ano de 2018. O restante do mercado encontra-se fragmentado entre um grande nimero de empresas.

Performance Recente do Setor de Biscoitos no Brasil
A ascensdo social da populacdo estd incentivando o consumo de biscoitos, inclusive com maior valor agregado. Os
biscoitos tidos como saudéveis também estdo apresentando taxas de crescimento bastante expressivas, evidenciando uma

oportunidade de expansdo da producao.

A tabela abaixo mostra a participacdo de mercado dos competidores no setor de biscoitos nacional e o das regibes
Nordeste e Sudeste do Pais para o periodo indicado, em termos de volume e faturamento:

Setor de Bizcoltos
Participacio de mercado em termoz de Volume vendido

Braasil Nordeste Sudeste
i Dias Branco 34 0% 60.7% 22.4%
Miarilan 8.2% 5.0% 10.8%
Maztla 6.5%% 2.9% 9.2%
Bauducce 6,8% 3.1% 9.4%
Papsico 54% 1.6% 6,6%
Mondale= 455 1,7% 6,6%
Bagley 4. T 0,1% 9.3%
Chrtros 30,6% 24.9% 25.8%

Fonte: AC Mielsen (Varejo + Cach & Carry: 2013)

Setor de Bizcoitos
Participacio de mercado em termosz de Faturamento
Brasil Nordeste Sudezte
M Diaz Braneo 30,1% 35,1% 22 5%
Mastls 8. T% 4.6% 10,3%
Bauducce 8.7% 3A% 10,6%
Mendelez 4% 4.3% 10,0%
Mzrilan 7.5% 3.5% 9.5%
Pepsico 3. 5% 2.3% 6,5%
Bagley 4.3% 0.2% 3.4%
Chutros 25 6% 226% 22 2%

Fonte: AC Mislzen (Vargjo + Cash & Carry: 2013)

Segundo a AC Nielsen, dados do ano de 2018, a regido Sudeste é responsavel pelo volume vendido de 45,3% dos
biscoitos no Pais, a regido Nordeste por 33,8%, a Sul por 12,2%, a Centro- Oeste por 7,5% e a regiéo Norte por 1,1%.
i. Participacdo em cada dos mercados

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2016 % 2017 % 2018 %
Biscoitos 34019 100,0 3.634 100,0 4.237,7 100,0
Nordeste 2.197,5 64,6 2.307,5 63,5 2.392,7 56,5
Sudeste 626,7 18,4 698,9 19,2 1.154,8 27,3
Sul 257,7 7,6 281,3 7,7 310,1 7,3
Centro-Oeste 145,6 43 163,3 4,5 180,1 4,2
Norte 157,5 4,6 160,5 4,4 171,3 4,0
Exportacdo 16,9 0,5 22,6 0,7 28,7 0,7

Massas 1.336,7 100,0 1.328,2 100,0 1.448,2 100,0
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Nordeste 885,6 66,3 857,1 64,5 846,3 58,4
Sudeste 290,9 21,8 303,1 22,8 419,4 29,0
Sul 102,0 7,6 106,1 8,0 1135 7,8
Norte 39,5 3,0 38,6 2,9 43,7 3,0
Centro-Oeste 16,6 1,2 18,5 14 18,4 1,3
Exportacdo 2,1 0,1 4.8 0,4 6,9 0,5
Farinha e Farelo 1.113;3 100,0 1.050,1 100,0 1.111,0 100,0
Nordeste 1.045,6 93,9 960,4 91,5 992,7 89,3
Sudeste 151 14 34,5 3,3 68,5 6,2
Norte 38,4 34 34,9 3,3 22,5 2,0
Centro-Oeste 7,7 0,7 11,5 11 14,4 13
Sul 6,5 0,6 77 0,7 12,9 1.2
Exportagdo 0,0 0,0 1,2 0,1 0,0 0,0
Margarinas e Gorduras 303,4 100,0 386,4 100,0 381,1 100,0
Nordeste 279,3 92,1 355,8 92,1 3475 91,2
Norte 19,9 6,6 25,4 6,6 28,0 7,3
Exportacéo 3.8 1,2 31 0,8 4,9 13
Sudeste 04 01 2,0 05 0,7 0,2
Outras linhas de produtos 151,7 100,0 182,9 100,0 199,2 100,0
Nordeste 91,5 60,4 105,6 57,7 116,6 58,5
Sudeste 36,4 24,0 475 26,0 51,6 25,9
Sul 16,5 10,8 20,8 11,4 20,9 10,5
Centro-Oeste 3,3 2,2 4,7 2,6 52 2,6
Norte 38 25 35 19 4,0 2,0
Exportagdo 0,2 0,1 0,8 0,4 0,9 0,5
Consolidado 6.307,0 100,0 6.581,7 100,0 7.377,2 100,0
Nordeste 4.499,7 71,3 4.586,7 69,7 4.695,8 63,7
Sudeste 969,5 154 1.085,9 16,5 1.695,0 229
Sul 382,6 6,1 415,8 6,3 457,4 6,2
Norte 259,1 41 262,9 4,0 269,5 3,7
Centro-Oeste 1731 2,7 198,0 3,0 218,1 2,9
Exportacéo 23,0 04 324 05 414 0,6
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2016 % 2017 % 2018 %
Biscoitos 34019 100,0 3.634 100,0 4.237,7 100,0
Nordeste 21975 64,6 2.307,5 63,5 2.392,7 56,5
Sudeste 626,7 18,4 698,9 19,2 1.154,8 27,3
Sul 257,7 7,6 281,3 7,7 310,1 73
Centro-Oeste 145,6 43 163,3 4,5 180,1 42
Norte 157,5 4,6 160,5 44 171,3 4,0
Exportagdo 16,9 0,5 22,6 0,7 28,7 0,7
Massas 1.336,7 100,0 1.328,2 100,0 1.448,2 100,0
Nordeste 885,6 66,3 857,1 64,5 846,3 58,4
Sudeste 290,9 21,8 303,1 22,8 419,4 29,0
Sul 102,0 7,6 106,1 8,0 1135 7.8
Norte 39,5 30 38,6 29 437 30
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Centro-Oeste 16,6 1,2 18,5 14 18,4 13
Exportagdo 2,1 0,1 4.8 0,4 6,9 0,5
Farinha e Farelo 1.113,3 100,0 1.050,1 100,0 1.111,0 100,0
Nordeste 1.045,6 93,9 960,4 91,5 992,7 89,3
Sudeste 15,1 1,4 34,5 3,3 68,5 6,2
Norte 38,4 34 34,9 3,3 225 2,0
Centro-Oeste 7,7 0,7 11,5 11 14,4 13
Sul 6,5 0,6 7,7 0,7 12,9 12
Exportagdo 0,0 0,0 1,2 0,1 0,0 0,0
Margarinas e Gorduras 303,4 100,0 386,4 100,0 381,1 100,0
Nordeste 2793 92,1 355,8 92,1 3475 91,2
Norte 19,9 6,6 254 6,6 28,0 73
Exportagdo 3.8 1,2 31 0,8 4,9 13
Sudeste 04 01 2,0 0,5 0,7 0,2
Outras linhas de produtos 151,7 100,0 182,9 100,0 199,2 100,0
Nordeste 91,5 60,4 105,6 57,7 116,6 58,5
Sudeste 364 24,0 475 26,0 51,6 25,9
Sul 16,5 10,8 20,8 11,4 20,9 10,5
Centro-Oeste 3,3 2,2 4.7 2,6 52 2,6
Norte 38 25 35 19 4,0 2,0
Exportagdo 0,2 0,1 0,8 04 0,9 0,5
Consolidado 6.307,0 100,0 6.581,7 100,0 7.377,2 100,0
Nordeste 4.499,7 71,3 4.586,7 69,7 4.695,8 63,7
Sudeste 969,5 15,4 1.085,9 16,5 1.695,0 22,9
Sul 382,6 6,1 415,8 6,3 457,4 6,2
Norte 259,1 41 262,9 4,0 269,5 3,6
Centro-Oeste 1731 2,7 198,0 3,0 218,1 3,0
Exportagdo 23,0 0,4 324 0,5 41,4 0,6

Os volumes de vendas da Companhia séo apresentados na tabela abaixo, para os periodos
indicados, por segmento e por regido:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2016 % 2017 % 2018 %
Biscoitos 533,7  100,0 540,8 100,0 563,2 100,0
Nordeste 341,8 63,9 341,1 63,1 333,3 59,2
Sudeste 99,6 18,7 104,1 19,2 131,8 234
Sul 373 7,0 39,3 73 39,7 7,0
Norte 27,5 52 26,2 4.8 26,9 4.8
Centro-Oeste 23,9 4,5 25,1 4,6 25,7 4,6
Exportagdo 3,6 0,7 5,0 1,0 58 1,0
Massas 3674  100,0 365,3 100,0 394,6 100,0
Nordeste 242,6 66,0 2353 64,4 2342 59,3
Sudeste 80,8 22,0 82,8 22,7 109,9 27,9
Sul 27,1 74 29,1 8,0 30,2 7,7

Norte 12,0 33 115 31 13,0 33
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Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2016 % 2017 % 2018 %
Biscoitos 533,7 100,0 540,8 100,0 563,2  100,0
Nordeste 3418 63,9 3411 63,1 3333 59,2
Sudeste 99,6 18,7 104,1 19,2 131,8 234
Sul 373 7,0 39,3 73 39,7 7,0
Norte 275 52 26,2 48 26,9 48
Centro-Oeste 23,9 4,5 25,1 4,6 25,7 4,6
Exportagdo 3,6 0,7 5,0 1,0 58 1,0
Massas 3674 100,0 365,3 100,0 3946  100,0
Nordeste 242,6 66,0 235,3 64,4 234,2 59,3
Sudeste 80,8 22,0 82,8 22,7 109,9 27,9
Sul 27,1 74 29,1 8,0 30,2 7,7
Norte 12,0 33 11,5 31 13,0 33
Centro-Oeste 4,1 11 4,4 1,2 4,0 1,0
Exportagdo 0,8 0,2 2,2 0,6 3,3 0,8
Farinha e Farelo 834,0 100,0 858,4 100,0 784.,6 100,0
Nordeste 772,6 92,6 772,9 90,0 694,2 88,5
Sudeste 21,3 2,6 41,3 48 53,1 6,7
Sul 11,8 1,4 12,1 14 14,0 1,8
Norte 23,0 2,8 22,3 2,6 12,3 1,6
Centro-Oeste 53 0,6 9,0 1,0 11,0 1,4
Exportagdo 0,0 0,0 0,8 0,1 0,0 0,0
Margarinas e Gorduras 71,2 100,0 84,7 100,0 80,6 100,0
Nordeste 65,0 91,4 77,8 91,9 73,4 91,1
Norte 5,0 7,0 57 6,7 6,0 7,4
Exportacdo 11 15 0,8 0,9 11 1,4
Sudeste 01 01 0,4 0,5 01 01
Outras linhas de produtos 13,3 100,0 16,7 100,0 17,1 100,0
Nordeste 7,8 58,6 9,7 58,1 9,9 57,9
Sudeste 3,3 24,8 4,2 251 44 25,7
Sul 1,6 12,0 2,0 12,0 1,9 111
Centro-Oeste 0,3 2,3 0,5 3,0 0,5 2,9
Norte 0,3 23 0,2 1.2 0,3 18
Exportacéo 0,0 0,0 0,1 0,6 0,1 0,6
Consolidado 1.819,6 100,0 1.865,9 100,0 1.840,1  100,0
Nordeste 1.429,8 78,6 1.436,8 77,0 1.345,0 73,1
Sudeste 205,1 11,3 232,8 12,5 299,3 16,3
Sul 77,8 4,3 82,5 4.4 85,8 47
Norte 67,7 3,7 66,0 3,5 58,5 3,2
Centro-Oeste 33,6 18 39,0 2,1 41,2 2,2
Exportacdo 5,6 0,3 8,8 0,5 10,3 0,5

Para mais detalhes sobre a participacdo de mercado dos competidores de cada uma destas linhas
de produtos, veja a se¢do ““7.3 ““c”” Caracteristicas dos mercados de atuacao”, deste documento.
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ii. Condicbes de competigdo nos mercados

A M. Dias Branco atua no mercado em categorias bastante competitivas e com a presenca de outras empresas
tradicionais, nacionais e multinacionais, tais como Nestlé, J. Macedo, Mondelez, Bunge, Bauducco, Arcor,
Brasil Foods e Marilan, dentre outras. A Companhia enfrenta, também, concorréncia de pequenos fabricantes
locais que possuem boa aceitagdo em certos mercados em varios segmentos. Para o melhor entendimento
sobre o0 mercado de atuacdo da M. Dias Branco, apresentamos seus principais concorrentes nas categorias
mais importantes:

»  Biscoitos: Marilan, Nestlé, Mondelez, Bauducco, Bagley e Pepsico;

*  Massas: Selmi, J. Macedo, Santa Amalia,Vilma, Barilla, Tondo e Parati;

»  Farinha de trigo: Bunge, J. Macedo, Moinhos Cruzeiro do Sul, Moinho Cearense e Grupo Motrisa;
*  Margarinas e gorduras vegetais: Bunge, BRF, JBS e Unilever;

*  Bolos: Bauducco e Bimbo;

e Snacks: Pepsico e Sdo Braz;

*  Mistura para bolo: Dona Benta, Fleishmann, Renata, Sarandir e Vitamilho; e

»  Torradas: Bauducco, Wickbold, Marilan e Visconti.

»  Refresco: Mondelez, Ajinomoto, Parati e Santa Clara.

d. Eventual sazonalidade
De modo geral, a demanda pelos produtos da Companhia ndo esta sujeita a sazonalidade

e. Principais insumos e matérias primas, informando:

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia séo o trigo, a farinha de trigo de
terceiros, o 6leo vegetal, a gordura, o aglcar que contribuiram no ano de 2018, com 56% dos seus custos dos produtos
vendidos no referido periodo. Vale destacar também a importancia das embalagens no processo produtivo da Companhia,
que representou no ano de 2018, 10,5% dos custos dos produtos vendidos.

i. Descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel.

A Companhia ndo mantém contratos de exclusividade com fornecedores dessas matérias primas. No entanto
muitos de seus fornecedores tém relacionamento de longo prazo com a mesma.

Os prazos de pagamentos de matérias-primas variam entre 28 e 45 dias apds a entrega das mesmas,
exceto no que se refere a aquisicao de trigo em gréo e 6leos vegetais, cuja aquisi¢do é realizada & vista ou através de
financiamento com prazo de pagamento de até 360 dias, para o acUcar temos prazos que variam de 5 a 35 dias, e poucos
casos de pagamento antecipado. Ja para 6leo vegetal nacional, os prazos variam entre 10 e 28 dias e poucos casos de
pagamento antecipado. No ano de 2018, 77,13% do volume do trigo e 87,53% do volume de 6leo vegetal comprados pela
Companhia foram pagos a vista.

As relagBes entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controles ou regulamentactes
governamentais.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia ndo é dependente de qualquer fornecedor especifico.
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iii. Eventual volatilidade em seus pre¢os

O trigo, o 6leo vegetal e 0 aglcar sdo considerados commodities e seu valor varia de acordo com 0s precos
internacionais de mercado, que oscilam de acordo com a oferta e demanda, condigdes climaticas, etc. Desta forma, a
Companhia ndo controla 0s seus pregos.

O preco das embalagens é relativamente volatil, uma vez que tende a acompanhar o preco do petréleo que,
historicamente, sofreu grandes flutuacdes.

A oscilacao nos precos do trigo e do 6leo vegetal (de soja ou de palma), nos mercados interno e externo, afeta
significativamente os custos de produtos vendidos da Companhia, uma vez que sdo as principais matérias-primas
utilizadas no seu negoécio.

Ademais, dentre as principais matérias primas da Companhia, parte do trigo e do 6leo vegetal sdo comprados
de fornecedores no exterior, 0 que expde 0s seus precos a variacdo cambial. Em 2018, 92,25% do trigo e 53,63% do 6leo
consumido na Companhia foi adquirido através de importacdes.

As relacBes entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controles ou regulamentacGes
governamentais. Como estratégia para prevencéo e reducéo dos efeitos da flutuacéo da taxa de cambio nos resultados, a
Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e passivos indexados em moeda estrangeira,
mediante avaliacdo de contratacéo de operacGes de protecdo cambial, mais usualmente operacgdes de swap.

d. Descrigcdo do grupo econémico, nos termos do item 15 do formuléario de referéncia; e

A Companhia e a Incorporada sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, sendo que a Companhia
é titular da totalidade do capital social da Incorporada. Assim, as informagdes relativas ao seu grupo econémico se
confundem com as informagdes do grupo econdémico ao qual pertence a Companhia, estando tais informacdes disponiveis
na secdo “Informacges Financeiras” “Formulério de Referéncia” do site da Companhia. (ri.mdiasbranco.com.br)

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

O capital social da Incorporada é de R$ 417.484.539,15 (quatrocentos e dezessete milhdes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil, quinhentos e trinta e nove reais e quinze centavos), representado por 226.879.902 (duzentas e vinte
seis milhdes, oitocentas e setenta e nove mil, novecentas e duas) a¢des ordinarias, sem valor nominal e nominativas.

12. Descricédo da estrutura de capital e controle depois da operagéo, nos termos do item 15 do formulario de referéncia

Estrutura de Capital Social da Piraqué: atualmente, o seu capital social é de R$ 417.484.539,15 (quatrocentos e
dezessete milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e trinta e nove reais e quinze centavos), representado
por 226.879.902 (duzentas e vinte seis milhdes, oitocentas e setenta e nove mil, novecentas e duas) a¢fes ordinarias, sem
valor nominal e nominativas. A M. Dias Branco é detentora de 100% do total dessas acées.

Estrutura de Capital Social da M. Dias Branco: o capital social da M. Dias Branco ndo sofrera alteracdes e é de
R$ 2.508.400.564,73 (dois bilhdes, quinhentos e oito milhdes, quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e
setenta e trés centavos), dividido em 339.000.000 (trezentas e trinta e nove milhdes) de agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Se aprovada a Incorporacdo, o capital social da M. Dias Branco néo sofrerd alteracbes, pois a Piraqué é sua

subsidiaria integral. O investimento da Companhia na Piraqué sera extinto em contrapartida do registro dos respectivos
ativos e passivos diretamente na contabilidade da Companhia, com mera substituicdo de expressfes contabeis.

13. NUmero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagéo detidos por quaisquer
outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas
que tratam de oferta pUblica para aquisicio de acGes

Como mencionado no item 12 acima, a M. Dias Branco ¢ detentora de 100% do total das acGes da Piraqué.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacéo, ou de pessoas a elas vinculadas, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta piblica para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em valores
mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagéo

A Companhia e a Incorporada, bem como as pessoas a elas vinculadas, ndo estdo, na data de divulgacdo desta
Proposta, sujeitas a exposicao em derivativos referenciados em valores mobiliarios da Companhia e da Incorporada.

15. Relatorio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo indicadas com
valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagdo

i Operacdes de compra privadas demonstrando o preco médio, quantidade de acbes envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condicdes relevantes

Nos Ultimos 6 (seis) nesses ndo foram realizadas operacdes de compra privada pelas sociedades envolvidas na
Incorporacéo.

ii. Operacdes de venda privadas demonstrando o preco médio, quantidade de a¢des envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condicdes relevantes

Nao foram realizadas operacoes de venda privada pelas sociedades envolvidas na Incorporagdo nos Ultimos 6
(seis) meses.

iii. OperacOes de compra em mercados regulamentados demonstrando o preco médio, quantidade de agdes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais
condicdes relevantes

N&o foram realizadas operacfes de compra em mercados regulamentados pelas sociedades envolvidas na
Incorporacédo nos Ultimos 6 (seis) meses.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados demonstrando o prego médio, quantidade de acles
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio, demais
condicdes relevantes

N&o foram realizadas operagBes de venda em mercados regulamentados pelas sociedades envolvidas na
Incorporacédo nos Ultimos 6 (seis) meses.
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b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagédo

i. Operacbes de compra privadas demonstrando o preco médio, quantidade de acbes envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condicdes
relevantes.

Nao foram realizadas operacfes de compra privadas pelas Partes relacionadas as sociedades envolvidas na
Incorporacéo nos Ultimos 6 (seis) meses.

ii. Operac0es de venda privadas demonstrando o preco médio, quantidade de a¢des envolvidas, valor mobiliério
envolvido, percentual em relacgéo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condicfes relevantes

N&o foram realizadas operacdes de venda privadas pelas Partes relacionadas as sociedades envolvidas na
Incorporagédo nos Ultimos 6 (seis) meses.

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados demonstrando o preco médio, quantidade de acbes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais
condicdes relevantes

Nédo foram realizadas operagdes de compra em mercados regulamentados pelas Partes relacionadas as
sociedades envolvidas na Incorporagéo nos ltimos 6 (seis) meses.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados demonstrando o prego médio, quantidade de acbes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais
condicdes relevantes

Né&o foram realizadas operac¢fes de venda em mercados regulamentados pelas Partes relacionadas as sociedades
envolvidas na Incorporacado nos ultimos 6 (seis) meses.

As operagOes realizadas foram devidamente divulgadas e encontram-se disponiveis nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos do Artigo 11 da Instrug¢do CVM 358/02 e do

Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagdes ao Conselho de
Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel
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Transcricdo da ata de reunido do Conselho de Administracdo da Incorporadora e de reunido de Diretoria da

Incorporada.
M. DIAS BRANCO S.A.

INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
CNPJ 07.206.816/0001-15
NIRE 2330000812-0
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11.11.2019

1. EVENTO: Reunido do Conselho de Administragdo — Ata lavrada em forma de sumario.

2. EMPRESA: M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos. CNPJ/MF n.° 07.206.816/0001-15,
NIRE 2330000812-0.

3. DATA, HORA E LOCAL: No dia 11 de novembro de 2019, as 14h, na Filial denominada Gorduras e
Margarinas Especiais — GME, localizada no Municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua José Setlbal Pessoa,
255 - Mucuripe, CEP n.° 60.180-560; com participacdo remota, via teleconferéncia, dos conselheiros Guilherme
Affonso Ferreira, Fernando Fontes lunes e Daniel Funis.

4. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacéo dispensada face a presenca de 05 (cinco) dos membros do
Conselho de Administracédo, a saber: Geraldo Luciano Mattos Junior (Suplente de Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias
Branco), Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco (Vice-Presidente), Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
(Suplente de Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco), Daniel Mota Gutiérrez (Suplente de Guilherme Affonso
Ferreira) e Luiza Andréa Farias Nogueira (Suplente de Daniel Funis).

5. MESA: Presidente: Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco; Secretdrio: Geraldo Luciano Mattos
Junior.

6. ORDEM DO DIA:

6.1.  Andlise e deliberacdo sobre proposta para incorporacdo da subsidiaria integral da Companhia Industria de
Produtos Alimenticios Piraqué S.A. (“Piraqué™), a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinéria;

6.2.  Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria.
7. DELIBERACOES:

7.1.  Os conselheiros, por unanimidade, aprovaram a proposta para incorporacdo da subsidiaria integral da
Companhia Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A. (“Piraqué™), a ser submetida a Assembleia Geral
Extraordinaria, abrangendo: (a) aprovagdo do Instrumento de Protocolo e Justificacdo da incorporacdo da Piraqué
pela M. Dias Branco, nos termos do “Anexo I”’; (b) ratificacdo da contratagdo da PriceWaterhouseCoopers Auditores
Independentes (“PwC”) para a elaboragdo do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Piraqué por seu valor
contabil, nos termos do artigo 227 da Lei n.° 6.404/76; (c) aprovacao do laudo de avaliacdo elaborado pela PWC, nos
termos do “Anexo II”; (d) autorizacdo dos administradores para pratica de todos os atos necessarios para
implementar referida incorporagéo.

7.2.  Os conselheiros aprovaram a inclusdo da proposta referida no item 7.1 acima na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser convocada para o dia 27/12/2019, conforme definido na reunido deste conselho
de 08 de novembro de 2019.

8. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais tratado lavrou-se a ata que se refere a esta Reunido do
Conselho de Administracdo, que foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros, a saber: Geraldo Luciano Mattos
Junior (Suplente de Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco), Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco (Vice-
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Presidente), Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco (Suplente de Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco),
Daniel Mota Gutiérrez (Suplente de Guilherme Affonso Ferreira) e Luiza Andréa Farias Nogueira (Suplente de
Daniel Funis).

9. DECLARACAO: Uma via desta ata, digitada e impressa eletronicamente, apenas em Seus anversos,

compde o "Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo™ desta Companhia.

Fortaleza/CE, 11 de novembro de 2019.

Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco
(Presidente da Mesa)

Geraldo Luciano Mattos Junior Daniel Mota Gutiérrez
(Secretério da Mesa)

Luiza Andréa Farias Nogueira
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INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PIRAQUE S/A

INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
CNPJ 33.040.122/0001-60
NIRE 3330009890-9

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 11.11.2019.

Data, hora e local: 11 de novembro de 2019, as 11h, na filial de sua controladora, localizada no
Municipio de Fortaleza, Estado do Cear4, na Rua José Setubal Pessoa, n.° 255, Mucuripe.

Convocacao e Presenca: Convocacdo dispensada em razdo da presenca da totalidade dos membros
da Diretoria, a saber: Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior (Diretor Industrial e Diretor de
Controladoria); Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco (Diretora Administrativa e Comercial); Maria das
Gragcas Dias Branco da Escdssia (Diretora Financeira); e Daniel Mota Gutiérrez (Diretor Adjunto).

Mesa: Presidente: Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior. Secretario: Daniel Mota Gutiérrez.

Ordem do Dia: Analise e deliberagdo sobre proposta para incorporagdo da Industria de Produtos
Alimenticios Piraqué S.A. (“Piraqué”) por sua controladora integral M. Dias Branco S.A. Inddstria e
Comeércio de Alimentos (“M. Dias Branco”), a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria.

Deliberacdes: Os Diretores, por unanimidade, deliberaram pela aprovagdo do Protocolo e Justificacao
de Incorporacdo da Companhia por sua controladora M. Dias Branco, nos termos do Artigo 227 da Lei
6.404/76. Referido Protocolo sera objeto de deliberagcdo em Assembleia de Acionistas da Companhia a
ser realizada no dia 27 de dezembro de 2019 as 8h, assim como a incorporagdo da Companhia e a
consequente absorcdo da totalidade do seu patriménio pela M. Dias Branco.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso; nado havendo manifestacdo, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata no livro préprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e, pelos
presentes, assinada. A presente é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Membros da Diretoria Presentes: Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior; Maria Regina Saraiva
Le&o Dias Branco; Maria das Gracas Dias Branco da Escdssia; e, Daniel Mota Gutiérrez.

Fortaleza/CE, 11 de novembro de 2019.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior Maria Regina S.L. Dias Branco Ximenes
(Presidente)

Maria das Gracas Dias Branco da Escossia Daniel Mota Gutiérrez
(Secretario)
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ANEXO Il - Informag6es sobre os avaliadores (Anexo 21 da ICVM 481/09)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragdo

A administracdo da Companhia contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estabelecida na capital do
Estado de S&o Paulo, com sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 9°, 10° e do 13° ao 17° andares, Torre Torino,
Agua Branca, inscrita no CNPJ/MF sob 0 no 61.562.112/0001-20, com filial na capital do Estado de Pernambuco, cidade
de Recife, localizada na Rua Padre Carapuceiro, 733 — 8° andar, Boa Viagem, inscrita ho CNPJ/MF sob o n°
61.562.112/0013-64, e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n.° 2SP000160/0-5
(“Empresa Avaliadora”), em atendimento ao disposto nos artigos 224 e 226 da Lei das Sociedades por Agdes (“Laudo
de Avaliagdo”).

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados
A PricewaterhouseCoopers, também chamada PwC, é uma das maiores prestadoras de servigos profissionais do mundo

nas areas de auditoria, consultoria e outros servigos para todo tipo de empresas. Maiores informaces estdo disponiveis no
website: www.pwc.com.br.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores recomendados

A Proposta de Trabalho contendo a qualifica¢do técnica da Empresa Avaliadora, o escopo do trabalho proposto e o valor
dos honorarios integra o presente anexo.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos Gltimos 3 (trés) anos entre os avaliadores recomendados e partes
relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos ultimos 3 anos a Empresa Avaliadora realizou servi¢os de auditoria e emissdo de relatdrios sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da M.Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos, bem como reviséo e
emissdo de relatério sobre as demonstrages financeiras e intermedidrias ndo auditadas da Companhia e suas controladas.


http://www.pwc.com.br/
http://www.pwc.com.br/

CONTINUACAO

ANEXO II

CARTA DE CONTRATACAO DOS
AVALIADORES
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Atencie: S Jdlio Borges de Carvalho

M. Dias Branco A Indistria & Comérvic de Alimentos
ROD BR 106 KM 18
Ensébin - Ceard

) de outaboo de 2019

Prezados Senhores,

1 A PricewaterhouseCeopers Anditores Independestes, estabelecida na capital do Estado de 5o Paule, com
sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, Torre Tocing, .ﬁgl.n Branca, inscrita no CWEJ/MF sch o
n& Ha 56 102 dai =20, cnm filial na eapital do Estado de Pemambuoen, cidade de Recife, localizada na Rua
Fadre Campuceiro, guo = 21% andar, Boa Viagem, inserita no CNFJI/MF sob 0 n® éo.5f2 112/ 0ong-ta,
["FwCAT") agradece n V.5as. a oportunidade confinda para a realizacio de trahalbos de auditoria,
canforme nossa proposta de 8 de marge de 2009, O propdsito desta cirta € confirmar nossos
entendimemntas schre as responsabilidades - desta sodiedade e de ¥V.52s. - com relagic acs trabalbes come
ouditores da M. Dins Braneo S.A. Indtstris ¢ Comércio de Ali o e smps eontroladas (M. Dins"),
do exerccio a findar em 31 de dezembro de 2019, pam emisie do hode de svaliagio do patriméaio
liquido contihil da controladn Indistria de Produtos Alimenticios Firngué S.A. (Pirngué”) apurado
pear meia dos Bvros contibeis em 30 de setembro de 2004 Clanda de avalingie do patriméinio Hguida
cantihil”. s termos desta carta permaneceriio vigentes obé que sejam madificados por eserit, com o
consentimento de ambas as partes.

2 Emitiremes lands de avaliagio do patrimémio Hgquido contdhil apurado por meio dos Bvros contéheis da
Piraqué em %0 de sstembro de 2004 & seus comespondentes anexes, preparados de acondo com as
priiticas contibeis adotndas no Brasil. Kosso laudo serd fundamentado em procedimentos de auditoria
aplicados no halange patrimanial da Piragqué. Este exame serd conduzido com o objetivo de siportar o
landa de avalingiio do petrimdnio Hgquido contdbil.

An términn de nosse exnme de auditoria, emitinemas e encaminharemos i Piragué o lnndo de omliagio
do patrimimio liquido comtibil, em pochagués.

3 Discutiremas um cronograma de trabalka com V.8as., o qual incluisi ama visita final quansdo far
disponihilizado o balango patrimonial pam nesso exame. Estimamos entregar uma minata de nosso lawdo
de avalingiio, para apredagio de V_5as., em aproxdimadamente 1 semana apds a conclusiio de nossos
tmbalhos de campa, & emitir nosso lando em forma definitiva assim gque recebermos a cirta de
representacic da administacia. O cumpriments dos prazes acima estd diretamente vinculado 3 entrega
tempestiva pela Pirngué de todas os documentns, informagies ¢ carta de representagiio, necessiirios para
o realizagiio dos nossos servigns.

2de1n
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B D¥as Branca S.A. Indistria & Comércio de Alimentos
¥ de ovtaboo de 2015

Mosso lando de avalingiio do patrimfinio Bguido contdbil expressiri nossa conclhesfio schre o walbar
contihil do patriméaio liquido da Pirsgqué, considerando, inclusive, eventuais ajustes identificados
durante nosso exame.

Adicionalmente, nosso relatécio poderd inchir parfigrafo de énfase ou de outros assantos, nas
dircunstincias também previstas nas normas de auditoria.

Mosso exame serd eonduzdido de acordo com as normas profissionais e éticas relativas 3 auditoria
independente apliciveis no Brasil, oo s=fa, aguelas emanadas das normas profissicnais e tdenicas do
Comnselha Pederal de Contabilidade (CFC). Esmis normas requersm que o auditar cumpea com as
requerimentas Sticos relemntes previstos na Cadigo de Etica Profissional & nas Mormas Profissionais,
emitidas pelo CPC, e que a anditoria sja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca moogvel
de que 0 saldo do patriméaio Hguido contibil esth Thvre de distorgiio relevante. UTma anditoria envolve a
realfizagiio de procedimentos pam abtencio de eviddncin de auditoria o respeito dos valeres contabilizades.
O procedimentos selecionados dependem do julgaments do auditor, incluinde o awbiagic dos fiscos de
distorgda relevnte ne patrimdnic Bguido contibil, independentemente sz cansida por frande ow ermo. Os
riscos de nfic detecclic de uma distoogiio relevamte que resulte de frande Sio maiores do que os
provenientes de erros, § que 2 fraude pode eovelver atos intencionais de barlar os coatroles internes,
canhrics, f2lsifcactes, omissSes cu falm s apresentacies e representagies. Uma anditosia includ tambdm a
avaliagio da adequagiio das priticas contibeis usadas e 0 rezcabilidade das estimativas coatibeis feitas
el administracio

Seguranca razodvel significa um elevade nivel de segutanga, mas nfic a garantia de que uma auditosia
realizada de acorde com as normas brasileiras e intermacionais de auditoria detectardo sempre as
eventaais distorpdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude oo de emmo e sdo
cansideradas relevantes quandp, individualmente ou em coojunta, podem influendar, dentro de ama
pempectiva mzaivel, 25 dedisBes coondimicas dos wsadrios tomadas com base nas referidas informaghes
financeims.

Em raziio das limitaghes inerentes de auditoria, juntamente com as limitaghes inerentes de controle
imterno, i um risco inevitivel de que algumas distorpies relevantes possam ndo ser detectadas, mesmao
gue a auditoria sejn adeguadamente planejada e executada de acorda com as normas de anditora. Em
nassa avaliagia de risco, consderaremes o contrele interna relevante pam a elabaracio do balango
patrimonial da Piragué, pam plangjar procedimentos de anditoria que sio aproprindos nas
drcunstincias, mas ndo para fins de expressar ama opini@o sohee a eficficin do controle intemao da
Pirnqué. Entretantn, comumnicaremos por escribe quaisquer deficiéncins significativas no controle interno
relevantes par o halango patrimomial gue identifimrmos dumate a auditoria. Esse relatfrio € de uso
exchesivo da administragiio.

3dein
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B Ddins Emneo S Indistria & Comércio de Alimentos
29 de ovtabeo de 2014

0 balango patrimonial a ser submetido 4 auditoria é preparndo sob responsabilidade dn administragio. A
atmimistragio & responsive] pela elaboragiio @ pela adeguada apresentacio do balango patrimonial de
acorde com 28 priticas adotadas no Brasil, conforme o casa, pelos controles internos necessirios para
permitir que o balango patrimonial esteja vre de distorgio relevante, independentemente se cowsada por
fraude ou erma. A contratagiio de servigos de anditorda do balango patrimonial € 2 emissiio do lavdo de
avaliagio do patrimBmio lquido coatébil nic deschriga a administragic de camprir ess responsabilidade.
Adicionalmente, a administragio € responsive] por disponihilizar ao auditor acesso a todas as informagfes
relemntes de gue a administragic tem conhecimente para 2 dabomagic de balango patrimonial, coma
registros, documentaclic & outros assantas, além de informages adiconads que o auditor pode sclicitar da
administragio para fins de auditoria e scesso irmestrito a pessoas da Piraguoé qoe o anditor determina ser
necessdnio para ohter evidénca de anditedia.

Conforme regaerido pelas normas de auditoria, indagnremaos da administragiio e de outras pessoas da
Piraqué sobre as afirmagdes constantes do halango patrimaonial = a eficicia dos controles internos,
associados s operagtes, aos registoos e aos relatfcios financeiros. As normas de auditoria também
estabelecem que devernos ohber uma cirta de representagio da alta administragio, indusive do direboe-
presidente, sobee temas significatives ¢ afirmagies biisicas em relagio ac lavdo de avaBiagio do patrimdnia
liquido contibil. Adiconalmente, a administragio concorda em informar fatos que podem: afetar o laudo
de avaliagio do patimdnio lguido contibil dos quais tomouw conbecimento durante o perfodo entre 2 data
da landa de avaliagio do patrimdinio Houido comtibil €2 data em que o lawdo fol disponihilizada. Os
resultados de nossos testes de anditosia, as respostas As nossas indagaghes & 25 manifestgies escritas da
administragio constitairdo as evidéncins nas quais pretendemos depositar nossa confianga ae formarmos
nassa coadusio apressa oo lawdo de avaliagio do patriménic Hguaido contdbil.

A respansahilidade primdria na prevengiio e detecgiio de emos e frandes € da administragio da Pirngué.

Diessa forma, uma estrstam eficaz de controles inbernos reduz a possibilidade de que estes venham a

penerer ou, oo minimeo, contribul pam que sejam detectades, tanto pelos administradees como pelos
dentes.

auditores indepen

Conssquentemente, apesar de ndo podermos gamntis sua detecgda, nossos trabalbhos sio planejados
executados para obtermos seguranca rezodvel, mas nfio thsoluta, de que eventuais erros ou frandes que:
passam ter efeito relewante nobalango petrimonial scam detectados. A auditoria estd baseada oo coneeito
de testes por amostras dos dados sob exame g, assim, estd sajeitn o Bmitagies; portanta, ervos e frandes
gue possam ter efeitos diretos no balange patrimonial podem eventualmente nfio ser detectados.

Adicionalmente, 2 considerngiio dos sSstemas de controle existentes n¥c serd saficiente pam permitic-nos

atestar a seguranda e a eficicia dos controles internos associados s operapies, 20s registros e aos
relatérios financeirns.

4 de 1o
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B D¥ias Branco SUA Indistria & Comércio de Alimentos
g de autubeo de 2014

MNosso exame cansoante com as normas de anditorda, nfie incloi ama anditoria detalhada de transagies na
extensiio necessiria pam detectarmas esros € fraedes que niio produzam efeitos relevantes no patiménio
lquida contibil; entretamta, caso cheguem 2 nassk coabedmento, comunicaremes 8 V.8as. Nesse
pantexto, « conceito de releviinds € considernde em relagic oo patriméaio lquido contibil £ ndo par sen
efieito absplutn ou isolada.

Casa V.Sas. tenbam a intengdo de publicar ca reproduzic nosse lawlo de amBagio do patriménic Bgaide
pantibil, seja em formate impresso ou eletrinien (por exemplo, em um site da Internet], ou mesmo faer
partro tipo de referféncia § PwiCAT em dooamento goe contenha oatras informages, fim muthamente
acordadoe que serd fornecida & PwCAL a minuta do mendonado documento para keftura, apreciacio e
aprovaciio antes que este seja distribuida a terceires (Grglios reguladores, balsas e e o laude s2ja nele
incluida. Enfatizamos que nosso laudo deve sempre ser reproduzido de forma completa, inclusive os
AMEX0S.

Miio abstante o dispasto antericemente, na hipdtese de V.55 decidirem induir nosse lawdo de avaliagiao
do patrimdnio lgaido contibil em documentos de oferta pdblica de agies o outra forma de domamenta,
W.8as. concordam em abter nosso prévio consentimento o autorizacio. Da mesma forma, nenhuma
referéncia 3 PwCAL pode ser feitn nesses documentos sem nosso prévio consentimenta, (s possfeeis
trbalhas relacicnados com esses tipos de documentos deverdic ser ohjete de contratagio & parte.

As regulamentagies estabelecidas por algans paises incloem a exiginda de qoe o asditor seja registrado
nesse paks s2 0 Companhia realizar uma oferta ow arguivamento de informagies financeims com o bude
de avalingfio do patrimdnio Hguido contihil. As consequincias potenciais da nio conformidade com essa
exigéncin de registro do anditor em tempo hiibil podem ser graves, tantoe par a PwCAT quanto para a
Companhia. A Companhia concorda goe nosso lando de avaliacio do patrimnio Bguido coatdbdl, o
referéncia 2 ndis, niio seni incdufdo em um decumento de oferta em um Sogio regalador, oo egaivalente,
domicifinde no exterior sem nosso prévio consentimento, por escritn. Qualquer aconde para realizar um
tmbalho reladonado a vma oferta, incluindo nasso consentimento, estard sujeito a um contrato de
servipas separada.

A Piragqué concorda em formecer, tempestivmente, cipia de comespond@ncins, avisos ou pedidos
emitidos pelos drgios reguladores a que a Companhia est sujeita e que tenham, direta oo indirstamente,
relagio com ¢ referido lavdo de mmBacio e, portantn, pessam ser do interesse do anditor independente. &
Piraqué coacorda, adicicnalmente, nos casos nfic vedadas poc lei, em informar imediatamente o PwCAI
acerca de recebimento de qualguer comanicagio oficial, oficio, notificagio, autuagiio, diligencia, ordem
judicial ou requisicio [“comunicagies™ on "comuanicados™) de antoridades exigindo a apresentacio de
infarmagies efou esclamcimentos aceran de fravdes ou alegagies de frade, on desamprimento de leis on
regualamentns. A Firagué compromete-se ainda a fornecer cigia i PwCAT das mumiutuqnﬂ'., respostas,
pansideragies ¢ outras comumnicagies mantidas com tais avtoridades em resposta s comunicagies
recehidas.

5deo
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M. Ddins Branco SA. Indistria & Comércio de Alimentos
24 de outabeo de 2009

0 exame serd comduzdido com o ohjstivo pringpal de emitir laedo de avaBacio do patrimdnic guido
cantibil, em conexdo com a incorporcie da Compankia pela M. DHas Branco S.A. Indidstria ¢ Comérdao de
Alimentos & nio seri planefado ou conduzido para atender putms tensagies ou expectativas especificas de
tereeiros; em comseqoincia, assuntos de possivel interesse particular de tereeinos podem niio ser
especificamente tratados. Pedem existir assuntos que seriam avalindes de forma diferente por terceiros,
passivelmente em conexfico com uma cutm transagio em particular.

Ao assinar est cart de contratacdo, 1 Pirsgqué concords em reembalsar a PwCAL de quaisquer gastos em
que esta incorrer decorrentes de reclamagfes advindas de terceinos e que estefam relacianadas com o
trabalha de auditoria executade o pedido da Piragqué, desde que nfc decorram de ato ilidto on
descumprimento de normas profissionais por parte da PwCAL

A PwCAl 52 respansabilizard par eventuais danas divetos que venbam a ser causados o Piraguoé,
contratuzis e/on extracontratuais - exciuidos, portanto, danes indiretos tais como prejuizes oo

punmitivos, exemplares ou especiais - advindas de comprovados atos cu cenissfes, abé o limite do walor total
da presente contratagio. A limitagio or estabelecida nio se aplics as danos decorrentes: de atos dolosos
v fradulentas devidamente compeovadas, nem dgueles de notureza trahalkbista, previdenciiia,
tributicia e ambiental decorrentes de fatos de responsahilidade exclosiva da PwCAL ¢/ou de seas
empregadas, ogjos montamtes, quando excederem a0 waler total da presente contratagia, serfic apurndos
em agdo judicial pripoia e ressarcidos pela PwCAL conforme o valorapamdo em decisio judicial

A PricewaterhouseCoopers refere-se oo conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers, coda uma
delas constituinde uma pessaa juridion totalmente antdncma & independente, organizmdas como em
refork (pede) de sodiedades. A PwCAT pode, a sen critfnio, otlizar e fou subcontratar os recarsas de
oatras firmas da PwC, &/ on de terceiros (em diante "Suboontmatados PwC"), destro ou fora do Brasil, em
canexdc com a prestagio dos sendgos ¢ fou pam fins de conformidade com requerimentos intesnos,
admimistrativos ¢/fou regulamentares. Cada Subcontratado PwC estl sujeito o requisitos de
confidendalidade substancialmente semelhantes aos da PwiCAL Assim, V.5as. concordam qae a PwCAT
poide fornecer infoemapies, que a PwCAT recebe em conexdio com este contrato aos Suboontratados da
Pw( parn tais fins. A PwCAl serd a Gnica responsivel pela prestagio dos serviges (incluinda os execrtados
pelos Subcoatratndos Pwll) e pela protegiio das informagtes fornecidas aos Submontratados PwC.

Miio abstante o contido no parigrmin precedente, durnte a realfizagdio dos servigos de anditoria, o PwCAT
poiderd, a peu critério, n'l:l'l.lz]::'m‘u.rmrlen'nrru ndtdutmy:n:mtep’l?ﬂdnmd&mnndn]
PricewmterboaseCoopers (MOutm(s) Firma(s) PricevaterhouseCoopers™). Todavia, 2 responsabilidade pela
elaboragio e emissio dos relatSrios referentes a esta carta de contrataciio £ e continuand sendo
exclusivamente da PaCAL & V.S, concordam, nos termos agqui dispastos, a nfic ajuizar gaalguer
demanda (por disposicies contratuais, chveis ow outra]) contra qualquer Outrais) Firma{s)
PricewnterboaseCoopers ou comtra os seus respectivos stoios, fandondirios e prepostos em relacio aos
servigas de auditoria objeto da presente carta de contratagiio. Chalgoer profissicaal de Outra(s) Firma(s)
PricewmterboaseCoopers envolvido na prestaciio dos servdicos previstos nesta carta de contratagiio atuard
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29 de outabeo de 2009

apenas em nome d2 PwCAL A PwCAT assume o responsabilidade integmal & exclusiva pelas agies dos
puuﬁnumd:ﬂn‘h‘u[:]?irmuf:‘_l PricewaterhouseCoopers por esta envolvidos na execuchio dos servigos
previstos neste instrumento na forma previst oo panigrafo 2o,

Confoeme € de conhecimentn de V.Sas., encontram-se em vigar diversas normas visando ocombate a
crimes de bvagem de dinheiro ¢ disposiphes afins, dentre as guais as Leis st gufa gy of e 1268312, que
determinam que auditores, asmessares & consultores contibeis, tibuticios £ empresariais fimm obrigados
a comunicar a0 Conselhe de Controle de Atividades Financeims (COAF) aceron de gaaisguer das
dircunstincas mencionadas nas leis dtadas & regulamentos aprovmdas pelo COAF ¢/ow demais Srglios
reguladores das atividades profissionais exercidas pela PawCAlL As partes ohoigam-se a cumprir
rigorcsamente essas beis, bem como 2 Lei ne 12846 f2013 ("Lei Anticormapgio™). Eventuais obrigagies de
camunicagiio a qoe a PwCAL estd sujeita nos termos das referidas leis mse sejam necessinas de serem
feitas pela PwCAL ndo constitoem e ndo constitmicio violagio ao dever de sgilo profissional efou
cantratual a goe ignalmente estd sujeita a PwCAL

Mo decurso de nossos trabalhos & comum que desemelvamos saftares, incluindo planilbhas de cileubo,
dacumentos, bases de dados ¢ catras fermamentas eletrfnics como material de apaio & sua consecugiic.
Em alguns casos, & possivel disponibilizarmos esses instrumentoes 3 Pirngué, assim como dados e
daotumentos, mediante sclctagio formal. Considerando gue esss fermmentas formm upﬂ:lﬁr:umem
desenvalvidas pama atender o nossos priprios objetivos, sem levar em conta, poctantn, quaisquer oatros
objetivos pam os gasis a Pirnqoé possa usi-los, estas serio disponibifzadas de forma nio customizada,
para 1o exclasive da Pirngué e nio devesio ser entregues nem compartilhadas com terceims. Dessa
forma, 2 nés nie pederio ser impatadas responsabilidades em relagio § suficidacia ou adequacio das
fermamentas de software pam nenham ohjetivo para ogual 2 Piragué venha a wtilizd -las. Qraalgquer
fermamenta especificn de sofoare desesvolvida para o Firngué serd objeto de uma carta de contmtagiio
em separadn.

Metodologias, ferramentas e os papéis de trabalbo e arquives por nds crindos no decorrer dos nossos
tmbalhas de auwditoria, inclesive os documentos € os arguives eletnlinicos, sio de propriedade exclosiva da
PwCAL conspante as normas que reguelam o nosso exercicio profissional.

Adicionalmente, visando a maior agilidade ¢ ohjetividade possivel na prestaciio dos nossos senvipos
profissianais, poderemas utilizar mensagens em meie eletminico (e-mail], cuja mansmissia de
infarmagies pode ser interceptada, corrompida, perdida, destruida, chegar atrasada ou incempleta ou
mesma vir 2 ser inadeguadamente alberada por terceiros, :n'lq‘n:pﬂmlndnuml de
protecio & violagho de nossos sistemas de comunicacio eletrinic.

Mossas hoaoririos sie estimadas com hase no tempo despendida profissionais alocados ao trabalho.

pelas
As taxas hordrins individusis variam de acordo com o nivel de responsabilidade envolvido e o experidncia e
n habilidade necessirias.

7de 10

49



7

Tradigdo qualidade

pwc

27

(a)

()

()

(d)

(e}

M. D¥as Branco S, Indistria & Comérdo de Alimentos
) de ovtaboo de 2014

Estimamos que nossos honorinios pam este trahalhe de auditaria totalizemn BE S2.000,040 (dnquenta e
dais mil reais), incluidas impostos, taxas, contribuipies e demais encargas que indidam schre of servipos
contratados, além das despesas em quoe viermos a incorrer. Essa estimativa leva em consideragiio o niwel
combinada de prepamciio e asssténca do pesscal da Piragué; caso ndo nos sejn prestmda essa assistincia
o1 poneTam oatras creunstincin s goe resultemn em aumesnto do tempo real em relagiio 2o estimado,
levaremas o fato a0 conhecimento da admimistragio.

0% honordirios serio pagos em ama parcela (nica, com vendmento em 26§ de novembro de 2019 A fatura
apresentada serd considernda devidn quando emitida.

Meazos hoaorfirios pressapiem o seguinte:

0 apaio do pessoal da Piragué, com vistas & preparacio prévin de andlises (pedidos de andlises) e
conciliagtes de contns, necessfirias para o prooesso de fechamento das contas ¢ prepamagio do balango
pairimonial, indispensiveis para o sxame de auditoria, além de identificagio ¢ sepamagiio de documentos
em arquive e formeciments de informagies em resposta 2 nossas indagaghes.

Cabe ressaltar que o preenchimento correto e completn dos pedidos de anilises (a serem entregues com
antecedénciall, de forma tempestiva, € de fundamental importinca para que nossos trabalhos se realizem
de maneim eficiente e conforme o orgnmento de horas proposto. O processo gue adotamos, de solicitar sos
nossos clienbes a preparagiio de t2is andBses ¢ demonstragtes, torma-se realmente wantajoso e econdmion,
pais nosso tempo pode ser dedicndo exclusimmente i mevisio das informagtes e dos dados relativos ds
contas, e nfiod sua compilagio.

Comnsultas extraordindring que envalvam nossas degartamentos especializadas ow servicos especiais serdo
chijeto de notas de honoricics em separado das parcelas antesicrmente referidas, apds 2 apreciagioe a

aprovagiio prévia de V.Sas.

As despesas com transparte (aéreo ou terrestre), estadas, refeipies, telefomemas, fax, passagens termestres,
guilometragem ete. estiio incluidas nos honorifios.

Oz honordrias sedio abjeto de revisio pelas partes sempre gae hauver nm desequilfboic coatratual em
raziic de alteragfes no ambiente econfmico-fAranceirn do Pals, ou, ainda, em caso de aumente do escopo
dos servigos ora contratmdos, o qual serd formalizado, por escrito, mediante insgtramento de aditive
assinado por ambas as partes.

0 valor dos nossos beaoririos induem impostos, tmas, contribuices ¢ demais encargos que incidam
sabre s servigos conttadas, os quais serfio acrescidos nas parcelas a serem faturadas, conforme
legislag@io vigents na dota da emissfic de cada fatura.
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) de outabeo de 2019

A Pirngué efetunrd o pagamento até o dia previsto do seu vencimento. Havendo atmso no pagamenta, a
Pirngué, de pleno direito, serd constitaido em mom e ficard obrigndo no pagamento dowalor em atraso,
acrescido dn multa de 2% (dois por cemto), juros moratirios de 1% (um por cento) ao més, abém de:
carregiio manetiria pro rata die pelo Indice Geral de Pregos de Mercado (TGPM), publicado pela
Fundagio Getulic Vargas. O atmaso no pagamenta permiticd 3 PwiCAL a sew oritério ¢ sem prejuize da
passibilidade de rescisio da presemte contratagiio, saspendera prestagio dos servigos obé a regalarizagio
do pagamentn, mediante comunicagio expressa § Pirngué, situagio esta gue niio dard ensejo a qualquer
reclamagiio da Pirsqué quanto aos prazos confratuais, que serfio postergados por gaantas dins forem os
do atraso agui mencionado.

Cualguer servign adidiona] eventualmente salicdtade por V.5as & que aceitemos prestar sei objeto de
cantratagio par escrito, em separado.

Deszjamos prestar-thes, de forma recorrente, servigos de alta qualidade que satisfacam suas necessidades.
Se, em qualguer momenta, V.5ax. desgjarem analisar com nossos profissonais algama forma de melboria
e nossns servigos, ou se niio coneordarem com algum aspectn neles obsermdo, soficiamos a gentileza de
levar o fato imedistamente a0 conhecimentn do sico nspoasivel. Se, por algum motive, V.Sas.
preferirem analisir esses aspectns com autras pessoas, poderdo entrar em cootato com o S Marco Castro,
shrio der da priticn de auditoria no Brasl, através do telefone {11) 3674 -2000. Dessa forma, podemos
assegurar gue ¥.5as. serfio atendidos com a devida atengio ¢ no momesto cormeto.

Independentements disso, 2 PwCAT conta com um sistema de monitoramento da satisfagiio de seas
clientes por meio de entrevistas e questiondios, apresentados por amostragem a cada ano.

0 scarde formalizado nesta cartn serd regide e interpretadoe na forma do disposto nas leis da Repiiblicn
Federativa do Brasil, imndo pela presente acertado & aceito, em cariter irmevogivel, o foro de Recife - PE
para dirimir qualguer reclamacio, Btigio oa controvénsia, induindo, sem limitaghes, as reclamagies de
compensacio nu cantrademandas originadas ou relacionadas com este contrato. Cada uma das partes
renuncia, &m @riter imevagivel, 3 formulacic de qualquer queixa de qoe a agdo foi instaurada em uma
jarisdigiic nfo aplicivel ou que tais tribanais ndo sSio competentes.

Salicimmos a gentilera de acusar o recehimento desta carta ¢ expressar seu “de acordo™ com os termos de
nassa contratagio, devobrendo-nos a oipia agui anexmda com sun assinatura apostn o espagD a seguir
reservmda. Case o "de acordo™ niio possa ser dado nos pricimoes 30 dins, resermmo-nos o direito de rever
05 prazos, of termos £ catras condices desta airta de coatmtagio.
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M. D¥ias Branco S Indistria & Comércio de Alimentos
) de: outabeo de 2019

36 Caso V_Sas. necessitem de informagfes adicionais oo desejem discutir mais detalhadamente os termos de
nossa coatratagio, esmremos 3 disposicio para prestar-lhes os esclirecimentos necessirios.

Atencipsamente,

Pricewmterh
Anditores Independentes
CRC 28PO001H0//0-5

Vinicius Ferreira Beitto
Contador CRC 1BA024 501 (=g

D nenrdo:

M. Dims Bry SA. Indistrin & Comércio de Ali I

Mome
CPF

Mome
CFF
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ANEXO II1 - Protocolo e Justificacdo

INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA INDUSTRIA DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS PIRAQUE S.A. PELA M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas
sociedades abaixo qualificadas:

M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS, sociedade andnima de capital aberto, com
sede na Cidade de Eusébio, Estado do Ceara, na Rodovia BR 116, km 18, s/n, CEP 61.760-000, inscrita no CNPJ sob o n®
07.206.816/0001-15 e registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara sob o NIRE 2330000812-0, neste ato
representada na forma prevista em seu Estatuto Social (“M. DIAS BRANCO” ou “Incorporadora”); e,

INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PIRAQUE S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Leopoldino de Oliveira n°® 335, Turiagt, CEP 21.360-060, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 33.040122/0001-60 e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0009890-9
(“PIRAQUE?” ou “Incorporada™) e, em conjunto designadas “Partes” ou “Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:
(@) a Incorporadora ¢ titular de 100% das agdes de emissdo da Incorporada;

(b) as administragdes das Companhias desejam estabelecer os termos e condicdes para a incorporacdo da PIRAQUE pela
M. DIAS BRANCO;

(c) a operacdo de incorporacdo pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do capital social da Incorporadora, ou
seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n.° 565/2015
(“ICVM 565”), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas em seu Capitulo Il1; e,

(d) o Colegiado da CVM, em reunido de 15 de fevereiro de 2018, manifestou entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S/A”) em operacBes de incorporacdo de controlada subsidiaria integral por
controladora companhia aberta, uma vez que inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condi¢do
fundamental prevista no dispositivo, conforme item 7.2.1 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n.° 03/2019, de 28 de fevereiro de
2019;

RESOLVEM firmar, pelos motivos e visando os fins adiante detalhados na forma dos artigos 224 e 225 da Lei das S/A, o
presente protocolo e justificagio (“Protocolo e Justificagdo”) tendo por objeto a incorporacdo da PIRAQUE pela M.
DIAS BRANCO, nos seguintes termos e condi¢oes:

1. OBJETO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1. Objeto da Operagdo: As administragdes das Companhias desejam submeter a aprovacdo de seus respectivos
acionistas, reunidos em Assembleias Gerais Extraordinérias, proposta de incorporagdo da PIRAQUE pela M. DIAS
BRANCO (a “Incorporacdo”). Em decorréncia da Incorporacdo, a PIRAQUE ser extinta e todos os seus bens, direitos,
haveres, obrigacfes e responsabilidades passardo, automaticamente, ao acervo patrimonial da M. DIAS BRANCO, que a
sucedera em caréater universal, independentemente de qualquer outra formalidade além das previstas em lei.
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1.2. Justificativa e Interesse das Companhias na Incorporagdo: A Incorporagdo visa a simplificagdo da estrutura
societaria da M. DIAS BRANCO, bem como a reducéo de atividades administrativas e das obrigacdes acessorias anuais.
Nesse sentido, as administracdes das Companhias entendem que a Incorporacdo € vantajosa e atende ao melhor interesse
das Partes na medida em que permitird reducdo de custos, despesas e do cumprimento de obrigacGes acessoérias, buscando
maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira.

2. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

2.1. Capital social da Incorporada: Nesta data, o capital social da PIRAQUE ¢é de R$ 417.484.539,15 (quatrocentos e
dezessete milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e trinta e nove reais e quinze centavos), representado
por 226.879.902 (duzentas e vinte seis milhdes, oitocentas e setenta e nove mil, novecentas e duas) a¢fes ordinarias, sem
valor nominal e nominativas.

2.2. Capital social da Incorporadora: Nesta data, o capital social da M. DIAS BRANCO é de R$ 2.508.400.564,73 (dois
bilhGes, quinhentos e oito milhdes, quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta e trés centavos),
dividido em 339.000.000 (trezentas e trinta e nove milhdes) de acBes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

3. INEXISTENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1. A Incorporagdo serd realizada sem relagéo de substituicdo das agdes de emissdo da Incorporada, prevista no Artigo
224, Inciso |, da Lei das S/A, tendo em vista que (i) a Incorporadora é titular da totalidade das acdes de emissdo da
Incorporada, inexistindo acionistas ndo controladores que devam migrar para a Incorporadora; (ii) as acdes de emissao da
Incorporada, de titularidade da Incorporadora, serdo extintas no ato da Incorporagdo; (iii) a Incorporacdo ndo acarretara
aumento de capital social na Incorporadora; e (iv) a Incorporacdo ndo implicard emissdo de novas agbes pela
Incorporadora.

3.2. Considerando que a Incorporada ndo possui agdes da Incorporadora, ndo ha necessidade de se adotar solugdo com
relacdo as a¢Oes do capital da Incorporadora possuidas pela Incorporada.

3.3. Como a Incorporadora é titular da totalidade das a¢des de emissao da Incorporada, ndo se justificam as avaliagdes dos
patrimdnios liquidos das Partes para fins de comparacéao da relagdo de substituicdo prevista no Artigo 264 da Lei das S/A.

4. DATA-BASE DA OPERACAO, CRITERIO DE AVALIACAO, AVALIADORES E TRATAMENTO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS

4.1. Data-Base: A Incorporacdo terd como data-base o dia 30 de setembro de 2019 (“Data-Base”).
4.2. Avaliago do Patriménio Liquido da PIRAQUE:

4.1.1. Empresa avaliadora: A administracdo da M. DIAS BRANCO contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, estabelecida na capital do Estado de S&o Paulo, com sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 9°, 10° e
do 13° ao 17° andares, Torre Torino, Agua Branca, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 61.562.112/0001-20, com filial na
capital do Estado de Pernambuco, cidade de Recife, localizada na Rua Padre Carapuceiro, 733 — 8° andar, Boa Viagem,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.562.112/0013-64, e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob
0 n.° 2SP000160/0-5 (“PWC™), como sociedade especializada para elaborar o laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido da
PIRAQUE, cuja nomeagéo sera submetida a ratificacio pela Assembleia Geral Extraordinaria da M. DIAS BRANCO que
deliberar sobre a Incorporacdo, nos termos do Artigo 227 da Lei das S/A.
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4.1.2. Avaliacdo do Patriménio Liquido da Incorporada: Para fins da Incorporagdo, a PWC apresentou as
administracées das Companhias o laudo de avaliacio do patrimdnio liquido da PIRAQUE, pelo seu valor contabil na Data-
Base, 0 qual constitui 0 Anexo | ao presente Protocolo (“Laudo de Avalia¢do da Incorporada™), ficando os valores nele
especificados subordinados a andlise e a aprovacao dos acionistas da M. DIAS BRANCO, nos termos da Lei das S/A.

4.1.3. Valor Contabil do Patriménio Liquido da Incorporada: De acordo com o Laudo de Avaliacdo da Incorporada, o
valor contabil do patrimdnio liquido da PIRAQUE a ser absorvido pela M. DIAS BRANCO, na Data-Base, ¢ de R$
420.961.297,07 (quatrocentos e vinte milhdes, novecentos e sessenta e um mil, duzentos e noventa e sete reais e sete
centavos).

4.1.4. Contabilizagdo de Variacbes Patrimoniais: As variagdes patrimoniais ocorridas na Incorporada entre a Data-Base
e a data em que se efetivar a Incorporacio serdo suportadas exclusivamente pela PIRAQUE e refletidas na M. DIAS
BRANCO em decorréncia da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

4.1.5. Declaragfes: A PWC declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses, atual ou potencial, com os
acionistas das Companhias ou, ainda, no tocante a prépria Incorporacdo; e (ii) ndo terem 0s acionistas ou 0s
administradores das Companhias direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das suas conclusdes.

5. INCORPORAGCAO SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES PELA INCORPORADORA

5.1. A Incorporacdo serd implementada sem aumento de capital, ou seja, sem emissdo de novas agcdes da M. DIAS
BRANCO e sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos da ICVM 565, ndo sdo aplicaveis as
obrigac¢des previstas em seu Capitulo I11.

5.2. Em decorréncia da incorporagio sera extinto o investimento da M. DIAS BRANCO na PIRAQUE em contrapartida
do registro dos seus ativos e passivos diretamente na contabilidade da M. DIAS BRANCO, com mera substituicdo de
expressdes contébeis.

6. ATOS SOCIETARIOS
6.1. Previamente a celebracdo do presente Protocolo, os seguintes atos societarios foram praticados:
a) Reunides da Diretoria da PIRAQUE e do Conselho de Administragio da M. DIAS BRANCO em 08 de novembro
de 2019, nas quais os diretores e conselheiros, respectivamente, aprovaram este Protocolo e Justificacdo para a
Incorporagdo, bem como a convocagao das respectivas assembleias para aprovagdo deste Protocolo e das demais
matérias necessarias a implementacao da presente incorporacao.
6.2. A efetivacdo da Incorporacédo dependerd, ainda, da realizacdo dos seguintes atos:
a) Assembleia Geral Extraordinaria da PIRAQUE para aprovar este Protocolo e a Incorporagio; e,
b) Assembleia Geral Extraordinaria da M. DIAS BRANCO para: (i) ratificar a nomeacdo da Empresa Avaliadora;
(ii) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Incorporada e o presente Protocolo; (iii) aprovar a Incorporagdo; e (iv)

autorizar a Diretoria M. DIAS BRANCO a praticar todos 0s demais atos necessarios a efetivagdo da Incorporacao.

7. DIREITO DE RECESSO
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7.1. Considerando que se trata de incorporagdo de subsidiéria integral, nos termos dos Artigos 136 e 137 da Lei das S/A,
0s atuais acionistas da Incorporadora ndo fardo jus ao direito de retirada decorrente da aprovagdo da Incorporacdo. Em
consequéncia, ndo serdo necessarios quaisquer ajustes de participacfes societarias em razédo do exercicio de tal direito.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Arquivamento e Publicagcdo: As Companhias concordam que, uma vez aprovados os termos da Incorporagéo pelas
Assembleias Gerais da PIRAQUE e da M. DIAS BRANCO, nos termos deste Protocolo, a M. DIAS BRANCO promovera
0 arquivamento e publicagdo dos atos da presente Incorporagéo.

8.2. Outros Documentos: Os documentos mencionados neste Protocolo estardo a disposicdo dos acionistas da M. DIAS
BRANCO a partir da data de convocagdo da Assembleia Geral nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e de Relagbes com Investidores e da M. DIAS BRANCO
(www.mdiasbranco.com.br/ri).

8.3. Foro: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado do Ceara para dirimir todas as questdes oriundas do
presente Protocolo e Justificacdo, com rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em seis vias de igual teor e forma e para um sb
efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Fortaleza/CE, 11 de novembro de 2019.

M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
INCORPORADORA

INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PIRAQUE S.A.
INCORPORADA

TESTEMUNHAS

Nome:
CPF:

Nome:
CPF:


http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.mdiasbranco.com.br/ri
http://www.mdiasbranco.com.br/ri

CONTINUACAO

ANEXO I11

LAUDO DE AVALIACAO
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pwc

Laundo de avaliacio do patriménio liquido contiabil
apurado por meio dos livros contibeis

A Arinnistas = Administradores
Indiiistria de Produtos Aimenticos Piraqeé 5.4

Dados da firma de poditoris

PricewaterhouseCoopers Aunditores Independentes, sociedade de profissionais estabelecida na capital do
Estado de Sio Paulo, na Avenida Pranciseo Matarazao, n g, 98, 102, T8, 145 158, 168 ¢ 172 andares,
Torre Torini, .ﬁg—u Brunes, irserita no Cadastro Macional de Pessos Juridies do Ministério ds Fazenda
sob o ol G1.562.012 /000120, registrada originalmeente oo Conselhe Regional de Contabilidade do Estado
de 850 Paulo sob 0 n 25Pooouto/ -5, com seu Cootrate Sociall de constituigho registrado no 42 Cartdrio
de Registro de Titulos tﬁmumnlnseﬂ‘h‘i.'lde Pesson Juridica de S&o Panlo - 5P, em 17 de setembro de
Hysh, & alteragies posteri az mo 22 Cartério de Registro de Titulos & Documentos & Civil de
Pessoa Juridica de Sio F"uu]n- ', estando a dhima delas, datada de 01 de jalho de 2004, registrada no
mesmio 2% Cartdrio de Begistro de-'.l‘lru]m & Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de 850 Paulo - SF sob
o microfilme ot 150685, em 10 de setembeo de 200G, com filial na Capital do Estado Pernambsco, na Bua
Padre Carapucsira, gaa, 21° andar, Boa Viagen, inserita mo CMPJ/ MF z0b o n® o 56212 /o013y,
representada pelo sen sbcio infra-assinado, Sr. Vinddus Ferreira Britto Rigo, brasileiro, msadn, contador,
portador da Cédula de Identidade RG no 7085060 02 S5F/BA, inscrito no CPF sob o md guguaghoaosase
no Coselho Regional de Contabilidade do Estado da Bakia sob o n& iBAozasm /{{-q, residente &
domiciliado no Estado de Permambuco com eseribirio no mesmo enderego da representada, nomeada
perita pela admimistracio da M Dias Branco $.4 Indistria ¢ Comércio de Alimentos para proceder &
avaliaghio d.nelrrjrn&ni.nllq:.idn eoatihil da Imdiéstria de Produtos Alimesticios Piraqed S,
{"Compankia®™) em 30 de setembro de 2014, resumide oo Anexn |, de acorde com as pritices contibeis
adotadas no Erasil, apresenta a seguir o resultado de sens trabalbos.

Ohjetive da avalingio

A avaliacio do patrinsdnio Hguido contibil em 30 de sstembro de 2019 da Indiistria de Prodetos
Alimenticios Piraqoé $4 tem por objetivo o incorporacho dessa Companbda pela M Dias Braneo 8.4
Indiistria & Consérein de Alinventos em 27 de dezembes de 200,

Kesponsabilidade da administragio
sohre as informagies contibeds

A administraciio da Compankbia ¢ responsdvel pela sseritoracio dos Bvros e preparacio das informagdes
enntibeis de seordo com as priticas comtibeis adotadas nio Brasil, assim como pelos controles internos
relemntes gee ola deferminou como necessinios para permitic a elaboragiio de tais informaghes contibeis
Hvres de distorgio relevante, ind ependentemente s cansada por frande ou ermo. O resumo das principais
priticas contibeis adotadas pela Compankia estd deserito no Anexo 1T do lusdo de avaliagio.

S — R.I.HJ'N‘I'I":. = . .wll.d'l"':l';ﬁ'.*'l.'ﬂ,ﬁ.m irn.ldl‘l‘F.'I“':.ll.mu-m’;b

Fricesa
T Chn ) g hy-aesmn, F: (51) 2abg-008, were. pecoom b
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Indvstria de Produtos Alimenticios Firaqeé 5.4

Aleance dos trabalhos ¢ responsahilidade
das auditores independentes

4 Nozsa responsahilidade & o de ex ruma conchesia sebre o valor contdbdl do patrinednio Hguido da
Companhia em 30 de setembro de 2015, com base nos trabalbos conduzidos de acordo com o Comunicada
Térmion 32004 (R1], emitido pelo IBRACON - Institutno dos Auditores Independentes do Brasil, gque
prevé a aplicagio de procedimentos de exame de anditoria no balango patrimonial, ¢ CTG 2ooz, emitido
peka Conselho Pederal de Contabilidade, que dispde sobre os padries técnicos e profissicnais a serem
ohservados pelos eontadores para emissso de landos de nvalingio. Assim, efetsamos o exame do balangn
patrinzonial da Companhia de acordo com as normas hrasileiras e intemacdonais de auditaria, que
requerem o cumprimentn de exigéneias édeas pelo anditor & que a anditoria seja plansjada e executnda
com o ohjetive de obier seguranca zadvel de que o patrimédnio lquido eontibil aperado [
elabaragio de nosso laudo de nﬁhg&nemn IJ"\.IE: de di m.’l.u:r\e]r?mﬂ. e

5 Umna soditaria envolve a de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncia a respeito
dos valores mnuh'lhdcmﬂlhemns selecionados d.epen.g;ndnjulgmmenmdn auditor, ||:|r§'ulnd.n-
a avaliagho dos riscos de distorgio relevante no patrimiinio Bquido, independentemente se causada por
frande on ermo. Nessa avalianks de risens, o auditor eocsidera o5 controles internos relevantes paraa
elaboragin do balamgoe patrimonial da Compankia para planejar os procedimentos de anditoria que sio
aproprisdos nas circunstincias, mas oo para fins de expressar uma opinifo sobre a efetividade dﬁﬁlﬁ

enptrales internos da Companbis. Unea asditoria inclui tambén, & avalingiio da adeqguacio das iras
eontibeis utifizadas « o razcabdlidade das estimativas contibeis feitas pela administragia. it ames
que & evidénca de snditoria obtids & suficente ¢ apropriada para fundamentar nossa conchasio.
Conclasino

i Com base nos trabalhos efetuados, conchsimos que o valor de RS g20.961.297,07 (quatmeentos e vinte
milhdes, novecentos & sessenta & um mil, dezentos & noventa ¢ sete reais @ s=te centavas], conforme
halango patrimonial em 30 de setemsbhro de 200, registrado nos livros contdbeis e resumido no Anexo 1,

qu. em todas 05 aspectns relevantes, o patriménic Bqwide cootibd da Indistria de Produtos
enticios Piraqué 5.4, avliado de neardo COMma &% prift cas eontibeis adotadas no Brasil.

Recife, 11 de movembro de 201

&M‘Mﬁ

Anditores Independentes
CRC 28Poaa 1t (-5

f TRl 1
=

Comtadior CRC PE-a2bisge /(-6
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ANeX0 | B0 [EUd0 02 Fvallacan do pamrnmanio iquidd
contabll apurado por melo dos Ivros comabels
amitido am 11 da novembro de 2019

InQdstra de Produtos Allmenticlos Plraqué S.A.

Balango pasrimonial singtco
Em 20 de setembro de 2019

Ao Reals Passivo & patrimdnio liguido
Circulznle Circulania
Calxa @ equivelenias 08 cake 202.784,35 Fomecedores
Apiicagoes financeiras BE.692.821,45 Sal&nos @ encarpgos seoss
CONias A receber oe clienies B53.066.048,18 Emgréstimos e inanciamenios
Esfogues E2.458.480,35 Imposio de rendz @ coniriouigao Eocial 8 pagar
Imposlos & recupersr 11.603.416,68 Oulres obrigagoes inbutanas
Daspasas antecipadas 1.445.152,76 Adiantamenios de cllentes
Outros &livos 4.674.340,77 Amencementos 8 pagar
240.273.064,54 Outres contas & pagar
N&0 circulanie
N0 crculante Empréstimos e inanciamenios
Depasiios judicials 118.847.677 07 Aencementos 8 pagar
Imposio de renda e contribuipan social dieridos 18.312.616,56 Provisao para contingéncias
Oulras contes a recaber 3.549.293,07 Qulras obrigagoes
141.709.216,10
Imobizady 370.178.626, 46 Tolal do passivo
Intanghvel 451.940,01
Inveslimantos T48.442.12 Patrimanio iquido
I71.370.007 59 Capital social

Ae=arya o8 Incantvo fiscal
Resarda da lucrs
PYEJUIZO BCUMLESD

Talal do patrimanis igukdo

Total do alivo 753.311.288 53 Tolal do passke a patrimania ligquido

4

Este Anaxo @ parie inlegranta @ inseparasel do laudo de evallagso oo patrimdanic liquido conlabil apurado por maiko 0os IS conlabels da Inddsing de Produtos Alimanticios Piragueé SA.,

emitido pela Pricew alernouse Coopers Audiones Independentes, com dats de 11 de novembro de 2018.

753.311.288 23

Reals

17.833.501,07
34.568.143.74
58.722.539,36
76.400,56
7452432 42
1.189.2408,75
5.1749.206, 18
1.751 B3 55
1301940 655 63

141 47569212
17.924.852.34
41939343

£9.448 35

201 409,335,532

F32.349.091 16

417 484 B30 15
10.U541.066,54
5155692 22
{12.358.950 B4}
4200961 297 07
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Anexoll a0 lawdo de avallagio do patriménio liquido
comall apurado por melo dos [ivios contabels
emitido em 11 d& now emibro de 2018

Indistria de Produtos Alimenticios Piragoé S.A.

Motas explicativas da administraciio ao halango
Eﬂnﬂiﬂmﬂ :Ilt Fﬂbm de 2ar10p

Base para elaboragio do balange patrimonial e
resum das principais politicas contibedis

Ot halango patrimenial en 30 de setembro de 2019 foi prepamdo com o ohjetivo da svaliagio do
patrimbmio Bquido da Inddstria de Produtos Alimenticios Firmqueé SA ("Firaqeé”™ on “Companhia”™) para
fins de incorporagiio dessa Companhia pela M Dias Branco S.4 Inddstria e Coméreio de Alimentos em
27 dedezembro de 2016

O halango patrimomnial em 30 de setemmhro de 2019 foi elsborado & estd apresentndo de acordo com as
E“:-'gﬁw comtiheis adotadas no Brasil, inchiindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
nunciamentos Combibeis (CPC)L

Na elaboragio dessa informagho financeira, é necessirio utilizar certas estimativas contibeis criticas e
tambsém o exercicio de julgamenta poc parte da administragio da Companhia no processo de aplicagio
das politicas conkibeis. As freas que requerem maior nivel de julgaments & posswen maior
complexidade, bem como aquelas cujas premisses e estimativas sio significativas pam o balango
patrimomial, estiio divalgadas na Nota 2.

As principais politices contdbeis aplicadss na preparacdo do halanige patrinsonial estio apresentadas a
SEgUIT.
Conversdn de moeda estrangeira

(¥ Ao H P I A\ e 5
] e axpr

o ¥

s dtems incluides nas demonstragfes finaceceims sio mensumdos usando o moeda do primcipal
amhbiente exondmico no gual a Companhia atua ("a moeda foncional”). As demonstraghes financeitas
individmais estio apresentadas em Eeais ("RE"), que é a moeda funcional da Compankia.

Transaghes ¢ saldos

As operaghes com moedas estrangeims sio coovertides para 2 moeda funcional, utilizando as txas de
ciimhio vigentes nas datas das transagies oa nas datas da avalingio, gquando os itens sio remensurados.

(s ganhos & as ns cambiais resultantes da liguidagio dessas tmnsagdes e da conversio pelns toas
de -Ernhu do Eﬁdd.u exercicin, referentes a :lmlﬂ.: e?nnml-.rm monetirics em mosdas estrangeiras, sio
reconhecidos na demonstragio do resultado como receita on despesa financeira.

5

Esle Anexo & parte inlegranie & inseparawed do |awdo de & ellagao do patrimonia liquido contabi
Bpurado par meio dos Invos contebats da Indistna o2 Produtos Almenticios Piraqué SA., emitido pela
PrcewatarhouseCoopers Audiores Independentas, com data de 11 de nowambro de 2018,
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Anexn Il 30 kasdo oe avallagao oo patrimanio liquiss
conabil apurado por melo dos VoS contabels
amitido em 11 de novembng de 2019

Indistria de Produtos Alimenticios Piragué S.A.

Motas explicativas da administracio ao halango
E:Eignndﬂmgu de ::t:lnbm de 20014

Impairment de atives
Ativos Finanoeiros

A Companhia, oo remnhecimento inicial de nm ative finaneeiro, classifics sens ativos como oasto
amartizado ow a valor juste por meio do resultada. Os ativos financeires ndo sin reclassificados
suhsequentemente a0 reconhecimento imicial, a nio ser que a Companhia mede o medels de negieios
par a gestio de ativos financeiros.

a) Atives finapceiros a csto amortizado

Estes ativos sio mensurados de forma suhsequente ao costo amortizade utiizando 0 método de juros
efetivos. () custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos ¢ perdas
cambiais e impairment o reconbiecidns diretamente no resultado.

A Companhia deve malior se existe u ofjetiva de que um ative financeire o um grups de atives
financeiros estd sujeito a perda no valor repaperdivel &, consequentemente, contabilimr a perda estimada
do ativo. Para o registro das perdas estimadas para crédito de Bquidagio duvidosa a Companhia adoka
um modelo de impairmeent, hibrida de perdas esperadas ¢ imccmmidas, com abordagem simplificada,
registrando perdes esperadas durante tedo o dedo das contas a receher de clisntes.

Atioos rin finaneeiroes

(s ativos que estiio sujeitos & amortimgho so revisados pama a verificagio de impairment sempre goe
evenios oo mudangas nas crcunstincias indicarem quee o valor contéhil pode niio ser recoperivel. Uma
perda por impairment & reconhecida quande o valor contdbil do ative exceds seu valor recuperdvel, o
qual representa o maior valor entre o valar justo de um ative menos seus custos de venda e o seu valar
em uso. Para fins de m'l]mipu do impairment, os ativos sho agrupados nos nivels mads baloos para os
quais existam fluxns de mixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os
atives mfio financeiros guoe tenham sido ajustado por irepairment, 8o revisados subssquentensente para
a anilise de uma possivel reversio do impairment na data do balanga.

Caixs e equivalentes de caixa
Caixa = equivalentes de caixa incluem o tabm, os depdsitas bancirios € cutros investimentns de curio

praza de alta Bgwidex, com vencimentos originais de até trés meses, & com risen insigoi Scante de
mmdanga de valar.

i

Esle Anexo & parte inlegranie @ inseparével do laudo de & ellag&o do patrimonio liguido contabi
Bpuwadn par melo dos e conlébets da Indlsiria de Produios Almenticios Piraqué 5.A., emitido pela
PriceswalarnouseCoopers Audiores Independentas, com data de 11 de nowembro de 201 8.
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Anexn ] a0 lasdo g2 avallagio do patrimanio liquildo
conabil apurado por melo dos livios contabels

emitde em 11 9 v embre de 2018

Indiistria de Produtos Alimenticios Piraguoé S.A.

Motas explicativas da ad ministracio ao halango
E:ﬂnnhlmgq‘ :Ilt FEIIIJIII'II- de 201

Contas a receher de dlientes

As eomtas 2 receber de clientes eorrespondem ans valores a receber, lguida dos eréditos, pels venda de
mercadorias ou prestagio de servigos no curso normal das atividades da Companhia

A Compankia adota wma sistemitica para registro das perdas estimadas para erédito de liguidagio
dwvidosa, adotande um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas, eom ahordagem simplificada,
registrandn perdas esperadas durante tedo o cido das contas a receher de clientes.

0 modelo parte da svaliagho das vendas realizadas em um perindn de 12 meses ¢ o montante
considerads ineobrivel relacionado a esse perioda, levamta-se o perfil de pagamento das clientes para
chegar nas taxas de inedimplinca. As taxas de inadimpléncia por faica de recehimento sio aplicadss
mbn-:nldnd:d:.m‘hﬁ.

Estoques

0 custo dos estoques hiseia-se no costo médio ponderado, e os estoques incleem todos o5 gastos
relativos & transporte, armarenagem, impostos nbo recuperiveis e outros custos incomidos no sen
traslado até as suas localizagies e condighes existembes. Mo caso de produios industrializados, em
processa ¢ acabados, além dos cwestos dos materiads diretos € mio de obm, os estoques inclsem os gastos
grrais de @hricagio, com base na capacidade normal de produgiio.

A Companhia tem como politica de avalingfio da obsoleseéncin de estoques o controle de data de validade
dos itens e a anilise daqueles sem movimentaciio ki mais de 180 dins.

Imohilizsdo

Terrenos e edifieapdes compreendem, principalmente, fibrims ¢ eseritdrins. (O imohilizado ¢ mensurado
pelo sen custo histérico, menns depreciagio acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribiveis & nquisclio dos fers. O custo histdrieo também inchri os cwstos de financiamentn
relacionadns eom a aguisigie de ativos qualificades.

(s custos swhsequentes sfio inclwidos no valor contdbil do stive ou recomhecidos omo um ativo
separada, enoforme aproprisdo, somente guando for provivel que Auam beneficine sonndmices futuros
nsnociadng A esses QuStos @ que possam ser mensurados com segurangh O valor contdhil de itens om
peras suhstitwidos ¢ babmdo. Todos os oetros reparos e manutenghes sio langados em comtrapartida ao
resuhadn do exercizia, quande incorridos.

(s terrenos niio sio depreciados. & depreciagho de owiros atives & calenlada esando o método linear
eomsiderandn o6 sens custos ¢ sews valores residuais duranbe a vida kil estimada.

7

Esle Anexo & parte inlegranie e inseparavel do lawdo de & ellagao do patrimonio liguido conkabi
apuredo por mejo dos InToe conlgbats da indlstna de Produios Almenticios Piraqué 5.4, emiido pela
PricesvatarnouseCoopers Audiones Independentas, com data oe 11 de novambro de 2018.
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Anexo Il 20 lawdo de avallagao do peimanio liquids
comaiil apurado por melo dos [ios comabels
emitide em 11 de novembro de 2018

Indistria de Produtos Alimenticios Piraguoé 5.4,

Motas explicativas da administracio ao kalango
Eﬁimnndllmgudt:ﬂmbmrltmrm
ey i bndicad o de it fi

A Companhia utiliza as seguintes vidas (teis estimadas, para cada classe de ativo:

Anins
Edificaies ELE
Miquinas [SLTEE]
Veiculos Oge15
Miveis, whensilios e equipamentos =14

(% valores residuais & a5 vidas (teis dos atives sio revisados e ajustados, se aproprinds, ao final de cada
exercicio.

O valor eomtibil de um ative & imedintamente baivado ao sen valor recuperiivel quando o valor contibdl
do ativo & maior do gue sew valor recuperivel estimado. (s ganbos ¢ as perdas de alienaghes sio
determinados pela comparagio dos resultados com o sew valor contdhil ¢ sio reconberidos em “Oartras

receitas ¢ (despesas], liguidas® na demonstragio do resultado.

As licengas de softwares sio mpitalizadas com hase nos custos incormidos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prootos pars serem wtilizados. Esses custos sio anvortizados durante o vida
fitil estimada dns softwares de trés a cinen anos.

(s custos assoriados i manutencio de softwares sio reconberidos como despesa, conforme ineorridos.

(s castos de desenvolvimento que sio dirctamente atribeiveis a0 projeto ¢ aos testes de produios de
soffware identificiveis ¢ exclisivos sio recomberidos como ativos: inkangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis, que sio capitalimdos como parte do produto de software, incluem os oestos com

empregados alocados oo desemvalvimento de softwares & uma parcels adequada das despesas indiretas
lph.;:a'vu.: Os custos também indoem os custos de financiamento incomridos dumnte o pericdo de
deservohvimento do software.

(Outros gastos de desenvolvimento que nio atendam a esses critérios sio reconhecidos como despesa,
confarme incorridos. Os oustos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sio
recomhecidos como ative em periodo sehsequente.

Investimentos

Atualmente possui participacdo nos investimentos de incentivas fiscals FINOR, FINAM, EMBEAER,
entre outros.

&

Esle Anexo & parte inlegranie @ inseparéwvel do laudo de avellacao do patimidnio liquido contabi
Bpwado por meio dos Inros conlabats da Indlsiria de Produdos Alimenticios Piraqué 5.A., emitido pela
PricewaterhouseCoopers Audiores Independentas, com data de 11 de novembro de 20M 8.
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pnexo ll 80 lasdo de avallacao do petrimonio liguido
contail apurado por melo dos s comabels
amitide em 11 d& novembno de 2018

Indistria de Produtos Alimenticios Piragqué 5.A.

Maotas explicativas da administracio ao halango
E:tr:l.mnnillm_gurlt::tmbmrltmtm
ik, i dn indicado de otra b

Intangivel

As brengas de sofhoeres sio capitnlizadas com base nos custos incorridos para adquirir os soffwares
fazer eom que eles estejam prootos par serem utiizados. Esses custos sio amortizados duramte a vida
fitil estimada dos safheeres de tris o cineo anns.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sho ohrigaghes a pagar por bens ou servigos que foram adquitidos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes s= o pagamentn for devido no
perindo de até wm ano. Caso contrinio, a5 contas a pagar sio apresentadas como passivo nio droolhote.

Elas s, inidalmente, reponberidas pelo walor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortimdo com o wso do método de taxa efetiva de jums.

Empréstimos ¢ financamentos

0 empréstimos e financdamentos sio reconbecidos, inicinlmente, pelo wlor justo, liqguido dos custos
imcorridos ma transagio e sio, subssguentemente, demeomstradios pelo custo amorizado. Qualguer
diferenca entre os walores mptadas (Hquides dos custos da transagio) e o valor total a pager &
reconhecida na demonstragio do resuhndo durante o periodo em gee 0s empréstimos e fnancamentos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

s ewstos de empréstimos gue sio dirstamente atribuiveis 4 aquisigio, ronstregio ou prodegio de um
ativo qualificivel, que & wm ativo gue, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar proato para seu use ou venda pretendidoes, sio mpitalimdos como parte do custo do ativo quando
for provive] gue eles irfo resultar em beneficios econdmicos futuras pam & entidade & que tais custos
possam ser mensutados com confianga. Demais ustos de empréstimos sio reconhecidos oo

na perindo em gue sho incorridos.

Arrendamentos
A Companhia recomhece o direite de uso do ative arrendado & o passive dos pagamentos futures para o=
comtratos de arrendaments mercantil & para as operagies tom contratos que possuem mmacteristicas de

arrendamenta, on ssja, aquelas gque transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso
de ativo idestificade por um perfode de tempo em troca de contraprestagio.

n

Esle Anaco & perte inlegrame & inseparawel do laudo o2 &¢Eliagan do patmmonia liquido contabd
BPUEdD pOr medo dos IWrcs conlebat: o indlstna o2 Produios Almenticios Piraque S.A., emilkdo pela
PricewaternouseCoopers Audiores Independentas, com data de 11 de novami de 2019,
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Anexo I 30 lawdo de avallagio do patrimanio liquildo
conabll apurado por melo dos IS coniabels
emitide em 11 de novemibro de 2018

Indistria de Produtos Alimenticios Piragué 5.4,

Motas explicativas da administracio ao halango
Eﬂﬂlﬂ.‘lm_ﬂq‘ rllt FEIIIPI'D de 2014

Pr para contingéncias trabalhistas, civeis ¢ tributirias

A Companhia & parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributirios que se encontram em
imstincias diversas. As provisSes para -:nn‘ung,én.clas. constituidas para fazer face o potencais perdas
decorrentes dos processcs em cursn, sio esmbelecidas e atoalizadas com hase na avaliagio da
administragho, fundamentada na opiniio de seus assessores legais, externos & internas, & requerem
elevada gran de julgamento sobre as matérias envohvidas. Existemn processas em discussio nos mbitos
admimistrativo e judicial, o5 guaiz, quando apliciveis, sk amparades por depdsitos judiciais.

Imposts de renda e contribudcio social correntes ¢ diferidos

(v imxposto de renda e a comtribuigho social, correntes & diferidos, sio mloulados com base nas aliquotas
de 15%, arrescdas do adicional de 1% sobre o loero tributive] eecedente de BS 240 para imposto de
renda & 5% mnlumu:il'u.ﬂ:vﬂ para cantribuigio social

(s encargos de imposto de renda e & contribuigfio social orrentes e diferidos séo calculados tom hase
nas leis tribotiries promuolgadss, oo substancialmeste promuolgadas, na data do balamgo. A
admimistragho avalia, pericdicamente, a5 posipies assumidas pela Comspanhia nas aﬂlm’nﬁ: de
impostos sobee a renda eom relagio is situagtes em que a regulamentagio aplicivel dd margem a
interpretaghes; ¢ estabelecs provishes, quando apropriado, com base mos valores estmados de
paganzento & autoridades fscais.

0 imposto de renda e a contribuicho social correntes siio apresentados liquides, ne passive gquando
houver montantes & pagar, ou oo ative guando of mootantes antecipadamente pages excedem o total
devido na data do relatficia.

0 imposto de renda e a contribwicio social diferidos atives e passivos sho registrados pam refletir os
efeitos fiseais faturos atribuiveis is diferengas tempordrias entre a hase fiscal de ativos ¢ passivos e sen
respectiva vabor eomtihil

A Comparhia estima IEIEHTI’ o crédito tributiric decorrente de diferengas temporirins oo prazo
mdiximo de dez anos, considerando a expectativa de realimgio das provisies que o geraram.

Subvengho Governamental

Em fu da palitica de Recn o Fiscal onalizadn, Le 0® 5igh /2000, revogada Lk fgrra,

de 11@.&1?- Lnrnpunhlap?::la? R-q?'.- de subvengio para investimentos, ngfl:edida. ]'lr_'ln

Governo Estadual do Rio de janeino, para sua filial localizada no Municipio de (osimados. (b regime

especial de iributagio ¢ haseado no recolkimento do B'MS, previsto nesta Lei, que vigorard até o dlimo

dia do vigésinwo quinte ano subsequente & data de sua publicagio ¢ somente se aplica sobre a parcela do

I:LH.‘; prgnn devido pedo estabeledmento indestrial optante do referido reginee. O mesmo consiste na
aliquota do imposto sobre saidas por vendas oo transferéncias.

Esle Anexo & perte inlegranie @ inseparavel do lawdo de arellacao do patrimonia liguido contabi
BpUWEdD par melo dos IWms contabels da Indksna oe Produtos Almenticios Piraqué S.A., emitido pela
PricewalarnouseCoopers Audiores Independentas, com dala de 11 de novamiro oe 2018,
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Anexo Il 50 lado de avallasiao do petrimonks Hguids
comnail apurado por melo dos [Ivios comabels
amitids em 11 de novembng de 2019

Indistria de Produtos Alimenticios Piragué S.A.

Motas explicativas da administragio ao halango
patrimonial em g0 de setembro de 2000
B rusis, exces da bndicadm de motrs f

Para efeito de determinagiio do valor das subvengfies para imvestimenio que deve transitar no resultada,
a Companhia wetiliza o regime de competéncia, reconhecendo a subvencio em virtude da razodvel
seguranda de gue & entidade cumprird todas as condighes estabeleridas ¢ a subvenglo serd recehida.

Heconhecmento da receits

A Compankin reconbiece a recsita operacional da venda de bens no curse normal das atividades oo
momento em gue o controle sobre os utos & tramsferido, ¢ palo valor justo da contraprestacio
recehida ou a receber rerombecida quando: (1) hd evidéncia eonvineente de que o controle de em bem on
servigo 4 transferida ao cliente, o gue &m geral ocorre na sua entrega; (i) pelo wlor que a entidade
espera ter direito a receber em troca da transferdncia do bem on servige e (i) os oostos assodados e a
possivel devolagho de Tn.erudnri.uuﬂm ser estimadns de maneira confidvel Caso sejn provivel que
desconios serfio concedidos & o r possa ser mensurado de mansia confifvel, entho o desconbo &
reconhecida enmo uma redeiio da recefta operacional, conforme & vendas sejam recnoheddas.

Vale destacar que a entrega ccorre quando os produtos sio eovisdos para o local espedificado, o cliente

aceita 08 produtos, de acondo com o comtrato de venda, e as disposigies de acsite tenbam prescritos on a

mnhii tenha evidéncias obgpetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram
ns.

Estimativas ¢ julgnmentos contibeis eriticos

As estimativas  os julgamentos eontibeis sio continmamente svaliados & baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, inchsindo expectativis de eventos fistaros, consideradas mzoiveis pam as
circunstincias,

Estimativis & premissas sho continnaments revistas, & tads revisSes sho reconbecidas nos periodas em
que sio revisadas e em quaisquer periodos fiutaros afetndios.

Ativns & passivos sujpdtns a estimativas & premissas incluiem: valer residual de ativo imobilizade, perdas
parn redugiio do valor recuperivel de contes o receher, estoques & intangiveis, imposto de renda &
eomtribuigio social diferidos e provisio pam tigios ¢ demandas judiciais.

11

Esle Anexo & perte megranie @ nseparevel do lawdo oo adellagcaa do patmmonio lquido contabl
BPUEdD por meio dos Inmee conlebats da Indlstna oa Produios Almenticios Piraqus SA., emiliio pela
PriceswalarnouseCoopers Audibones Independentas, com data de 11 de nowamibrn de 2018,
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ANEXO IV - PROPOSTA PARA ALTERACAO ESTATUTARIA

1. ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 2°, QUE DISPOE SOBRE O OBJETO SOCIAL
1.1. Redacdo vigente:

“ARTIGO 2 ° — A Companhia tem por objeto (i) a industrializacdo e comércio de biscoitos, bolachas, massas,
farinha de trigo, refrescos em po, paes industrializados, molho de tomate, achocolatado em p6, mix de castanhas
e sementes, cereais matinais e chocolate; (ii) a fabricagdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais,
sua importacdo e exportagdo; (iii) a importacdo, industrializacdo e comércio de trigo, de milho, de racdo animal,
de outros cereais e de mercadorias relacionadas as anteriores para revenda; (iv) a importagdo de matérias primas,
materiais secundarios e de materiais de embalagem; (v) a importagdo de maquinas, equipamentos, pe¢as
sobressalentes e de outros bens, destinados a uso préprio, bem como para venda, locacdo ou arrendamento; (vi) a
participacdo no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas coligadas, controladas ou
subsidiarias.”

1.2.  Redacdo proposta:

“ARTIGO 2 ° — A Companhia tem por objeto (i) a industrializacdo e comércio de biscoitos; bolachas; massas;
bolos; mistura para bolos; snacks; salgadinhos; torradas; farinha de trigo e outros produtos derivados do trigo;
refrescos em poé; pées industrializados; molho de tomate; achocolatado em p6; mix de castanhas e sementes,
cereais matinais e chocolate; (ii) a fabricacdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, sua
importacgdo e exportagdo; (iii) a importagdo, industrializacdo e comércio de trigo, de milho, de ra¢do animal, de
outros cereais e de mercadorias relacionadas as anteriores para revenda; (iv) a importacdo de matérias primas,
materiais secundarios e de materiais de embalagem; (v) a importacdo de maquinas, equipamentos, pecas
sobressalentes e de outros bens, destinados a uso proprio, bem como para venda, locagéo ou arrendamento; (vi) a
participacdo no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas coligadas, controladas ou
subsidiarias.”

1.3. Justificativa

A alteracdo se faz necessaria, em razao da supressdo da expressdo “e outros produtos derivados do trigo” quando
da mudanga da redacdo aprovada na Assembleia Geral de 18 de abril de 2019, que abrangia produtos
industrializados e comercializados pela Companhia, tais como bolos, mistura para bolos, snacks, salgadinhos,
torradas. Na oportunidade, além de reincluir a expressdo indicada, a Companhia descrevera expressamente 0s
referidos segmentos de bolos, mistura para bolos, snacks, salgadinhos e torradas, tendo em vista que poderdo ser
industrializados sem necessariamente derivarem do trigo. A alteragcdo proposta ndo importa em modificacdo da
atividade-fim da Companhia, de modo a influir no risco assumido pelo acionista no momento da compra de
acles. Por esse motivo, caso a modificacdo seja aprovada pela Assembleia, ndo dard ensejo a retirada dos
acionistas dissentes, prevista no art. 137 da Lei n.° 6.404/76.
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PROPOSTA DE CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
Companhia Aberta — Capital Autorizado — CNPJ n° 07.206.816/0001-15 — NIRE 2330000812-0
ESTATUTO SOCIAL (*) (**)

* Com as alteragdes aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2006,
Assembleia Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 25 de abril de 2007, em 29 de abril de 2008,
em 05 de abril de 2010 e em 11 de abril de 2011, Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de
outubro de 2011, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2012,
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de outubro de 2013, Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2016, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 13 de abril de 2017, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2018 e
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 18 de abril de 2009.

** Com as propostas de alteracdo encaminhadas pela administracdo para deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria de 27 de dezembro de 2019, as quais estdo destacadas em amarelo.

3 CAPITULO | 3
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

ARTIGO 1° - A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos é uma sociedade andnima que se regera
por este estatuto social e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 2° — A Companhia tem por objeto (i) a industrializacdo e comércio de biscoitos; bolachas; massas;
bolos; mistura para bolos; snacks; salgadinhos; torradas; farinha de trigo e outros produtos derivados do trigo;
refrescos em po; pdes industrializados; molho de tomate; achocolatado em p6; mix de castanhas e sementes,
cereais matinais e chocolate; (ii) a fabricacdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, Oleos vegetais, sua
importacdo e exportacdo; (iii) a importacdo, industrializagdo e comércio de trigo, de milho, de racdo animal, de
outros cereais e de mercadorias relacionadas as anteriores para revenda; (iv) a importacdo de matérias primas,
materiais secundarios e de materiais de embalagem; (v) a importacdo de maquinas, equipamentos, pec¢as
sobressalentes e de outros bens, destinados a uso préprio, bem como para venda, loca¢do ou arrendamento; (vi) a
participacdo no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas coligadas, controladas ou
subsididrias.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro no Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depoésitos e escritorios de representagdo em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - A Companhia deu inicio as suas atividades no dia 04 de outubro de 1961 e 0 seu prazo de duracdo é
indeterminado.

CAPITULO NI
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.508.400.564,73
(dois bilhges, quinhentos e oito milhGes, quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta e trés
centavos), dividido em 339.000.000 (trezentas e trinta e nove milhdes) de a¢Bes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

8§ 1° - A cada acdo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.

§ 20 - A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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§ 3° - Depois de realizados 3/4 (trés quartos), no minimo, do capital social, a companhia podera aumenté-lo
mediante subscricdo publica ou particular de agdes. Os aumentos de capital podem ser integralizados com
quaisquer bens e direitos, inclusive créditos, desde que suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, ndo cabendo,
todavia, a integralizagdo mediante a oferta e 0 comprometimento de lucros futuros que possam vir a ser gerados
pela companhia.

§ 4° - O capital social da Companhia pode ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara as condi¢fes da emisséo, até o limite de 459.200.000 aces
ordindrias. O capital social pode, ainda, ser aumentado sem reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, mediante a capitalizacdo de reservas, com ou sem a modificagdo do nimero de agdes.

8 5° - Na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo do
aumento de capital, na forma do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. O direito de preferéncia podera ser cedido, no
todo ou em parte, aos demais acionistas, cujo exercicio sera feito de forma proporcional a participacdo de cada
um no capital social. O direito de preferéncia seréd exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

§ 6° A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na emissao de
acOes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acGes em oferta publica obrigatoria de aquisicdo de controle
nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76. Também ndo havera direito de preferéncia na outorga e no
exercicio de opgao de compra de agdes, na forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei n® 6.404/76.

8 7° - No caso de néo realizacdo do prego de emissdo das acBes nas condi¢Bes previstas no boletim de subscri¢éo
ou na chamada, ficara o acionista remisso de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106, § 2° da
Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao disposto no artigo 107 da mesma lei.

ARTIGO 6° - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢des de compra e venda de suas acgdes,
ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela
Companbhia, desde que tenham sido arquivados na sede social, cabendo a respectiva administracdo abster-se de
computar os votos langados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo
validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham estes sido devidamente averbados nos livros de registro de acdes
da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o presidente da
assembleia geral ndo computara o voto proferido em contrariedade com as disposicGes de tais acordos.

CAPITULO 11
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos
4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem.

8 1° - A Assembleia Geral devera ser convocada na forma da lei, ou por telegrama ou carta registrada, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, sendo os trabalhos dirigidos por mesa composta de presidente e
secretario, na forma do paragrafo 2° abaixo.

8§ 2° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo da companhia, ou, em
sua auséncia, pelo escolhido por maioria dentre os presentes. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os
presentes, o secretario da mesa.

8 3° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou em
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se
computando os votos em branco.

ARTIGO 8° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores, na forma do
artigo 126, § 1°, da Lei n.° 6.404/76.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | — Normas Gerais

ARTIGO 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

§ 1° - Compete a Assembleia Geral fixar o montante global da remuneracdo dos administradores, e ao Conselho
de Administracdo a distribuicdo da remuneragéo entre os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

§ 2° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e ficam dispensados de prestar caucéo para garantia de
sua gestdo. A posse dos administradores estard condicionada & prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos
Administradores, aludido no Regulamento do Novo Mercado e a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante adotada pela Companhia nos termos da Instru¢cdo CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo
tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito & companhia, seus negécios,
funcionérios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais
informacgdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus
cargos, deverdo assinar Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obrigagdo de sigilo
n&o ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

§ 4° - A Companhia podera contratar, as suas expensas, seguro para prote¢do do patriménio da Companhia e dos
Conselheiros e Diretores contra eventuais perdas motivadas por conflitos ou demandas derivadas de atos de
gestdo no ambito do mercado de capitais ou fora dele. A Companhia podera, ainda, contratar, também as suas
expensas, advogados e outros profissionais que sejam necessarios a defesa dos Conselheiros e Diretores em
demandas motivadas por atos praticados na gestdo da Companhia, ainda que tais conflitos surjam ap6s o término
de mandato dos administradores.

Secdo Il - Conselho de Administracao

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracéo, eleito pela Assembleia Geral, serd composto de, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, eleitos com seus respectivos suplentes, todas pessoas naturais,
residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente e
um Vice- Presidente, designados pela Assembleia Geral. No minimo 20% dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme defini¢cdo do Regulamento do Novo Mercado,
e deverdo ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

§ 1° - Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro
independente aquele que: (i) € acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de
voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a companhia; (iii) é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

8§ 2° - Ainda para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas
abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii)
tem relagcBes comerciais com a companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia
ou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisorio na conducdo das atividades da referida sociedade
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ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragéo
ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§ 3° - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante faculdade prevista nos
88 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A.

§ 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo 10, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 ou (ii)imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.

8 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia ndo poderéo
ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 11 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas faltas, impedimento ou
vacancia, pelo respectivo suplente. No caso de vacancia de cargo de Conselheiro efetivo, o seu suplente o
substituira até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria subsequente, quando serdo
eleitos novos Conselheiros titular e suplente para complementacdo do mandato; na hipétese do suplente nédo
poder assumir o cargo, o Conselho funcionard com os membros remanescentes, salvo se o nimero destes for
inferior ao minimo legal, situacdo em que sera convocada Assembleia Geral dentro de 30 (trinta) dias, com a
finalidade de escolher os substitutos — titular e suplente, que assumirdo os cargos de conselheiros pelo tempo
remanescente do mandato dos conselheiros substituidos.

ARTIGO 12 - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por escrito, por seu Presidente ou
por 2 (dois) de seus membros, sendo necessaria, para sua realizacdo, a presenca, no minimo, da maioria de seus
membros em exercicio. As deliberacfes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos
conselheiros presentes a reunido, devendo prevalecer, no caso de empate, o voto do Presidente ou de seu
substituto, na forma prevista no Regimento do Conselho.

Paragrafo Unico - Das reunides do Conselho de Administracio serdo lavradas atas no livro proprio, tornando-se
efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quorum requerido para instalacéo e
deliberacéo.

ARTIGO 13 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio dos
cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

ARTIGO 14 - Além das atribuicdes previstas em lei e neste estatuto social, compete ao Conselho de
Administracéo:
(fixar a orientacdo geral dos negécios da Companbhia;
(iDfiscalizar a gestdo da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia;
(iii)convocar as Assembleias Gerais;

(iv)manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, as Demonstrac6es
Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(v)distribuir a remuneracdo fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhig;
(vi)eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e remuneracdes;

(vii)fixar critérios pelos quais a alienacdo de bens sd possa ser praticada apds aprovacdo prévia do proprio
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Colegiada, bem como autorizar a prestacdo de garantias de
qualquer natureza a obrigacGes de terceiros;

(viii)escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
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(ix)autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prdpria emissdo, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e a alienacdo posterior das mesmas;

(x)elaborar e divulgar parecer fundamentado com opinido favoravel ou contraria sobre qualquer OPA —
Oferta Publica de Aquisicdo de Acbes que tenha por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da referida OPA, no qual alertard ser de responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a referida aceitagdo, bem como se manifestara, no minimo: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xi)aprovar o plano estratégico da Companhia, bem como o respectivo plano para sua execugao;
(xii)aprovar o orcamento anual e plurianual da Companhia;
(xiii)aprovar programas ou planos de participacdo de gestores e empregados nos resultados;

(xiv)fixar critérios de valor, tempo de duracdo, extensao de efeitos, natureza da operagdo e outros, pelos quais
determinados atos, inclusive aquisicdo de bens e direitos e a contratacdo de empréstimos ou financiamentos
ativos ou passivos, sO possam ser praticados apds aprovacdo prévia do préprio Conselho de Administracdo ou
da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo préprio Conselho de Administracéo;

(xv)fixar critérios de valor, tempo de duragdo, extensdo de efeitos, natureza da operacdo e outros, pelos
quais a pratica de atos que impliquem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo
permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianga, confessar,
renunciar a direito, transigir ou acordar s0 possam ser praticados apds aprovacgdo prévia do proprio
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo prdprio Conselho
de Administracao;

(xvi)fixar limites maximos para a realizacdo de doagdes ou para a pratica de qualquer ato gracioso, inclusive
os relacionados com beneficios ou deducdes fiscais, bem como aprovar a realizacdo destes mesmos atos
quando superarem os limites fixados;

(xvii)autorizar a aquisicdo de empresas, a participacdo em outras sociedades, bem assim, a formacéo de
consorcios, “joint ventures” e/ou aliancas estratégicas, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(xviii)ixar diretrizes, posicionamentos e votos a serem observados e exercidos pelos representantes da
Companhia em quaisquer reunides de grupo de controle e ou de acionistas/quotistas ou Assembleias Gerais de
empresas coligadas ou controladas, ou outras que envolvam consércios, “joint ventures” ou aliangas
estratégicas de que a Companhia participe; e

(xix)deliberar a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, com ou sem a participacdo de Conselheiros,
Diretores, empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de acompanhar e ou orientar
determinados processos ou operagdes sociais.

Secéo Il — Diretoria

ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 07 (sete) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados
e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, que terdo as seguintes designacdes:

(i)Presidente;

(if)Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas;
(iii)Vice-Presidente Industrial - Moinhos;

(iv)Vice-Presidente Comercial;

(v)Vice-Presidente de Administracdo e Desenvolvimento;
(vi)Vice-Presidente Financeiro; e

(vii)Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria.
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§ 1° - O mandato de cada Diretor serd de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do. Findo o prazo de mandato, os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

§ 2° - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do titular, ou pelo término do
mandato, se ndo houver reconducdo, observando-se ainda o disposto na parte final do § 1° acima. A renincia
torna-se eficaz, em relagdo a companhia, desde 0 momento em que esta conhecer da comunicagao escrita do
renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Pablico de
Empresas Mercantis e publicacéo.

§ 3° - A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou ainda por rendncia, morte
ou incapacidade, seré deliberada em Reunido do Conselho de Administragdo, podendo o Presidente do Conselho
de Administragdo nomear interinamente um substituto.

ARTIGO 16 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo e este estatuto social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companbhia, incumbindo-lhe a administracdo da companhia e a pratica de todo e qualquer ato que nédo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral, na forma do artigo 122 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 17 — Sem prejuizo das competéncias especificas definidas nos paragrafos deste artigo 17, compete aos
Diretores:

(i)zelar pela observancia da lei e deste estatuto social;

(il)administrar, gerir e supervisionar os negécios sociais;

(iii)elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio; e

(iv)praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste estatuto social e no Regimento Interno da
Diretoria.

§ 1° - Compete ao Presidente:

(i)definir, implementar e coordenar a¢Ges que objetivem a preservacdo da visdo, missdo e valores da
Companhia;

(if)superintender e promover a¢Bes coordenadas e integradas do processo produtivo e de desenvolvimento das
atividades da companhia;

(iii)supervisionar e controlar os niveis de producao e de rentabilidade de cada Divisao;

(iv)representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.

(v)assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer
modo, onerar bens da sociedade, mdveis, iméveis e outros direitos;

(vi)aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques,

notas promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que impliqguem responsabilidade para a sociedade;
(vii)abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

§ 2° - Compete ao Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas:

(i)Definir politicas e promover a gestdo corporativa dos processos produtivos de biscoitos, massas e
margarinas, zelando pelo seu aperfeicoamento continuo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas
pelo Presidente;

(ii)Dirigir as atividades de producdo, embalagem e estocagem de produtos acabados, bem como
desenvolver projetos de engenharia da producdo, nos segmentos de biscoitos, massas e margarinas;
(iii)Assegurar exceléncia no processo de manutencdo dos parques industriais de biscoitos, massas e
margarinas, mediante adogdo de procedimentos preventivos e corretivos;

(iv)Propor e coordenar a execucdo de projetos de atualizacdo tecnoldgica, de renovacao e de expansdo dos
parques fabris de biscoitos, massas e margarinas;
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(v)Estabelecer politicas e gerir o processo de compras corporativas de insumos produtivos, nos segmentos de
biscoitos, massas e margarinas, assegurando qualidade dos produtos adquiridos e competitividade nas
condicBes negociadas com os fornecedores;

(vi)Comandar as atividades de gerenciamento dos sistemas da qualidade, seguranca alimentar e meio
ambiente, nos segmentos de biscoitos, massas e margarinas, de forma a assegurar o cumprimento da legislagéo
vigente e intensificar as certificacdes por organismos especializados;

(vii)Impulsionar os niveis de producdo e rentabilidade das unidades fabris de biscoitos, massas e
margarinas, em consonancia com as estratégias corporativas;

(viii)Prestar ao Presidente, mediante relatdrios gerenciais, informagGes sistematizadas das atividades
desenvolvidas e resultados gerados nas unidades fabris de biscoitos, massas e margarinas, e

(ix)Cooperar com o Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos
resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em integracéo
com os demais Vice- Presidentes.

8§ 3° - Compete ao Vice-Presidente Industrial - Moinhos:

(i)Definir politicas e promover a gestdo corporativa dos processos produtivos de derivados de trigo, de milho e
de outros cereais, nas unidades moageiras da Companhia, zelando pelo seu aperfeicoamento continuo, de
acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(ii)Dirigir as atividades de producdo, embalagem e estocagem de produtos acabados, bem como
desenvolver projetos de engenharia da producdo, no segmento de moinhos;

(iii)Assegurar exceléncia no processo de manutengdo dos parques industriais das unidades moageiras,
mediante adog&o de procedimentos preventivos e corretivos;

(iv)Propor e coordenar a execucdo de projetos de atualizagdo tecnoldgica, de renovacdo e de expansdo dos
parques fabris nas unidades moageiras;

(v)Estabelecer politicas e gerir o processo de compras corporativas de insumos produtivos no segmento de
moinhos, assegurando qualidade dos produtos adquiridos e competitividade nas condi¢des negociadas com
os fornecedores;

(vi)Comandar as atividades de gerenciamento dos sistemas da qualidade, seguranca alimentar e meio
ambiente, no segmento de moinhos, de forma a assegurar o cumprimento da legislacdo vigente e intensificar
as certificagOes por organismos especializados;

(vii)Impulsionar os niveis de producdo e rentabilidade das unidades moageiras, em consonancia com as
estratégias corporativas;

(viii)Prestar ao Presidente, mediante relatdrios gerenciais, informacGes sistematizadas das atividades
desenvolvidas e resultados gerados nas unidades moageiras, e

(ix)Cooperar com o0 Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos
resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em integracao
com os demais Vice- Presidentes.

§ 4° - Compete ao Vice-Presidente Comercial:

(i)Dirigir o processo corporativo de comercializagdo dos produtos fabricados pela Companhia, implementando
acOes de desenvolvimento de mercado, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;
(if)Planejar as vendas de produtos, estabelecendo estratégias, objetivos e metas, bem como monitorar a
execucdo do Plano Comercial,

(iii)Assegurar exceléncia no processo de vendas de produtos da Companhia, mediante gestdo das equipes
préprias e dos operadores e distribuidores;

(iv)Coordenar as atividades de estudos de mercado e concorréncia, de forma a subsidiar a proposicdo de
estratégias mercadol6gicas corporativas;

(v)Gerir as atividades corporativas de Marketing, estabelecendo os Planos de Marketing e monitorando a
sua implementagéo, com o objetivo de incrementar os neg6cios da Companhia;

(vi)Comandar o processo corporativo de logistica de distribuicdo dos produtos, envolvendo a gestdo dos
centros de distribuicéo, do estoque, dos operadores logisticos e da estrutura de transporte, de forma a alcancar
méaxima eficiéncia, menor custo e qualidade na distribuicéo;
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(vii)Promover estudos periddicos de capacidade e de localizagdo da rede logistica de distribui¢do, propondo
melhorias monitorando sua implementacéo;

(viii)Impulsionar os niveis de produtividade e rentabilidade das unidades comerciais, em consonancia com as
estratégias corporativas;

(ix)Prestar ao Presidente, mediante relatorios gerenciais, informacfes sistematizadas das atividades
desenvolvidas e resultados gerados nas unidades comerciais, e

(x)Cooperar com o Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos
resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em
integracdo com os demais Vice- Presidentes.

8 5° - Compete ao Vice-Presidente de Administracdo e Desenvolvimento:

(i)Dirigir e exercer a coordenacdo das atividades de administragdo e desenvolvimento, no &mbito corporativo,
de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(i))Promover o desenvolvimento da tecnologia da informacédo, a nivel corporativo, buscando disponibilizar
solucdes compativeis com os objetivos estratégicos da Companhig;

(iii)Assegurar a infraestrutura adequada de tecnologia da informacgdo, bem como adotar politica de seguranca
da informacao e prestar suporte de hardware e software;

(iv)Definir politicas corporativas e implementar agdes de desenvolvimento de pessoas, incluindo
recrutamento e selecdo, treinamento, gestdo do desempenho, cargos e salarios, beneficios, cultura e clima
organizacional, de forma a impulsionar o alcance dos resultados empresarias estabelecidos;

(v)Instituir politicas corporativas e agdes de desenvolvimento de processos, aplicando normas e
procedimentos de racionalizacdo e melhoria continua dos fluxos de trabalho, com o objetivo de impulsionar a
performance empresarial;

(vi)Coordenar as atividades corporativas de administragdo de pessoal, contemplando a gestdo da folha de
pagamentos, encargos trabalhistas, concessdo de beneficios e seguranca e medicina do trabalho, em
consonancia com a legislacgdo e politicas de desenvolvimento de pessoas vigentes;

(vii)Prestar suporte administrativo as diversas unidades da Companhia, envolvendo servicos corporativos de
portaria, recep¢do, manutencéo predial, seguranca patrimonial, controle de bens moveis, gestdo de arquivos e
compras administrativas;

(viii)Impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades administrativas e de desenvolvimento,
em consonancia com as estratégias corporativas;

(ix)Prestar ao Presidente, mediante relatorios gerenciais, informacdes sistematizadas das atividades
administrativas e de desenvolvimento, e

(x)Cooperar com o Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos
resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em integracao
com os demais Vice- Presidentes.

8§ 6° - Compete ao Vice-Presidente Financeiro:

(i)Dirigir e exercer a coordenacdo das atividades financeiras, no ambito corporativo, de acordo com as
diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(ii)Definir e implementar politica corporativa de concessdo de crédito, incluindo a avaliacdo de crédito e de
garantias apresentadas, de forma a minimizar riscos financeiros para a Companhia;

(iii)Estabelecer critérios e gerir 0 processo corporativo de contas a receber, adotando a¢des que assegurem
eficiéncia nas atividades de faturamento, controle de recebimentos e cobranca;

(iv)Coordenar as atividades corporativas de contas a pagar, mediante controle de vencimentos das obrigacdes,
preparacdo de pagamentos, controle de contratos e administracdo da posicdo financeira;

(v)Desenvolver as atividades corporativas de tesouraria, por meio da administracdo do fluxo de caixa, das
movimentacdes bancérias e do controle de numerarios e cheques;

(vi)Planejar, organizar e coordenar as atividades de auditoria interna;

(vii)Impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades financeiras, em consonancia com as
estratégias corporativas do Grupo;
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(viii)Prestar ao Presidente, mediante relatérios gerenciais, informacdes sistematizadas das atividades
financeiras, e

(ix)Cooperar com o Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos
resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em integracéo
com 0s demais Vice- Presidentes.

§ 7° - Compete ao Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria:

(i)Dirigir e exercer a coordenacdo das atividades de investimentos e controladoria, no ambito corporativo, de
acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;

(ii)Definir e implementar a politica corporativa de investimentos, captar fontes alternativas de recursos e
desenvolver estudos de viabilidade econdmico- financeira de empreendimentos;

(iii)Desenvolver as atividades de relagbes com investidores, no ambito corporativo, contemplando a
preparacdo de documentos institucionais, realizacdo de apresentagdes e encaminhamento de negociagdes, em
consonancia com os dispositivos legais e estratégias da Companhia;

(iv)Coordenar as atividades corporativas de controladoria gerencial e societaria, incluindo a elaboracéo de
demonstrativos gerenciais e demonstracdes contébeis, suporte a auditorias externas, gestdo da documentagdo
societaria, controle de custos e gestdo orcamentaria;

(v)Dirigir as atividades corporativas de controladoria fiscal, mediante planejamento tributério,
assessoramento fiscal, gestdo das obrigacdes tributarias e do contencioso fiscal, bem como suporte as
auditorias fiscais;

(vi)Coordenar as atividades juridicas consultiva e contenciosa;

(vii)Impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades de investimentos e controladoria, em
consonancia com as estratégias corporativas do Grupo;

(viii)Prestar ao Presidente, mediante relatdrios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades de
investimentos e controladoria, e

(ix)Cooperar com o Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos
resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em integracéo
com os demais Vice- Presidentes.

ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-4, sempre que necessario, mediante convocacdo do Presidente ou de pelo
menos 4 (quatro) dos Diretores, competindo ao colegiado as seguintes atribuigdes, além de outras que o Conselho
de Administracdo Ihe designar:

(i)estabelecer as diretrizes basicas da acdo executiva dos Diretores, e zelar pelo estrito cumprimento das
mesmas;

(if)definir e sistematizar os processos e operagdes, aprovar suas politicas, estratégias e diretrizes, avaliando o
respectivo desempenho por seus titulares, o grau de exceléncia alcancado e as técnicas de gestdo empregadas;

(iii)estabelecer as politicas e praticas de remuneracdo de recursos humanos, observada a competéncia do
Conselho de Administracdo para criar programas ou planos de participacdo nos lucros ou resultados e para
estipular as metas destes planos, bem como as determinacgdes gerais ou especificas daquele Conselho;

(iv)dar cumprimento ao plano estratégico e orgcamentos aprovados pelo Conselho de Administracao,
submetendo-lhe os resultados obtidos;

(v)autorizar, nos casos em que o Conselho de Administracdo lhe atribuir competéncia para tanto, a captagéo de
recursos, contratacdo de empréstimos e financiamentos, no Pais ou no exterior, inclusive mediante a emisséo
de titulos e valores mobilirios;

(vi)autorizar, nos casos em que o Conselho de Administracdo lhe atribuir competéncia para tanto, a aquisicao
de bens ou direitos pela Companhia;

(vii)autorizar, nos casos em que 0 Conselho de Administracdo Ihe atribuir competéncia para tanto, a pratica de
atos que impliqguem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo permanente, inclusive
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hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianca, confessar, renunciar a direito, transigir ou
acordar;

(viii)autorizar, nos casos em que o Conselho de Administracdo lhe atribuir competéncia para tanto, a
realizacdo de doagdes ou a prética de qualquer ato gracioso, inclusive os relacionados com beneficios ou
deducdes fiscais;

(ix)decidir acerca de impasses e/ou dividas relativas as competéncias de cada um dos Diretores e as relagfes
entres 0S mesmos e entre suas respectivas areas de atuacao; e

(x)autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritorios.

8 1° - As reunibes da Diretoria serdo convocadas pelo Presidente, e somente serdo instaladas se presentes o
Presidente e mais um Diretor ou, na auséncia do Presidente, pelo menos 4 (quatro) Diretores. As reunides da
Diretoria serdo presididas pelo Presidente e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, prevalecendo, no
caso de empate, 0 voto do Presidente ou do seu substituto; na auséncia do Presidente e do seu substituto, em caso
de empate, a deliberacdo serd submetida ao Conselho de Administracéo.

§ 2° - Considera-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia.

8§ 3° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no livro proprio.

ARTIGO 19 - A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negécios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
nos atos de aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e operacdes de
gestdo ordinaria dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes para com terceiros, e ainda, 0
aceite, o endosso e a avalizacdo de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo
obrigatoriamente praticados pelo Presidente em conjunto com um Vice-Presidente ou, na auséncia do Presidente,
a assinatura conjunta de dois Vice-Presidentes, devendo ser observadas, ainda, as seguintes regras de
representacao:

(i)no caso das movimentacdes financeiras correntes: o Presidente devera assinar com o Vice-Presidente
Financeiro;

(if)na celebracdo de contratos financeiros e de investimentos: o Presidente assinara com o Vice-Presidente de
Controladoria;

(iii)na celebracdo de outros contratos, ndo financeiros: o Presidente assinara em conjunto com o Vice-
Presidente da area relacionada com o contrato especifico.

(iv)nas hipdteses dos incisos (i), (ii) e (iii) anterior, na auséncia do Presidente, o Vice- Presidente da area
relacionada ao ato a ser praticado podera assinar em conjunto com qualquer outro Vice-Presidente ou com um
procurador do Presidente a quem tenha sido outorgado poderes para tanto;

(v)a Companhia podera, ainda, ser representada por procurador constituido na forma prevista no paragrafo 2°
abaixo.

§ 1° - Os atos para cuja préatica exija autoriza¢do prévia do Conselho ou da Diretoria Colegiada sé poderdo ser
praticados uma vez preenchida tal condicéo.

§ 2° - As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas pela Diretoria Colegiada, por dois Vice-
Presidentes ou por um Vice-Presidente em conjunto com o Presidente e especificardo os poderes conferidos.
Exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o
encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuracdes serdo por prazo certo, ndo superior a 1
(um) ano, e terdo poderes limitados; quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
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autorizacdo do Conselho da Administracdo ou da Diretoria colegiada, a sua outorga ficard expressamente
condicionada & obtengdo dessa autorizagao.

83° - S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo @ Companhia, 0s atos de qualquer dos
Diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios e/ou opera¢des estranhos ao
objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

§ 4° - Sem prejuizo do disposto no § 3° acima, cada Diretor (i) responde, perante a companhia e solidariamente
com esta perante terceiros, por culpa no desempenho de seu cargo e fungdes; e (ii) terd de restituir a companhia,
com todos os lucros resultantes, os créditos ou bens sociais que aplicar, sem autorizacdo expressa da Assembleia
Geral, em proveito préprio ou de terceiros, e, se houver prejuizo, também por ele respondera.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 20 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente sera instalado na
forma da lei, e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

8§ 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito & remuneragdo fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

§ 3° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro proprio.

8 4° - Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislacdo
societaria em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 21 - O exercicio social terd a duracdo de 12 (doze) meses, coincidindo com o ano civil, terminando no
dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria far4 elaborar as demonstracées financeiras
previstas em lei, observadas as normas entéo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagdo do lucro
do exercicio.

Paragrafo Unico - Na elaboracdo das demonstragdes financeiras serdo adotadas préticas e principios contabeis
baseados em normas técnicas originarias de organismos profissionais autorizados em lei.

ARTIGO 22 - O lucro liquido do exercicio é o resultado do exercicio depois de deduzidos os prejuizos
acumulados, a provisdo para o Imposto de Renda e apds as participacdes eventualmente atribuidas na forma do
artigo 190 da Lei n° 6.404/76.

8§ 1° - Do lucro liquido do exercicio 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual
ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social.

8§ 2° - A Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracéo, destinar para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvengfes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.

§ 3° - O saldo do lucro liquido sera ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo ajustado descontado dos valores destinados a Reserva de Incentivos Fiscais serdo atribuidos ao
pagamento do dividendo obrigatorio.
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8§ 4° - Apos a constituicdo das reservas mencionadas nos paragrafos 1° e 2° deste artigo e observada a distribuigédo
minima obrigatoria de dividendos, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgaos de administracdo, destinar
parcela do lucro para a reserva estatutaria denominada “Reserva para Plano de Investimento”, cuja finalidade é o
fortalecimento do capital de giro da sociedade e o reinvestimento de recursos gerados internamente, objetivando a
expansdo dos negocios sociais. A reserva de que trata este paragrafo observara o limite maximo de 95% do
capital social e podera, por deliberacdo do Conselho de Administracédo, ser capitalizada, utilizada na absorcao de
prejuizos ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

§ 5° - O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicagdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

ARTIGO 23 — A Companhia pagara o dividendo das acles a pessoa que, na data da Assembleia Geral que
aprovar a distribuicdo do dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acéo.

§ 1° - Os dividendos das acGes em custddia bancaria ou em depdsito nos termos dos artigos 41 e 43 da Lei n°
6.404/76 serdo pagos pela Companhia a instituicdo financeira depositaria, que sera responsavel pela sua entrega
aos titulares das acdes depositadas.

§ 2° - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da deliberacdo do ato que autorizou sua
distribuicéo, prescreverdo em favor da Companbhia.

ARTIGO 24 - A Companhia poderd levantar balangos anuais, semestrais, trimestrais ou mensais, e declarar, por
deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos e/ou de juros sobre o
capital préprio, tudo sempre por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social,
observadas as limitagdes previstas em lei.

§ 1° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera declarar e determinar o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados em balancos intermedidrios ou de reservas de lucros existentes no
Gltimo balango anual, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio social em que tais dividendos foram creditados.

§ 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia poderd determinar montante a ser creditado ou pago aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com o art. 9°, da Lei n® 9.249/95, alterado pela Lei
n.° 9.430/96, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria que apreciar as demonstrac@es financeiras relativas
ao exercicio social em que tais juros foram creditados.

8 3° - Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverdo ser sempre
imputados ao dividendo obrigatério.

_CAPITULO VII
DA ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE

ARTIGO 25 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
como por meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges tendo por objeto as a¢fes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢fes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 26 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista
controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obriga¢des do Regulamento do Novo Mercado; e, (iii)
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do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do registro na
CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentagdo em vigor.

Sec¢do | — Saida Voluntaria

ARTIGO 27 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser submetida a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), que somente a deferird se precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta.

ARTIGO 28 — A OPA referida no artigo antecedente deve observar 0s seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na
forma estabelecida na legislacdo societéria; e,

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das a¢des.

§ 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se agdes em circulacdo apenas as agdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentagéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢do de acbes de companhia aberta para cancelamento de
registro.

§ 2° Atingido o qudrum previsto no inciso “ii” do caput: (i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a
rateio na alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e, (ii) o ofertante ficara
obrigado a adquirir as acBes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

ARTIGO 29 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacéo
da OPA mencionada no artigo 27, na hipotese de dispensa aprovada em assembleia geral.

§ 1° - A assembleia geral referida no caput deverd ser instalada em primeira convoca¢do com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des em circulacao.

§ 2° - Caso o quérum do 81° ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagao,
com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagéo.

8§ 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de acdes em circulacdo presentes na assembleia geral.

Secdo Il — Saida Compulsoria

ARTIGO 30 - A aplicacdo de sancdo & Companhia de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagao
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, ap6s a realizacdo da
OPA, as acOes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido
segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sang¢do pecuniaria prevista no
Regulamento do Novo Mercado.”

CAPITULO IX
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA
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ARTIGO 31 - Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no
Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral
referida no caput deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 32 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo CMN - Conselho Monetario Nacional, pelo BCB - Banco Central do Brasil e pela CVM -
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no Novo Mercado.

~ CAPITULOXI )
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 33 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

8 1° - As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas pablicas previstas neste Estatuto.

§ 2° - Todo e qualquer termo, palavra ou expressdo contida neste Estatuto e que tenha sua definicdo expressa no
Regulamento do Novo Mercado, seré entendida, interpretada e aplicada conforme aquela definicéo.

ARTIGO 34 — A disposi¢do contida no paragrafo 5° do Artigo 10 deste Estatuto somente sera eficaz a partir da
data 09 de maio de 2014.

CAPITULO XII
LIQUIDAGCAO

ARTIGO 35 - A Companbhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal,
para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes.
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ANEXO V - JUSTIFICATIVAS DAS MUDANGCAS DO “PLANO DE REMUNERAC@O BASEADO EM
ACOES: PROGRAMA DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO - OUTORGA DE ACOES RESTRITAS”
APROVADO NA ASSEMBLEIA DE 13/04/17

1. ALTERACAO DA CLAUSULA 2, QUE DISPOE SOBRE OS PARTICIPANTES ELEGIVEIS
1.1. Redagdo vigente:

“Serdo considerados participantes elegiveis todos os executivos no nivel de diretor ndo- estatutario, que tenham firmado
o0 termo de adesdo para participar do programa, desde que tenham, no minimo, 6 meses de vinculo empregaticio com a
Companhia, contados em relagéo a data da primeira aquisicdo de acdes pelo executivo, nos termos desse plano.”

1.2. Redagéo proposta:

“Serdo considerados participantes elegiveis todos os executivos no nivel de diretor ndo- estatutario e de diretor
estatutario celetista nomeado a partir de 2019, que tenham firmado o termo de adeséo para participar do programa.”

1.3. Justificativa

As alteracBes tém como objetivo permitir maior atratividade no processo de selegdo de executivos de mercado, por meio
da: (a) inclusdo dos diretores estatutarios celetistas nomeados a partir de 2019 como participantes elegiveis; (b) excluséo
da condicionante de tempo minimo de 6 (seis) meses entre a contratacdo e a primeira concessao.

2. ALTERACAO DA CLAUSULA 3, QUE DISPOE SOBRE CONDICOES DE AQUISICAO
2.1. Redacao vigente:

“A cada concessdo anual, o beneficiario tera direito a quantidade de acgGes correspondente ao multiplo de 07 (sete)
salarios mensais vigentes no momento de cada concessdo, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no respectivo
Termo de Adesdo (instrumento particular celebrado entre a Companhia e o Beneficiério, por meio do qual o beneficiario
ird aderir aos termos e condi¢Ges do Plano).

Como pré-requisito para participacdo no plano, requer-se dos potenciais beneficiarios o investimento de 10% (dez por
cento) da PLR liquida (descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao exercicio anterior ao de
concessao, a ser convertido em agcdes em posse imediata do beneficiario, bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos.

Quanto as acdes concedidas pela empresa, havera caréncia de 03 (trés) anos, a partir da data de cada concessdo anual, ao
final dos quais havera a transferéncia da posse das acdes para o executivo, se atendidos os critérios de performance. A
quantidade de acfes a ser efetivamente convertida para posse plena do participante do plano dependerd do desempenho
da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido).

As acdes originadas pela concessdo da empresa ndo poderdo ser vendidas por um periodo de 02 (dois) anos apds o fim da
caréncia.”

2.2. Redacao proposta:

“A cada concessdo anual, o beneficiario tera direito a quantidade de acfes correspondente a determinado multiplo de
seus salarios mensais vigentes no momento de cada concessdo, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no
respectivo Termo de Adesdo (instrumento particular celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual o
beneficiario ird aderir aos termos e condi¢cdes do Plano). Para o nivel de diretor ndo-estatutario, o maltiplo sera de 7
(sete) salarios, enquanto que, para o nivel de diretor estatutario celetista, sera de 9 (nove) salarios.
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Como pré-requisito para participacdo no plano, requer-se dos potenciais beneficiarios o investimento de 10% (dez por
cento) da PLR liquida (descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao exercicio anterior ao de
concessao, a ser convertido em agBes em posse imediata do beneficiario, bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos
(“Acbes Adquiridas™).

Quanto as ac¢des concedidas pela empresa (“Acdes Restritas”), havera caréncia de 03 (trés) anos, a partir da data de cada
concessao anual, ao final dos quais havera a transferéncia da posse das acdes para 0 executivo, se atendidos os critérios
de performance. A quantidade de agBes a ser efetivamente convertida para posse plena do participante do plano
dependera do desempenho da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido). As A¢des Restritas ndo
poderao ser vendidas por um periodo de 02 (dois) anos apés o fim da caréncia.

Para os potenciais beneficiarios contratados a partir de 2019, o primeiro ano de concessao seré o da sua contratacdo e ndo
sera exigido o pré-requisito de investimento para esse primeiro periodo, ndo havendo, portanto, Acdes Adquiridas no
primeiro ano de concessdo. Quanto as Ac¢des Restritas, estas serdo concedidas de forma proporcional aos meses de sua
contratacdo e o valor para fixagdo do preco das agdes serd 0 mesmo considerado para os demais beneficiérios no ano de
referéncia.”

2.3. Justificativa:
Além de alguns ajustes de redagdo, as modificacbes tém como objetivo adequar o plano as modificagdes indicadas no
item anterior, por meio da: (a) inclusdo de multiplo de 9 (nove) salérios para o nivel de diretor estatutario celetista; (b)
dispensa do pré-requisito de investimento de 10% (dez por cento) da PLR liquida do ano anterior para as novas
contratacOes, em relagdo ao primeiro ano de concessdo; e, (c) previsdo de pagamento proporcional para o primeiro ano
de concessdo, levando em consideracdo o mesmo valor das agdes utilizado para concessdo dos demais beneficiarios no
ano de referéncia.
3. ALTERACAO DA CLAUSULA 3, QUE DISPOE SOBRE VIGENCIA E PERIODICIDADE

3.1. Redacao vigente:

“As concessdes serdo realizadas anualmente por um periodo de 04 (quatro) anos de vigéncia do plano, sempre no més de
maio, ap6s o pagamento do PLR referente ao exercicio anterior.”

3.2. Redacéo proposta:
“As concessdes serdo realizadas anualmente por um periodo de 04 (quatro) anos de vigéncia do plano, sempre no més de
maio, apds o pagamento do PLR referente ao exercicio anterior. Para os potenciais beneficidrios contratados a partir de
2019, a primeira concessao de Ac¢des Restritas serd na data de sua contratagéo.”

3.3. Justificativa:

Adequar a redagdo a exclusao da condicionante de tempo minimo entre a contratagéo e a primeira concessao.

4, ALTERACAO DA CLAUSULA 11, QUE DISPOE SOBRE O NUMERO MAXIMO DE ACOES
ABRANGIDAS PELO PLANO

4.1. Redacdo vigente:

“As acbes concedidas nos termos deste Plano ndo poderdo exceder a 0,15% da quantidade total de a¢Ges da Companhia,
ao longo de todo o periodo de vigéncia.”
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4.2. Redacdo proposta:

“As acbes concedidas nos termos deste Plano ndo poderdo exceder a 0,25% da quantidade total de a¢Ges da Companhia,
ao longo de todo o periodo de vigéncia.”

4.3. Justificativa:
Aumento do nimero de agdes abrangidas pelo Plano, tendo em vista a ampliagdo de participantes elegiveis e a exclusao

da condicionante de tempo minimo de 6 (seis) meses entre a contratacdo e a primeira concessdo, para as novas
contratagOes a partir de 2019.
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PROPOSTA DO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES PROGRAMA DE
INCENTIVOS DE LONGO PRAZO - OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

1. OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes Elegiveis adquiram Ac¢fes com vistas a: (a) criar 0 senso de
propriedade, promovendo o comportamento de “dono do negdcio”, intensificando e fortalecendo o elo entre a empresa e
0s executivos; (b) estimular a obtencdo de patamares elevados e sustentaveis de performance no curto e longo prazo; (c)
promover o desenvolvimento da alta lideranga; (d) viabilizar a existéncia de um modelo de recompensa “ganha-ganha“
baseado no retorno gerado para os acionistas; e, (e) assegurar a competitividade do pacote de remuneracédo total e a
retengdo dos principais lideres.

2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS
Serdo considerados participantes elegiveis todos os executivos no nivel de diretor ndo- estatutario e de diretor estatutario
celetista eleito a partir de 2019, que tenham firmado o termo de adeséo para participar do programa.

3. CONDICOES DE AQUISICAO

A cada concessao anual, o beneficiario tera direito a quantidade de acdes correspondente a determinado maltiplo de seus
salarios mensais vigentes no momento de cada concessdo, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no respectivo
Termo de Adeséo (instrumento particular celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual o beneficiario
ird aderir aos termos e condicGes do Plano). Para o nivel de diretor ndo-estatutario, o0 maltiplo sera de 7 (sete) salarios;
enquanto que, para o nivel de diretor estatutario celetista, sera de 9 (nove) salarios.

Como pré-requisito para participacdo no plano, requer-se dos potenciais beneficiarios o investimento de 10% (dez por
cento) da PLR liquida (descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao exercicio anterior ao de
concessao, a ser convertido em agdes em posse imediata do Beneficiario, bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos
(“Acbes Adquiridas™).

Quanto as a¢des concedidas pela empresa (“Acdes Restritas”), havera caréncia de 03 (trés) anos, a partir da data de cada
concessao anual, ao final dos quais havera a transferéncia da posse das acdes para 0 executivo, se atendidos os critérios
de performance. A quantidade de acfes a ser efetivamente convertida para posse plena do participante do plano
dependeréa do desempenho da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido). As Agdes Restritas ndo
poderao ser vendidas por um periodo de 02 (dois) anos apés o fim da caréncia.

Para os potenciais beneficiarios contratados a partir de 2019, o primeiro ano de concessdo sera o da sua contratacao e nao
sera exigido o pré-requisito de investimento para esse primeiro periodo, ndo havendo, portanto, A¢Ges Adquiridas no
primeiro ano de concessdo. Quanto as Acdes Restritas, estas serdo concedidas de forma proporcional aos meses de sua
contratacdo e o valor para fixacdo do preco das acbes sera 0 mesmo considerado para os demais beneficiario no ano de
referéncia.

4. VIGENCIA E PERIODICIDADE

As concessOes serdo realizadas anualmente por um periodo de 04 (quatro) anos de vigéncia do plano, sempre no més de
maio, apds o pagamento do PLR referente ao exercicio anterior. Para os potenciais beneficiarios contratados a partir de
2019, a primeira concessao de AcOes Restritas serd no més da sua contratacao.

5. DESLIGAMENTOS

Se o executivo for desligado ou pedir desligamento durante a vigéncia do plano:

Parcela do executivo (originada pelo PLR investido):
As acdes estardo disponiveis para venda independentemente do tipo de desligamento.
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Parcela da empresa (originada pela concessao da empresa):
Ac0es restritas em caréncia:

Em caso de desligamento por iniciativa da empresa, uma parcela das aces, a ser calculada de forma proporcional ao
periodo de caréncia ja cumprido em niimero de meses (pro- rata), tera a sua posse transferida para o ex-executivo.

Em caso de desligamento por iniciativa do executivo ou por justa causa, a parcela da empresa seré perdida.

6. APOSENTADORIA
Se 0 executivo se aposentar ou for desligado ja aposentado durante a vigéncia do plano:

Se 0 executivo aposentado possuir ao menos 10 anos ininterruptos de servigo na empresa e comunicar formalmente sua
intencdo de desligamento ao conselho de administracdo com pelo menos 6 meses de antecedéncia, havera a aceleracdo
plena das acbes em caréncia.

Se 0 executivo aposentado ndo cumprir simultaneamente os dois requisitos acima (10 anos de empresa e comunicacgao
com antecedéncia de ao menos Desenho Proposto) e se desligar da empresa por iniciativa propria, havera a reducéo pro-
rata das acdes em caréncia (isto €, uma parcela, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido
em ndmero de meses).

Se 0 executivo aposentado for desligado por iniciativa do M. Dias Branco sem justa causa: Havera a aceleracéo plena das
caréncias apenas caso 0 executivo tenha mais de 10 anos completos e ininterruptos de servigo na empresa.

N&o atendida esta condicdo, havera a reducdo pro-rata das acdes em caréncia (isto €, uma parcela, a ser calculada de
forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em nimero de meses).

7. FALECIMENTO

Se 0 executivo falecer durante a vigéncia do plano:

Em caso de falecimento do participante, eventuais parcelas de a¢fes em caréncia originadas pela concessdo da empresa,
serdo reduzidas de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em numero de meses completos, tendo a sua
posse transferida para os herdeiros legais.

8. ACOES EM CARENCIAS NO CASO DE SAIDA

Em todos os casos de saida do participante em que ndo haja perda integral das acdes em caréncia da parcela da empresa,
exceto no caso de falecimento, o fator multiplicador final serd apurado considerando-se 0 maior nimero inteiro de anos
possivel, sem a realizagdo de célculos fracionados dentro do ano vigente.

Para eventuais lotes no primeiro ano de caréncia, sera assumido um fator multiplicador final igual a 100%.

9. IMPOSTO DE RENDA PESSOA FISICAE CONTRIBUICOES SOCIAIS

No momento da transferéncia da propriedade das a¢des restritas (concessdo da empresa), isto €, apds o cumprimento das
condi¢des de caréncia, a empresa deverd efetuar o recolhimento do imposto de renda de pessoa fisica (IRPF) e das
contribuicGes sociais incidentes.

10. CRITERIOS PARA FIXACAO DO PRECO DE EXERCICIO DAS ACOES
Valor médio da acdo dos Ultimos 20 (vinte) pregdes anteriores a data de concesséo.

11. NUMERO MAXIMO DE ACOES ABRANGIDAS PELO PLANO

As acles concedidas nos termos deste Plano ndo poderdo exceder a 0,25% da quantidade total de a¢fes da Companhiga,
ao longo de todo o periodo de vigéncia.

12. ADMINISTRA(;AO DO PLANO

A administracdo do Plano cabera ao Conselho de Administracdo.



A/ @IE&P 8«47:00—-—

Tradigdo & qualidade

89

13. HIPOTESE DE ALTERACAO OU EXTINCAO DO PLANO
Alteracdo do Plano:

Cabera exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar o Plano, bem como criar novos planos de
desempenho ou incentivos lastreados na outorga de opg¢des. Ainda, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacédo das sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opcBes de compra, poderéa levar a revisdo integral do Plano, revisdo que sera submetida a Assembleia.

Extingdo do Plano:

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia ou na ocorréncia dos
seguintes eventos: (i) reorganizacdo societaria da Companhia, tais como incorporac¢do, fusdo ou cisdo, na qual a
companhia remanescente nao seja a M. Dias Branco (ii) dissolucéo ou liquidacdo da Companbhia; (iii) cancelamento de
seu registro de companhia aberta; (iv) término do seu prazo de vigéncia; ou (v) deliberacdo dos acionistas no sentido de
extinguir o Plano.
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