ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n® 05.878.397/0001-32
NIRE n® 35.300.358.325

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 26 de novembro de 2019, as 18:00 horas, na
sede social da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Aliansce Sonae” ou “Companhia”),
localizada na Rua Dias Ferreira, n® 190, 3° andar — sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, por meio de comunicagao eletronica, em

conformidade com o paragrafo 4° do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da mesa: Sr. Renato Feitosa Rique; Secretdria da
mesa: Sra. Daniella Guanabara.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, por meio de
comunicagao eletronica, em conformidade com os Paragrafos Primeiro e Quarto do Artigo 13
do Estatuto Social.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a realizagdo da oferta publica de distribuigao
primdria com esforgos restritos de colocagao, nos termos da Instrugao Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM") 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucdo CVM 476”), de a¢Oes ordindrias
de emissao da Companhia (“Agdes” e “Oferta”, respectivamente) e esfor¢os de colocagao no

exterior, por meio de operagdes isentas de registro previstas no U.S. Securities Act of 1933,
conforme alterado (“Securities Act”); e (ii) autorizagdo a diretoria da Companhia a praticar
todos os atos e tomar todas as medidas necessarias a implementa¢do da Oferta, bem como a
ratificacao de todos os atos ja praticados.

5. DELIBERACOES: Ap0s discussao, por unanimidade de votos dos membros do Conselho
de Administracdo, e sem ressalvas, deliberaram:

5.1.  Aprovar arealizacao da Oferta, a qual terd as seguintes caracteristicas e condigoes:

5.1.1. A Oferta consistird na distribui¢do primdria com esforgos restritos, nos termos da
Instrugao CVM 476, de, inicialmente, 20.512.821 (vinte milhdes, quinhentos e doze mil,
oitocentos e vinte e uma) A¢des, sem prejuizo das A¢oes Adicionais (conforme definido
abaixo), a serem distribuidas no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, nos
termos da legislacao aplicavel, incluindo o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob a coordenacao e intermediacao de institui¢cdes
financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores mobilidrios
(“Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenacio, Colocagio e

Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da Aliansce Sonae Shopping



5.1.2.

5.1.3.

Centers S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
(“Contrato de Colocagao”). Simultaneamente, no ambito da Oferta, serao realizados

esforgos de colocagao das Ag¢des no exterior, sendo, (i) nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos
na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em
operacgdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da
Ameérica e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as
leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do
Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional
n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela Instrugao da CVM n° 560, de 27 de margo
de 2015, ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtengao de registro de distribuicdo e colocagao
das AgOes em agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC. Os esfor¢os de colocagao das Agdes juntos a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do “Placement
Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagao
Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”).

Até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo),
inclusive, a quantidade de AcgoOes inicialmente ofertada, poderd, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
35% do total de Ac¢des inicialmente ofertado, ou seja, em até 7.179.487 (sete milhdes,
cento e setenta e nove mil, quatrocentas e oitenta e sete) agdes ordindrias de emissao
da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das AcOes inicialmente
ofertadas (“Acdes Adicionais”), as quais serao destinadas a atender eventual excesso

de demanda que venha a ser constatado no momento em que for fixado o Preco por
Acao.

No contexto da Oferta, a emissao das A¢des (incluindo as A¢des Adicionais) sera
realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso I, da Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades
por Ac¢des") e do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tal emissao sera

realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social. Nos
termos do artigo 9°-A da Instru¢ao CVM 476, de forma a assegurar a participacao dos
atuais acionistas da Companhia na Oferta, serd concedida prioridade a tais acionistas
para subscricao de até a totalidade das A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais), a



5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.2,

serem colocadas por meio da Oferta, na proporcao de suas respectivas participagoes
no capital social da Companhia, conforme procedimentos a serem indicados em fato
relevante sobre a Oferta. Apds o atendimento do direito de prioridade, as Agoes
(considerando as Agdes Adicionais) remanescentes serao destinadas a colocagao
publica junto a (i) investidores profissionais, conforme definidos pelo artigo 9°-A da
Instrugdo da CVM n.? 539, de 13 de novembro de 2013, residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil ("Investidores Profissionais Locais"); e (ii) Investidores Estrangeiros

(em conjunto com Investidores Profissionais, "Investidores Profissionais").

O preco por Acao ("Prego por A¢ao") sera fixado apds a conclusao do procedimento de

coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores
Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como parametro: (i) a cotagao

das agOes ordindrias de emissdao da Companhia na B3; e (ii) as indicagdes de interesse
em fung¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas Agoes
por meio do Procedimento de Bookbuilding e a ser aprovado por este Conselho de
Administragao oportunamente. Nos termos do artigo 170, paragrafo 12 inciso III, da
Lei das Sociedades por Agoes, a escolha do critério para determinag¢ao do Prego por
Acao é justificada pelo fato de que o Preco por Acao serd aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletird o valor pelo qual os
Investidores Profissionais apresentarao suas inten¢des de investimento no contexto da
Oferta e a cotagao das agdes ordindrias de emissao da Companhia na B3, e, portanto,
nado promovendo a diluigao injustificada dos acionistas da Companhia.

Nao sera admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta.

As Acgoes (incluindo as A¢oes Adicionais) subscritas no ambito da Oferta deverao ser
integralizadas a vista, no ato da subscri¢gdo, em moeda corrente nacional.

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta (incluindo advindos das
Acgdes Adicionais, se for o caso) serdo destinados para financiar a sua estratégia de
crescimento, buscando a consolida¢ao do mercado brasileiro de shoppings, por meio
do aumento de participagdo em ativos do seu portfolio proprio ou outros ativos
dominantes de terceiros, bem como oportunidades de expansao de seus shoppings.
Além disso, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos liquidos da Oferta
Restrita para fortalecer a sua estrutura de capital.

Autorizar a diretoria da Companhia a (a) negociar e celebrar todos os documentos,

incluindo o Contrato de Distribui¢do, o Contrato de Colocagao Internacional, o lock-up

agreement e o contrato de prestagao de servigos com a B3, assim como praticar todos os atos

necessarios a realizacdo da Oferta, incluindo representa-la perante quaisquer entidades

publicas ou privadas; e (b) contratar os prestadores de servigos no ambito da Oferta, incluindo,

porém nao limitado, aos Coordenadores da Oferta, aos agentes de colocagao no exterior, a B3,



os auditores e os assessores legais; assim como ratificar todos os atos ja praticados pela
diretoria para implementacao da Oferta.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a respectiva ata que, lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 26 de novembro de
2019. Mesa: Renato Feitosa Rique, Presidente; e Daniella Guanabara, Secretaria. Conselheiros:
Renato Feitosa Rique, Volker Kraft, Peter Ballon, Marcela Drigo, Fernando Maria G. M.
Antunes de Oliveira, Luiz Alves Paes de Barros e German Pasquale Quiroga Vilardo.

Certificamos que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Renato Feitosa Rique Daniella Guanabara
Presidente da Mesa Secretdria



