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COMUNICADO A MERCADO — AQUISICAO DA AVON PRODUCTS, INC. PELA NATURA & CO.

O Banco B3 S.A., na qualidade de atual depositario e emissor do Programa de BDR Nivel | Ndo Patrocinado
da Avon Products, Inc., cddigo ISIN BRAVONBDROQ9, informa que conforme link abaixo, no dia 22 de
maio de 2019 foi confirmada a aquisicdo da Avon Products, Inc. pela Natura & CO Holding S.A
(“Natura&CQ”) e na data de 13 de novembro de 2019 a Avon recebeu a aprovacdo de seus acionistas na
Assembleia Especial. A conclusao deste evento corporativo esté previsto para acontecer no inicio de 2020,
sujeito a satisfacdo das condi¢Bes habituais de fechamento e aprovacdes regulatérias.
https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0000008868/c36de253-55b8-4067-ab03-€99377c47768.pdf

Tendo em vista que, apos a conclusdo do evento supracitado, a empresa Avon, bem como suas acfes
deixardo de existir e o Banco B3 iniciard o processo de encerramento do programa apds conclusdo do

tratamento sobre as posi¢cdes remanescentes do BDR NP Nivel 1.

Segue abaixo detalhamento do tratamento sobre as posi¢cdes de BDR:
O detentor do BDR podera solicitar o cancelamento de sua posi¢do BDR Nivel | Nao Patrocinado da Avon
Products, Inc. para o Emissor, Banco B3 S.A. até o dia 29/11/2019, ou seja, desfazer de sua posi¢do de

BDR (parcial ou total) e receber a quantidade equivalente de suas acdes lastro no mercado americano.

Vale ressaltar que a partir do dia 28/11/2019 os BDR’s de AVON34 deixarao de ser negociados na B3.

O Livro estara fechado para as operacfes de emissdo e cancelamento a partir do dia 02/12/2019.

A venda sera em data Unica a ser definida pelo Banco B3 S.A., e 0s recursos provenientes serao convertidos
em Reais e transferidos pela B3, observando, para tanto, os procedimentos para a distribuicdo de dinheiro
detalhado no Descritivo Operacional do referido Programa.

O depositario emissor, Banco B3 S.A., através de seu custodiante no exterior (Citibank N.A.) envidara
esfor¢os para promover a venda das a¢des nos EUA, a valor de mercado, sendo o valor da venda creditado

proporcionalmente a cada detentor de BDR da Avon Products, Inc. inscritos nos registros da B3 S.A.

O Banco B3 apds a venda das a¢des divulgard um novo comunicado, informando a data de repasse

dos recursos, bem como o fator convertido BRL final.
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Encargos Aplicaveis:

> Operacado de Cancelamento — Sera aplicado a cobranca de tarifa de uma operacao normal

baseando-se no valor financeiro da posi¢ao cancelada.
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