PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019



DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
CNPJ/ME n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019

O Conselho de Administracdo da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“Companhia”) submete
a apreciacao dos Senhores Acionistas na proxima Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada
pela Companhia no dia 22 de novembro de 2019 as 10:00 horas (“AGE"), conforme Edital de
Convocagao disponibilizado no website da Companhia (www.dasa3.com.br), no website da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
(www.cvm.gov.br) em 7 de novembro de 2019, restando dispensada a publicagdo em jornal,
conforme previsto na Deliberagao CVM n® 829, de 27 de setembro de 2019, as seguintes
propostas: (i) a ratificacdo da nomeacgao e contratagdo do Banco ABC Brasil S.A., inscrito no
CNPJ/ME sob n© 28.195.667/0001-06, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Cidade Jardim, 803, 2° andar como empresa especializada responsavel pela avaliacao das
acoes da fmpar Servigos Hospitalares S.A., companhia com sede na cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulista, n® 2028, 8% andar, cj. 81, Bairro Bela Vista, inscrita no CNPJ] sob o n©
60.884.855/0001-54 (“Impar”) e elaboracdo do correspondente laudo de avaliagdo (“Laudo de
Avaliacao™); (ii) a aprovacao do Laudo de Avaliagao; (iii) a aprovagdao do aumento do capital
social da Companhia no valor de até R$ 10.231.138.824,48 (dez bilhdes, duzentos e trinta e um
milhdes, cento e trinta e oito mil, oitocentos e vinte e quatro reais e quarenta e oito centavos),
mediante a emissdo de até 169.586.256 (cento e sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta
e seis mil, duzentas e cinquenta e seis) novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, a serem integralizadas mediante a contribuicdo das acdes da Impar ao capital
social da Companhia ou em moeda corrente nacional; e (iv) a atualizacdao da redacao do artigo
59 do estatuto social da Companhia para refletir o aumento de capital aprovado.

Em relacao aos pontos acima, a Administracao submete aos acionistas da Companhia
as seguintes propostas aprovadas em Reunidao do Conselho de Administracao
realizada em 7 de novembro de 2019 (“Proposta”):

1. A ratificagdo da nomeacgao e da contratagao do Banco ABC Brasil S.A., acima qualificado,
como empresa independente especializada para fins de elaboragao do Laudo de Avaliacao.

1.1. Asinformac0es exigidas pelo artigo 21 (Informagdes sobre Avaliadores) da Instrucao CVM

NO 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481") constituem o Anexo 1 a presente
Proposta.
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2. O exame e a aprovacao do Laudo de Avaliagdo, o qual constitui o Anexo 2 a presente
Proposta.

3. A aprovacdo do aumento do capital social da Companhia no valor de até
R$ 10.231.138.824,48 (dez bilhdes, duzentos e trinta e um milhdes, cento e trinta e oito mil,
oitocentos e vinte e quatro reais e quarenta e oito centavos), com a emissao para subscricao
privada de até 169.586.256 (cento e sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil,
duzentas e cinquenta e seis) novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
ao preco unitario de emissao de R$ 60,33 (sessenta reais e trinta e trés centavos), fixado tendo
em vista os critérios do artigo 170, § 1° da Lei n® 6.404/76 e o contexto em que se insere a
operacdo de consolidagdo dos negécios da Companhia e da Impar.

O referido prego de emissao foi considerado justo de modo a nao causar diluigao injustificada aos
acionistas da Companhia e foi negociado no contexto da transferéncia da Impar para a estrutura
societaria da Companhia.

3.1. As informagOes exigidas pelo artigo 14 da ICVM 481 (Aumento de Capital) constituem o
Anexo 3 a presente Proposta.

4., O caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia devera ser atualizado para refletir
0 aumento do capital social da Companhia ora proposto, caso aprovado pelos acionistas.

4.1. As informagOes exigidas pelo artigo 11 da ICVM 481 (AlteracOes ao Estatuto Social)
constituem o Anexo 4 a presente Proposta.

A Administracdo anexa a presente Proposta os seguintes documentos:

e Anexo 1 — Informagdes sobre Avaliadores

e Anexo 1.1 - Proposta de trabalho do Banco ABC Brasil S.A.

¢ Anexo 2 — Laudo de Avaliacao das agoes de emissao da Impar

¢ Anexo 3 — Informagdes requeridas sobre o aumento de capital (Anexo 14 da ICVM 481)

e Anexo 4 — Estatuto Social da Companhia com as devidas alteragoes resultantes do aumento de
capital bem como suas justificativas e efeitos juridicos e econdmicos

Por fim, todos os documentos referentes as propostas para deliberagdo da AGE estdo disponiveis
na sede Companhia, no website da Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e
da CVM (www.cvm.gov.br).

Cordialmente,

Romeu Cortes Domingues
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO 1
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019

Anexo 21 da ICVM 481
Informagoes sobre Avaliadores

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao.

Banco ABC Brasil S.A., inscrito no CNPJ/ME sob n° 28.195.667/0001-06, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 2° andar

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados.

O Banco ABC Brasil S.A. é altamente qualificado e possui reconhecida experiéncia em sua atuagao
como banco de investimento. Para maiores informagdes a respeito da sua capacitagao, vide a
proposta de trabalho constante do Anexo 1.1.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores
recomendados.

A remuneracao total, liquida de tributos, do Banco ABC Brasil S.A. foi de R$ 2.350.000,00 (dois
milhdes trezentos e cinquenta mil reais) para elaboracao do Laudo de Avaliagdo. A copia da
proposta de trabalho do Banco ABC Brasil S.A. para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo esta
anexa a esta proposta na forma do Anexo 1.1.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos ultimos 3 (trés) anos, a Companhia manteve aplicacdes financeiras junto ao Banco ABC Brasil
S.A., bem como contratou cartas de fianca para garantir execugdes fiscais. As aplicacOes
financeiras venceram e ndo ha qualquer saldo residual junto ao Banco ABC Brasil S.A.
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ANEXO 1.1.
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019
Proposta de trabalho do Banco ABC Brasil S.A.

(a proposta de trabalho do Banco ABC Brasil S.A. se inicia na pagina seguinte)
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ANEXO 2
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019
Laudo de Avaliacao

(o Laudo de Avaliagdo se inicia na pagina seguinte)
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ANEXO 3
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019

Anexo 14 da ICVM 481
Aumento de capital

1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

O capital social da Companhia sera aumentado em até R$ 10.231.138.824,48 (dez bilhdes,
duzentos e trinta e um milhdes, cento e trinta e oito mil, oitocentos e vinte e quatro reais e
quarenta e oito centavos), com a emissao de até 169.586.256 (cento e sessenta e nove milhdes,
quinhentos e oitenta e seis mil, duzentas e cinquenta e seis) novas agoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, passando de R$ 2.326.422.506,24 (dois bilhdes, trezentos e vinte
e seis milhoes, quatrocentos e vinte e dois mil, quinhentos e seis reais e vinte e quatro centavos),
dividido em 315.054.045 (trezentos e quinze milhdes, cinquenta e quatro mil e quarenta e cinco)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para até R$ 12.557.561.330,72
(doze bilhdes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, trezentos
e trinta reais e setenta e dois centavos), dividido em até 484.640.301 (quatrocentos e oitenta e
quatro milhdes, seiscentos e quarenta mil e trezentas e uma) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, assumindo que sera atingido o valor maximo do aumento de
capital.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscricdao ou de bonus
de subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas
acoes.

O aumento de capital sera realizado mediante a subscricdo de novas acgdes ordinarias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdoes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas.

O aumento de capital tem por objetivo consolidar os investimentos na Companhia e na fmpar
Servigos Hospitalares S.A., companhia com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n© 2028, 8° andar, cj. 81, Bairro Bela Vista, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
60.884.855/0001-54 (“Impar”), cujas acdes serdo contribuidas ao capital social da Companhia
como forma de integralizagao do aumento do capital social.

Esse movimento volta-se a facilitar e agilizar o desenvolvimento de novos negdcios pelas duas

companhias, acelerar inovagoes tecnoldgicas e ofertas de servicos em modelo de remuneragao
diferenciados, bem como identificar oportunidades de melhor otimizagao de seus recursos,
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atendendo aos interesses de ambas as sociedades e seus acionistas. A administracao esclarece,
no entanto, que Dasa e Impar manterdo suas atividades e negdcios independentes e autbnomos
e nao vislumbra, nesse momento, qualquer integragao societaria adicional.

O aumento de capital podera levar a diluicdo dos atuais acionistas da Companhia que optem por
nao exercer seu direito de preferéncia para a subscricao das agoes emitidas no ambito do referido
aumento. Com excegao do acima exposto e da geragao de valor que a operagao combinada das
duas sociedades resultara para seus acionistas, a administracdo da Companhia ndo vislumbra
outras consequéncias juridicas ou econdmicas que nao as esperadas em um aumento de capital
normal.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acoes:

a. Descrever a destinacao dos recursos.

Em relacdo a porcao do aumento de capital a ser integralizado mediante a contribuicdo de bens,
nao ha que se falar em recursos a serem destinados. Com relagao a por¢ao do aumento de capital
a ser integralizado em dinheiro, os recursos aportados pelos acionistas serao destinados a
fortalecer a estrutura de capital da Companhia.

b. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe.

Serdo emitidas até 169.586.256 (cento e sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e seis
mil, duzentas e cinquenta e seis) novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas.
As novas acOes a serem emitidas fardo jus, em igualdade de condigbes com as ja existentes, a
todos os direitos concedidos a estas, incluindo dividendos, juros sobre o capital prdprio e eventual
remuneracao de capital que vierem a ser declarados pela Companhia, apds a homologacao do
aumento de capital em ambito de Reunido do Conselho de Administracao.

d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular.

A subscrigdo das novas acoes sera particular.

e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao acoes no
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aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos.

Como j& mencionado, o objetivo do aumento de capital é consolidar a Companhia e Impar em
uma mesma vertical societaria, de modo que os atuais acionistas da Impar tornem-se acionistas
da Companhia e, consequentemente Impar passe a ser uma subsididria integral da Companhia.
Para esse fim, os acionistas integrantes do bloco de controle da Companhia, (i) Cromossomo
Participacoes III S.A., titular de acdes representativas de 74,40% (setenta e quatro virgula
quarenta por cento) do capital social da Companhia; e (ii) Dulce Pugliesi de Godoy Bueno, Pedro
de Godoy Bueno e Camilla de Godoy Bueno Grossi, em conjunto, titulares de agoes
representativas de 23,34% (vinte e trés virgula trinta e quatro por cento) do capital social da
Companhia, comprometeram-se a ceder seus respectivos direitos de preferéncia para os atuais
acionistas da Impar, (a) Fundo de Investimento em Participagdes Genoma III — Multiestratégia
(“EIP Genoma III"), (b) Solit Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, e (c) Otavio
Celso Eluf Gebara, subscreverem o aumento de capital contribuindo a Companhia as respectivas
acOes de emissdo da Impar. O FIP Genoma III é indiretamente controlado por Dulce Pugliese de
Godoy Bueno, Pedro de Godoy Bueno e Camilla de Godoy Bueno Grossi, atuais acionistas
controladores indiretos da Companhia. Tal parte relacionada subscrevera montante equivalente
a 95,39% (noventa e cinco virgula trinta e nove por cento) do aumento do capital social.

Os Acionistas controladores da Companhia (Cromossomo III Participagdes S.A., Sra. Dulce
Pugliese de Godoy Bueno, Sra. Camilla de Godoy Bueno Grossi e Sr. Pedro de Godoy Bueno)
decidiram nao votar na Assembleia, em razao de serem indiretamente detentores de 97,60%
(noventa e sete virgula sessenta por cento) do capital social de Impar, inclusive no que toca a
aprovacdo do laudo de avaliacdo de Impar, nos termos nos termos do artigo 115, §19, da Lei
6.404/76, deixando a decisao acerca da aprovacao da operacao aos demais acionistas da
Companhia.

f. Informar o preco de emissao das novas agoes ou as razoes pelas quais sua fixacao
deve ser delegada ao conselho de administracao, nos casos de distribuicdo publica.

Nao aplicavel, tendo em vista ndo se tratar de hipdtese de distribuicdo publica.

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de acoes sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital.

Nao aplicavel, uma vez que as agdes de emissao da Companhia ndo possuem valor nominal e
nenhuma parcela do preco de emissao sera destinada a reserva de capital.

h. Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo aumento.
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Os Administradores da Companhia entendem que o aumento de capital fortalecera a estrutura
de capital da Companhia, bem como otimizard a estrutura operacional da Companhia e de Impar,
permitindo um melhor aproveitamento de seus recursos, geracao de novas oportunidades de
negdcios e a racionalizacao administrativa e operacional de suas atividades. Esse movimento
volta-se, ainda, a facilitar e agilizar o desenvolvimento de novos negdcios pelas duas companhias,
acelerar inovagoes tecnoldgicas e ofertas de servicos em modelo de remuneracao diferenciados.

O preco de emissao foi fixado sem diluigao injustificada para os atuais acionistas da Companhia,
tendo a administragao da Companhia considerado as metodologias permitidas pelo artigo 170,
8§19, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acoes”) e contexto
da consolidacdo de negdcios da Companhia e da Impar.

O referido prego de emissao foi considerado justo, conforme detalhado no item “i” abaixo, de
modo a nao causar diluigao injustificada aos acionistas da Companhia e foi negociado no contexto
da transferéncia da Impar, para a estrutura societaria da Companhia.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por AgOes, ndo havera diluicdo dos acionistas que
subscreverem todas as ages a que tém direito. SO tera a participacao diluida o acionista que
optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. Considerando o
exposto acima, os Administradores entendem que a diluicao a ser eventualmente sofrida por
acionistas justifica-se pelos beneficios que tal aumento de capital trard para a Companhia e seus
acionistas, conforme acima exposto, combinado com os procedimentos legitimos para fixacdo do
preco de emissao.

i. Informar o critério de cdlculo do preco de emissdao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a sua escolha.

O preco de emissao por acao € de R$ 60,33 (sessenta reais e trinta e trés centavos) e foi fixado
tendo em vista as metodologias permitidas previstas no artigo 170, §1° da Lei das Sociedades
por AcOes e o contexto em que se insere a operacao de consolidacao dos negdcios da Companhia
e da Impar.

Tendo em vista se tratar de um aumento de capital com a contribuicdo da totalidade das agoes
de emissdo da fmpar para a Companhia, o Conselho de Administracdo entendeu que deve ser
adotado um critério que permita a avaliacdo das duas empresas sob as mesmas bases,
protegendo assim os interesses dos acionistas da Companhia no contexto de uma combinagao
de negdcios.

As acdes de emissdo da Impar a serem contribuidas ao capital social da Companhia foram
avaliadas, de acordo com laudo de avaliagao preparado pelo Banco ABC S.A., segundo a
metodologia de fluxo de caixa descontado, metodologia esta que foi considerada pela empresa
avaliadora como a mais adequada para apurar o intervalo de valor justo das acdes da Impar por
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capturar as mudangas no setor e as perspectivas especificas do desempenho futuro esperado da
Impar através da projegao de seus efeitos nos fluxos de caixa projetados. A avaliacdo apresentada
representa um multiplo implicito de EBITDA da Impar para o exercicio social de 2019 de 22,49x.

Nesse sentido, para fixagcao do prego de emissao das agoes da Companhia foi negociada a adogao
do mesmo critério, aplicando-se o referido multiplo implicito de 22,49x sobre o EBITDA estimado
da Companhia para o exercicio social de 2019, avaliando-se a Dasa no montante de
R$ 19.008.443.519,39 (dezenove bilhdes, oito milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil,
quinhentos e dezenove reais e trinta e nove centavos).

Dessa forma, a administragdao da Companhia considerou os parametros para fixacao do preco de
emissao previstos no artigo 170, §1° da Lei das Sociedades por Acoes e dentro da margem de
discricionariedade conferida pela lei a administracao da Companhia, dadas as circunstancias e
peculiaridades do caso concreto, fixou o preco de emissao nos termos acima, preservando
integralmente os interesses dos acionistas da Companhia.

j-. Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao ao valor
de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado.

Nao aplicavel.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacao do preco de
emissao.

Laudo da Avaliacao anexo na forma do Anexo 2.

l. Informar a cotacao de cada uma das espécies e classes de acoes da companhia nos
mercados em que sao negociadas, identificando:

(i.) Cotacdao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos:

Cotacdo 2016 2017 | 2018

Maxima R$ 20,99 R$ 28,26 R$ 24,48
Média R$ 13,85 R$ 24,87 R$ 26,40
Minima R$ 8,29 R$ 16,75 R$ 24,48

(ii.) Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos:

| 2017 2018
Cotacdo | 1T17 | 2T17  3T17 | 4T17 1T18 2T18  3T18 4Ti8
Maxima | R$24,48 R$28,26 R$28,26 | R$28,26 | R$28,54 | R$28,54 | R$27,42 R$27,42
Média | R$20,24 | R$25,07 | R$27,22 | R$26,86 | R$26,84 | R$26,40 | R$25,85 | R$26,52
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Minima

|R$16,75 | R$20,46 | R$25,24 | R$25,34 | R$24,49 | R$24,48 | R$25,46 | R$25,44 |

(iii.) Cotacdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:

Cotacao Maio Junho Julho \ Agosto Setembro Outubro
Maxima R$29,10 R$29,00 R$32,00 R$30,81 R$37,50 R$34,50

Média R$28,85 R$28,79 R$29,66 R$30,35 R$31,64 R$33,19
Minima R$28,50 R$28,00 R$28,00 R$29,70 R$29,70 R$32,00

(iv.) Cotacao média nos ultimos 90 dias:

Cotacdo média do periodo de 09/08/2019 até 06/11/2019: R$ 31,88.

m. Informar os precos de emissao de acoes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos;

Data de Emissao

Namero de Agoes

Ordinarias Emitidas

Preco de Emissao

27/09/2017 2.127.659 R$ 0,18
21/12/2017 75.000 R$ 11,071
18/03/2019 3.127.905 R$ 29,11

1Preco de emissdo fixado previamente nos termos do Primeiro Programa de Opcao de Compra de A¢des da Companhia,
no ambito da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 21 de dezembro de 2017.

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao.

Considerando que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia na
subscricao das novas acOes, caso 0s acionistas exercam a integralidade de seus respectivos
direitos de preferéncia, o aumento de capital ndo acarretara qualquer diluicdo dos atuais
acionistas. O percentual de diluicdo para os acionistas que nao subscreverem nenhuma agao
durante o periodo para exercicio de direito de preferéncia do aumento de capital sera de até
34,9921902182%.

o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacao das acoes
emitidas.

A integralizacdo das acdes subscritas sera feita a vista, em bens ou moeda corrente nacional, no
ato da subscrigao. Os acionistas deverao pagar por 100% (cem por cento) do preco das agoes
no ato da subscricao.

As acbes emitidas em decorréncia do aumento de capital poderdo ser subscritas pelos acionistas
da Companhia por meio do exercicio do direito de preferéncia, na propor¢ao da quantidade de
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acoes ordinarias de que forem titulares no encerramento do pregao da B3 de 22 de novembro de
2019, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a partir de 25 de novembro de 2019 (inclusive) até o
dia 26 de dezembro de 2019 (inclusive).

Acdes Custodiadas no Banco Itau S.A.: Os acionistas titulares de agOes custodiadas junto ao
Banco Itau S.A. (“Itau”) deverdao exercer os respectivos direitos comparecendo as agéncias
especializadas do Itad, obedecido o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio do direito de
preferéncia.

Acbes Custodiadas na Central Depositaria de Ativos da B3: Os acionistas titulares de agdes
custodiadas na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”) deverao
exercer os respectivos direitos por meio de seus agentes de custddia e de acordo com as regras
estipuladas pela propria Central Depositaria de Ativos, obedecido o prazo de 30 (trinta) dias para
exercicio do direito de preferéncia.

A integralizacdo das ac¢des subscritas no ambito do aumento de capital social obedecera as regras
e procedimentos proprios do Itau e da Central Depositaria de Ativos.

p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas
acoes emitidas e detalhar os termos e condigcoes a que esta sujeito esse direito.

A totalidade dos acionistas da Companhia tera, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades
por Agles, a partir de 25 de novembro de 2019 (inclusive) até o dia 26 de dezembro de 2019
(inclusive) para exercer o seu direito de preferéncia na subscricao das novas agdes emitidas, na
proporcao da quantidade de acgdes ordinarias de que eram titulares no encerramento do pregao
da B3 do dia 22 de novembro de 2019. As acdes adquiridas a partir do dia 25 de novembro de
2019 (inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo
negociadas “ex” direito de subscricao.

Cada 1 (uma) agdo ordindria conferira ao seu titular o direito a subscricao de 0,5384633473 nova
acao ordinaria.

Maiores detalhes sobre o procedimento para o exercicio do direito de preferéncia serdao
informados no Aviso aos Acionistas referente ao aumento de capital a ser oportunamente
divulgado pela Companhia.

g. Informar a proposta da administracao para o tratamento de eventuais sobras.

Os acionistas deverdao manifestar seu interesse na reserva de eventuais sobras no boletim de
subscricdo de acdes correspondentes.

A quantidade de sobras de acdes que cada subscritor interessado tera direito de receber sera
calculada pela divisao da quantidade de agdes nao subscritas pela quantidade total de agdes
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subscritas pelos subscritores que tenham manifestado interesse nas sobras durante o periodo de
preferéncia, multiplicando o quociente obtido por 100.

Apds o término do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, as eventuais sobras de agdes
nao subscritas serao rateadas entre os acionistas que tiverem manifestado interesse na reserva
de sobras no respectivo boletim de subscricao, durante prazo a ser divulgado através de aviso
aos acionistas, que informara o nimero de sobras nado subscritas. Apds tal rateio, havendo, ainda,
eventuais sobras de agdes nao subscritas, a Companhia ndo realizara novo rateio nem leilao das
sobras e homologara parcialmente o aumento de capital com o cancelamento das sobras nao
subscritas.

O acionista que, no periodo exercicio do direito de preferéncia, optar pela subscricao de sobras,
devera comparecer a uma das agéncias especializadas do Ital Unibanco S.A. Os acionistas que
tenham acdes depositadas na Central Depositaria de Ativos deverao exercer os respectivos
direitos por meio dos seus agentes de custddia e de acordo com as regras estipuladas pela propria
Central Depositaria de Ativos.

A Companhia informara, oportunamente, os procedimentos a serem adotados pelos acionistas
que manifestarem interesse na reserva de sobras no boletim de subscricao.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja
previsao de homologacao parcial do aumento de capital.

Apds o exercicio do direito de preferéncia e do eventual rateio de sobras, sera permitida a
homologacao parcial do aumento de capital pelo Conselho de Administracao da Companhia caso
seja verificada a subscricdo e integralizacdo de, no minimo, 165.755.015 (cento e sessenta e
cinco milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil e quinze) acdes ordinarias, no valor total de R$
10.000.000.054,95 (dez bilhdes, cinquenta e quatro reais e noventa e cinco centavos)
(“Subscricdo Minima"). Tal valor corresponde ao valor atribuido pela administracdo da Companhia
as acBes da Impar que poderdo ser contribuidas para a integralizacdo das acdes da Companhia
a serem emitidas no contexto do aumento de capital, atribuicdo esta realizada com base na
avaliacdo das acSes de Impar feita por empresa especializada, nos termos do Laudo de Avaliagdo.

Visando a assegurar que os acionistas que desejarem subscrever parte do aumento possam, no
momento do exercicio do direito de preferéncia, condicionar sua decisao de investimento as
condicOes finais do aumento de capital, cada acionista podera, no ato da subscricao condicionar
a subscricao do aumento que lhe cabe (i) a que haja subscricdo do valor maximo do aumento
ora aprovado; ou (ii) a que haja subscricdo de um determinado valor minimo de aumento de
capital, mas que ndo podera ser inferior ao valor de Subscricao Minima. Nesse Ultimo caso, tal
acionista devera, ainda, indicar se deseja receber: (a) a totalidade das a¢des subscritas; ou (b) a
guantidade necessaria para manter sua participagao no capital social da Companhia, sendo certo
que neste Ultimo caso o correspondente valor integralizado pago em excesso sera devolvido pela
Companhia ao acionista, sem correcdo monetaria, desde que o acionista informe instituicdo
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bancaria, agéncia, conta corrente, nome/denominacao, CPF/CNPJ, endereco e telefone do titular
da conta.

Os acionistas titulares de acdes de emissao da Companhia escrituradas na Itad Corretora de
Valores S.A. que queiram condicionar seus investimentos devem comunicar este fato a
Companhia mediante carta enviada, com aviso de recebimento, a area de Relagbes com
Investidores, a ser recebida pela Companhia até o 5° (quinto) dia util anterior ao encerramento
do prazo para exercicio do direito de preferéncia no seguinte endereco: Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville — Departamento de Relacdes com Investidores,
indicando a opgao desejada para condicionar a subscrigao.

Cumpre notar que nao havera subscricdo condicionada no ambiente da B3. O exercicio do direito
de preferéncia na B3 importara na declaracao por parte do acionista de que pretende subscrever
integralmente o aumento na forma e quantidade por ele declarada no ato da solicitagao da
subscricdao, sem qualquer condicdo. Aqueles acionistas que tenham suas agOes depositadas junto
a Central Depositaria e desejem utilizar outro procedimento, deverdao ainda, dentro do prazo
previsto acima, transferir o depdsito da totalidade de seus direitos a Ital Corretora de Valores
S.A., de forma a possibilitar que a Companhia faga o crédito dos valores excedentes (conforme
acima), quando aplicavel.

Nao obstante o disposto acima, a Companhia esclarece que todos os acionistas que pretenderem
subscrever agdes em funcao do aumento de capital ora tratado deverao fazé-lo na forma prevista
nesta proposta da administracdo, e apenas aqueles que pretenderem condicionar sua subscricao
da forma aqui descrita devem enviar correspondéncia a Companhia.

O siléncio do subscritor com relacdo as condicionantes de sua subscricao importara na sua
declaracao de que pretende subscrever integralmente o aumento na forma e quantidade por ele
declarada no ato da subscricao, sem qualquer condicao. O recebimento de notificagao pela
Companhia fora do prazo e formato acima mencionados tera por consequéncia os mesmos efeitos
do siléncio do subscritor. A Companhia ndo abrira prazo adicional para a revisao de investimento
no caso de homologacao parcial do aumento de capital.

Considerando a possibilidade de homologacao parcial do aumento de capital, a negociagao dos
recibos de subscricao pelo subscritor que tenha exercido a subscricao condicionada aos eventos
acima descritos ndo é possivel até a homologacdo do aumento de capital.

s. Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens.
(i.) Apresentar descricao completa dos bens:

591.679.780 (quinhentos e noventa e um milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, setecentas e

oitenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Impar, avaliadas de
acordo com Laudo de Avaliacdo constante do Anexo 2, tendo sido atribuido pelos
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administradores da Companhia o valor total de R$ 10.000.000.054,95 (dez bilhdes, cinquenta e
quatro reais e noventa e cinco centavos) a tais agOes para fins do aumento de capital.

(ii.) Esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao patrimonio da companhia
e o seu objeto social:

A Impar é uma sociedade que presta servicos hospitalares. A contribuicdo das acdes de emiss&o
da Impar ao capital social da Companhia visa facilitar e agilizar o desenvolvimento de novos
negocios pelas duas companhias, acelerar inovagbes tecnoldgicas e ofertas de servicos em
modelo de remuneracao diferenciados, bem como identificar oportunidades de melhor otimizacao
de seus recursos.

(iii.) Fornecer copia do laudo de avaliacao dos bens, caso esteja disponivel;
Laudo de Avaliacao anexo na forma do Anexo 2.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas: (a.)
Informar se implicara alteracao do valor nominal das acodes, caso existente, ou
distribuicao de novas acoes entre os acionistas; (b.) Informar se a capitalizacao de
lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo do nimero de agcoes, nas
companhias com agdées sem valor nominal; (c.) Em caso de distribuicao de novas
acoes i. Informar o naumero de acoes emitidas de cada espécie e classe ii. Informar o
percentual que os acionistas receberao em acoes iii. Descrever os direitos, vantagens
e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas iv. Informar o custo de aquisicao,
em reais por acao, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10
da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995 v. Informar o tratamento das fracoes, se for
o caso; (d.) Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976; (e.)
Informar e fornecer as informacgoes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel.

Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscricao: (a.) Informar o nimero de
acoes emitidas de cada espécie e classe; (b.) Descrever os direitos, vantagens e
restrigoes atribuidos as agoes a serem emitidas.

Nao aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opcao, caso em que o emissor deve informar: (a.) data da
assembleia geral de acionistas em que o plano de opgao foi aprovado; (b.) valor do
aumento de capital e do novo capital social; (c.) nimero de acdoes emitidas de cada
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espécie e classe; (d.) preco de emissdao das novas acgoes; (e.) cotacdo de cada uma
das espécies e classes de acoes do emissor nos mercados em que sao negociadas,
identificando: (i.) cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)
anos; (ii.) cotacao minima, média e maxima de cada trimestre, nos Ultimos 2 (dois)
anos; (iii.) cotacao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses;
(iv.) cotacdao média nos ultimos 90 dias; (f.) percentual de diluicao potencial
resultante da emissao.

Nao aplicavel.
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Artigo
Original

Artigo 5° - O capital
social  totalmente
subscrito e
integralizado da
Companhia é de R$
2.235.369.191,69
(dois bilhdes,
duzentos e trinta e
cinco milhoes,
trezentos e sessenta
e nove mil, cento e
noventa e um reais
e sessenta e nove
centavos), dividido
em 311.926.140
(trezentos e onze
milhdes, novecentas
e vinte e seis mil,
cento e quarenta)
acoes  ordinarias,
nominativas,
escriturais e sem
valor nominal.
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ANEXO 4

A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019
(Em cumprimento ao artigo 11 da ICVM 481)

Artigo Origem e

Alterado* Justificativa
Artigo 5° - O capital Atualizagao da
social totalmente redagao para
subscrito e refletir o aumento
integralizado da do capital social da
Companhia é de R$ Companhia ora
223536919169 proposto, caso
{deis——bithées; aprovado  pelos
duzentos—e—trinta—e acionistas.
eree———Failates
trezentos—e—sessenta
e—nove—mil.—eento—e
noventa—e-um-reais—e
sessepta—e—hove
eentavos)R$
12.557.561.330,72
(doze bilhoes,
quinhentos e
cinquenta e sete
milhoes,
quinhentos e

sessenta e um mil,
trezentos e trinta
reais e setenta e
dois centavos),
dividido em

484.640.301
(quatrocentos e
oitenta e quatro
milhoes,

Efeitos Juridicos e
Economicos

Nao ha efeitos juridicos
ou
decorrentes
alteragao.

economicos
desta
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seiscentos e
quarenta mil e
trezentas e uma)

acoes ordinarias,
nominativas,
escriturais e sem
valor nominal.

* assumindo que serd atingido o valor maximo do aumento de capital ora proposto, devendo ser
confirmado pelo Conselho de Administracdo quando da homologagdo do referido aumento de
capital.
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Estatuto Social Consolidado
“ESTATUTO SOCIAL DA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. ("Companhia") é uma sociedade por acoes que
se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd utilizar-se de expressdes especificas para
realizar a identificacdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressoes estas que
serao utilizadas como denominagao fantasia.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Jurud, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por
deliberacao da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

L. a prestacao de servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou
através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia
meédico- hospitalar, outras modalidades de custeio da salde, incluindo analises clinicas
e vacinagao, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios
contratados; bem como outros servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD),
exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas
de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por imagem e métodos graficos;
e ¢) medicina nuclear;

I1. a prestacao de servicos médicos ambulatoriais com abrangéncia para consultas
médicas, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para
realizagdo de procedimentos cirdrgicos e exames complementares e administracao de
medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas,
companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da salde;

I1I. a exploragdo de atividades relativas a: (a) realizacdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacao, para uso proprio,
de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em
geral; (c) elaboragdo, edicao, publicacdo e distribuicao de jornais, livros, revistas,
periddicos e outros veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacao cientifica
ou das atividades compreendidas no ambito de atuacao da Companhia; (d) outorga e



administracdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e
divulgagdo, treinamento e selecdo de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros; e

1v. a participacao em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, na qualidade de
sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° 0] capltal soaal totalmente subscrlto e mtegrahzado da Companhla € de R$

mH—ethe—e—Heveﬁ%a—e—&m—Feaﬁ—e—sesseﬂta—eﬂqeve—eeﬁtaves-)lz 557. 561 330, 72 (doze

bilhoes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e sessenta e um mil,
trezentos e trinta reais e setenta e dois centavos), dividido em 311:926-140-{trezentes

e-onze-mithbeshovecentase vinte-eseismil-centoeguarenta)484.640.301 (quatrocentos

e oitenta e quatro milhoes, seiscentos e quarenta mil e trezentas e uma) agoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.?

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, mediante emissdao de novas agdes, desde que o capital social ndo
exceda 560.000.000 (quinhentos e sessenta milhdes) de acodes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - Dentro dos limites autorizados neste Artigo podera a
Companhia, mediante deliberagao do Conselho de Administragao, aumentar o capital
social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara
as condicdes da emissao, inclusive preglo, forma e prazo de integralizagao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragao podera deliberar a emissao de bdnus de subscrigao.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a
Companhia a outorgar opgao de compra de acOes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

1 Assumindo que serd atingido o valor maximo do aumento de capital ora proposto, devendo ser confirmado pelo
Conselho de Administracdao quando da homologacao do referido aumento de capital.
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Paragrafo Quarto - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social esta representado por agdes ordinarias e a cada agao ordinaria
corresponde o direito a um voto nas deliberagdoes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as acOes da Companhia serao escriturais e, em nome de seus titulares,
serao mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 99 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n.° 6.404/76,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.° 6.404/76"), de acOes e debéntures
conversiveis em agdes ou bénus de subscrigdo, cuja colocacado seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acées em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
de votos.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido érgao, sendo que, na
auséncia de ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes observado o previsto
no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral indicara o
secretario.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de
acionista signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
corresponda a instrucdo de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos
aplicam-se a Companhia.
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Paragrafo Segundo - A Companhia podera solicitar no andncio de convocagao que o
Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de
realizacdo da Assembleia Geral, os documentos necessarios para a sua participagao.

Paragrafo Terceiro - Os 6rgaos da administracao da Companhia devem buscar o
engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto
entendimento das matérias a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacao e
eleicao de candidatos ao Conselho de Administragao e Conselho Fiscal, quando
instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Quarto - As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda que
lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos
proferidos pelos acionistas.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

L Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

II. Indicar o Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracao;

I1I. Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

Iv. Atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou
grupamentos de agoes;

V. Aprovar plano de outorga de opgao de compra de agOes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

VI. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos e bonificacdes da Companhia, bem

como a criacao de quaisquer reservas, exceto as obrigatorias;

VII.  Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

VIII. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; e

IX. Escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliacao das
acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
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OPA (conforme definido abaixo) por concentracao de agoes.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo Unico - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da
regulamentagao vigente.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Observada a convocacao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto
neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia de todos os
administradores para reuniao, como condicao de sua validade, se estiverem presentes
todos os membros do 6rgao a se reunir, admitida, para este fim, verificagdo de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a
Companhia previamente a reuniao.

Artigo 16 - Os membros dos érgaos da administracao da Companhia deverao observar, no
que for aplicavel, as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, € ndo
serao computados os votos proferidos nas reunides dos orgaos da administracdo em violacao
ao disposto em tais acordos de acionistas.

Sub-Secgao II
Do Conselho de Administragao

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro
Presidente e um Vice-Presidente, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida areeleicao.
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Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar
qual o numero efetivo de membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracao serdo investidos
nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro prdprio, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecerem seus cargos e no exercicio de suas funcoes até
que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracao deverdo ter
reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que (@) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; nao
podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso
se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Quarto - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdao, se nao
tiver sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral
devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até
5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada
a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas.
A mesa nao aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto
na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em circunstancias que
configurem violacdo as disposicoes da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - O membro do Conselho de Administracdo nao podera ter acesso
a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracao podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragao e/ou outras pessoas.

Artigo 18 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serao
indicados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Caberd ao Presidente do Conselho de Administracao coordenar
as atividades do 6rgdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada
um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracao e a Diretoria,
bem como presidir as reunides do Conselho de Administracao e na sua auséncia, ao
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Vice-Presidente de referido 6rgdo, sendo que, na auséncia de ambos, os membros
presentes definirdo quem presidira a reuniao.

Paragrafo Segundo - Nas deliberacdes do Conselho de Administracao sera atribuido
ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade no caso de empate
na votagao.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais
membros do Conselho de Administracdo nomearao seu substituto, que servira até a
primeira Assembleia Geral, quando entdo sera eleito substituto para completar o
mandato do membro substituido. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a
ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, renincia, destituicdo
ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacao
de voto.

Paragrafo Primeiro - As convocacOes para as reunioes serao feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovagao do recebimento da convocacdao pelo
destinatario.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo
de atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao assinadas
pelos conselheiros presentes. As atas de reunides do Conselho de Administragao devem
ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s
votos divergentes e as abstengdes de voto.

Paragrafo Terceiro - Nas reunides do Conselho de Administracdo sao admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por correio eletronico ou por qualquer outro meio
de comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem;
serdao ainda considerados presentes a reunido os membros que dela participem por
meio de conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificagdo do
Conselheiro e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reuniao.

Paragrafo Quarto - Sera dispensada a convocacao de que trata o Paragrafo Primeiro
deste Artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do
Conselho de Administragao.
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Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites estabelecidos em
Assembleia Geral:

L. Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

I1. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
I11. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Iv. Atribuir aos Diretores as respectivas funcOes, atribuicdes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

V. Deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei n.© 6404/76;

VI. Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela
manutencao da transparéncia da Companhia e de suas controladas no relacionamento
com todas as partes interessadas;

VII.  Rever anualmente o sistema de governanca corporativa da Companhia e de suas
controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os 6rgaos envolvidos para a revisao
e 0 aprimoramento do sistema de governanga corporativa da Companhia e de suas
controladas;

VIII.  Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

IX. Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista
neste Estatuto Social e na lei;

X. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverao ser uma das quatro
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislagao aplicavel;

XI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;
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XII.  Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

XIII.  Aprovar: (a) os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes, em
especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao
equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) os planos anuais e
quinquenais de negdcios da Companhia; (c) os projetos de expansdo e os programas
de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

XIV.  Manifestar-se sobre os termos e condigdes e aprovar proposta para: (a) operagoes de
mudanca do tipo juridico da Companhia, incluindo transformacao, cisao, incorporacao (e
incorporacao de agoes) e fusao que envolvam a Companhia; (b) a criacao e extingao de
controladas ou subsidiarias integrais; (c) a aquisicao ou alienagdo parcial ou total de
acoes, quotas, participacdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em acoes de emissao da Companhia; (d) a participagdo da
Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no pais ou no exterior; e (e)
reorganizagles societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem
a mudanga de controle da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

XV. Emitir parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por objeto acoes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao da Companhia, o qual devera conter,
entre outras informacdes relevantes, opiniao da administragao sobre eventual aceitagao
da OPA e sobre o valor econdmico da Companhia;

XVI.  manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

XVII. Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacdao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissoes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XVIII. Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de a¢bes de sua prdpria emissao ou sobre a
emissao de opgoes de venda e compra referenciadas em agdes de emissao da
Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XIX.  Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, como previsto no Paragrafo Segundo
do Artigo 6° deste Estatuto Social;
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XX. Outorgar opgao de compra de agoes aos administradores, empregados e prestadores
de servigos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores
de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

XXI.  Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de
remuneragao e participacao nos resultados da Companhia;

XXII. Deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acoes, nos termos do
Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.° 6.404/76; e notas promissorias e outros titulos de
divida ndo conversiveis em agles, para distribuicao publica ou privada, estabelecendo
todos os seus termos e condigoes;

XXIII. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sempre que o conjunto de operagdes realizadas num periodo de 3
(trés) meses supere a quantia equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais); ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela
Companhia a obrigagOes de terceiros;

XXIV. Aprovar qualquer aquisicao ou alienacao de bens nao prevista no orgamento anual e
que, no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao
equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XXV.  Aprovar a criacdo de 0nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros por obrigagbes da prépria Companhia, em qualquer desses casos nao
prevista no orcamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao
equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); sendo que tal aprovagao
pelo Conselho de Administracdo sera desnecessaria nas hipdteses em que o
oferecimento da garantia seja necessario para defender os interesses da Companhia
em procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja
parte;

XXVI. Aprovar a obtencdao de qualquer financiamento, incluindo operagdes de leasing, em
nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual e em que, no conjunto, o valor
anual seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); sendo que, na
hipotese de repactuacao das condigdes do financiamento que impliquem aumento do
valor e/ou acréscimo das garantias originalmente contratadas, sera necessaria nova
aprovacao do Conselho de Administragao;

XXVII. Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acOes

SP - 25708238v21

29



escriturais;

XXVIII. Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXIX. Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdao vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

XXX.  Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros do Conselho de Administracao presentes em uma reuniao regularmente
convocada, qualquer transagdo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou
superior ao equivalente a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e
(a) acionistas que exercem o poder de controle da Companhia, tal como previsto no art.
116 da Lei n° 6.404/76 ("Acionista(s) Controlador(es)"), (b) qualquer pessoa fisica,
incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o controle dos Acionistas Controladores da Companhia
gue sejam pessoas juridicas, ou (c) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos
Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participagdo societaria. A aprovacao do Conselho de
Administragdo prevista neste inciso nao sera necessaria para negocios relacionados a
aquisicdo ou ao arrendamento mercantil de equipamentos de analises clinicas e de
diagndsticos por imagem. Independentemente do valor envolvido, todas as transagdes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condigcdes de mercado (arm's length). Fica assegurada a qualquer membro do Conselho
de Administracao a possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de qualquer
transagao prevista neste inciso; e

XXXI. Autorizar a realizagao de operagoes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou
registrados ou da forma de realizacao, e exclusivamente para fins de protecao
patrimonial (hedge); qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui descritas devera
ser apresentada ao Conselho de Administracao pela Diretoria da Companhia, subscrita
por pelo menos dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro,
devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informacoes: (a)
avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicao financeira e os resultados da
Companhia, bem como a natureza e extensao dos riscos associados a tais instrumentos;
(b) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de
protecao patrimonial (hedge); e (c) riscos associados a cada estratégia de atuacao no
mercado, adequacdo dos controles internos e parametros utilizados para o
gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informacdes minimas que devem constar
da proposta, os membros do Conselho de Administragao poderao solicitar informagoes
adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas ndo se limitando, a quadros
demonstrativos de analise de sensibilidade.
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Sub-Secao 111
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 25 (vinte e
cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais,
necessariamente, havera a designacao de um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Geral e os demais membros serao
denominados Diretores sem designacao especifica, devendo o Conselho de Administragao, no
ato de eleicao, atribuir suas respectivas competéncias e eventuais denominagdes. O cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o de Diretor
Geral, de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro.

Paragrafo Primeiro - A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serao eleitos para
um mandato de até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomarao posse mediante
assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria ndao reeleitos permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo,
observar- se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, Diretor Financeiro ou
Diretor Geral, sera imediatamente convocada reuniao do Conselho de Administragao
para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagao de atribuigoes; e (b) nos
demais casos cabera ao Diretor Geral indicar, havendo auséncia ou impedimento
eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribui¢des de seu
cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias
no maximo, reunidao do Conselho de Administragcdo para eleicao do substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Quarto - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo
continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de
Administracdo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto
no Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Quinto - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que
um outro Diretor. No entanto, podera haver a cumulagao pelo Diretor de Relagbes com
Investidores de um ou mais cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste
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Artigo.

Paragrafo Sexto - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Geral, por seu
Diretor Financeiro, ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que o0s
interesses sociais 0 exigirem. As reunides, que realizar-se-ao na sede social da
Companhia, serdo instaladas coma presenga da maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Geral ou o Diretor Financeiro, sendo as respectivas
deliberacbes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serao lavradas no
Livro competente atas com as correspondentes deliberacoes.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao
do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar
a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e
as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao,
especialmente no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 20 deste Estatuto Social,
respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

II.

II1.

Iv.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

Gerir os negocios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

Submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa
de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de
Administragao sobre essa avaliacao; e

Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia,
analisar e planejar novas oportunidades de negdcios e de investimentos que tenham como
objetivo a expansao da Companhia, além das funcgdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administracdo, observadas a politica e orientacao previamente tragadas pelo
Conselho de Administragao:

L.

Coordenar e supervisionar as atividades exercidas pelo Diretor Geral;
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II. Propor planos estratégicos e projetos de expansdo, prospectar, analisar e negociar
oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do
exame da viabilidade econ6mico-financeira de novas oportunidades de negdcios,
observadas as competéncias do Diretor Financeiro;

I11. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de negdcios estratégicos para a Companhia;

Iv. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negdcio estratégico em operagao
visando a melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e

V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdao o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia.

Paragrafo Unico — O Diretor Presidente ndo poderd acumular o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungOes, atribuicOes e poderes a ele
conferidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientacao previamente
tracadas pelo Conselho de Administragao:

L. Propor alternativas de financiamento e aprovar condicOes financeiras dos negdcios da
Companbhia;
I1. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

I11. Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento
e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente; e

Iv. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Geral, observadas as competéncias dos demais Diretores da
Companhia, bem como a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo, além das funcgdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracao:

L. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

I1. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;
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III.

v.

VL

VIL

Superintender as atividades de administragago da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria, exceto pelo Diretor
Presidente;

Administrar os assuntos de carater societario em geral;

Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

Supervisionar o cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; e

Coordenar, administrar, fiscalizar e gerenciar a pratica de atos necessarios para a
consecucao dos negdcios sociais da Companhia.

Artigo 26 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das funcoes, atribuicdes
e poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administracao, podendo,
inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de eleicao.

Paragrafo Unico - O Diretor de Relacdes com Investidores serd responsavel por
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de
balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacao e
regulamentagdo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 27 - A Companhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em
conjunto; ou por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos,
observado o disposto  no paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores,
observado o disposto no paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuracoes serao outorgadas em nome da Companhia por
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuragdes outorgadas deverao especificar
os poderes e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. Para fins de
representacao judicial ou para fins de representacdao perante reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias
Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protecao e defesa do
consumidor, dentre outros drgaos publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser
representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que
devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuracdes para
fins de representacao judicial serdo outorgadas sem limitacao do prazo de validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 28 - 0O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigOes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e
somente sera instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as
disposigdes legais.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da
regulamentagao vigente.

Paragrafo Terceiro - O regulamento interno aplicdvel ao Conselho Fiscal serd
estabelecido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As disposicoes acima estabelecidas no que se refere a
convocacao, procedimentos e reunides do Conselho de Administragao aplicar-se-ao, no
que couber, as reunides do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas por regulamento de listagem das acdes
da Companhia:

@) balanco patrimonial;

(b) demonstragao das mutacgdes do patriménio liquido;
(0 demonstracao do resultado do exercicio;

(d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragao do valor adicionado.

Paragrafo Segundo - Integrando as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
lei.
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Paragrafo Terceiro - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 30 deste
Estatuto Social e a lei;

(c)  constituicdo de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos
dividendos obrigatdrios nas condicdes da lei.

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, observado o decréscimo da importancia destinada, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal.

Paragrafo Primeiro - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera
propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar, conforme dispoe o Artigo 197 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para
pagamento de tal participacdo a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatério a
que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele
forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera
ser paga por deliberacao do Conselho de Administracao, aos Administradores, uma
participagao no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento,
distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim
mantidos por forca de deliberacao da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada
exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores. O Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicao de dividendos a
débito da conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia
Geral. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a
débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Quinto - Os dividendos nado reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em
favor da Companhia.
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Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo deliberard sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria
que apreciar as demonstragOes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados.

CAPITULO V
DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO POR CONCETRACAO DE ACOES

Artigo 31 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por
qualquer motivo (a) de agoes de emissao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica para
aquisicao da totalidade das acoes de emissao da Companhia ("OPA™"), observando-se o disposto
na regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O
Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agles de
emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econdmico apurado
em laudo de avaliacdo ("Valor Econémico"); (b) 100% (cem por cento) do preco de
emissao das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatodria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 31, devidamente atualizado pelo
IPCA até o momento do pagamento; (c) 100% (cem por cento) da cotacdo unitaria
média das acOes de emissdao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacao da OPA, ponderada pelo volume de negociagdo, na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociagOes das agdes de emissao da Companhia e
(d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por acoes da
Companhia em qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA nos termos deste
Artigo 31. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adocao de um critério de calculo para a fixacao do preco de aquisicdo de
cada acao da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicao superior, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicao calculado nos
termos da regulamentagao daCVM.
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Paragrafo Terceiro - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese do Acionista Comprador ndao cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(a) para a realizagao ou solicitagao do registro da OPA; ou (b) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador nao podera
votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador
que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigagOes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de agdoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das acdes de sua emissdao em decorréncia (a) de sucessao legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do
evento relevante; (b) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia, (c) da
incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (d) da subscrigao de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do prego
de emissdao das agbes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econémico-financeira da Companhia e realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo Sétimo - Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do
capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acGes em tesouraria
ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliacdao de que trata o Paragrafo Segundo acima devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdao da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo
80 da Lei n.% 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
Artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
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determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho
de Administragdo. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverao ser assumidos
integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste Artigo 31, os termos abaixo iniciados em
letras mailsculas terao os seguintes significados:

"Acionista Comprador" significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

"Grupo de Acionistas" significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Companhia: (a)
que sejam partes de acordo de voto; (b) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (c) que sejam sociedades
direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
Ou nao; ou que sejam sociedades, associacOes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizagao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda,
cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas
pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como um Grupo de
Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Artigo 32 - E facultada a formulagdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo V ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nado haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 33 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os
acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social
e/ou nas demais regulamentacoes expedidas pela CVM, poderao viabilizar a sua efetivacao por
intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneracdo da obrigacdo de realizar
a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 34 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com 0 que preceitua a Lei n°® 6.404/76.
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CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam- se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 36 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 38 - As publicacdes ordenadas pela Lei n.° 6.404/76 serao realizadas no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal "Diario Comércio, Industria & Servigos.

Artigo 39 - O disposto no Artigo 31 deste Estatuto Social nao se aplica aos atuais acionistas
que ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de acdes de emissao da
Companhia e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de
margo de 2006, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acgdes e se
tornarem acionistas da Companhia apds tal Assembleia Geral.”

SP - 25708238v21

40



